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Nowa filozofia lokalnosci w dobie polikryzysu — podsumowanie Il

Samorzgdowego Okragtego Stotu w Dobrej (9 wrzesnia 2024 r.)

Podsumowanie prof. Jerzego Hausnera stanowi klamre dla dyskusji o przysztosci polskich
samorzgdoéw, osadzajgc lokalne problemy w kontekscie globalnego ,polikryzysu”. Zdaniem
Profesora, wspotczesne wstrzgsy — od klimatycznych po geopolityczne — wymuszajg na
wspodlnotach lokalnych gtebokg transformacje, ktérej celem powinno byé odkrycie sity
rozwojowej lokalnosci. Kluczowe jest jednak zrozumienie, ze lokalno$é nie ogranicza sie do

urzedu, lecz obejmuje energie spoteczng mieszkarnicdw oraz potencjat biznesu.

Fundamentem proponowanej zmiany jest odejscie od tradycyjnego, sektorowego
postrzegania zadan publicznych. Prof. Hausner apeluje, aby samorzadowcy przestali myslec
wytgcznie o ,budynkach” (szkotach, szpitalach, wodociggach), a zaczeli zarzadza¢ zasobami
i kompetencjami. Zamiast o os$wiacie, nalezy mysle¢ o kompetencjach niezbednych do
rozwoju; zamiast o energetyce — o energii i cieple; a zamiast o szpitalach — o zdrowiu
mieszkancéw i koncepcji ,,zdrowych miast”. W takim modelu miasto staje sie systemem
funkcjonalnie powigzanych elementéw, gdzie zdrowie publiczne jest strategicznym zasobem

rozwojowym, a nie tylko kosztem budzetowym.

W sferze ekonomicznej Profesor postuluje przejscie od ,mentalnosci budzetowej” do
,mentalnosci rozwojowej”. Wskazuje, ze w dobie ogromnego deficytu panstwa, samorzady
muszg budowac wtasng sprawczos$é. Kluczowa jest tu refleksja nad dtugiem: nie jest on
problemem, o ile istniejg wydajne zrédta jego spfaty, czyli inwestycje generujgce dochdd i
podnoszgce produktywnos¢. Profesor Hausner ostrzega jednoczesnie przed ,transferem
dtugu” poprzez inflacje oraz obnizanie jakosSci ustug publicznych, co prowadzi do regresu

cywilizacyjnego.



Jednym z najmocniejszych punktéw podsumowania jest krytyka zaniedban w
zagospodarowaniu przestrzennym. Zta eksploatacja centrdw miast oraz bezkrytyczne
przyzwalanie na rozproszong zabudowe generujg gigantyczne koszty infrastrukturalne, ktére
w przysztosci ,,zatopig” lokalne budzety. Zdaniem Profesora, madre zarzgdzanie przestrzenia

to potezna rezerwa budowania dochoddw i obnizania kosztéw funkcjonowania gminy.

Wizja Profesora Hausnera wykracza poza obecne ramy ustawowe, wskazujgc na koniecznos¢
trzeciego etapu reformy samorzgdowej. Reforma ta powinna na nowo zdefiniowa¢ podziat
kompetencji w paniistwie zgodnie z zasadg pomocniczosci oraz wzmocnic aspekt wspélnotowy
samorzadu. Profesor stawia przy tym odwazng teze: Polski nie sta¢ na utrzymanie obecnej
struktury 3 tysiecy gmin. Jesli organizacja terytorialna nie zostanie dostosowana do realiéw
ekonomicznych i demograficznych, stanie sie ona barierg antyrozwojowg, ktdra zamiast
stymulowa¢ postep, bedzie jedynie generowaé koszty. Samorzgd przysztosci musi byc

wspdlnotg Swiadomych obywateli, a nie tylko ,wtadzg, od ktérej mozna cos$ dostad”.
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