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Edukacja to inwestycja, a nie koszt — jak madrze finansowac polskg szkote?

Edukacja to jeden z najwazniejszych obszaréw zycia publicznego, poniewaz to od niej zalezy
jako$¢  kapitatu  ludzkiego i  konkurencyjno$¢ catego  kraju. Podczas |l
Samorzgdowego Okragtego Stotu w Dobrej, ktdry odbyt sie 8 wrzesnia 2025 r. w ramach
dziatan think tanku OEES HUB, eksperci i samorzadowcy debatowali nad tym, jak uczynié¢
polskg oswiate bardziej efektywng i sprawiedliwa.

Czym jest , efektywna” szkota?

Wspotczesna szkota nie moze byé oceniana wytacznie przez pryzmat wynikdw egzamindw.
Prawdziwa efektywnos¢ to harmonijny rozwdj trzech filarow:

e Uczen: liczy sie nie tylko jego wiedza, ale takze rozwdj emocjonalny, spoteczny i
poczucie przynaleznosci do szkoty.

e Nauczyciel: bez odbudowy etosu tego zawodu, autonomii i stabilnych warunkéw pracy
zadna reforma nie przyniesie efektéw.

e Instytucja: szkofa powinna by¢ lokalnym centrum zycia spotecznego i przestrzenig
budowania zaufania we wspodlnocie.

Polska lokalna jest bardzo zréznicowana, co sprawia, ze nie ma jednego ,uniwersalnego”
rozwigzania dla wszystkich szkét. Inaczej funkcjonuje oswiata w duzych metropoliach, gdzie
panuje presja migracyjna, a inaczej w mniejszych gminach peryferyjnych, gdzie szkota jest
czesto kregostupem lokalnej tozsamosci. Dlatego system powinien oferowac elastycznos¢ w
projektowaniu sieci szkét oraz realng autonomie dla dyrektoréow i samorzadow.

Obecnie system finansowania oswiaty w Polsce jest modelem mieszanym, tgczgcym srodki
centralne z budzetu panstwa oraz dochody wtasne samorzagddéw. Choé prowadzenie szkot jest
zadaniem wtasnym gmin i powiatdw, narastajgca od lat luka finansowa staje sie barierg dla
rozwoju.

Kluczowe fakty dotyczace finanséw:

1. Nowa kategoria wydatkow: Od 2025 roku dotychczasowa subwencja oswiatowa
zostafa zastgpiona tzw. ,,potrzebami oswiatowymi”. Eksperci oceniajg jednak te zmiane
jako gtéwnie techniczna, ktéra nie rozwigzuje problemu niedofinansowania.


https://hub.oees.pl/

2. Niedoskonaty algorytm: Srodki z budietu panstwa sg dzielone wedtug odgérnego
wzoru, ktéry czesto nie uwzglednia realnych réznic w kosztach utrzymania budynkéw
czy wynagrodzen w konkretnych regionach.

3. Wozrost roli dochodéw wtasnych: Aby pokry¢ deficyt, samorzady muszg coraz czesciej
siegac po wiasne pienigdze, np. wptywy z podatkéw lokalnych, takich jak podatek od
nieruchomosci.

Aby polska szkota mogta sie rozwija¢, konieczne jest zblizenie transferéw z budzetu panstwa
do rzeczywistych kosztéw pracy i utrzymania infrastruktury. Samorzady potrzebujg wiekszej
przewidywalnosci finansowej oraz ucywilizowania relacji miedzy srodkami centralnymi a
dochodami lokalnymi.

Edukacja powinna by¢ traktowana jako inwestycja spoteczna, ktérej stopa zwrotu realizuje sie
przez dekady w postaci innowacyjnej gospodarki i spéjnego spoteczeristwa. Rekomendacje z
Dobrej wskazujg jasno: potrzebujemy wiecej autonomii na poziomie lokalnym oraz
sprawiedliwych regut finansowania, ktére pozwolg kazdemu mtodemu cztowiekowi na réwny
start, niezaleznie od miejsca zamieszkania.

,Zadanie publiczne ,,Wzmocnienie marki i potencjatu OEES HUB - rozwdj i silna marka think tanku ekonomii wartosci”
sfinansowane jest ze Srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach
rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030.

Tresci odzwierciedlajg jedynie opinie ich autora. NIW-CRSO nie jest odpowiedzialny za sposéb wykorzystania zawartych w
nich informacji.
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