
 
  

Edukacja to inwestycja, a nie koszt – jak mądrze finansować polską szkołę? 

Edukacja to jeden z najważniejszych obszarów życia publicznego, ponieważ to od niej zależy 

jakość kapitału ludzkiego i konkurencyjność całego kraju. Podczas III 

Samorządowego Okrągłego Stołu w Dobrej, który odbył się 8 września 2025 r. w ramach 

działań think tanku OEES HUB, eksperci i samorządowcy debatowali nad tym, jak uczynić 

polską oświatę bardziej efektywną i sprawiedliwą.  

Czym jest „efektywna” szkoła?  

Współczesna szkoła nie może być oceniana wyłącznie przez pryzmat wyników egzaminów. 

Prawdziwa efektywność to harmonijny rozwój trzech filarów:  

• Uczeń: liczy się nie tylko jego wiedza, ale także rozwój emocjonalny, społeczny i 
poczucie przynależności do szkoły.  

• Nauczyciel: bez odbudowy etosu tego zawodu, autonomii i stabilnych warunków pracy 
żadna reforma nie przyniesie efektów.  

• Instytucja: szkoła powinna być lokalnym centrum życia społecznego i przestrzenią 
budowania zaufania we wspólnocie.  

Polska lokalna jest bardzo zróżnicowana, co sprawia, że nie ma jednego „uniwersalnego” 

rozwiązania dla wszystkich szkół. Inaczej funkcjonuje oświata w dużych metropoliach, gdzie 

panuje presja migracyjna, a inaczej w mniejszych gminach peryferyjnych, gdzie szkoła jest 

często kręgosłupem lokalnej tożsamości. Dlatego system powinien oferować elastyczność w 

projektowaniu sieci szkół oraz realną autonomię dla dyrektorów i samorządów.  

Obecnie system finansowania oświaty w Polsce jest modelem mieszanym, łączącym środki 

centralne z budżetu państwa oraz dochody własne samorządów. Choć prowadzenie szkół jest 

zadaniem własnym gmin i powiatów, narastająca od lat luka finansowa staje się barierą dla 

rozwoju.  

Kluczowe fakty dotyczące finansów:  

1. Nowa kategoria wydatków: Od 2025 roku dotychczasowa subwencja oświatowa 

została zastąpiona tzw. „potrzebami oświatowymi”. Eksperci oceniają jednak tę zmianę 

jako głównie techniczną, która nie rozwiązuje problemu niedofinansowania.  

https://hub.oees.pl/


2. Niedoskonały algorytm: Środki z budżetu państwa są dzielone według odgórnego 

wzoru, który często nie uwzględnia realnych różnic w kosztach utrzymania budynków 

czy wynagrodzeń w konkretnych regionach.  

3. Wzrost roli dochodów własnych: Aby pokryć deficyt, samorządy muszą coraz częściej 

sięgać po własne pieniądze, np. wpływy z podatków lokalnych, takich jak podatek od 

nieruchomości.  

Aby polska szkoła mogła się rozwijać, konieczne jest zbliżenie transferów z budżetu państwa 

do rzeczywistych kosztów pracy i utrzymania infrastruktury. Samorządy potrzebują większej 

przewidywalności finansowej oraz ucywilizowania relacji między środkami centralnymi a 

dochodami lokalnymi.  

Edukacja powinna być traktowana jako inwestycja społeczna, której stopa zwrotu realizuje się 

przez dekady w postaci innowacyjnej gospodarki i spójnego społeczeństwa. Rekomendacje z 

Dobrej wskazują jasno: potrzebujemy więcej autonomii na poziomie lokalnym oraz 

sprawiedliwych reguł finansowania, które pozwolą każdemu młodemu człowiekowi na równy 

start, niezależnie od miejsca zamieszkania.  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

„Zadanie publiczne „Wzmocnienie marki i potencjału OEES HUB - rozwój i silna marka think tanku ekonomii wartości” 

sfinansowane jest ze środków Narodowego Instytutu Wolności – Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego w ramach 

rządowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018–2030.   

Treści odzwierciedlają jedynie opinię ich autora. NIW-CRSO nie jest odpowiedzialny za sposób wykorzystania zawartych w 

nich informacji.   


