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Centralizacja kontra obywatel. Opowies¢ si6dma — Miasto-idea w okowach

centralizacji

Czy w kryzysie centralizacja wtadzy jest konieczna, czy grozna dla kontroli obywateli? Czy
oddolna samoorganizacja moze skutecznie jej przeciwdziata¢? Czy samorzad w Polsce daje
realny wptyw, czy jest tylko formalnoscia? Odpowiedzi na te pytania mozina znalezé w
si6dmej opowiesci pt. Miasto-idea w okowach centralizacji z ksigzki Wartos¢ kontra

chciwos¢ autorstwa prof. Jerzego Hausnera.
Kryzys wymaga centralizac;ji?

Pokusa centralizacji rosnie szczegélnie w sytuacjach kryzysowych. Politycy czesto uzasadniajg
koncentracje wtadzy koniecznos$cig sprawnego dziatania lub ochrony przed zagrozeniem.
Cho¢ argumentacja ta bywa przekonujaca, niesie ryzyko ostabienia kontroli i ograniczenia
wptywu obywateli. W tym kontekscie kluczowa staje sie oddolna samoorganizacja jako

przeciwwaga dla nadmiernej koncentracji wiadzy.
Czy obywatele majg wptyw?

Nawet niewielkie struktury, jak rada rodzicow, moga by¢ przyktadem dziatania
wspdlnotowego, jesli naprawde petnig swojg funkcje i wyrazajg wole rodzicow. Jak zauwaza
prof. Hausner, w przeciwnym wypadku stajg sie jedynie fasada, przypominajgc narzedzie
zarzadzania. Problem wynika z braku w Polsce silnej tradycji samorzadnosci, przez co
instytucje samorzgdowe czesto nie sg zakorzenione w praktyce obywateli i bywaja

postrzegane jako kolejny szczebel administracji.



Podtrzymywalnos¢ kluczem do sukcesu?

Zdaniem prof. Hausnera, kluczowe staje sie inne rozumienie rozwoju. Nie chodzi o jego
»Zrownowazenie” w sensie statycznej réwnowagi, lecz o podtrzymywalnos¢. Rozwdj
powinien byé procesem dynamicznym, ale jednocze$nie takim, ktéry nie prowadzi do
dominacji jednego elementu kosztem innych. Nadmierna koncentracja na wybranych
obszarach moze przynies¢ skutki odwrotne do zamierzonych. Podobnie jest z dziataniami na
rzecz srodowiska. Zazielenianie miasta nie polega na sadzeniu drzew, lecz na budowaniu
Swiadomosci, edukacji i zaangazowania mieszkancow, dzieki ktérym dziatania ekologiczne

stajg sie trwatym elementem rozwoju.

Zachecamy do zapoznania sie z publikacjg Wartos¢ kontra chciwos¢ — przejdz

,Zadanie publiczne ,Wzmocnienie marki i potencjatu OEES HUB - rozwdj i silna marka think tanku ekonomii
wartosci” sfinansowane jest ze sSrodkow Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego w ramach rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030.

Tresci odzwierciedlajg jedynie opinie ich autora. NIW-CRSO nie jest odpowiedzialny za sposdb wykorzystania
zawartych w nich informacji.
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