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Gdzie tkwi sita painstwa? Opowies¢ szdsta — Paninstwo-idea w swiecie VUCA

Jakie sg prawdziwe zrddta sity panstwa? Czy tkwi ona w jego strukturach, czy raczej w oddolnej
aktywnosci obywateli, ktérzy nadajg mu sens i kierunek dziatania? A co z rolg smartfonéw —
czy ich uzywanie to jedynie czynnosc¢ technologiczna, czy moze juz cywilizacyjna? Zachecamy
do zapoznania sie z szostg opowiescig pt. Paristwo-idea w swiecie VUCA z ksigzki Wartos¢

kontra chciwos¢ autorstwa prof. Jerzego Hausnera.
Czy panstwo to tylko instytucje?

W S$wiecie VUCA — zmiennym, niepewnym, ztozonym i niejednoznacznym — pytania o role
panstwa i wspolnoty stajg sie szczegdlnie aktualne i wymagajg gtebszej refleksji. Paristwo moze
by¢ rozumiane nie tylko jako system instytucji i prawa, lecz takze jako idea — zbiér wartosci,
ktore okreslajg, po co istnieje i komu ma stuzy¢é. W tym ujeciu szczegblnego znaczenia nabiera

kwestia tego, czy panstwo pozostaje blisko obywateli, czy zaczyna funkcjonowaé ponad nimi.
Oddolnie czy odgérnie?

Dlatego tak istotne sg oddolne inicjatywy obywatelskie, ktére stanowig fundament dobrze
funkcjonujgcej wspdlnoty. To w nich ujawnia sie realna sita spoteczenstwa — w
stowarzyszeniach, samorzadach, ruchach spotecznych czy lokalnych dziataniach
podejmowanych z myslg o wspdlnym dobru. Obywatele uczg sie tam wspodtpracy,
odpowiedzialnosci i realnego wptywu na otaczajgcg ich rzeczywistos¢. Panstwo, ktdre wspiera
takie formy aktywnosci i nie ogranicza ich nadmierng kontrolg, nie musi opierac sie wytgcznie
na formalnych mechanizmach wtadzy, lecz buduje swojg trwatos¢ na zaufaniu, zaangazowaniu

oraz poczuciu wspotodpowiedzialnosci obywateli.

Wspdlnota czy nadzor?



Réwnie wazne jest postrzeganie przestrzeni publicznej jako dobra wspdlnego, o ktdre nalezy
dba¢ i za ktdére wszyscy ponoszg odpowiedzialno$é. Gdy obywatele czujg sie jej
wspotgospodarzami, przestrzeganie zasad nie jest wynikiem obaw przed karg czy sankcjami,
lecz z wewnetrznego przekonania o ich stusznosci. Jak przyznaje prof. Hausner, w takiej
sytuacji nie potrzeba ,policjanta na kazdym rogu”, poniewaz tad spoteczny opiera sie na

normach uznanych i akceptowanych przez wspdlnote.

Informacja czy manipulacja?

Nowe wyzwania pojawiajg sie jednak w swiecie cyfrowym, ktéry w coraz wiekszym stopniu
ksztattuje relacje spoteczne i sposéb postrzegania rzeczywistosci. Smartfony i media
spotecznosciowe przestaty by¢ jedynie narzedziami — staty sie naturalnym srodowiskiem zycia,
szczegblnie dla mitodych ludzi. Algorytmy, ktorych celem jest przycigganie uwagi
uzytkownikow, sprzyjajg polaryzacji i zamykajg ich w bankach informacyjnych, utrudniajgc
dialog i wymiane poglagdow. Dlatego kluczowe staje sie rozwijanie krytycznego myslenia oraz
umiejetnosci Swiadomego korzystania z informacji. Jak zauwaza prof. Hausner szczegdlng role
odgrywa tu szkota, ktéra powinna uczy¢ nie tylko obstugi technologii, ale przede wszystkim

odpowiedzialnego i refleksyjnego podejscia do nie;j.

Zachecamy do zapoznania sie z publikacjg Wartos¢ kontra chciwos¢ — przejdz

,Zadanie publiczne ,Wzmocnienie marki i potencjatu OEES HUB - rozwdj i silna marka think tanku ekonomii wartosci”
sfinansowane jest ze srodkdw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach
rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018—-2030.

Tresci odzwierciedlajg jedynie opinie ich autora. NIW-CRSO nie jest odpowiedzialny za sposéb wykorzystania zawartych w
nich informaciji.
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https://hub.oees.pl/wp-content/uploads/2025/11/hausner_wartosc_digital.pdf

