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Nie hierarchia, lecz relacje — jak powstaje kultura organizacyjna uczelni

Budowanie kultury organizacyjnej od podstaw to jedno z najwazniejszych, a zarazem najtrudniejszych
wyzwan dla kazdej rozwijajgcej sie instytucji. W trakcie seminarium ,, Budowanie kultury organizacyjnej
uczelni” przyblizono historie Uniwersytetu WSB Merito w Warszawie (dawniej Wyzszej Szkoty Bankowej),
ktdry w ciggu pieciu lat przeszedt droge od niewielkiej uczelni do dynamicznie rosngcej organizacji z
ponad dziesiecioma tysigcami studentéow. Seminarium to byto jednym ze spotkan organizowanych w

ramach cyklu pt. , Co sie dzieje z uniwersytetem ?”

Moderatorem seminarium, ktore odbyto sie 17 pazdziernika 2024 roku, byt prof. Andrzej Blikle.
Prelegentami natomiast przedstawiciele Uniwersytetu WSB Merito: dr hab. Piotr Olaf Zylicz, prof.

WSB Merito — Prorektor ds. umiedzynarodowienia oraz Karol Cyrulik — Kanclerz WSB Merito.
Nie tymczasowos¢, a strategia na wiele lat

Pierwszy gtos w dyskusji zabrat prof. Olaf Zylicz, ktéry nawigzat do tematu budowania kultury
organizacyjnej od podstaw. Przyznat, ze dynamiczny rozwdj uczelni stanowit nie tylko wyzwanie
operacyjne, ale takze kulturowe — jak budowad tozsamos¢ i wartosci organizacji w tak szybko rosngcym

Srodowisku?

Prof. Zylicz stwierdzit, ze w polskich uczelniach nadal dominuje kultura hierarchiczna, zwtaszcza w
sektorze publicznym. Uczelnie niepubliczne natomiast wykazujg wiekszg réznorodnos$¢ — czesto stawiajgc

na innowacyjnos$¢ i orientacje rynkowa.



— W przypadku naszego uniwersytetu zaskoczyta mnie silna obecnos¢ kultury klanu — niska
hierarchicznos¢, wzajemny szacunek miedzy pracownikami niezaleznie od roli, wspdlne przestrzenie — jak
uczelniana kuchnia — i codzienne kontakty budujgce wspdlnote. Wszyscy — od pracownikéw ochrony po

profesoréw — sq czesciq jednej organizacji. — przyznat prof. Zylicz.

Drugim mocnym filarem jest innowacyjnos$¢. Ekspansja uczelni i wyzwania takie jak pandemia COVID-19
wymusity szybkie dostosowanie sie do rzeczywistosci. — Nasza uczelnia wykazata sie tzw.

,antykruchosciq” — zdolnosciq do wzrostu i rozwoju w warunkach niepewnosci. — zauwaza prof. Zylicz.

W podsumowaniu swojego przemowienia prof. Zylicz wspomniaf takze o sprawnym zarzgdzaniu. — Nasza
uczelnia jest kierowana przez menedzerow, gdzie istotng role odgrywa kanclerz wspotpracujgcy z

rektorem. Taki podziat kompetencji pozwala na wiekszq efektywnosc i sprawnosc organizacyjng.

Kultura organizacyjna zaczyna sie od mindsetu zatozycieli

— Kultura organizacyjna nie rodzi sie przypadkiem. Ksztattuje jg mindset zatozycieli i liderow — ich
wartosci, przekonania, sposéb myslenia o ludziach i systemach — tymi stowami swojg czes¢ zaczat
Kanclerz WSB Merito Karol Cyrulik. Jak przyznat, tworzeniu organizacji od zera towarzyszy wyjgtkowa
energia, bliskos¢ miedzy ludZzmi oraz poczucie wspdlnej misji. Niezbedna jest réwniez koniecznos¢
stuchania ludzi.

W trakcie ,,budowania” uczelni WSB Merito zrezygnowano z premii i systemdéw oceny pracowniczej oraz
wprowadzono symboliczny bonus roczny — ten sam dla kazdego, bez udziatu menedzeréw w
podziale. Kanclerz Cyrulik nawigzat réwniez do uruchomionej przez WSB Merito Akademii

Lidera, ktdéra rozwija ludzi w oparciu o ich potencjat, nie ,tabelki”. — Stawiamy na odpowiedzialnosc,
dialog i Swiadomos¢ systemowq. Zamiast kontroli — rozmowa. Zamiast ocen — wsparcie. Zamiast
motywacji zewnetrznej — praca nad dopasowaniem do roli i sensem. Jak przyznaje, nie zawsze jest to

tatwa droga, ale daje gtebokie i trwate efekty.



Zachecamy do wystuchania seminarium , Budowanie kultury organizacyjnej uczelni” — przejdz.

,Zadanie publiczne ,Wzmocnienie marki i potencjatu OEES HUB - rozwdj i silna marka think tanku ekonomii
wartosci” sfinansowane jest ze Srodkdw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego w ramach rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030.

Tresci odzwierciedlajg jedynie opinie ich autora. NIW-CRSO nie jest odpowiedzialny za sposdb wykorzystania

zawartych w nich informacji.
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https://www.youtube.com/watch?v=-sTk6zxxsSI

