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Rok 2023 to czas bardzo wyjatkowy dla kraju, w ktérym juz po raz 6smy odbywa sie Open

Eyes Economy Summit. OEES jest réwiesnikiem opresji, jaka stworzyli w Polsce populistyczni
politycy. Obserwacja tego strasznego procederu byta przezyciem traumatycznym. Z dzisiejszej
perspektywy, a pisze ten tekst chwile po historycznym wyborze 15 pazdziernika 2023 roku, tych
osiem lat jawi sie jak jakas forma okupacji kraju. Oby ta przemineta trwale i zostata zapamietana
na pokolenia jako nauka na temat tego, jak tatwo zaniedbac¢ to, co najwazniejsze, zgubi¢ gdzies
najbardziej istotne sktadniki naszej cywilizacji. Jak tatwo stracié¢ prawdziwg WOLNOSC.

Nasze wspdlne patrzenie przez btekitne okulary — przez tych osiem edycji szczytu w Kra-
kowie — dawato nadzieje, a nasze rozmowy byty konstruktywne. Przygotowywali$my sie do
tego, by dotrwac wreszcie do czasu, w ktérym Open Eyes Economy stanie sie w petni norma,
organizujaca nasze zycie i przestrzen wspélna. Nie byt to czas zmarnowany — rozwoéj trwat,
spoteczenstwo sie formowato i dojrzewato.

Jak napisat Adam Wajrak, dziekujac za opresje, bez tego nacisku, bez tego konfliktu,
nie powstatoby w Polsce tak szybko i tak wspaniale prawdziwe spoteczenistwo obywatel-
skie. Wszyscy mozemy by¢ dumni z tej gigantycznej, wspélnej mobilizacji. Polska to znowu
europejski kraj, znowu nieustepliwy sojusznik Ukrainy, znowu wazny, pozytywny gracz na
geopolitycznej mapie $wiata.

Jak napisat Francis Fukuyama: , Nareszcie jakas dobra wiadomo$¢”. Oby zmiany w Polsce
poszty dalej w dobrym kierunku. Polska europejska to strategiczny sktadnik mikstury przyszto-
$ci, ktorg od dawna projektujemy w ramach ekonomii wartosci i spoteczenstwa otwartych oczu.

O tym, jak urzadzac ten Nowy Swiat, piszemy w OEM 8 i rozmawiamy na Open Eyes
Economy Summit 2023. Nie ma co zy¢ przesztoscig, a zabawa w tworzenie przysztosci jest
piekielnie interesujgca. Teraz, w odzyskanej Wolnej Polsce, brzmi to szczegélnie atrakcyjnie.
Idziemy w forpoczcie zmian i piszemy historie. W tej grze chodzi o wyciaganie wnioskéw.

W naszym kraju mieszkaja rézni ludzie i dla wszystkich powinno by¢ w nim miejsce — za wy-
jatkiem tych, ktérzy tamia reguty prawa i umowy spoteczne.

Polska stata sie nowym, istotnym $rodkiem ciezko$ci nowego swiata. Budujemy go razem
konsekwentnie od 2015 roku. Przysztos¢ nalezy do nas. By ta ksztattujaca sie rzeczywistos$é
nie byta zbyt ociezata i powazna, zabieramy Was w tym roku, zgodnie z misjg Open Eyes
Magazine, by o rzeczach trudnych méwic¢ w sposéb jak najbardziej przystepny, na planete
wspotdzielona z ekipg kosmicznych ogérkéw. Empaty z innej galaktyki w komiksowej formie
fotostory to nasza nowa proba opisania czekajacych na nas wszystkich wyzwan.
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W Allegro ESG to
strategia oparta na
liczbach, faktach

I konkretnych

dziataniach

Allegro to nie tylko platforma pierwszego
wyboru dla 14 milionéw polskich konsumentow,
ale takze odpowiedzialna firma, ktora kwestie
zwiazane ze srodowiskiem, spoteczenstwem

i tadem korporacyjnym (ESG) integruje

W Allegro ESG oznacza realna strategie oparta na liczbach,
faktach i konkretnych dziataniach. Okresla ona dtugoter-
minowe priorytety i flagowe projekty strategiczne. Hastem
przewodnim strategii jest #SustainableAllTogether, ponie-
waz Allegro, wspotpracujac z klientami, partnerami bizneso-
wymi, pracownikami i innymi interesariuszami, chce tgczy¢
potrzeby i mozliwosci réznych grup, wspdlnie dziatajac na
rzecz spoteczenstwa i srodowiska.

Zarzadzanie wptywem na srodowisko

Jednym z celow strategii ESG Allegro jest umozliwienie
klientom dokonywania zréwnowazonych zakupow przez
internet. Dlatego Allegro zapewnito dostepnos¢ opakowan
nadajacych sie do recyklingu. Podjeto szereg dziatan, by

z dziatalnoscia biznesowa.

zminimalizowa¢ zuzycie tektury oraz zwiekszy¢ przydatnosé
surowcoéw do dalszego recyklingu. Jednoczesnie firma stara
sie wspiera¢ sprzedajacych (zwtaszcza MSP) w ich dziata-
niach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Wspierajac sprze-
dajacych w drodze do zréwnowazonego rozwoju, w kwietniu
2021 firma udostepnita do zakupu opakowania kartonowe

w atrakcyjnej cenie, sprzedawane bez zysku. Réwnolegle
Allegro prowadzi liczne dziatania skierowane do sprzedaw-
cow, podnoszace swiadomo$¢ ekologiczna i dajace praktycz-
ne wskazowki, jak by¢ bardziej zréwnowazonym w swojej
dziatalno$ci, m.in. w ramach otwartej platformy e-lear-
ningowej Akademia Allegro, gdzie przygotowane zostaty
bezptatne webinary i kursy na temat pakowania zero waste
itego jak by¢ , ekosprzedawca”. W efekcie rok do roku ilo§¢
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2%

Gtowne filary naszego
zaangazowania spotecznego

to Allegro Foundation, a takze
platforma Allegro Charytatywni.
W 2022 roku dzieki klientom
Allegro zebralismy 56 mln zt

na cele charytatywne.

opakowan zdatnych do recyklingu wzrosta ponad 6-krotnie.
Zwiekszyt sie réwniez do 75% udziat ,, zréwnowazonych”
opakowan w oficjalnym sklepie Allegro i Fulfillment Center.
Kupowanie rzeczy z drugiej reki staje sie coraz bardziej
popularne. W ten sposdb nie tylko mozemy zaoszczedzic¢ pie-
nigdze, ale pomagamy tez planecie. Allegro z mysla o rynku
wtérnym i okazyjnych sprzedajacych kilka lat temu stworzyto
platforme Allegro Lokalnie. To miejsce, gdzie z oferta mozna
tatwo dotrze¢ do kupujacych ze swojego regionu, a takze
z catej Polski. Czesto sg to przedmioty uzywane, ktorym Al-
legro Lokalnie daje drugie zycie w my$l zasady ,,re-use”. Ser-
wis cieszy sie duzg popularnoscia, a liczba aktywnych ofert
Allegro Lokalnie wzrosta 0 30% r/r. Od potowy lipca 2023 1.
uzytkownicy platformy moga korzystac z nowej kategorii:
Gietda rolna. Allegro, chcac w trudnych czasach wesprzec¢
rolnikow, ale tez wyj$¢ naprzeciw zmieniajagcym sie prefe-
rencjom kulinarnym Polakéw (coraz czestszym wyborom
zdrowej Zywnosci), stworzyto miejsce, gdzie mozna zaréwno
kupowac, jak i sprzedawac produkty rolnicze, tj. maszyny,
srodki produkcji rolnej czy nasiona zb6z, ale takze oferowac
wlasne wyroby, m.in. nabiat, migso, przetwory, miéd czy jaja.
Sprzedaz produktoéw w kategorii Rolnictwo na Allegro tylko
w ubieglym roku zwigkszyta sie az 0 40%, a liczba aktywnych
kupujacych 0 17%.

OPEN EYES MAGAZINE

Mierzymy i ograniczamy nasz wptyw na srodowisko.
W ubiegtym roku wyznaczyliSmy ambitne cele klimatycz-
ne, aw listopadzie 2022 Allegro stato sie jedna z niewielu
polskich firm, ktérych cele klimatyczne zostaty zwalidowane
i zatwierdzone przez globalng organizacje Science Based-
-Target Initiatives (SBTi). Naszym celem jest przyczynienie
sie do realizacji Porozumienia Paryskiego i 38% redukcji
emisji gazéw cieplarnianych (zakres 11 2) do 2030 r. (W po-
réwnaniu z 2021 r.) oraz zaangazowanie co najmniej 73% naj-
wiekszych dostawcow do okreslenia ich naukowych celéw dla
zakresu 112 do 2027 r. W 2022 roku udato sie nam ograniczy¢
emisje w catym tanicuchu wartosci (zakres 1, 21 3) 0 10,4%.

Wsparcie dla spoteczenstwa

Tworzymy wymagajace, ale przyjazne $rodowisko pracy,
wspieramy rozwoj zawodowy i osobisty naszych pracowni-
czek i pracownikow oraz dbamy o réwne szanse we wszyst-
kich aspektach zatrudnienia. W 2021 roku Allegro podpisato
Karte R6znorodnos$ci w Polsce. Podjeli$my szereg dziatan
w celu rozwigzania problemu nieréwnosci pici, z ktérych
niektére doprowadzity do wymiernych rezultatéw, takich
jak zmniejszenie réznic w wynagrodzeniach kobiet i mez-
czyzn, stalty wzrost reprezentacji kobiet na stanowiskach
kierowniczych oraz w obszarach tradycyjnie zdominowa-
nych przez mezczyzn, np. w zespotach technologii. Naszym
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STRATEGIA ESG ALLEGED:

strategicznym celem jest zapewnienie pracowniczkom

i pracownikom najlepszego miejsca do rozwijania ich petnego
potencjatu. Cztery najwazniejsze priorytety w obszarze
réznorodnosci i réwnego traktowania dotycza obecnie réznic
w wynagrodzeniu ze wzgledu na pte¢ i mozliwosci rozwo-

ju kariery, narodowo$ci (dostep ujednoliconych proceséw

i mechanizméw w jezyku angielskim), reprezentacji wieko-
wej/pokoleniowej oraz neuroréznorodnosci. Nasz wskaznik
ptciowej luki ptacowej dla dziatalno$ci w Polsce zmniejszyt
sie z 5,7% w 2021 1. do 4,88% w 2022 1.

Gtéwne filary naszego zaangazowania spotecznego to
Allegro Foundation, a takze platforma Allegro Charytatywni.
W 2022 roku dzieki klientom Allegro zebrali$my 56 mln zt
na cele charytatywne. W petni zaangazowali$my sie réwniez
w pomoc na rzecz uchodzcéw z Ukrainy, a taczna warto$cé
pomocy, wliczajac darowizny ze strony firmy, wyniosta
11,7 mIn zt. Allegro Foundation kontynuuje swoja aktywno$¢
w trzech obszarach: edukacji z zakresu przedsiebiorczo-

Sci, dziataniach proekologicznych i solidarnosci spotecznej.
Jednym z gtéwnych narzedzi realizacji tych kierunkéw jest
wolontariat pracowniczy. W 2022 roku w wolontariat zaan-
gazowato sie 1159 pracowniczek i pracownikow. Uczestniczyli
oni zaréwno w znanych ogdlnopolskich inicjatywach, takich
jak Szlachetna Paczka, jak i w wielu lokalnych dziataniach

charytatywnych i edukacyjnych. W 2022 roku wolontariuszki

iwolontariusze z Allegro zorganizowali mentoring dla uczen-
nic i uczniéw, wspierajac ich projekty spoteczne w ramach
programu Mam Swoje Alle, projektu edukacyjnego stworzo-
nego w partnerstwie z Fundacja Zwolnieni z Teorii. Firma
oglosita takze trzecia edycje programu grantowego pomaga-

my__bo_umiemy realizowanego przez Allegro Foundation.

Dobre zarzadzanie

Allegro prowadzi swoja dziatalno$¢ w sposéb etyczny i tego
samego oczekuje od swoich partnerdéw biznesowych oraz
0s6b zatrudnionych. Od kwietnia 2022 r. wszyscy dostawcy
Allegro otrzymuja informacje zawarte w Kodeksie Postepo-
wania Dostawcéw. Jest on wysytany do wszystkich dostaw-
cow wraz z oswiadczeniem o legalnosci towaréw i ustug.

W umowach dotyczacych naszych dostawcow kurierskich
Kodeks Postepowania oraz Kwestionariusz dla Dostawcow
zostaty zawarte jako integralna cze$¢ umowy z dostawcami.
Dzieki temu mozemy zweryfikowac ich praktyki etyczne,
spoteczne i Srodowiskowe.

W Allegro rozumiemy, ze ESG to nie wybdr, tylko koniecz-
nos¢. Co roku rozliczamy sie z naszych zobowigzan, publikujac
Raport ESG dostepny na stronie https://allegro.pl/zobacz/esg.

Zapraszamy do lektury!®

Anna Goraczka
Group ESG & Sustainability Manager, Allegro

NR 8/2023
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Cywilizacja sztucznej
inteligencji rozwija sie

w AGH

WYWIAD Z PROF. JERZYM LISEM, REKTOREM AGH
DO MAGAZYNU OPEN EYES ECONOMY SUMMIT

W czasie tegorocznej odstony OEES
Akademia Gorniczo-Hutnicza

w Krakowie patronuje merytorycz-
nie $ciezce ,,Cywilizacja sztucznej
inteligencji”. W jaki sposob sztuczna
inteligencja jest rozwijanaw AGH?

Wsparcie merytoryczne ze strony AGH
w tym obszarze nie jest przypadkowe.
W tym roku w naszej uczelni powota-
liSmy Centrum Doskonatosci Sztucz-
nej Inteligencji. Celem dziatalnosci
tej jednostki jest realizacja badan na-
ukowych, rozwojowych i wdrozenio-
wych oraz dziatalnos¢ ksztatceniowa,
ekspercka i upowszechniajgca nauke
oraz edukacje w szeroko rozumianym
obszarze sztucznej inteligencji.
Sztuczna inteligencja uznawa-
na jest za jedna z najwazniejszych
technologii przysztosci, a dziatania na
rzecz jej rozwoju sa jednym z priory-
tetéw najlepszych uczelni na Swiecie.
Nasze Centrum bedzie wypracowywac
rozwiazania, ktére beda przydat-
ne w bardzo wielu obszarach zycia.
Wypracowane w jednostce rozwia-
zania maja stuzy¢ m.in. w medycynie,

robotyce czy konstrukcji pojazdow

OPEN EYES MAGAZINE

autonomicznych. Prowadzac liczne
badania podstawowe w obszarze
sztucznej inteligencji, przyczyniamy
sie do zaawansowanych wdrozen. War-
to pamietac o tym, ze to wtasnie bada-
nia podstawowe pozwalaja napedzac
pdzniejsze rewolucyjne rozwigzania.
Sztuczna inteligencja jest z nami
od wielu lat. Podstawy algorytmiczne
budowaty sie w latach 70. Dopiero jed-
nak dostep do komputerdéw duzej mocy,
zbioréw danych umozliwit uczelniom
sprawdzenie zatozZenia tej algorytmiki.
To, w czym my jako AGH chcemy dazy¢
do doskonato$ci, to proponowanie roz-
wigzan, ktére beda mogty by¢ w tatwy
sposéb zaimplementowane w firmach
czy przedsiebiorstwach. Wdrozenia sa
dla nas w tym aspekcie bardzo istotne.
AGH jest jedna z uczelni, ktéra
realizuje najwiecej projektéw z obszaru
sztucznej inteligencji w Polsce. Prze-
gladarki radiologiczne czy systemy do
analizowania zmian skérnych to roz-
wigzania, ktore powstaty w AGH i za
ktére odpowiadaty interdyscyplinarne
zespoty matematykow, informatykéw
czy fizykow, tworzacych dzi$ Centrum
Doskonatosci Sztucznej Inteligencii.

Co zatem mozemy wskazac jako
gléwny cel tej nowej jednostki?

Warto doda¢, ze Centrum powota-
liSmy w ramach konkursu ARTIQ_
organizowanego wspolnie przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwo-
ju oraz Narodowe Centrum Nauki.
Zgodnie z lista rankingowa pozytyw-
nie ocenionych wnioskéw AGH otrzy-
mato ponad 19 mln zt na wykonanie
projektu pn.: Integracja wnioskowania,
uczenia sie, optymalizacji i interpretacji
w celu przyspieszonej komercjalizacji
inteligentnych systemdéw oprogra-
mowania nowej generacji. Gtéwnym
celem projektu w obszarze nauko-
wym jest przeprowadzenie zaawan-
sowanych badan podstawowych

Al nad efektywnymi i wydajnymi
algorytmami uczenia, optymalizacji,
reprezentacji danych i transformacji
niezaleznie od konkretnej dziedziny
aplikacji. Wyniki badan naukowych
beda podstawa zadan B+R. Natomiast
celem samego konkursu ARTIQ jest
dofinansowanie projektéw, ktore
moga przyczynic sie do zwigkszenia
potencjatu naukowego i B+R Polski



w obszarze sztucznej inteligencji.

W projekcie obowigzkowe jest zapla-
nowanie badan podstawowych, badan
przemystowych, prac rozwojowych
lub przedwdrozeniowych.

Na jakie obiecujace rozwigzanie
z AGH bazujace na Al wskazatby
Pan Rektor?

Tutaj niezwykle warto§ciowym
przyktadem niech bedzie temat
zaprezentowany w trakcie na-

szej tegorocznej inauguracji przez
prof. Joanne Jaworek-Korjakowska,
Dyrektor Centrum Doskonatosci
Sztucznej Inteligencji. W trakcie
wyktadu inauguracyjnego przedsta-
wione zostaty najwazniejsze obszary
wykorzystania sztucznej inteligen-

¢ji w kontekscie autonomicznych

pojazddéw, w tym techniki detekeji czy
predykcji trajektorii jazdy oraz ruchu
pojazdéw. Wspotczesne innowacje

w dziedzinie motoryzacji osiggnety
nowy poziom dzieki zaawansowa-
nym technologiom, w szczegdlnosci
sztucznej inteligencji. Widzimy, jak
znaczacy moze mie¢ to wptyw na
przyszto$¢ mobilnosci. W dzisiej-
szych czasach autonomiczne pojazdy
zdolne do skutecznej identyfikacji
otoczenia staty sie rzeczywisto$cia.
Dzieki zaawansowanym algorytmom
detekcji obiektow pojazdy sa w stanie
rozpoznawac pieszych, pojazdy,
znaki drogowe i przeszkody. Techniki
sztucznej inteligencji pozwolity na
bardziej precyzyjne rozgraniczanie
obszarow i obiektow w Srodowisku, co
stanowi kluczowy element w pla-
nowaniu bezpiecznej trasy. Oprocz

analizy otoczenia niezwykle wazna
jest réwniez predykcja i przewidy-
wanie zachowan innych uczestnikéw
ruchu. Dzieki analizie danych ze-
branych z réznych Zrédet, takich jak
kamery, radary, algorytmy sztucznej
inteligencji sa w stanie przewidy-
wac i modelowac¢ zachowanie innych
uczestnikéw ruchu oraz prognozowac
ich trajektorie ruchu na drodze.

To umozliwia samochodom autono-
micznym podejmowanie odpowiednich
decyzji w czasie rzeczywistym i dosto-
sowywanie swoich ruchéw i manewréw,
aby unikac kolizji i zapewni¢ ptynnos¢é
ruchu. Poprzez analize wzorcéw ruchu,
predkosci, odlegtosci i interakeji miedzy
pojazdami systemy autonomiczne
zdobywajg zdolno$¢ do przewidywa-
nia ztozonych sytuacji na drodze oraz

skutecznej reakcji na niespodziewane

NR 8/2023
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zdarzenia. To krytyczne umiejetnosci,
ktore tworza podstawe bezpiecznego

i efektywnego poruszania sie autono-
micznych pojazdéw w zréznicowanym
otoczeniu drogowym. Rozwiazanie,

z ktérym przychodza badacze z naszej
uczelni, to AGH Drive Open Dataset.

Co kryje sie za ta nazwa?

AGH Drive Open Dataset jest rezul-
tatem zaangazowania badaczy AGH,
ktérzy opracowujg materiat umozli-
wiajgcy trenowanie samochoddéw auto-
nomicznych w zakresie poruszania sie
po ulicach Krakowa i Matopolski. Ten
zaawansowany zbiér danych, zawie-
rajacy informacje sensorowe, obrazy
oraz etykiety, stanowi prawdziwe

zrédto wiedzy dla badaczy i inZzynieréw.

Dzieki danym zeskanowanym z drég
w Krakowie to narzedzie umozliwia
rozwijanie, testowanie i optymalizacje
algorytméw Al dla autonomicznych
pojazdéw. Przyblizamy technologie,
ale takze kierunek, w jakim zmierza
rozwéj autonomicznych pojazdéw.
Szansa na wykorzystanie AGH Drive
Open Dataset i sztucznej inteligen-
cji pozwala przyspieszy¢ przysztoéc
motoryzacji w Krakowie i w Polsce,
tworzac bezpieczne, wydajne i zrow-
nowazone $rodowisko na drogach.
Rozwijajac takie kierunki badan,
traktujemy Al jako narzedzie z nie-
organiczng wrecz paleta mozliwosci,
ktére w niedalekiej przysztosci pomoze
nam w rozwigzywaniu réznego rodzaju
probleméw i przyczyni sie do rozwoju
szeroko rozumianych dyscyplin na-
ukowych i technicznych.

Przejdzmy zatem do ksztalcenia. Jakie
w AGH znajdziemy kierunki studiéw

zwiazane ze sztuczna inteligencja?

OPEN EYES MAGAZINE

W ofercie ksztatcenia oraz prowadzo-
nych w Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie badan znajdziemy bardzo
duzo powigzan z zagadnieniami
sztucznej inteligencji.

Przede wszystkim nasze kierunki
informatyczne, zwiazane z analiza
danych czy szeroko rozumianymi
technologiami informacyjno-ko-
munikacyjnymi, ksztatcg w obszarze
sztucznej inteligencji. Za przyktad
niech postuzy kierunek Informatyka
i Systemy Inteligentne, ktéry ma na celu
m.in. przekazanie studentom wiedzy
z zakresu informatyki oraz sztucznej
inteligencji umozliwiajacych tworzenie
i projektowanie rozwigzan informa-
tycznych wykorzystujacych i inte-
grujacych rézne systemy inteligentne.
To tutaj wtasnie studenci poszerzaja
wiedze z zakresu jezykéw i technik
programowania, baz danych, analizy
danych, ale takze uczenia maszyno-
wego i sztucznej inteligencji. Na tym
tez kierunku studenci majgq do wyboru
specjalnos¢: Artificial Intelligence and
Data Analysis — ktéra jest odpowie-
dzig na rosnace zapotrzebowanie na
specjalistéw z gruntownym przy-
gotowaniem w zakresie aktualnych
metod i narzedzi sztucznej inteligenciji
w inzynierii oprogramowania, grafice
komputerowej czy analizie, modelo-
waniu i implementacji.

Warto wspomnie¢ w tym miejscu,
ze kierunek Informatyka i Systemy
Inteligentne odnotowat w tym roku
rekordowe zainteresowanie — na ten
kierunek kandydaci ztozyli najwiek-
szg liczbe podan (1139). Na kierunku
tym byto tez najwiecej os6b na miej-
sce —10,85.

Ponadto w ofercie ksztatcenia
AGH na studiach II stopnia w 2020
roku pojawit sie nowy kierunek —

Informatyka — Data Science, ktory
dostarcza kluczowych kompetencji
w zagadnieniach analizy danych, me-
tod uczenia maszynowego i sztucz-
nej inteligencji oraz projektowania
i realizacji systeméw informatycznych
opartych na danych.

W tym roku takze odbyta sie po
raz pierwszy konferencja AGH Al Days:
Sztuczna Inteligencja w zyciu inzynie-
ra. W trakcie dwudniowych spotkan
z przedstawicielami firm, prelekcji
i szkolen studenci oraz doktoranci
AGH poznawali zagadnienia sztucznej
inteligencji oraz mozliwo$ci wyko-
rzystania zaawansowanych rozwigzan

w przemysle.

Jakie zatem wyzwania stawia przed
nami ta rozwijajaca sie technologia?

Wyzwania sg ogromne i podobne jak
przy innych wielkich i wrecz epoko-
wych dokonaniach w nauce musimy
réwnolegle z rozwojem sztucznej
inteligencji zgtebiac i pochylac sie

Z Najwyzsza uwaga nad zagadnieniami
etycznymi. Tandem technologii z ety -
kg jest dzis nieodzowny. Przyktadowo
przywotany system do trenowania
samochoddw autonomicznych musi
priorytetowo uwzgledniaé bezpie-
czenstwo pasazeréw i innych uczest-
nikéw ruchu. Rozwazania dotyczace
odpowiedzialno$ci za decyzje podej-
mowane przez pojazdy autonomiczne,
a takze konieczno$¢ uwzgledniania
réznych scenariuszy w programowa-
niu Al, stawiajg przed nami wyzwania,
ktérym musimy sprostac z uwaga

i zrozumieniem.(®



W drodze do

NET-zero

Szanse i ryzyka zwiazane z ESG (z ang. Environmental, Social,
Corporate Governance), czyli tadem srodowiskowym, spotecznym

i korporacyjnym, maja coraz bardziej realny i mierzalny wptyw na

biznes. A jeszcze nie tak dawno ich liderzy zadawali sobie pytanie,
czy zmiana swiadomosci klientow, coraz bardziej restrykcyjne
regulacje prawne oraz wyzwania zwiazane z realizacja strategii
zrownowazonego rozwoju aby na pewno sa warte naktadow
inwestycyjnych i czasem trudnych w realizacji projektow.

By lepiej zrozumie¢ kontekst, sprobujmy przenies¢ sie
wstecz o kilka lat Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢, ze ktokol -
wiek poza grupka ekspertéw wiedziat, czym jest Slad we-
glowy i jak liczy¢ poszczegélne zakresy. Dzisiaj s to juz cate
zespoty, ktore pracujg nad projektami dekarbonizacyjnymi

inad liczeniem $ladu weglowego w catym tanicuchu wartosci.

Czy mozemy sobie przypomnie¢, czy ekoinfluencerzy byli
juz wtedy popularni? Albo czy mozna byto uzyskac lepsze
warunki kredytowe w oparciu o realizacje KPI zwigzanymi

z ESG? I czy dyskurs o klimacie byt az tak obecny w popular-
nych mediach?

Dzi$§ mamy do czynienia z zupetnie inng sytuacja. Ostat-
nie miesigce obfituja w dodatku w aktualizacje standardéw,
dyrektyw oraz wytycznych zwigzanych ze zréwnowazo-
nym raportowaniem, tworzac tym samym nowy krajobraz
ESG. Dyrektywa CSDDD, Dyrektywa CSRD oraz jednolite
standardy raportowania ESRS - to tylko cze$¢ zmian, ktére
catkowicie przeksztatca polski oraz globalny rynek. Zmiany
te wywotuja rézne reakcje: ekscytacje u jednych oraz prze-
razenie i niepewno$¢ u tych, ktérzy dopiero majg wkroczy¢
w Swiat raportowania. Dlatego bardzo wazna jest zmiana

' Climate Sentiment Index, Deloitte 2021.

Swiadomosci zarzadéw i rad nadzorczych, ktére prze-

ciez nadaja kierunek firmom i instytucjom, konsultantéw,

instytucji rzadowych i pozarzadowych, ale takze klientow

i pracownikow.

Dzisiaj ESG juz nie jest ,,nice to have” tylko ,,must have”.

Nie ma juz powrotu do §wiata bez ESG, a ci, ktérzy kwestio-

nuja jego zasadnos¢, znajda sie na uboczu, ryzykujac tym sa-

mym utrate zaufania konsumentéw i partneréw biznesowych.

Dlaczego konsumentéw? Nieco danych z raportu Climate

Sentiment Index' ukazuje obecne oczekiwania Polakéw wobec

biznesu/pracodawcéw:

% 83% Polakéw uwaza, ze firmy powinny robi¢ wiecej, aby
rozwigzywac problemy zmian klimatu,

% 86% badanych uwaza, ze firmy powinny inspirowac part-
neréw i klientéw do dziatan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju,

% 68% badanych uwaza, ze ma site/moc, by zmusi¢ korpo-
racje do zmiany,

% 72% z Pokolenia Z twierdzi, Ze nie pracowatoby dla firmy,
ktéra nie ma dobrych wynikoéw w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju.
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Jesli do tych informacji dodamy jeszcze perspektywy bankéw
iinstytucji finansowych oraz spojrzenie inwestoréw, dopet-
ni nam sie obraz nowego krajobrazu, gdzie ESG jest juz nowa
normg i kluczem do zwiekszenia wartosci firmy dzieki tzw.
konkurencyjnosci klimatycznej, czyli zdolnosci firm i organi-
zacji do osiggania sukcesu i przewagi konkurencyjnej poprzez
realizacje dziatan zwigzanych z ochrona $rodowiska, redukcja
emisji gazéw cieplarnianych oraz wdrazaniem innych praktyk
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Te dziatania
czesto prowadza do obniZenia kosztéw operacyjnych, popra-
wy wizerunku firmy oraz zwiekszenia efektywnosci w dtuzszej
perspektywie. Co wiecej, wdrazanie strategii zrownowazonego
rozwoju czesto napedza innowacje w firmach. Konieczno$¢
redukeji wptywu na §rodowisko oraz spetniania coraz bardziej
wymagajacych standardéw etycznych stawia przed przedsie-
biorstwami wyzwanie znalezienia nowych, bardziej efektywnych
rozwigzan. To z kolei prowadzi do rozwoju nowych technologii,
proceséw produkceyjnych czy ustug, co moze przektadaé sie na
przewage konkurencyjna na rynku. Wierze jednak, ze dla wielu
driverem zmian bedzie nie tylko motywacja finansowa, ale
dziatania o charakterze etycznym i moralnym. Cho¢ brzmi to jak
banat, prawda jest, ze to, co robimy dzisiaj, ksztattuje przysztosé
naszej planety i tylko od nas zalezy, czy nasze dzieci w dorostym
zyciu beda znaty $wiat taki, jakiego my doswiadczamy, czy moze
z trudem beda sie adaptowac¢ do anomalii Srodowiskowsej i jej
konsekwencji. Musimy dziata¢ juz teraz i to jest ostatni moment,
aby przyjmowac ambitne zobowiazania dotyczace ochrony §ro-
dowiska, bo przysztos¢ swiata zalezy w ogromnej mierze od tego,
w jaki sposob bedzie funkcjonowat biznes, czy wystarczajgco
szybko w biznesie nastgpig te potrzebne zmiany.

W DRODZE DO NET-ZERO
Strategia ESG Grupy InPost ma wiele celéw, jednak oczywi-
stym priorytetem jest dgzenie do neutralnosci klimatycznej.

OPEN EYES MAGAZINE

Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych i przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym to jedno z najwiekszych wyzwan stoja-
cych nie tylko przed Grupa InPost, ale i przed catym biznesem; to
wyzwanie globalne. Najnowszy Global Risk Report wskazuje, ze
najblizsza dekada bedzie sie charakteryzowac ogromnymi kry-
zysami Srodowiskowymi i klimatycznymi oraz utratg biorézno-
rodnosci. Niestety sg to zagrozenia, na ktére Swiat jest najstabiej
przygotowany. Autorzy raportu alarmuja, ze niestety wcigz nie
ma koordynacji pomiedzy dziataniami panstw i poszczegdlnych
organizacji, a dodatkowo wciaz obserwujemy rozbieznosci po-
miedzy tym, co jest naukowo konieczne do osiggniecia NET-ZE-
RO, a tym, cojest politycznie i technologicznie wykonalne.

W 2022 roku komunikowali$my, ze przystapiliSmy do ini-
cjatywy Science Based Targets. Teraz z dumg mozemy powie-
dzie¢, ze nie marnowaliSmy czasu i Ze udato nam sie opracowac
Strategie Dekarbonizacji dla catej Grupy InPost, a nasz ambitny
cel bycia NET-ZERO do 2040 roku zostat pozytywnie zwalido-
wany przez SBTi. Dotaczajac do SBTi, znalezliSmy sie w gronie
lideréw - ponad 5700 firm i instytucji z catego $wiata. Chcieliby-
$my jednak podkresli¢, Ze jesteSmy pierwszg firma w Polsce z za-
twierdzonymi przez SBTi celami NET-ZERO do 2040 oraz jedng
z trzech firm na $wiecie w sektorze logistycznym, ktéra realizuje
ambitna $ciezke dekarbonizacji do 2040 roku. To bardzo ambitne
zobowiazanie, wyrdzniajace Grupe InPost. Tylko nieliczne firmy,
nawet na rynku europejskim, zobowigzaty sie do osiggniecia
zerowej emisji netto do 2040 roku. Oznacza to, ze do 2040 roku
Grupa InPost zredukuje 95% wszystkich emisji CO2 w zakresie
112 oraz 90% w zakresie 3. Wszystkie pozostate emisje zostang
za$ zneutralizowane zgodnie z kryteriami SBTi przed osiagnie-
ciem zerowej emisji netto.

PROGRAM INPOST GREEN CITY
ESG to oczywiscie nie tylko kwestie Srodowiskowe. ESG ma
takze ogromny potencjat budowania lojalnosci klientéw
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Wierze jednak, ze dla wielu driverem
zmian bedzie nie tylko motywacja
finansowa, ale dziatania o charakterze

i wptywania na jako$¢ zycia lokalnych spotecznosci. Dobrym
przyktadem ilustrujacym powyzsze twierdzenie jest program
InPost Green City, ktéry ma na celu tworzenie bardziej zréw-
nowazonych miast poprzez wprowadzanie réznorodnych
inicjatyw ekologicznych i spotecznych. O popularnosci i skali
tego programu $wiadczy fakt, ze liczba miast, ktére przysta-
pity do Programu, zbliza sie do pie¢dziesieciu, a sama liczba
inicjatyw to juz ponad sze$¢dziesiat!

Program InPost Green City skupia sie¢ na wielu obszarach.
Jednym z nich jest edukacja ekologiczna — w 2023 roku zor-
ganizowali$my EduStrefy w sze$ciu miastach (we Wroctawiu,
Warszawie, Gdansku, Gorzowie Wielkopolskim, Rzeszowie
itodzi), pomagajace najmtodszym mieszkanicom zrozumie¢
znaczenie proekologicznych dziatan. Poprzez nauke segre-
gacji $mieci, oszczedzania wody, zachecanie do wybierania
przyjaznych srodowisku srodkéw transportu i ksztattowa-
nie innych proekologicznych nawykéw program wspiera
Swiadomo$¢ ekologiczna. W ramach Programu angazujemy
sie réwniez w zielone inicjatywy, takie jak zazielenianie
urzadzen Paczkomat rozchodnikami na dachu, ktére nie
tylko pomagaja gromadzi¢ wode, ale réwniez wspomagaja
proces redukeji CO2. JesteSmy pierwsza firma na polskim
rynku, ktdra stosuje takie rozwigzania. Wstuchujemy sie
w glos mieszkancéw i staramy sie wychodzi¢ naprzeciw ich
potrzebom i oczekiwaniom. Dobrym przyktadem jest wspdt-
praca z Zielonym Funduszem dla Warszawy, ktora zaowo-
cowata rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Balonowej
w Warszawie na Zoliborzu lub w Lublinie, gdzie w ostatnich
tygodniach pomagali$my tworzy¢ ogréd deszczowy. W Wy-
szkowie zostali$my fundatorem tawki solarnej (pierwszej
z wielu), w Kielcach dzieki naszemu wsparciu w jednej ze
szkét podstawowych pojawit sie ogrod wertykalny, w Kra-
kowie organizujemy sadzenie drzew, a na Podkarpaciu przy
wspotpracy z Zielonym Funduszem dla Rzeszowa stworzymy

etycznym i moralnym.

motylarnie z nasadzeniami roslin wabigcych motyle i tgke
cebulowa z krokuséw. Szczegélnie dumni jesteSmy takze

z tego, Ze sukcesywnie wymieniamy nasza flote kurierska
na pojazdy elektryczne. Do korica roku na polskich drogach
bedzie jezdzito tysiac elektrykdw!

Program InPost Green City to doskonaty przyktad wy-
korzystania strategii ESG w budowaniu lojalnosci klient6éw,
ktérzy identyfikuja sie z warto$ciami i dziataniami promo-
wanymi przez InPost, co dtugofalowo prowadzi do zbudowa-
nia trwatych relacji i zaufania.

SWIADOMI KONSUMENCI
Wreszcie to konsument stanowi jedna z sit napedowych
zwigkszonych wysitkéw w dziedzinie ESG w biznesie. Wedtug
raportu Statista ESG stato sie gtéwna warto$cia dla konsu-
menta. Az 44.% konsumentéw okreslanych jest w nim jako
,purpose-driven” — to znaczy, ze sg chetni do wprowadze-
nia zmian do swoich nawykéw, aby zmniejszy¢ negatywny
wptyw na Srodowisko. Tym samym szukajg marki, ktora jest
zgodna z ich wartosciami. Z kolei tylko 4% stanowia klienci
okreslani jako ,,product-driven” — to znaczy, ze koncentruja
sie gtéwnie na funkcjonalnosci produktu. Sg zwykle zwigzani
mocno z jedna marka i nie patrza na trendy. Skala zmian jest,
jak wida¢, ogromna.

Klienci oczekuja zatem od firm wigkszej przejrzystosci
i odpowiedzialno$ci. Pragna wiedzie¢, jakie kroki podejmuje
firma w celu redukcji emisji gazow cieplarnianych, ochrony
praw pracowniczych czy dbatosci o etyczna produkcje. Firmy,
ktore spetniaja te oczekiwania, budujg wigksze zaufanie i lo-
jalnos¢ klientéw — warto$¢, ktora dla kazdej organizacji jest
niezwykle cenna.(®

Kamila Solon-Serek
Kierownik Zespotu ds. Komunikacji i Projektéw ESG, InPost
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W zyciu i biznesie
pomagamy byc o krok
do przodu

W ING dziatamy w sposodb etyczny i odpowiedzialny. Wynika
to z naszych wartosci okreslonych w Pomaranczowym Kodzie,
ale takze z przekonania, ze nasza codzienna dziatalnos¢ ma
wptyw na nasze otoczenie i kazda grupe interesariuszy.

W naszej Fundacji ING Dzieciom, ktéra
powstata ponad 30 lat temu, najwaz-
niejsze sa dzieci. W swojej dtugiej
historii wsparta ich tysiace i przeka-
zata miliony ztotych na finansowanie
lokalnych inicjatyw ze wsparciem
wolontariuszy.

Programy spoteczne na rzecz dzieci
i mtodziezy to trzon dziatalno$ci Fun-
dacji ING Dzieciom. Fundacja realizuje
swoja misje — Pomagamy dzieciom by¢
o krok do przodu — poprzez wspieranie
rozwoju, dbanie o zdrowie oraz wy-
réwnywanie szans dzieci i mtodziezy.
Stuza temu autorskie programy (np.
Biblioterapia, Pomaranczowa Sita —
sport dzieci z niepelnosprawnosciami,
programy grantowe dla Wolontariuszy
ING: Fundusz Dobry Pomyst czy Moje
srodowisko) oraz te, ktére realizuje na
zasadach partnerskich z organizacjami
w catej Polsce (np. Zwolnieni z Teorii).

OPEN EYES MAGAZINE

Stale rozwijamy program wolontariatu,
angazujqc pracownikéw ING w rézne
projekty edukacyjne i ekologiczne na
rzecz lokalnych spotecznosci w catej
Polsce. To gtownie dzieki wolontariuszom
ING i ich zaangaZowaniu niesiemy po-
moc najbardziej potrzebujqcym dzieciom.
0d marca 2022 roku pomagamy réwniez
dzieciom pokrzywdzonym w wyniku
wojny w Ukrainie — méwi Joanna Dym-
na-0szek, Dyrektor Biura Zarzadu
Banku w ING Banku Slaskim, Prezes
Zarzadu Fundacji ING Dzieciom.

Idea programu Wolontariat ING
Kazdy pracownik ING, ktéremu bliska
jest misja fundacji, moze wtaczy¢ sie

w dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy.
0d 2006 roku pracownicy ING korzy-
staja z rozwiazan formalnoprawnych,

utatwiajacych dziatania wolontariackie.

ING Bank Slaski, zgodnie z Regula-

minem Pracy, zapewnia wszystkim

pracownikom mozliwo$¢ wykorzy-
stania 8 godzin pracy w ciggu roku na
wolontariat.

Pracownicy ING chetnie korzy-
staja z tej mozliwosci, angazuja swoje
kompetencje i czas w rozwéj lokalnych
spotecznoéci. Realizujg projekty z wy-
branym partnerem spotecznym przy
wsparciu merytorycznym i niekiedy
réwniez finansowym fundacji. Sa to
inicjatywy na rzecz szkot, przed-
szkoli, organizacji pozarzadowych.
Wolontariusze ucza podstaw finan-
s6w i przedsiebiorczosci, wspélnie
z dzie¢mi remontuja, czytaja, upra-
wiaja sport. Tuz przed nowym rokiem
szkolnym, aby utatwi¢ dzieciom
start, kompletujg wyprawki szkolne
w ramach akcji Pomaranczowy Plecak.
W okresie bozonarodzeniowym przy-
gotowuja paczki $wiateczne dla dzieci
w szpitalach, $wietlicach §rodowisko-
wych i w domach dziecka. W 2022 roku



wolontariusze poswiecili 5867 godzin

na wolontariat.

Dobry Pomyst

0d 2006 roku pracownicy ING uczest-
nicza w konkursie wolontariackim Do-
bry Pomyst. Przy finansowym wsparciu
fundacji realizuja wtasne projekty
(artystyczne, edukacyjne, remon-
towo-budowlane lub sportowe) we
wspbdtpracy z organizacjami pozarza-
dowymi, o$rodkami pomocy spotecznej
lub domami dziecka. W ostatniej edycji
konkursu dofinansowanie przyznano
az 40 projektom. Obecnie fundacja po-
wotata tzw. Fundusz Grantowy Dobry
Pomyst, w ktérym kazdy pracownik
ING moze ztozy¢ wniosek na dziatania
z wybranym przez siebie partnerem
spotecznym. Pozytywnie rozpatrzone
pomysly otrzymuja grant finansowy,

a lider projektu moze nadal liczy¢ na

merytoryczne wsparcie od Fundacji
ING Dzieciom.

Moje srodowisko

Konkurs na inicjatywy ekologiczne

na rzecz dzieci i mtodziezy cieszy sie

duzym zainteresowaniem. Do tej pory

odbyly sie juz 2 edycje. W ostatniej

wolontariusze ING zglosili az 55 pro-

jektéw, a dofinansowanie przyznano

43 projektom. Nad oceng wnioskéw

czuwa zawsze kapituta konkursowa

ztozona z przedstawicieli Fundacji ING

Dzieciom, ING Banku Slaskiego oraz

ekspertéw zewnetrznych. Na liscie

zwyciezcéw mozna znalez¢ pomysty

dotyczace:

< zagospodarowania przestrzeni (fgki
kwietne, parki kieszonkowe czy
ogrody sensoryczne),

% ochrony i wsparcia zwierzat (hotele
dla owadéw, budki legowe),

13

% ochrony réznorodnosci biologicz-
nej (ochrona lokalnego biosystemu,
ochrona miejsc legowych, siedlisk,
ogrodki warzywne/ziotowe),

% zwigkszania §wiadomosci ekologii
u dzieci i mtodziezy (warsztaty
edukacyjne, gry terenowe).

W inicjatywy te angazuje sie okoto

450 wolontariuszy ING z catej Polski.

Kazdy konkurs poprzedzony jest cy-

klem szkolen online dla wolontariuszy

ilideréw akcji.

Dzieci z domu dziecka

z Zaporoza i wolontariat

w osrodku w Wisle

0d 2022 roku pracownicy ING aktyw-
nie wiaczyli sie w organizacje czasu
wolnego dla podopiecznych Funda-
¢ji — dzieci z domu dziecka z Zapo-
roza. Dzieci od momentu wybuchu
wojny w Ukrainie znajduja sie pod
opieka fundacji w jej osrodku w Wisle.

NR 8/2023

Biegnij Warszawo/Maszeruje Kibicuje
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Wolontariusze ING z réznych jedno-

stek banku odwiedzaja dzieci w oSrod-
ku, zapewniajgc im zajecia i aktywno-
$ci sportowe.

Dla dzieci organizowane sa wyjazdy
zimowe i letnie, podopieczni fundacji
obchodza Swieta i urodziny, a takze
biorg udziat w réznych wydarzeniach.

Pomaranczowa Sita
Fundacja od lat wspiera aktywnos¢
sportowa dzieci z niepetnospraw-
no$ciami. Dzieki zaangazowaniu
pracownikéw ING w coroczny bieg
masowy Biegnij Warszawo i impreze
towarzyszaca Maszeruje Kibicuje, za
kazdego pracownika ING — uczestni-
ka biegu lub marszu, bank przelewa
na konto fundacji Srodki. Im wiecej
pracownikéw biegnie, tym wigkszy
fundusz zasila program. W tym roku
fundacja wykorzystata §rodki na
wsparcie az 10 organizacji:
% Fundacja Toska i Przyjaciele —
Gliwice,
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< Fundacja Sprawne Wspinanie —
Krakow,

< Stowarzyszenie Stoneczni — Ptock,

< Stowarzyszenie na Rzecz Integracji
z Dzie¢mi i Mtodziezg Niepetno-
sprawnag ,,Wszyscy Razem” —
Zamos¢,

< Bieszczadzkie Stowarzyszenie na
Rzecz Dzieci i Modziezy Niepet-
nosprawnej ,,Promyk Nadziei” —
Ustrzyki Dolne,

< Klub Sportowy RONIN — Tychy,

% Zespot Szkét Specjalnych nr 14 —
Gorz6w Wielkopolski,

% Zespodt Szkot Ogélnoksztatcacych
nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi
i Specjalnymi — Sosnowiec,

% FAR Slask — Bierun,

% Specjalny O$rodek Szkolno-Wy-
chowawczy — Dabrowa Gérnicza.

Pomaranczowa Sita daje dzieciom
w catej Polsce mozliwo$¢ udziatu w za-
wodach, biegach i olimpiadach, a takze
w regularnych zajeciach sportowych
w ciagu roku szkolnego. W kazdym

wydarzeniu aktywnie biorg udziat Wo-
lontariusze ING - towarzysza dzieciom
w zawodach, dopinguja i wspieraja
podczas sportowych zmagan.

ABC Ekonomii — edukacja
finansowa dzieci

Fundacja ING Dzieciom razem z Fun-
dacja Rodziny Czepczynskich wiosna
2023 roku zaprosita pracownikéw ING
do udziatu w projekcie ABC EKONOMII.
Program wprowadza dzieci w §wiat
finanséw i ma na celu wypracowanie
prawidtowych nawykéw finanso-
wych, tak waznych w dorostym zyciu.
A wszystko to na podstawie publikacji
pt. ,ABC Ekonomii, czyli pierwsze
kroki w Swiecie finanséw” dedyko-
wanej przedszkolakom oraz uczniom
klas I-III. 70 wolontariuszy podjeto
wyzwanie zmierzenia sie z projektem
idalszego dziatania - przeprowadze-
nia minimum jednej lekcji z zakresu
edukacji finansowej w wybranej przez
siebie placéwece. Ta z kolei otrzyma-
ta pakiet materiatéw edukacyjnych,
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z ktorych moga korzystaé réwniez
nauczyciele i prowadzi¢ zajecia z ko-
lejnymi grupami uczniéw. W tej edycji
programu wolontariusze przeprowa-
dza lekcje dla prawie 2 300 dzieci.
Wolontariusze ING angazuja sie
réwniez w inne inicjatywy, organizo-
wane zaréwno przez partnerow ze-
wnetrznych, jak i w wewnetrzne akcje
ING. Sg to m.in.:
% Miedzypokoleniowy Festiwal
Literatury Dzieciecej Ojce i Dziatki
w Katowicach,

2%
<

Rodzinny Rajd Rowerowy Domu
Aniotéw Strézow,

2%
<

Koncerty i spacery sensoryczne
w NOSPR w ramach Nocy Muze-
6w i Festiwalu Katowice Kultura
Natura,

% Turnieje ING — tenisa stotowego
oraz pitki nozne;j.

Zachecam gorqco kazdego, aby roz-
poczqt te niezwyktq przygode poma-
gania i wspierania potrzebujqcych. To
niepowtarzalne doswiadczenie, ktore
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pozwala nam stac sie lepszymi ludZmi,
uczy nas dawac z siebie to, co mamy
najcenniejsze — naszq uwage, mitos¢

i czas. Wolontariat jest jak przygoda
zycia, ktéra dodaje skrzydet. Cos z czego
naprawde mozecie by¢ dumni — mowi
Bozena Fialtkowska, od 14 lat Wolon-
tariuszka ING.

Zwolnieni z Teorii — z ING
robimy Krok do przodu
Najwieksza olimpiada projektéw
spotecznych, podczas ktdrej uczniowie
szkot $rednich realizuja wiasny projekt
odpowiadajacy na rézne potrzeby
spotecznosci, np. kulturalne, techno-
logiczne czy srodowiskowe. Olimpia-
da jest szansa dla mtodych ludzi na
rozwiniecie kompetencji przysztosci,
takich jak praca w zespole, komuni-
kacja, kreatywnos¢ czy przywodztwo.
Realizujac projekt, uczniowie maja
takze szanse na wspétprace ze znany-
mi markami, jak ING.

0d lat proponujemy mtodym
ludziom specjalne wyzwanie. W edycji

W ZYCIU | BIZNESIE POMAGAMY BYC O KROK DO PRZODU
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programu 2022/2023 we wspolnym
wyzwaniu ING Banku Slgskiego i Fun-
dacji ING Dzieciom - Krok do przodu -
projekt zrealizowato az 60 zespotéw,
a 33 z nich skorzystato ze wsparcia
Mentoréw ING.

Olimpiada Zwolnieni z Teorii to niepo-
wtarzalna okazja, aby mtodzi pokazali
Swiatu swoje umiejetnosci i zrobili cos
dobrego dla innych. To szansa, aby prze-
testowac swoje sity w tworzeniu pierw-
szych projektow spotecznych i zdoby¢
bezcenne doswiadczenie. Dzieki wsparciu
mentoréw i dostepowi do praktycznej
wiedzy z zakresu zarzqdzania uczestnicy
mogq rozwijac swoje zdolnosci i kompe-
tencje, a udziat nagradzany jest pre-
stizowymi, uznawanymi certyfikatami
biznesowymi — méwi Joanna Warmuz,
Sustainability Expert w ING Banku
Slaskim. ©®

Agnieszka Rdzawska-Szczerek
Fundacja ING Dzieciom

NR 8/2023

Zwolnieni z Teorii
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Jak ESG wkrotce
prze(ob)razi polskich
przedsiebiorcow?

»Panie, daj Pan spokoj! Znowu kolejne wymogi, ankiety...
Nawymyslali w tej Unii!” - to jedna z czestszych reakcji na
akronim ESG, ktory ostatnio wychodazi juz nawet z naszej
lodowki. Kto go nie styszat, nalezy do grona szczesliwcow, ale
wkroétce dowie sie, ze wiekszos¢ firm bedzie musiata raportowac
o zagadnieniach zrownowazonego rozwoju. Wprowadzone
przepisy to cos wiecej niz narzucony obowiazek, zwiekszajacy
biurokracje czy utrudniajacy prowadzenie biznesu. Dlaczego?

O tym w tekscie Heleny Chmielewskiej, Tomasza Formeli

i Damiana Skrzypka.

Otworz sie na zmiane

Rzeczywiscie, budowanie strategii zréwnowazonego rozwoju
ijej p6zniejsze raportowanie to dodatkowy koszt oraz praca
do wykonania. O ESG trzeba mysle¢ jak o wakacyjnej wypra-
wie na gorski szlak — zeby cieszy¢ oko piegknymi widokami,
najpierw nalezy wtozy¢ w to troche wysitku, czesto klnac po
drodze, na czym $wiat stoi. Dlaczego? Bo nie lubimy ,nowe-
g0”, bo do tej pory byto inaczej, bo nie jesteSmy przyzwy-
czajeni. Jednak — czy tego chcemy czy nie — wszystko sie
zmienia. I w tym catym szalenstwie zatozenia dotyczace ESG,
m.in. w kontekscie pracownikéw, moga poméc nam te zmia-
ny zrozumie¢ i wpasowac sie w nie. Konieczno$¢ analizowa-
nia zagadnien ESG pozwala zauwazy¢ rdézne aspekty zwiaza-
ne z pracownikami — i te z pozoru oczywiste (jak adekwatne
ptace czy troska o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow)
oraz te, ktére dla wielu moga by¢ nowoscia (zwrécenie uwagi
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na rébwnowage miedzy zyciem osobistym i zawodowym, luka
ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami).

Zbalansowani i bezkompromisowi

Za chwile na rynku pracy pojawia sie urodzeni po 1995

roku. Pokolenie Z cechuje pewno$¢ siebie, troska o komfort

i wyrazne rozgraniczanie zycia zawodowego od prywatnego.
Czym r6znig sie od Y? Millenialsi jako pierwsi wyrazali zain-
teresowanie ekologia i ochrong §rodowiska (green-oriented),
natomiast nowa generacja idzie krok dalej, skupiajac sie na
sprawach spotecznych oraz budowaniu relacji (socially-o-
riented). Oni nie potrzebujg uczy¢ sie definicji wellbeing czy
work-life balance — maja je we krwi! Nic wiec dziwnego, ze
Ci, ktoérzy pamietajq jeszcze Czechostowacje, mur berlinski

i pochody pierwszomajowe, odczuwaja dreszcz niepoko-

ju. Jednak nie taki diabet straszny, jak go maluja. Mtodzi sa



aktywni w dziataniach spoteczno-politycznych, daza do
eliminacji nieréwnos$ci oraz wykluczenia. Preferuja szybkie,
kreatywne i proste rozwigzania. To wyzwania dla mniej doj-
rzatych firm, jednak warto zmierzy¢ si¢ z nim i tym samym
dac sobie szanse na bycie postrzeganym jako atrakcyjny
pracodawca. Ogromne budzety pompowane w wizerunek ze-
wnetrzny nie zastapig komunikacji z zatrudnionymi, ktérzy

sg najlepszymi ambasadorami marki.

Pampersowy kryzys trwa
Rynek pracy dla dobrych specjalistow jest jak Merci. Nie tylko juz
nikt nie musi je$¢ marcepanowego, ale wérdd najlepszych sma-
kéw moze przebiera¢ dowolnie miedzy kawowym a orzechowym.
Dlatego firmy musza zmieni¢ swoje podejscie, inaczej skorcza
jak krélewna z kotysanki Janiny Porazinskiej ,, Byt sobie Krél”.
Dlaczego pracodawcy moga zostac zjedzeni? Liczebno$é
naszego spoteczenstwa drastycznie maleje. Ten, kto spodzie-
wa sie odwrécenia tego trendu, niech czym predzej porzuci
nadzieje. W Polsce mamy obecnie najmniej urodzen od czasu
1T wojny Swiatowej, a rownolegle obserwujemy tez starzenie
sie spoteczenstwa — wedtug prognoz GUS wzrastac bedzie
odsetek 0os6b 60+, male¢ bedzie natomiast liczba ludzi w wie-
ku produkcyjnym. Oznacza to, ze w niedalekiej przysztosci
ubedzie nam kilka miliondéw pracownikow.

Pracownicy nowymi liderami rynku
Wiec oto jest tak: czasy, kiedy pracodawcy mieli petng

kontrole nad pracownikami, odeszty w zapomnienie. Teraz
to pracownicy maja przewage, dlatego chca (i moga chciec!)
godziwych ptac, ciekawych benefitéw oraz mozliwosci
rozwoju. Nie biorg pierwszej lepszej roboty, ktéra sie pojawi.
Nie czuja, ze ztapali Pana Boga za nogi. Teraz to oni dyryguja,
a pracodawcy muszg dotaczy¢ do orkiestry. Oczywiscie moga
dalej robi¢ to z pozycji sity, ale warto zrozumie¢, Ze teraz to
pracownicy maja batute. Nalezy nie tylko oferowac konku-
rencyjne warunki, ale tez zyczliwg atmosfere. Kto bedzie
kurczowo trzymat sie swojego starego sposobu myslenia, ten
nie zatrzyma i nie przyciagnie dobrych pracownikéw. W inte-
resie pracodawcéw jest, aby patrzeé na to jak na szanse, ktora
moze zwiekszy¢ ich konkurencyjnos¢ na rynku. Zaintereso-
wanie ESG to nie tylko moralna konieczno$¢, to tez czysty
pragmatyzm. Pracownicy nie sg jedynie ,,zasobami ludzki-
mi”, ale petnia dzis role strategicznych partneréw. Wielkie
rzeczy mozemy stworzy¢ tylko razem. Czas na zmiany, czas

na nowe mysélenie.(®
Helena Chmielewska
Tomasz Formela

Damian Skrzypek

NR 8/2023
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Bezpieczenstwo
zdrowotne obywateli -
to bezpieczenstwo

firm

Nie da sie ukry¢, ze za tym hastem kryje sie bezpieczenstwo

i stabilnos¢ gospodarki. Wczesne inwestowanie w opieke
zdrowotna to zdrowe spoteczenstwo, to pracownicy aktywnie
uczestniczacy w zyciu zawodowym. Dlatego niezwykle wazne
jest, aby inwestowac¢ w zdrowie publiczne i profilaktyke w kazdej

gatezi gospodarki.

Jako Pracodawcy RP podkre$lamy,
ze zdrowie spoteczenstwa, w tym
pracownika, jest inwestycjg, a nie
kosztem. Zdrowie kazdego z nas jest
najwazniejsze i jest jednym z naj-
istotniejszych fundament6éw panstwa.
Promocja zdrowia i zapobieganie cho-
robom czy wypadkom toruja droge dla
bardziej skutecznego i efektywnego
systemu opieki zdrowotnej.

Kazdy z nas taczy element zdrowia
i rozwoju panstwa. Dlatego prowadzac
firme, przedsiebiorstwo, nie mozemy
patrze¢ oddzielnie na bezpieczenstwo
zdrowotne obywateli oraz gospodarke.
Z dyskusiji o panstwie i jego rozwoju
nie da sie usung¢ cztowieka, ktory
wystepuje w réznych rolach: studenta,
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cenionego eksperta, pracownika
fizycznego, menadzera, a czasem
réwniez pacjenta. Im dtuzej filar firmy
w postaci pracownika bedzie pozo-
stawat zdrowy, tym lepiej dla naszych
finanséw publicznych, firm i naszej
gospodarki. Dzieki inwestycji w zdro-
wie publiczne i w profilaktyke zdro-
wotng zachowamy bezpieczenstwo
zdrowotne obywateli, co niewatpliwie
pozytywnie przetozy sie na sprawne
funkcjonowanie firmy i jej finanséw.
Juz dzi$ obserwujemy szereg firm,
ktére stawiaja nie tylko na zdrowie,
ale réwniez na komfort psychiczny
pracownika. Niekt6érzy pracodawcy
oferujg swoim pracownikom dodat-
kowe pakiety badan profilaktycznych,

z ktérych pracownicy moga skorzy-
sta¢ dobrowolnie np. raz na trzy lata.
Pakiety badan obejmuja najczesciej:
badania laboratoryjne, diagnostycz-
ne i lekarskie, ktére dajag badanemu
wiedze na temat waznych parame-
tréw zdrowia, pozwalajacych wykryé
chorobe na wezesnym etapie i szybko
podjaé leczenie.

Jeden z najwiekszych praco-
dawcéw w Wielkopolsce od wielu lat
konsekwentnie wspiera pracownikow
w trosce o ich zdrowie, realizujac
misje Strategii Zdrowia. W struktu-
rach firmy uruchomiono dziat ochrony
zdrowia, ktéry zapewnia zaréwno
pomoc medyczna, opieke profilak-
tyczna nad pracownikami, a takze



ergonomie i rehabilitacje. Prace dziatu
wspiera ponad 30 lekarzy specjalistow
dbajacych o zdrowie i dobrg kondycje
pracownikéw. W ramach progra-
moéw profilaktyki nie zabrakto takze
szczepien przeciwko grypie sezonowej
i przeciwko COVID-19 tak dla pracow-
nikéw, jak i cztonkéw ich rodzin.

Kolejny przyktad to duza firma
budowlana. W ramach systemu ochro-
ny zdrowia pracownikéw przedsie-
biorstwo oferuje specjalne szkolenia
majace uswiadomic¢ pracownikom, jak
chronic¢ sie przed ryzykiem choréb on-
kologicznych, przede wszystkim przed
rakiem skory.

Te wymienione inicjatywy dobitnie
pokazuja, ze dbato$¢ o pracownika jest
tez dbatoscig o kondycje danej firmy.

Warto tez zauwazy¢, ze stowo

,,zdrowie” w przypadku dziatania
mniejszej lub wiekszej firmy ma o wie-
le szersze znaczenie. Nie ma ,,zdrowe-
g0” przedsigbiorstwa, gdy ono samo
boryka sie z problemami finansowymi,
fiskalnymi czy zbyt duza i chaotyczng
ingerencja panstwa w jego dziatalnos¢.

Firmy petnig niezwykle wazna

role w catym gospodarczym taficuchu.

Poczawszy od rozwoju gospodarki,
po ekonomie, finanse publiczne czy
byt socjalny spoteczenstwa. Zapew-
niaja produkcje dobr i ustug, tworza
miejsca pracy.

Aby méc w petni komfortowo
dziatad i skupic sie na dziatalnosci
biznesowej, przedsiebiorstwa musza
mie¢ zapewnione bezpieczne, zdro-
we otoczenie: prawne, ekonomiczne,
polityczne czy kulturowo-spotecz-
ne. Przedsiebiorcy majg olbrzymi
wptyw na wzmocnienie §wiadomosci
i odpowiedzialno$ci za zdrowie swoich
pracownikéw, a takze na budowa-
nie postaw prozdrowotnych wéréd
naszego spoteczenstwa. Niestety,
niestabilnos¢ i nieprzewidywalnosé
prawa, nadregulacje czy zbyt daleko
idace, restrykcyjne dziatania fiskalno—

-skarbowe panstwa majg destrukcyjny
wplyw na mozliwo$¢ prowadzenia
biznesu i budowania innowacyjnej,
konkurencyjnej i zréwnowazonej

gospodarki. Wiasciciele firm czesto
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musza koncentrowac sie na walce

o0 przetrwanie, a nie na §wiadomym
rozwijaniu strategii czy programéw
tworzacych bezpieczny klimat pracy.
Niepewno$¢ uwarunkowan i otoczenia
prawnopolitycznego, w ktérej dziataja
firmy, przektada sie na brak poczucia
bezpieczenstwa pracownikéw i ich ro-
dzin. Odpowiednio wspierajac swoich
pracownikéw, pracodawcy moga mi-
nimalizowac ryzyko czestych zwolnien
lekarskich. Dziataniami wspierajacymi
pracownika przedsiebiorcy zwieksza-
ja efektywno$¢, lojalno$¢ oraz zaan-
gazowanie w prace. Firmy wyrdznia-
jace sie na rynku aktywng, skuteczng
iatrakeyjna polityka prozdrowotna sa
wyjatkowo doceniane. Jednakze bez
zapewnienia przez Panstwo w pierw-
szej kolejnosci bezpieczenstwa firmy,
nie sg one w stanie inwestowac i za-
pewnic¢ bezpieczenstwa zdrowotnego
swojej kadry.®

Redakcja Pracodawcy RP
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Pani Jadziu,
czy widziata Pani

juz to e-es-

gie?

Zamknieci w bankach duzych firm, korporacyjnych stanowisk
przygladamy sie procesowi zmian inspirowanych przez ESG.
Na naszych oczach swiat oczyszcza sie z greenwashingu

i Sladu weglowego. Jeszcze tylko troche i bedzie inaczej,
niczym w piosence Tiltu: Jeszcze bedzie normalnie, jeszcze

bedzie przepieknie.

Bo co moze pdjéc nie tak? Wszystko. Jesli tylko nie zauwazy-
my najwazniejszego — ESG to kropla w morzu potrzeb, ktéra
nie dotrze do wszystkich, ktérzy naprawde jej potrzebuja.
Open your eyes, open your mind, Proud like a god, don't pretend
to be blind' — $piewata w 1997 roku wokalistka Guano Apes.
Zrébmy to samo.

Przegladajac standard ESRS — S1, méwiacy o wiasnej sile
roboczej — patrzymy na siebie zdziwieni. Przeciez on nic nie
zmienia. Niczym molierowski bohater odkrywamy, ze mé-
wimy proza, a nasze przedsiebiorstwa moga z duma ujawnic,
co nastepuje: Ochrona socjalna: jest, godziwe zarobki: sq, bhp:
jest, mobbing: brak, gender pay gap: minimalizujemy, parytety:
wprowadzamy.

Pan Stasiu z naszego tancucha dostaw co prawda gtowi
sie strasznie: Jakie parytety, jakie ujawnienia? Wtosy mu sie
jeza na glowie od setek niezrozumiatych sformutowan. Nie
minat rok, gdy jego cérka wzieta gap a year, ttumaczac co$
o konieczno$ci poznania siebie, a tu kto$ dopytuje o gender
pay gap. Jaki, u licha, gender?

10tworz oczy, otworz umyst, dumny jak bog, nie udawaj $lepego.
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Panie Stanistawie, prosze odesta¢ nam ankiete, inaczej nie
trafi Pan na naszq liste akceptowanych dostawcéw.

Tuz po wystaniu maila Anna wychodzi na uméwione spotka-
nie z przyjaciétka. Pan Stanistaw i jego Zona, po godzinach
pracy, starajg sie odpowiedzie¢ na zawity formularz. Tym-
czasem w wielkomiejskim barze toczy sie rozmowa:

— Wyobrazasz sobie? Prawie nikt mi nie odestat ankiety.

Te mate firmy sq kompletnie nieodpowiedzialne. Szczesli-
wie mam juz kilka wiekszych na liscie. Moze bedzie prosciej
wspétpracowac.

— Wiesz, nasza firma dostata ostatnio ankiete, rozbawito
nas pytanie o polityke przeciwdziataniu niewolnictwu. Nie-
wolnictwo? W Polsce?

W barze kolezanki wybuchaja gromkim $miechem, a pan
Stanistaw wraca do zony po rozmowie z cérka: Mamy sie nie
martwié, mam jej wysta¢ formularz, a requlaminy napisze nam
sztuczna inteligencja. Coraz mniej rozumiem z tego swiata.

Czy to nadal jest swiat dla matych, rodzinnych firm?



Drogi Czytelniku, zapewne westchnates teraz gteboko.

Moze sie zadumate$, a moze wywrdcites oczami, myslac, co
to za dyrdymaty. To zagranie celowe, aby Cie sprowokowac.

Godna ptaca. Godna, wystarczajaca na przezycie, ale
i zycie. Wakacje, kursy, przyjemnosci.

Po przeliczeniu wskaznikéw ze standardu to ptaca mi-
nimalna. Przypomne: 3490 brutto, 2709 netto. Ujawnienie
pozytywne. Spetniamy. W 2021 roku, wedle danych Eurostatu,
Polska byta na 21> miejscu w EU pod wzgledem sity nabyw-
czej Sredniego wynagrodzenia.

Gdzie nam blizej? Do Wielkiej Brytanii i Niemiec czy
Algierii i Sudanu? Wedle raportu Global Slavery Index z 20233
roku indeks niewolnictwa w Polsce jest zblizony do: Iraku,
Kuby, Laosu, Tajlandii lub Mali. Lepiej od nas wypada: Wiet-
nam, Algieria, Urugwaj, Nepal, a takze Niemcy, Szwajcaria,
Wielka Brytania oraz kolejne 70 ze 160 krajow.
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Na $wiecie jest okoto 50 mln 0séb, ktére kwalifikuja sie
do statusu wspdtczesnego niewolnika, w ciggu ostatnich
5 lat zanotowano przyrost o 10 mln, 0 25%. Kazdego dnia
50 000 000 ludzi budzi sie i jest przemoca zmuszanych do
pracy lub zyje w matzenstwie z przymusu. Tu kobiety majg
zdecydowany parytet. Chociaz gdzies.

Wspbtczesdni niewolnicy nie majg kajdan na nogach,
moze mijasz ich po drodze do pracy. W Polsce ten problem
dotyczy 209 000 0séb4 Mobbing jest jedna z jego form, po-
dobnie jak wstrzymywanie pens;ji.

Work & life balance. — Jedno z wielu zagadnien, ale bardzo
mi bliskie — réwnowaga pomiedzy praca a czasem wolnym.
Zawsze to zle interpretowatem — méowi Tomasz Enerlich.

— Sadzitem, Ze jak opuszczam zaktad, to juz to jest méj czas
prywatny. I owszem, ale obecna definicja zalicza obowigzki

domowe takie jak zawiezienie dzieci na zajecia, niezbedne

2 https://mycompanypolska.pl/artykul/eurostat-potwierdza-slabe-zarobki-polakow/11060
3 https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2023/05/17114737/Global-Slavery -Index-2023.pdf
+Chodzi 0 osoby z polskim paszportem, ktdre spetniajg kryteria bycia wspétczesnym niewolnikiem. Nie dotyczy to cudzoziemcdéw wykorzystywa-

nych przez polskich pracodawcéw.
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domowe czynnoéci, opieke nad rodzicami jako czas pracy, ale
domowej. Czyli na moje hobby czy polenienie sie pozostaje
reszta. Prawdopodobnie nic w przypadku mtodych rodzicéw.
To jest taki malenki przyktad. Dlatego ESG bedzie rozpycha¢
sie w firmach coraz bardziej i nie chodzi mi tu o suche liczby
w raportach, ale o inng filozofie biznesu — dodaje.

Czy zatem work & life balance kobiet i mezczyzn bedzie
podobny? Przyjrzyjmy sie liczbom: wedtug OECD Polki na
pracy dla domu spedzaja 295 minut dziennie — blisko 5
godzin, Polacy 159 minut5 — okoto 3 godzin. Dysproporcje
wystepuja na catym Swiecie. To efekt tradycji, obyczajow,
powielania utartych standardéw i zachowan. Na te kwestie
ESG nie wptynie.

Zatozenia CSR i ESG sa szczytnymi ideami, dziatania po-
dejmowane przez wielkie i bogate koncerny czesto czyniag wie-
le dobrego. Jednak musimy pamietaé, Ze poza wielkomiejska
banka jest $wiat, ktory jest milczeniem. Mozna o nim poczytac
w ,,Glodzie” Martina Caparrosa lub ,,Chrobocie” Tomka Mich-

niewicza, czasem tez przychodzi do nas, catkiem nieproszony.

Podwykonawcy wielkiego sklepu meblowego wspdtpra-

cuja z koloniami karnymi na Biatorusi. Stocznia zatrudnia
pracownikéw z Korei Pétnocnej — ich zarobki trafiajg do ko-
reanskiego rzadu. Firma budowlana z Pomorza wykorzystuje
ponad 500 pracownikéw. Sg bici i zastraszani, pracujg na
budowach w Polsce i Skandynawii. Ukrainka po udarze pozo-
stawiona przez pracodawce na przystanku autobusowym.

Czy do nich dotrze ESG?

I jeszcze na zakoniczenie. Panstwa grupy G20 wydaty 468
miliardéw dolaréw na towary ryzykowne, w ktérych produk-
cji mogli bra¢ udziat wspétczesni niewolnicy. Jest to: sprzet
elektroniczny, ubrania, olej palmowy, panele stoneczne,
tekstylia. Ile Ty, Drogi Czytelniku, uzywasz rzeczy podpisa-
nych czyimi$ lzami?®©

Maria Magdalena Krychowska
Tomasz Enerlich
Olga Letycja Dlugokecka

5 https://forsal.pl/praca/artykuly/8702974,work-life-balance-w-praktyce-czy-polacy-sa-na-to-gotowi.html z dnia 22.06.2023 roku.
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Cczy przewaga

konkurencyjna?

ROLA POLSKICH UCZELNI W TRANSFERZE WIEDZY ESG

Czynniki ESG, odmieniane dzi$ przez wszystkie przypadki,

to zakres dziatan podejmowanych przez firmy w trzech
kluczowych obszarach: wptywu na srodowisko (environmental),
relacji spotecznych (social responsibility) i tworzenia tadu
korporacyjnego (corporate governance).

Najwazniejszym elementem strategii
ESG jest zréwnowazony rozwdj. Idea
zaktada, ze kazda dziatajaca firma
powinna dba¢ nie tylko o swéj inte-

res ekonomiczny. Réwnie wazne sg
korzysci, jakie z jej funkcjonowania
moga odnie$¢ pracownicy, spoteczno$¢
lokalna i rodowisko naturalne. Naj-
nowsze badania wskazuja, ze uwzgled-
nianie w dziatalno$ci czynnikow ESG
jako jednego z narzedzi do budowania
polityki rozwoju firmy moze nie tylko
zmniejszy¢ ryzyko operacyjne czy po-
prawi¢ wyniki finansowe, ale przektada
sie réwniez na zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. Kryteria ESG
maja coraz wigksze znaczenie na rynku
finansowym. Spétki, ktére chca pozy-
skiwa¢ diugoterminowych inwestoréw,
powinny postawic¢ na zrownowazony

rozwdj i raportowanie danych poza-
finansowych. Raporty ESG stanowig
bowiem dla interesariuszy danego
przedsigbiorstwa rzetelne Zrédto
informacji o jego kondycji, planie roz-

woju i wptywie na kwestie pracownicze.

Dlatego tez uwzglednienie czynnikéw
ESG docelowo znaczaco zmniejsza
ryzyko inwestycji.

Szkota Gtéwna Handlowa w War -
szawie, jako wiodgca polska uczelnia
ekonomiczna, przyktada duza wage
do spotecznej odpowiedzialnosci oraz
zréwnowazonego rozwoju zaréwno
w dziatalno$ci edukacyjnej i naukowej,
jak i w aktywnosci spotecznej. Ro-
snace zainteresowanie pracownikow
i studentéw obszarem ESG jest z jednej
strony konsekwencja coraz powszech-
niejszej $wiadomosci wspoiczesnych

wyzwan, z drugiej strony odpowiedzig
na proaktywng postawe rektora i wtadz
uczelni w tym zakresie.

Moéwiac o ESG w kontekscie szkét
wyzszych, nie sposéb nie wspomnieé
o Deklaracji Spotecznej Odpowie-
dzialnos$ci Uczelni. Dokument stanowi
dobrowolne zaangazowanie sie szkét
wyzszych w promowanie idei zréw-
nowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci w programach
edukacyjnych, badaniach naukowych,
ale takze rozwigzaniach zarzadczych
iorganizacyjnych uczelni. Celem tej
deklaracji jest budowanie szerokiej
Swiadomogci spotecznej na temat roli
uczelni w ksztattowaniu warunkéw dla
zréwnowazonego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego kraju. Wdrazanie
zobowigzan ujetych w deklaracji

NR 8/2023



24 FIRMA-IDEA

INICJATY WA

ESG Q'

wptywa na skuteczniejsze dopasowa-
nie oferty edukacyjnej dla studentow
do aktualnych wyzwan gospodarczych,
w tym przede wszystkim rynku pracy,
wlaczeniu do przedmiotéw nauczania
tematéw zwigzanych z etyka biznesu,
spoteczng odpowiedzialno$cig biz-
nesu, wptywem $rodowiskowym czy
wspotpraca z otoczeniem. Deklaracja
skierowana jest do wszystkich uczelni
publicznych i prywatnych oferujacych
edukacje zaréwno na kierunkach hu-
manistycznych, jak i ekonomicznych.
Najwazniejsza jest wola uczelni do
realizacji misji edukacyjnej i wy-
chowawczej w duchu nowoczesnej
edukacji globalnej uwzgledniajacej
trendy zwiazane ze zréwnowazonym
rozwojem i spoteczng odpowiedzial-
no$cia. SGH jest jednym z pierwszych
sygnatariuszy deklaracji od 2017 roku.
Obecnie jej sygnatariuszami jest 160
szkét wyzszych z catej Polski.

W SGH z powodzeniem funk-
cjonuje takze Komisja Rektorska ds.
Spotecznej Odpowiedzialnosci, w sktad
ktérej wchodzg zaréwno pracownicy
naukowi, jak i administracyjni, a takze
studenci i doktoranci. Komisja wypra-
cowata kluczowy dokument — Stra-
tegie Spotecznej Odpowiedzialnosci
SGH. To jedna z kluczowych strategii
przekrojowych, zaplanowanych do
realizacji wraz ze Strategia Rozwoju
SGH na lata 2022 — 2032 i w swych

zatozeniach $ci$le nawiazuje do
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wytycznych strategii rozwoju naszej
uczelni. Planowane dziatania, wska-
zane w strategii spotecznej odpo-
wiedzialno$ci uczelni, maja na celu
jak najpetniejsze uwzglednienie ESG
w naszej misji dydaktycznej, aktywno-
$ci naukowej, jak réwniez w przedsie-
wzieciach o charakterze spotecznym,
wspierajacych zaréwno spoteczno$é
lokalng, jak i rozwigzywanie proble-
moéw o charakterze globalnym, w tym
srodowiskowych. Przyjecie strategii
wskazuje, jak kluczowym elementem
rozwoju uczelni jest jej zréwnowazo-
ny rozwdj i stosowanie najwyzszych
standardéw spotecznej odpowiedzial -
no$ci we wszystkich obszarach funk-
cjonowania SGH: nauce, dydaktyce,
relacjach z otoczeniem oraz zarzadza-
niu uczelnia.

Szczegdlna wage SGH przyktada do
edukacji klimatycznej. Uwazamy, ze
tylko nauczanie oparte na aktualnej
wiedzy naukowej buduje Swiadome
i odpowiedzialne postawy spoteczne —
niezbedne w obliczu wyzwan zmiany
klimatu, z ktérymi musza mierzy¢ sie
obecne i przyszte pokolenia. W lipcu
2021 roku w SGH odbyta sie inauguracja
Okragtego Stotu dla Edukacji Klima-
tycznej. To wielostronny proces dia-
logowy majacy na celu wypracowanie
rekomendacji w zakresie wprowadze-
nia w polskich szkotach rzetelnej inter-
dyscyplinarnej edukacji klimatycznej

na wszystkich poziomach nauczania.

Nie mozna w tym momencie zapo-
mnie¢ o duzych wyzwaniach, jakie stoja
przed polskim biznesem w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju. Do tej pory
obszar ten postrzegany byt przez wielu
menadzeréw jako element albo stricte
marketingowy, wizerunkowy, albo
wylacznie jako element zaangazowa-
nia spotecznego. Z biegiem czasu czes$¢
firm zaczeta uwzglednia¢ dziatania
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
w podejmowaniu kluczowych decyzji
biznesowych. ESG to zupelie nowa
jako$¢ w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i koncepcja biznesu, w ktorej
czynniki, takie jak $rodowisko natural-
ne, spoteczenstwo i tad korporacyjny,
muszg w sposob spdjny stanowic¢ motor
napedowy biznesu. Determinantem tych
decyzji s3 wzgledy ekonomiczne. Coraz
wiecej podmiotéw zaczyna postrzegaé
zréwnowazony rozwoj nie jako koszt,
lecz w dziataniach ESG widzi droge
do poprawy efektywnosci kosztowej
i zwiekszenia konkurencyjnosci. Jednak
przed polskim biznesem stoja dwa klu-
czowe wyzwania $cisle ze sobg powiaza-
ne, do ktérych bardzo wiele podmiotéw
nie jest w ogdle przygotowanych. Po
pierwsze, dziatania na rzecz neutralno-
$ci klimatycznej. Nie dostrzegamy tego,
Ze $wiat stoi na granicy destabilizacji
gospodarczej, co ma Scisty zwigzek z ka-
tastrofg klimatyczna. Jesli nie bedziemy
w szybkim tempie zmierza¢ w kierunku
neutralnosci klimatycznej, nie bedzie-
my w stanie powstrzymac fatalnych
skutkow tego zjawiska. Warto dodaé,
ze polski biznes czeka jeszcze jedno
wyzwanie — nowe wytyczne Komisji
Europejskiej dotyczace raportowania
niefinansowego w zakresie kwestii ESG.
Firmy, i juz nie tylko te notowane na
GPW, beda zobligowane do rzetelnego
ujawniania informacji dotyczacych



m.in. emisji CO2 w ramach catego
tancucha wartosci czy wptywu ryzyk
klimatycznych na swéj model bizneso-
wy. Do tej pory niewiele z nich uwzgled-
niato w raportach takie parametry.
Nieumiejetnos$¢ zmierzenia danych ESG,
nierzetelne raportowanie tych danych
lub, co gorsza, brak raportowania moze
spowodowac, ze dana firma po prostu
wypadnie z faficucha B2B, nawet jesli

do tej pory z powodzeniem prowadzita
dziatalno$¢. Warto zatem, aby polski
biznes juz dzis odpowiedziat sobie na
pytanie, czy i na ile jest gotoéw zmierzy¢
sie z tymi wyzwaniami.

Edukacja w tym zakresie, ze
szczegblnym uwzglednieniem kwestii
klimatycznych, Scisle wpisuje sie
w rézne misje uczelni, w ktérych pod-
kresla sie konieczno$¢ odpowiedzi na
wspdtczesne wyzwania cywilizacyjne.
Co zatem mogg zrobi¢ szkoty wyzsze,
aby w realny sposéb przyczynic sie do
poprawy tego stanu rzeczy i prze-
ciwdziata¢ kryzysowi klimatycznemu
i ekonomicznemu zarazem? Rola

szkot wyzszych jest o tyle istotna, ze
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powinny one uczestniczy¢ w roz-
wigzywaniu problemoéw zwigzanych

z obecnym kryzysem klimatycznym
w ramach szeroko rozumianego
ekosystemu, obejmujgcego réznych
interesariuszy, a takze ksztattowac li-
derdéw, ktorzy taka dziatalno$éé podej-
ma. Zatem rola uczelni jest kluczowa
w tworzeniu przysztosci, opartej na
koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
a wiaczanie sie w debaty nad waznymi
kwestiami spotecznymi, takimi jak
wyzwania klimatyczne, to dla uczelni
absolutny obowigzek.

Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie oraz Fundacja Instytut Stu-
diéw Wschodnich, organizator Forum
Ekonomicznego, zdecydowaty sie
wspolnie odpowiedzie¢ na te wyzwania,
powotujac w 2022 roku Inicjatywe ESG.
Inicjatywa skupia osoby, dla ktérych
warto$ci ESG stanowia kluczowy
element prowadzenia dziatalno$ci biz-
nesowej oraz zaangazowania spotecz-
nego. Petni role rady zrzeszajacej firmy,
instytucje i Swiat nauki, dla ktérych
warto$ci ESG stanowia 0§ prowadzenia
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biznesu. Celem projektu jest stwo-
rzenie platformy do wymiany wiedzy

i doswiadczen w zakresie prowadzenia
biznesu zgodnego z zasadami ESG. To-
warzyszy¢ temu beda edukacja i pro-
mocja najlepszych praktyk w obszarze
ESG oraz podejmowanie rzetelnej dys-
kusji na temat kierunkéw zmian wraz
z prezentacjg optymalnych rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos¢ przed-
siebiorstw oraz jako$¢ zycia spotecz-
nego. Dziatalno$¢ Inicjatywy ESG ma
systematyczny charakter, a jej wymiar
roboczy bedzie zwiazany z ciagtym
tworzeniem materiatéw edukacyjnych,
opracowan naukowych i zabieraniem
glosu w debacie publicznej na temat
kierunkéw zmian w obszarze ESG oraz
raportowania. Partnerami Inicjatywy
sg podmioty posiadajace kluczowa role
w formowaniu standardéw i kreowaniu
najlepszych praktyk w zakresie ESG.®

Piotr Glen
Kierownik Zespotu

Zréwnowazonego Rozwoju i ESG,

Szkota Gtéwna Handlowa
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Energia niejedno
ma oblicze

Kiedy ustyszatem, ze motywem przewodnim

tegorocznej edycji Open Eyes Economy Summit
jest energia spoteczna, to uswiadomitem sobie,

ze jest to doskonate okreslenie opisujace tez

nasze centrum biznesowe - Shell Business
Operations w Krakowie.

Tetniace zyciem, zasilane zielong
energia (dostownie!), wspierajace
rozwoj transformacji energetycznej,
a przede wszystkim miejsce spotkan.
Zatrudniajac 5 tysiecy oséb w jednej
firmie w jednym miejscu na Rucza-
ju, moge spokojnie pozwoli¢ sobie
na stwierdzenie, ze Shell jest jednym
z generatoréw energii w Krakowie.
Miejsce pracy ma olbrzymi wptyw
na nasze zycie, spedzamy w niej nawet
1/3 naszego czasu. W tym wypadku Shell
ma wplyw na zycie 5 tysiecy oséb. Gdy-
by jednocze$nie umiescic piec tysiecy
0s6b w jednym miejscu, to mozna byto-
by poréwnac to do 16 petnych tram-
wajéw ,,Krakowiakéw”. Kazda z tych
0sob jest indywidualnoscia, ma swoje
do$wiadczenia, wiedze i przekonania.
Dajac kazdemu miejsce do rozwoju,
mozemy stworzy¢ co$ unikatowego.

Generator rozwoju
Jako organizacja jestesSmy juz petno-

letni - rozwéj Shell w Krakowie trwa

OPEN EYES MAGAZINE

od 18 lat. Zaczynali$émy od jednego
budynku, a teraz mamy ich cztery.
Dzieje sie tak za sprawg rozwijajacych
sie linii biznesowych, wspierajacych
globalne operacje Shell. Mamy juz
12 réznorodnych dziatéw, w naszych
biurach dziataja nie tylko tradycyjne
dziaty kojarzone z sektorem ustug
biznesowych takich jak finanse, HR czy
obstuga klienta. W ciaggu ostatnich lat
zwiekszamy zatrudnienie w zespotach
zwiazanych bezposrednio z globalna
dziatalno$cig Shell. Przyktadem moze
by¢ dziat Technical Asset Operations
zatrudniajacy geofizykéw, geologow
i petrofizykow, ktorzy pracuja dla
Kkluczowych projektéw Shell. Mamy
tez dziat komunikacji, ktéry zatrudnia
wiele oséb z branzy kreatywnej.
Widzimy, Ze teraz nowa norma
staje sig, ze studenci nie czekaja na
ukonczenie studiéw, aby zdoby¢ swoje
pierwsze do$wiadczenie zawodowe,
ale tacza studia z praca. Jako Shell
jeste$my otwarci na to podejscie

i zapraszamy studentéw oraz ab-
solwentéw krakowskich uczelni na
programy praktyk. Program jest re-
alizowany od 2014 roku — dotychczas
wzieto w nich udziat ponad 500 0séb.
Studenci majg mozliwo$¢ zdobycia
doswiadczenia w ramach ptatnych
praktyk. Zazwyczaj okoto 50 proc.
uczestnikow kontynuuje wspotprace
z Shell po zakoniczeniu praktyk.

Chetnie wspétpracujemy ze §ro-
dowiskiem akademickim, by jeszcze
owocniej dzieli¢ sie swoim do$wiad-
czeniem. W tym roku wraz z Uniwer-
sytetem Ekonomicznym w Krakowie
uruchomili$my kierunek studiéw
podyplomowych Sustainable Energy,
w ramach ktérego ksztatcimy przy-
sztych specjalistow w zakresie trans-
formacji energetycznej.

W Shell mamy tez nowy innowacyj-
ny program Graduate, w ktérym szuka-
my ludzi, ktérzy od razu sa w stanie
wskoczy¢ na gteboka biznesowa wode
iptynnie sie w niej porusza¢. Program



pozwala stworzy¢ spersonalizowany
plan rozwoju kariery. Od poczatku
poziom zaszeregowania jest wyz-

szy niz w przypadku standardowych
programoéw praktyk. Standardowo
uczestniczka/uczestnik musi minimum
dwukrotnie zmieni¢ role, co jest uni-
katowe na rynku i pozwala sprawdzi¢
sie w r6znych obszarach — od finan-
s6w przez zakupy po obstuge klienta
czy nawet dziat HR. W czasie trwania
programu uczestnicy i uczestniczki do-
staja petne wsparcie od firmy, by mogli
sie rozwijac i ksztatci¢ w wybranych
kierunkach. Zatozeniem programu
jest, aby juz w jego trakcie badZ od razu
po nim uczestnicy/uczestniczki objeli
kierownicze stanowisko. Oczywiscie,
jesli okaze sie, ze docelowo to nie
stanowisko liderskie czy menadzerskie
bedzie odpowiednie dla danej osoby, to
jest jeszcze mnoéstwo opcji, w ktdrych
bedzie ona mogta sie spetnia¢, np. na
stanowisku eksperckim.

| —

Nie zapominamy, ze krakowski od-
dziat jest tez generatorem energii i roz-
woju dla Grupy Shell. Nasze centrum
biznesowe jest jednym z 5 na Swiecie
ijedynym w Europie, co sprawia, ze jest
jedyne w swoim rodzaju.

Generator réoznorodnosci
JesteSmy dumni, Ze w naszym biurze,
w ktérym zatrudniamy 5 tys. pracow-
nikéw, pracuje ponad 900 obcokra-
jowcow z 62 krajoéw, pracujacych w 20
jezykach. W pracy skupiamy sie na
rzeczach, ktére nas tacza, a nie dzielg
iwierzymy, ze r6znorodno$¢ poma-
ga zespotom osiagac lepsze rezultaty
dzieki r6znym punktom widzenia.
Pielegnujemy te réznorodnos¢ rozma-
wiajac, poznajac sie lepiej i celebrujac
sukcesy razem.

Diversity, Equity & Inclusion wy-
znacza wartosci, ktérymi kieruja sie na
co dzien wszyscy pracownicy i wszyst-
kie pracowniczki, od stazysty/stazystki
po najwyzsza kadre zarzadzajaca.
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Shell Polska jest jednym z pierw-
szych sygnatariuszy Karty R6zno-
rodnosci, ktéra jest miedzynarodowa
inicjatywa objeta patronatem Komisji
Europejskiej. Oznacza to, ze firma
znajduje sig na liScie pracodawcéw
najbardziej zaawansowanych w za-
kresie zarzadzania réznorodnoscia
i inkluzywnoscig w Polsce.

Moéwiac o konkretach: regularnie
organizujemy wydarzenia promujace
réznorodnosé¢, m.in. DE&I Festival czy
Day for Cultural Diversity.

JesteSmy tez otwarci na zatrud-
nianie oséb z niepetnosprawnoscia-
mi — mamy na poktadzie juz ponad 55
0s6b z niepetnosprawnoscia i caty czas
wprowadzamy w biurze nowe udo-
godnienia majgce im utatwiac prace.
Ostatnio dostosowaliSmy biuro do
obecnosci psa przewodnika dla naszej
niewidomej pracowniczki.

Walczymy tez ze stereotypami
w miejscu pracy. Od poczatku tego
roku oferujemy 9 tygodni ptatnego
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urlopu rodzicielskiego wszystkim
rodzicom, uwzgledniajac ojcéw, part-
nerdw tej samej pici, a takze rodzicow
adopcyjnych. W ten sposéb chcemy
wspierac szerzej pojete rodzicielstwo.
Jako firma angazujemy sie w Swie-
towanie miesigca dumy (Pride Month),
mamy tez spotecznos¢ LGBT + & Allies,
ktéra inspiruje innych do przetamywa-

nia barier i promowania réznorodnosci.

Generator zielonej energii:
Nasz biznes ewoluuje, przechodzi
transformacje. Zgodnie z naszg stra-
tegia ,,Powering Progress” prze-
ksztatcamy sie w biznes energetyczny
0 zerowej emisji netto do 2050 r., aby
dostarczac konsumentom coraz wiecej
icoraz czystszej energii. SBO w Krako-
wie jest coraz wazniejszym partnerem
zaawansowanych miedzynarodowych
proceséw Shell w kontekscie transfor-

macji energetycznej.

OPEN EYES MAGAZINE

W ramach SBO Krakéw obecnie
funkcjonuje juz ponad 500 miejsc pra-
cy zwigzanych z dekarbonizacjg i ich
liczba dynamicznie ro$nie. Procesy
zwigzane z nowymi Zroédtami energii
w dziatach Contracting & Procurement
wspotksztattuja miedzynarodowy
rynek niskoemisyjnej energii — przez
negocjacje kontraktéw, dtugotrwa-
te strategie wspétpracy, aktywnosé
w branzowych dyskusjach. Mamy tez
zespét Energy Leaders. Zbiera on 0so-
by, ktdre oddolnie chca sie angazowac
w zréwnowazony rozwoj i organizuja
rézne inicjatywy na terenie biura.

Réwniez w naszej krakowskiej
dziatalno$ci mamy swoja strategie
polegajaca na zmniejszaniu emisyjno-
$ci budynkow. Zaktada ona, ze do 2030
r. budynki stang sie zeroemisyjne i nie
beda generowaty odpadéw. Juz teraz
zasilamy nasze biurowce zielong ener-

gia, nasi pracownicy moga korzysta¢

z 8 punktéw tadowania samochodéw
elektrycznych. Zachecamy pracowni-
koéw do jazdy rowerem i organizujemy
wspdlne sadzenie drzew czy roslin.

W 2022 roku pracownicy posadzili po-
nad 1000 drzew, 4000 ro$lin i 7886 m?
tak kwietnych. Wykorzystujemy tez
odpady, tworzac z nich doniczki na
bazylie czy torby na laptopy.

W zesztym roku w naszym biurze
powstato tez Floratorium, dodatkowa
przestrzen z roslinno$cig w biurze,
jako miejsce relaksujace i poprawiajace
nastroéj poprzez przebywanie wsréd
roélin, jednocze$nie dajace mozliwosé
korzystania ze $wiattoterapii.(®

Grzegorz Mucha
dyrektor generalny Shell Business
Operations w Krakowie
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Ludzie

wybiora muzyke
tworzona przez ludzi

Sztuczna inteligencja coraz czesciej wykorzystywana jest
w procesie tworzenia muzyki, niestety nad tym rozwojem
technologicznym z trudem nadaza rozwdéj prawodawczy,
pozostawiajac bez odpowiedzi wiele pytan co do
autorstwa muzyki, mozliwosci odptatnej eksploatacji

i ewentualnych zasad licencjonowania.

Zgodnie z Konwencja Bernenska autorem utworu moze by¢
wylacznie cztowiek. Oznacza to, ze gdy z réwnania usunie-
my istote ludzka, to na obecnym rozwoju prawa autorskiego
wytworowi wygenerowanemu przez sztuczna inteligencje nie
mozna przypisa¢ charakteru dzieta. Do niedawna panowat
konsensus, ze technologia sztucznej inteligencji nie jest
zdolna do samodzielnego, autonomicznego generowa-
nia dziet artystycznych (AI generated works), natomiast
powszechnie jest wykorzystywana w procesie ich tworzenia
(AI assisted works). Jednak nawet to nie jest juz oczywiste,
poniewaz rozwaj Al jest blyskawiczny.

I wiasnie to wykorzystywanie sztucznej inteligencji
w procesie tworzenia muzyki budzi stuszne obawy twoérczyn
i twércoéw. Mianowicie, aby sztuczna inteligencja wygenero-
wata muzyke, musi by¢ najpierw ,,nakarmiona” istniejacymi
utworami. Ta eksploracja tekstu i danych (,,text and data
mining”, ,,TDM”) jest niezbedna czescia procesu generowa-
nia muzyki przez sztuczna inteligencje.

Zdajemy sobie sprawe, ze istniejaca juz muzyka wy-
korzystywana jest do , karmienia” sztucznej inteligen-
¢ji, niezaleznie od zgody wtascicieli praw. Stad z nadzieja
przyjeliémy zmiany do projektu rozporzadzenia dotyczacego
sztucznej inteligencji (AI ACT), ktére natozyty obowiazek

transparentnos$ci na generatywne typy sztucznej inteligencji

(np. ChatGPT). Wymogi przejrzystosci, ktore takie typy Al

musiatyby spetnia¢, to:

a) ujawnienie, ze tre$¢ zostata wygenerowana przez sztucz-
na inteligencje,

b) zaprojektowanie modelu tak, aby nie generowat on niele-
galnych tresci,

¢) publikowanie wykazéw chronionych prawem autorskim
danych wykorzystywanych do szkolenia Al.

Apelujemy réwniez o przyjecie takiego modelu prawnego,

ktére respektowac bedzie prawo autora/autorki do zgody lub

odmowy na wykorzystywanie utworéw do celéw eksploracji

tekstu i danych przez sztuczna inteligencje. Prawo powinno

przewidywa¢ wymoég uzyskania licencji na utwory wykorzy-

stywane do tych celéw oraz obowiazku jasnego oznaczenia

wytworu sztucznej inteligenciji jako takiego.

Wierzymy, ze §wiadomi stuchacze nadal beda wspiera¢
swoich ulubionych twércow i wybiera¢ muzyke stworzona
przez ludzi. Pamietajmy bowiem, ze wytworéw Al nie cechuje
kreatywno$¢ i innowacyjnos$¢, a stanowia one jedynie kompi-
lacje uprzednio stworzonej przez cztowieka twérczoéci.®

Redakcja ZAiKS
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Krakowski

.Pakt dla Klimatu”

Zmiany klimatyczne maja miejsce teraz i tutaj
Niszczgce skutki zmian klimatu czesto funkcjonuja w $wia-
domoéci jako co$ odlegtego, co$ co dotyczy mieszkanicow
odlegtych kontynentéw. To ich zycie i zdrowie jest narazone,
to oni tracg domy i uprawy. Tym wiekszym niepokojem napa-
waja zjawiska, ktdre od kilku lat regularnie maja miejsce tutaj,
wsrdd nas, takze w Krakowie. Fale upatéw, ktére przypra-
wiaja o mdtosci, uniemozliwiajac normalne funkcjonowanie

i prace. Tropikalne noce, podczas ktérych temperatura nie
spada ponizej poziomu umozliwiajacego spokojny sen i re-
generacje. Gwattowne nawalne deszcze, po ktérych zalane s
ulice, tunele i piwnice doméw. Huraganowe wiatry, zrywajace
dachy i tamiace drzewa na Plantach i krakowskich osiedlach.
Traby powietrzne przechodzace przez Matopolske. Zjawiska,
ktoére zdarzaja sie coraz czesciej i po ktérych, nawet jezeli

nie dotknety bezposrednio nas, z drzeniem serca dzwonimy
do bliskich i znajomych, by upewnic sig, ze u nich wszystko

w porzadku.

Czy zmiany klimatu sg nieodwracalne? Jakie dziatania
trzeba podja¢, by zahamowac¢ obserwowany wzrost tem-
peratur, niebezpieczne anomalie pogodowe, jak réwniez
zmiany w rozktadzie opadéw? Co mozna zrobi¢, by Krakdw,
malownicze miasto nad Wistg, ktére od lat zachwyca niepo-
wtarzalng atmosfera i bogata historia, byt bardziej odporny
na zmiany klimatyczne?

Podwyzki cen energii napawaja krakowian
niepokojem

Staty wzrost kosztow energii, a przez to kosztow zycia,
powoduje niepokdj mieszkancéw Krakowa. W roku 2022 az
28 tysiecy gospodarstw domowych w Krakowie (120-150
tys. 0sob) ztozyto wniosek o wyptate dodatku ostonowego,
ktéry ma zniwelowac rosnace ceny energii, gazu i zyw-
nosci. W sierpniu 2022 roku obserwowali$my najwyzsze
Srednie miesieczne ceny energii elektrycznej na rynku spot
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(z dostawa energii na kolejny dzien), siegajace 1391 zt/MWh.
Byly znacznie wyzsze niz ceny notowane przez pierwsze dwie
dekady istnienia warszawskiej Towarowej Gietdy Energii.
Przez lata 2001-2020 $rednia nominalna cena energii wyno-
sita okoto 160 zt/MWh.

Wysokie ceny energii sa powodowane kilkoma czynni-
kami: silng zaleznos$cig od wegla, ograniczona produkeja
energii z odnawialnych Zrédet oraz wzrostem cen gazu,
bedacym skutkiem rosyjskiej agresji na Ukraine. Skutkiem
utrzymywania nieoptacalnych kopalni i nieefektywnych
elektrowni konwencjonalnych jest duze obcigzenie finan-
sowe spoteczenstwa polskiego. Optaty za prad dla gospo-
darstw domowych s3 wprawdzie nizsze niz ceny energii na
rynku hurtowym, niemniej jednak trzeba pamietac, ze ceny
dla gospodarstw domowych sg zamrozone i regulowane,
przez co nie odzwierciedlaja rzeczywistych ekonomicznych
kosztéw. W dtuzszej perspektywie taka sztuczna obnizka cen
ma negatywne skutki - zamiast inwestowac pieniagdze w od-
nawialne Zrédta energii, magazyny energii i sieci przesytowe,

wydajemy je na doptaty.

Mamy kryzys klimatyczny — dlaczego zmiany
postepuja tak wolno?
Przeprowadzony w 2021 roku panel obywatelski poswiecony
byt zmianom klimatu i neutralnoéci klimatycznej miasta.
Jego celem byto wypracowanie odpowiedzi na pytanie, jak
Miasto Krakéw i mieszkancy mogg ograniczyc¢ zuzycie ener-
gii i zwiekszy¢ wykorzystanie energii odnawialnej. W tym
pytaniu kryje sie¢ odpowiedZ na kryzys klimatyczny: zamiana
energii konwencjonalnej na energie odnawialng spowolni
globalne ocieplenie, za$ ograniczenie zuzycia energii obnizy
koszty funkcjonowania.

Dlaczego wiec, skoro wiemy, co nalezy robi¢, dziatamy
tak wolno? Niewspoétmiernie powoli w stosunku do potrzeb?
Odpowiedz jest bardzo trudna. Generalnie bariery tkwia
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w nas - w naszych przyzwyczajeniach, sposobie mys$lenia
o rozwoju, dobrobycie i sukcesie zyciowym.

0d strony technologii mamy niemal wszystko. Juz dzisiaj
dostepne sa rozwiazania pozwalajace, by ludzkosé¢ mogta
funkcjonowac w sposéb zréwnowazony, zachowujac neu-
tralnos¢ klimatyczna netto, bez pogorszenia poziomu zycia.
Ale nasze przyzwyczajenia, w skali makro i mikro, blokuja
zmiane. W skali makro: liczenie wzrostu gospodarczego kra-
ju poprzez PKB (Produkt Krajowy Brutto) jest putapka. Jezeli
dostrzegamy wytacznie sume wartosci débr i ustug wytwo-
rzonych na terenie danego panstwa w ciggu roku, to na-
krecamy spirale produkeji i konsumpcji, ktéra nie ma wiele
wspélnego ze zréwnowazonym gospodarowaniem zasobami.
W skali mikro: szcze$cia jednostki takze nie mozna oceniaé
jedynie przez pryzmat sukcesu ekonomicznego: doméw, sa-
mochoddéw, zagranicznych wycieczek. Gubimy wtedy jeszcze
wazniejsze wyznaczniki szczescia: zdrowie, samorealizacje,
dobre kontakty z bliskimi.

Dopiero zmiany w naszym mysleniu odblokuja proces

transformacji.

Jakie wyzwania stawia transformacja
klimatyczna?
Samorzad powinien dbac o jak najwyzszy poziom zycia i sa-
tysfakcji wszystkich swoich mieszkancéw. I Krakéw dba, po-
dejmujac wszechstronne dziatania proklimatyczne — dbajac
o zielen, modernizujac budynki, ulepszajac transport miejski,
promujac zdrowy i zréwnowazony styl zycia, prowadzac
intensywne dziatania z zakresu edukacji klimatycznej, w tym
liczne wydarzenia dla mieszkancow.

Realizujac swoje dziatania, polskie samorzady napo-
tykaja trudnosci, ktére spowalniajg transformacje miast
w kierunku neutralno$ci klimatycznej. Pie¢ najistotniejszych
wyzwan, ktore zidentyfikowalismy:

- Brak gotowego do zastosowania wzorca transformacji. Zad-

ne miasto jeszcze nie przeszto tej Sciezki, chociaz niektoére
maja znaczace sukcesy. Nie ma jednak bezposredniego
punktu odniesienia, wytyczonej drogi. Gotowego, spraw-
dzonego podrecznika, gwarantujacego pewne i bezpieczne
przejscie do neutralno$ci klimatycznej.

Organizacyjna stabos$¢. Samorzady majg duze mozliwo-

Sci, jednak transformacja klimatyczna to zadanie ogrom-
ne, wymagajace strategicznego podejscia, wysokiej klasy
specjalistow, sprawnie funkcjonujacych, dedykowanych
struktur, zaangazowania wielu partneréw. Bez wtasciwego
wzmochienia organizacyjnego procesu tempo transformacji

pozostanie ponizej oczekiwan.

Angazowanie interesariuszy. ObliczyliSmy, ze Gmina Miej-
ska Krakéw jest odpowiedzialna za 7-8% emisji dwutlenku
wegla na terenie Krakowa (liczac wszystkie gminne budynki,
pojazdy, oswietlenie ulic, transport publiczny, etc.). Jasno
wiec widac, ze aby znaczaco obnizy¢ emisje, potrzebujemy
zaangazowania wszystkich interesariuszy: mieszkancéw,
wtascicieli i zarzgdcow budynkow, przedsiebiorcéw, Srodo-
wiska akademickiego, Kosciota, itd.

Budowanie duzych programéw. Umiejetno$¢é budowania

i realizacji wielkoskalowych programéw jest absolutnie
niezbedna. Dobrym wzorcem moze by¢ dokonana w Krako-
wie wymiana piecow (od 1 wrzeénia 2019 roku na obszarze
Krakowa zabronione jest uzywanie paliw statych, wegla

czy drewna). Jednak skala transformacji klimatycznej jest
wielokrotnie wieksza, zaréwno w ujeciu organizacyjnym, jak
i finansowym.

Wspdtpraca jednostek administracji réznego szczebla. Wza-
jemne wsparcie i skuteczna wspétpraca pomiedzy rzadem

i samorzadami moze da¢ znaczacy efekt synergii, poméc
osiggnad rezultaty lepsze od tych, ktére osiagnie kazdy

z partneréw, pracujac osobno. Jest to wskazane takze z tego
powodu, ze cel jest wspdélny — dobre zycie mieszkancow.
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Co Krakéw robi ?
Krakow ma ambicje bycia liderem transformacji klimatycznej
w Polsce. Dziatania proklimatyczne sg wpisane w dokumenty
zarzadzania strategicznego, a mozliwie szybkie osiaggniecie
neutralnosci klimatycznej, nie pdZniej niz do roku 2050, jest
trescia rezolucji Rady Miasta Krakowa. To ogromne zobowig-
zanie do dalszej wytezonej pracy. W krétkim artykule nie ma
miejsca na przyblizenie kazdego proklimatycznego dziatania
Krakowa, ale warto chociaz niektére z nich wymieni¢: udziat
w projekcie ,,Deep Demonstrations of Healthy, Clean Cities”
w ramach EIT Climate-KIC - projekcie, ktéry znaczaco
zmienit nasze myslenie o transformacji klimatycznej; wia-
czenie do elitarnego grona miast realizujacych , Europejska
misje 100 neutralnych klimatycznie i inteligentnych miast
do 2030 roku”; pozyskanie §rodkéw unijnych i rozpoczecie
realizacji projektu NEEST dotyczacego pilotazowych dziatan
w zakresie ulepszania budynkéw i systeméw energetycznych;
przystapienie do Porozumienia Burmistrzéw (Covenant of
Mayors for Climate and Energy); dobrowolne raportowanie
postepdw klimatycznych na platformie CDP; przystapienie
do kampanii ,,Race to Zero”; inwentaryzacja emisji dwu-
tlenku wegla w Krakowie (przeprowadzona sitami wtasnymi
urzedu); dziatajace od lutego 2023 roku Krakowskie Centrum
Edukacji Klimatycznej; dziatajacy w ramach projektu LIFE-IP
Ekomatopolska Doradcy ds. klimatu i Srodowiska; Krakowski
Panel Klimatyczny (2021); Krakowski Panel Transportowy
(2023); dziatania i projekty popularyzujace uzywanie rowe-
réw; dziatania i projekty w zakresie GOZ (Gospodarki Obiegu
Zamknietego).

Do wielu z tych dziatan niezbedne jest pozyskanie sze-
rokiego poparcia spotecznego i zaangazowanie innych niz

sama Gmina podmiotéw.
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Krakowski ,,Pakt dla Klimatu”

Szczegblna role w procesie transformacji klimatycznej Kra-
kowa maja do odegrania przedsiebiorcy. Miasto Krakow ceni
podejmowane przez nich dziatania i wspiera je, m.in. poprzez
stworzenie platformy wspétpracy i wymiany do$wiadczen
oraz promocje wdrazanych rozwigzan proklimatycznych

i prosrodowiskowych.

W tym celu powstata inicjatywa ,,Pakt dla Klimatu”,
adresowana do krakowskich przedsiebiorcéw, uroczyscie
zainaugurowana spotkaniem z przedstawicielami Urzedu
Miasta Krakowa, w tym z Zastepca Prezydenta Miasta Kra-
kowa Andrzejem Kuligiem.

Pakt pokazuje, ze firmy Swietnie rozumieja pilng potrze-
be zintensyfikowania wysitkéw na rzecz poprawy jakosci
srodowiska naturalnego, ktdre jest kluczowe dla budowy
bezpiecznego i zdrowego miejsca do pracy i odpoczynku dla
wszystkich mieszkancéw. Dotychczas do Paktu dla Klimatu
przystapily nastepujace podmioty: ASTOR, AstraZeneca, BP,
BWI Group, CANAL+, Columbus Energy, Konfederacja Le-
wiatan, Krakowski Park Technologiczny, Shell, SIG, Uniwer-
sytet Ekonomiczny i Uniwersytet Rolniczy.

Inicjatywa wpisuje sie w miejska strategie, ktorej celem
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej tak szybko, jak
to mozliwe w warunkach sprawiedliwej transformacji, jak
réwniez w oczekiwania mieszkancéw wyrazone podczas prac
pierwszego Krakowskiego Panelu Klimatycznego, zapisane
w 32 rekomendacjach. Podmioty, ktére dotaczyty do Paktu,
tworza wielki potencjat i obietnice, Ze zeroemisyjny Krakow
wspolnym wysitkiem samorzadu, biznesu i innych krakow-
skich $rodowisk stanie sie rzeczywistoscia.®

Grzegorz Grzybczyk
Andrzej Lazecki

Podpisanie Paktu dla Klimatu w Krakowskim
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Nagroda Red Dot
Design dla koncepcji
ekologicznych
dachowek Tetrix

Start-up Tetrix Roofs oraz dwaj mtodzi projektanci Kajetan
Topolewski i Adam Friedrich zostali uhonorowani jedna

z najbardziej prestizowych nagrod w dziedzinie wzornictwa
przemystowego — Red Dot Design w kategorii Best of the

Best. Ceremonia wreczenia nagrod odbyta sie 27 wrzesnia

w Singapurze, skupiajac uwage branzy designu z catego swiata.

Red Dot Design Award to nagroda
w zakresie wzornictwa, ktdra promuje
i docenia unikatowe, przetomowe pro-
jekty z réznych dziedzin przemystu. Jak
co roku wéréd wyrdznionych pomy-
stéw nie zabrakto polskich akcentéw.
Jednym z nich jest koncepcja rodziny
ekologicznych, ptaskich dachéwek
kompozytowych.

— Przyznanie naszemu pomystowi
tegorocznej nagrody Red Dot Design
w kategorii Best of the Best jest wedtug
nas potwierdzeniem, ze rynek budow-
lany gotowy jest na przyjecie produk-
toéw taczacych w sobie: innowacyjnos¢,
nowoczesny design oraz ekologiczne

podejscie — méwi Kajetan Topolewski.

— Nasza ideg byto stworzenie
produktu, ktéry wyjdzie poza ramy
tradycyjnej, dosy¢ konserwatywnej
linii rynku pokry¢ dachowych, zdo-
minowanego przez pokrycia blaszane
i ceramiczne — dodaje Adam Friedrich.

Gtéwne atrybuty ekologicznych
dachéwek kompozytowych koncen-
truja sie wokét aspektéw §rodowi-
skowych i estetycznych. Od strony
design'u start-up Tetrix stawia na no-
woczesna estetyke dachowki ptaskiej
wpisujacej sie w trend minimalizmu,
oferujac proste i czyste linie kierowane
przede wszystkim w kierunku nowo-
czesnej architektury.

Biorac pod uwage wymiar ekolo-
giczny, nalezy podkresli¢, ze kompozyt,

z ktérego sa produkowane dachéwki,
wiaze w sobie na praktycznie nieogra-
niczony czas materiaty pochodzace
z recyklingu odpadéw plastikowych.
Start-up zaktada, ze w przysztosci
dachéwki beda na wskro$ ekologiczne
a piasek, drugi sktadnik komponentu,
zostanie zastapiony innym materiatem.
Moze nim by¢ ,,piasek” pozyskiwany
z mielonych butelek szklanych. Pro-
dukcja dachéwek jedynie z materiatéw
pochodzacych z recyklingu rozwiazuje
problem wysokiego zapotrzebowa-
nia na surowce nieodnawialne oraz
redukuje ilo$¢ odpadéw trafiajacych na
wysypiska.

— Koncepcja naszych dachéwek za-
ktada tworzenie produktu, ktéry bedzie

NR 8/2023
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reddot award

design concept 2023

ROOF TILES / T
manufactured from ‘iﬁ

postrzegany na rynku jako alternatywa

dla tradycyjnych pokry¢ dachowych.
Oferujac dachéwke o wadze dwa razy
nizszej niz dachéwka ceramiczna, nie
odbiegajaca whasciwosciami od swoich
ceramicznych konkurentek, a dodat-
kowo charakteryzujaca sie wyzsza
wytrzymato$cia, sygnalizujemy, ze
znaszymi dachéwkami bedzie mozna

OPEN EYES MAGAZINE

ROOF TILES / bt
manufacturing ‘iﬁ

ROOF TILES / TN
characteristios @

budowa¢ dachy nizszym naktadem
pracy i materiatéw — méwi bukasz
Hodorowicz, CEO Tetrix Roofs.

Sama koncepcja dachéwek to nie
koniec. Firma Tetrix Roofs uruchamia
wtasnie produkcje rodziny dachéwek
Calm, Sarma i Buran. Tworcy start-upu
maja nadzieje, ze dachéwki kom-
pozytowe beda tacznikiem miedzy

koniecznoscig ochrony naszej planety
a ideg tworzenia nowoczesnych prze-
strzeni mieszkalnych. Potwierdzaja

to réwniez sygnaty od specjalistow
branzowych: architektéw, dewelope-
réw i dekarzy, ktorzy juz w tej chwili
sg bardzo zainteresowani dachéwkami
Tetrix.®

www.tetrixroofs.com




opén eyées
economy

KOMIKS

PRZEDSTAWIONE W KOMIKSIE POGLADY TO PRYWATNE OPINIE EMPATOW. NIE SA
TO OFICJALNE KOMUNIKATY OPEN EYES ECONOMY. Z RACJI ICH POZAZIEMSKIEGO
POCHODZENIA MOGA REPREZENTOWAC INNY SWIATOPOGLAD NIZ CZYTELNIKA.

RZEZBY-FIGURKI STWORZYt TTIA-PUTIA.
KONCEPCJA, FOTOGRAFIE I SCENARIUSZ — MATEUSZ ZMYSLONY.
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OPEN EYES MAGAZINE

PRZYBYLEM
NA ZIEMIE Z MOJA
ZALOGA Z MISJA

URATOWANIA WASZEJ

PLANETY.

NA POCZATKU
BALISMY SiE, ZE NIE
ZNAJDZIEMY NA ZIEMI
A GATUNKU, KTORY NADAWALBY
s \ SIE NA PARTNERA
DO ROZMOWY.




POZYTYWNEGO
NASTAWIENIA WIELU o
NAPOTKANYCH I1STOT, e
NA PIERWSZY RZUT OKA [Jasi il
SPRAWY ZAPOWIADALY )&
SIE TAK SOBIE.

PIERWSZE PROBY
NAWIAZANIA KONTAKTOW
NIE WYCHODZILY
NAJLEPIEJ.

ALE POTEM
WRESZCIE
SPOTKALISMY

LUDZI.
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 NATESTY
PROBNE WYBRALISMY
KONKRETNY KRAJ -
POLSKE, BO Z ANALIZY
WY5ZtO, ZE TO OPTYMALNE
SPOLECZENSTWO - LUDZIE
NAD WISEA UMIETA
W ZMIANY.

POZNALISMY
TU MATEUSZA, KTORY
OPOWIEDZIAL NAM O OPEN
EYES ECONOMY...

OPEN EYES MAGAZINE
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... 1 TOMKA, KTORY
ODPOWIADA ZA ORGANIZACJE
SZCZYTU W KRAKOWIE.

NO I NA KONIEC
JURKA, KTORY
ZAINICJOWAL OPEN
EYES ECONOMY RAZEM
Z MATEUSZEM WLASNIE -
POCZULISMY WSPOLNIE
CHEMIE I DLATEGO...

NR 8/2023
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| A‘.‘ Y NANASZA
¢ WP

M <IEDZIBE WYBRALIEMY
SOBIE CENTRUM
KONGRESOWE ICE!

TO Z KRAKOWA BEDZIEMY
POMAGAC WAM ZORGANIZOWAC
AKCJE RATUNKOWA DLA PLANETY -
JEDNYM Z NASZYCH PUNKTOW
KONSULTACY INYCH JEST CENTRUM
EDUKACJI EKOLOGICZNET SYMBIOZA
W LASKU WOLSKIM. NAZYWA SIE
JAK NASZ CEL.

OPEN EYES MAGAZINE



... AZ PO MORZE.
A GDY STRATEGIA
RATUNKOWA BEDZIE
JUZ GOTOWA,
WYRUSZYMY Z NIA
W SWIAT,

Z NASZYCH
OBLICZEN
WYNIKA, ZE NA
SZCZESCIE NIE JEST
JESZCZE ZA POZNO!
DLATEGO BEDZIEMY
INTENSYWNIE DZIALAC
W CALYM KRATU,

POMOZEMY WAM
ZMIENIC NAWYKI
ZYWIENIOWE,
BO PRZECIEZ...

NR 8/2023
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DLA NAS
ZWIERZETA TO
PRZYJACIELE -
NIE JEDZENIE.

KIEDYS
NIEJEDZENIE MIESA
BYtO TRUDNE - DANIA
ROSLINNE NIEKONIECZNIE
DORGWNYWALY MIESNYM
SMAKOWO.

i .
s e, Btirb il B, B
st

il 5 i

medadion 7 Indyko
rod
Turiy i 1 mariapd pptm il

ALE DZI5 JEST JUZ
INACZET - MOZNA BYZ
WEGE - BEZ ZADNYCH

bolognate
o R ages, i ek B0
m s Y s i s
o KOMPROMISOW 1 BEZ
e WYRZECZEN.
e e
r.
W worted sl pachukd CHOé
FLEXITARIANIZM TEZ
JEST ROZWIAZANIEM -

L T ooy hlmaraki W
ﬁf"::;!ﬂﬁtmp&n pocinardcd fad of Mol the el v

czyll JESLI JUZ MUSISZ
JESE MIESO, TO JEDZ GO
JAK NATMNIET.

OPEN EYES MAGAZINE
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POMOZEMY
WAM ROZKRECIC
INWESTYCJE W ZIELEN,
NP. TAKA WERTYKALNA
JAK NA BUDYNKU
W BIELSKU-BIALET...

... JAK I TAKA
WIEKSZEGO KALIBRU,
W PRAWDZIWYCH
LASACH - W TYM PRZYPADKU
POZUJE Z KULTOWYM
KRAKOWSKIM DRZEWEM
#SIEDEM SI05TR”.

NR 8/2023
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O EKOLOGII TRZEBA PO PROSTU
ROZMAWIAC STALE
I WSZEDZIE MIEC WLACZONY
#ZIELONY CZUINIK” W GLOWIE -
TAK UPORAMY SIE Z KRYZYSEM
KLIMATYCZNYM.

\ graniczne 4 Km p

.Y F

> .-k\" .

-

DORADZIMY
WAM, JAK UPORAC
SIE Z KRYZYSEM
MIGRACY INYM,
BO ZIELONA GRANICA
TO NIEJEDYNA GRANICA,
JAKIET PRZEKRACZAC
SIE NIE POWINNO.

OPEN EYES MAGAZINE



RAZEM STWORZYMY
OBIEGI ZAMKNIETE, ZEBY
0CZY5CIC GLEBE, RZEK,

OCEANY 1 POWIETRZE.

NR 8/2023
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JAK BYC ODPOWIEDZIALNYM
KONSUMENTEMZ W SUMIE TO PROSTE:
PLACE TYLKO W TYCH MIEJSCACH, KTORE
ZNAM, UWAZAM ZA GRAJACE FAIR PLAY,
KTORE SA EKO I ZAANGAZOWANE
SPOLECZNIE.

W HEVRE NA PRZYKLAD
5A LOKALNE SKtADNIKI, ZERO
PLASTIKU, DUZO OPCJl BEZMIESNYCH,
MNSSTWO KULTURY I SZTUKI.

TO W ZASADZIE NIE KNAJPA, TYLKO DOM
KULTURY I CENTRUM SPOLECZNEGO
AKTYWIZMU - I JA TO SZANUJE.

I DLATEGO SPEDZAM TU CZAS, 1 TU
ZOSTAWIAM SWOJE CIEZKO
ZAROBIONE PIENIADZE.

HEH,
MAMY TU NAWET
WLASNY KAT DO PRACY!
TAK WKROCZYLISMY WIEC
W SWIAT OPEN EYES. W TYM
SWIECIE MY - OBCY -
CZUTEMY SIE AKCEPTOWANI.
NIKT TUTAJ NIE WYTYKA
NAM BRAKU PCL...

OPEN EYES MAGAZINE
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OPEN EYES b e
TO RUCH, KTORY | |
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JAK JUz
SIE JE DOSTRZEGA -
DOPIERO WTEDY MOZNA
SZUKAC NAJLEPSZYCH
ROZWIAZAN.
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MUEATVH OTWARTYCH ocIv
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SKUTECZNEGO
DZIALANIA POTRZEBNE
SA NARZEDZIA.
OPEN EYES MAGAZINE
JEST JEDNYM
Z NICH.

JESLI
MAMY NARZEDZIA,
POTRZEBUJEMY
JESZCZE PARTNEROW
DO WSPOLMYSLENIA.
NA PRZYKLAD STASZEK
JEST REKTOREM
UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO.
POMOZE NAM SZUKAC
ROZWIAZAN...

OPEN EYES MAGAZINE



UMYSLOW = ENERGIA
SPOLECZNA. RAZEM -
DAMY RADE!

PODOBNIE
JAK CALA RADA
PROGRAMOWA OEES.
BO CO DWIE GLOWY, TO
NIE JEDNA. A W OEES
MAMY RAZEM KILKA
TYSIECY GLOW.

ZABRALISMY
SIE; DO ROBOTY.
ZAPROSILISMY DO
WSPGLPRACY MNOSTWO
UCZELNI WYZ5ZYCH -
NA CZELE Z TYM TU ZA

UNIWERSYTETEM
EKONOMICZNYM
W KRAKOWIE.

NR 8/2023
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OPEN EYES MAGAZINE

MACIERZYSTYM,

BO TO WLASNIE W TEJ
HALI ZA MNA W 2014 ROKU
JUREK I MATEUSZ OGLOSILI
KONCEPCJE OPEN EYES
ECONOMY.
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TIHTTERIWANT 5

DZIEKI WIELU

PARTNEROM

OEES WIELE
SPRAW ULEGLO
PRZYSPIESZENIU.

WSPGLPRACUTA  \REE
Z KRAKOWEM ROWNIEZ il
INNE MIASTA. 5A WSRGD :
NICH ROWNIEZ GDANSK,  JRlE LAl

WROCLAW I tODZ.
;m AK nws;a;g
T W

F 4 iy JMY
PROSTL

IN
N ™ EGDFADY

& ubvieighy, 3
Heetilatyrr

meina ookl da
pray KRAKOWSKEM

) S

DZIEK] INICJATYWIE OPEN EYES, KTOREJ
SYMBOLEM STALY SIE NIEBIESKIE OKULARY,
KRAKOW MOGL SKRZYKNAC POZOSTALYCH
DO PODJECIA SPRAWNIEJSZYCH DZIALAN
RATUNKOWYCH.
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7dziernika20 13

. Centrum Kongresowe.=
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WE WROCLAWIU NA
PRZYKLAD ODBYWA SIE
| KONGRES »MIASTO — WODA -
JAKOSE ZYCIA™,

TAK! WODA TO JEDEN
Z KLUCZOWYCH TEMATOW,
BO JEST Z NIA ZLE!

OPEN EYES MAGAZINE

W t0oDZ|
PRACUJECIE NAD
ZMIENIAC MIASTA
PRZEMYSLOWE,

A PRZECIEZ PRAWIE
WSZYSTKIE A
PRZEMYSLOWE.




_LUDZIE
NAJCZESCIET MIESZKATA
W MIASTACH I TO SIE NIE

ZMIENI, WARTO WIEC SKUPIC
SIE NA JAK NAJLEPSZYM ICH
URZADZANIU. W TYM ROKU
KONCENTRUJEMY SIE NA
MIESCIE I SPOLECZENSTWIE
OBYWATELSKIM JAKO
GENERATORZE ENERGI
SPOLECZNEJ.

A W GDANSKU DYSKUTUTEMY
O SOLIDARNOSCI SPOLECZNEJ -
BO SUKCESEM TRZEBA UMIEC
SIE PODZIELIC.

NR 8/2023
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“30-31 maja 2023;

ENERGETYKA
TEZ JEST NA
CELOWNIKU -
ROWNIEZ W TYM
DOSLOWNYM,
NIE TYLKO
SPOLECZNYM
ZNACZENIU...

TAK OGOLNIE -
PO PROSTU MNOSTWO
SIE DZIEJE! PO OSMIU LATACH
WSPOLNEGO DZIALANIA UDALO
SIE WAM WOKOt IDE| OPEN EYES
STWORZYC FANTASTYCZNA
SPOLECZNOSE, KTORA SIE
ZNA, LUBI...

...1 SZANUTE,

_ TWORZAC WSPOLNOTE
SWIATOPOGLADOWA, KTGRA JEST
SKUTECZNA, ZGRANA T TWORZY
SIEC POWIAZAN, ZDOLNYCH DO
EFEKTYWNEGO DZIALANIA
GRUPOWEGO. PRAWDZIWY
SOFT POWER.

OPEN EYES MAGAZINE



OPEN EYES ART
FESTIVAL JUZ NIE TYLKO
PREZENTUJE NOWOCZESNA KULTURE
I SZTUKE - TERAZ JUZ NAWET 5AM JA
TWORZY! S5tY5SZELISMY TAKIE OPINIE, ZE
NAWET MY - EMPATY - JESTESMY JUZ
CZESCIA TET KULTURY, A NA PEWNO A
NIMI TAKIE WYCZYNY, JAK TEN ZA MNA:
OEES UCZESTNICZYL M.IN. W PRODUKCJ
WAZNEGO FILMU DOKUMENTALNEGO
«DO OSTATNIET KROPLI”

Wy Tl

W OGOLE OPEN EYES ART
FESTIWAL, KTORY ROBIA RAZEM
FUNDACJA GAP, KRAKOWSKIE ASP,
NOWOHUCKIE CENTRUM KULTURY
I AGENCJA ARTYSTYCZNA GAP, TO
MNOSTWO SWIETNYCH WYDARZEN
ZE SWIATA SZTUKI — W TYM ROKU
KLUCZOWA POSTACIA JEST
TADEUSZ KANTOR.

open eyes
pe ) Qrerestivq

= Cl
swael Przeni=—rs
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I CHOCIAZ NA
POCZATKU WIELY
WATPILO W TAKIE
OTWIERANIE OCZL,

TO DZI5 TAMTE MARZENIA
STALY SIE JUZ
STANDARDEM, A MINELO
RAPTEM Q LAT.

OPEN EYES MAGAZINE

DzZI5
JUz PRAWIE
NIKT NIE WATPI,
ZE TO StUSZNA
DROGA. GREEN
FILM FESTIVAL
W KRAKOWIE TO
JEDNO Z WIELU
POTWIERDZEN
TEGO STANU
RZECZY.
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SIE MASZ
EMPACIE!

--_—n,::'%-ﬂ- | I':L

SZYBKO PRZYBYWA
LUDZI, KTORZY ROZUMIEJA
SYTUACJE I PO PROSTU
DZIAtAJA. TAKICH LUDZI JAK
IZA. CZESC 12A!

NO TAK, JEDNI
MOWIA NA NAS
KOSMICZNE
OGORKI, A INNI
- EMPATY, BO
JESTESMY
EKSTREMALNIE
EMPATYCZM....

ZABRALISMY SIE WIEC
DO ROBOTY: PLANETA PO
ZESKANOWANIU OKAZALA SIE
BYZ BARDZO CHORA.

NR 8/2023
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POZIOM
[ zANEECZYSZCZEN
. I 5KALA INGERENCJ
CZLOWIEKA
; W EKOSYSTEM
OKAZALY SIE
ZATRWAZAJACE.

MNSSTWO
LUDZI NIESTETY
PRZYRODA WCIAZ SIE
NIE PRZEJMUJE.

OPEN EYES MAGAZINE
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TRZEBA ICH
EDUKOWAC. NIE

MA TAKIEJ OPCJI:

#CZYNCIE 50BIE

ZIEMIE PODDANA".

LUDZKOSE SKLADA SIE Z ROZNYCH LUDZI.
SA WSROD NICH TACY, KTORZY DAJA NADZIEJE,
MALUJAC TAKIE FAJOWE MURALE, JAK TE NA
KRAKOWSKIM OSIEDLU KOZLOWEK...

¥
B
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ALE 5A TEZ 1 TACY,
KTORZY BEZMYSLNIE
RABIA LASY. Z TYMI
MUSIMY WALCZYC.

OPEN EYES MAGAZINE

NA 5ZCZESCIE

EMPATIA

I WRAZLIWOSE
STAJA SIE MODNE.




PO ZEBRANIU DANYCH
CYFROWYCH ZROBILISMY
WIELKA BURZE MOZGOW.

WYMYSLILISMY, ZE
OBJEDZIEMY TEZ POLSKE,

BY ZEBRAC MATERIAL DO BADAN
ANALOGOWYCH — WBREW POZOROM
NIE WSZYSTKO MOZNA ZNALEZE
W INTERNECIE — PRACA W TERENIE
JEST NIEZBEDNA.

NR 8/2023
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NIM WYRUSZYMY,
MOZE JEDNAK
PARE StOW O NAS.

JESTESMY EMPATYCZNYM,
BEZPLCIOWYM GATUNKIEM,
KTORY ROZMNAZA SIE PRZEZ
PACZKOWANIE I DYSPONUTE
WSPOLSWIADOMOSCIA —
CO5 JAK WASZE DANE
W CHMURZE.

POCHODZIMY
Z PLANETY, KTORA
KIEDYS TEZ BYLA
PIEKNA. JAKO ISTOTY
Z GRUNTU DOBRE NIE
UMIELISMY ZAPOBIEC
JET NISZCZENIL,

Z GRUNTU ZLE OGORKI

KISZONE, NASI
WROGOWIE.

OPEN EYES MAGAZINE

KTOREGO DOKONYWALY g - e A AR




I NIESTETY-

ZLE OGORKI
ZNISZCZYLY JA ZANIM
MY - OGORK| DOBRE -

ZDAZYLISMY SKUTECZNIE
ZAREAGOWAC. TO NIE
MOZE 5IE POWTORZYC
TU, NA ZIEMI.

DLATEGO PRZYBYLISMY.
WYLADOWALISMY
W CZERWCU W MIECHOWIE
1 OD RAZU WZIELISMY SIE
DO ROBOTY.

NR 8/2023
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WIEMY, CO ROBIC.
TRZEBA DOTRZEC DO MIETSC

BADANIE, ANALIZE, DIAGNOZE
I PROGNOZE.

FINALNIE
MAMY ZAMIAR RAZEM
Z LUDZMI OPRACOWAS
NOWA STRATEGIE DZIALAK,
KTORE URATUJA LUDZKOSE
PRZED SAMOZAGLADA, (|

OPEN EYES MAGAZINE

WPLYWU CYWILIZACJI NA PRZYRODE,
A POTEM PRZEPROWADZIC PO KOLE!:

ZACZYNAJAC
OD TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJT
I TWORZENIU OBIEGOW
ZAMKNIETYCH,

MUSIMY ZROZUMIES
WPLYW PRZEMYSLU NA
SRODOWISKO, W OGOLE
CALOSC ODDZIALYWANIA

CZLOWIEKA NA
\ EKOSYSTEM.

A KONCZAC
NA OSIAGNIECIU
SYMBIOCENU - CZYLI
PELNEJ SYMBIOZY
LUDZKOSCI Z NATURA,




POMOZEMY
WAM, BO MAMY NIE TYLKO
WIEDZE I DOSWIADCZENIE, ALE
MAMY TEZ DYSTANS. WIDZIMY WASZA
RZECZYWISTOSC INACZET NIZ
WY, ZIEMIANIE - BARDZIET
OBIEKTYWNIE.

CHODZI TYLKO
O OCHRONE PRZYRODY.
PRZYRODA W PEWNYM SENSIE
ZAWSZE PORADZ| SOBIE SAMA,
W NAJGORSZYM RAZIE
POZBYWAJAC SIE LUDZI.

NR 8/2023
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PEWNYM
KWESTIOM TRZEBA
JEDNAK 5ZYBKO
POWIEDZIEC #5TOPY. SEDNO
PROBLEMOW LUDZKOSCI
TO KROTKOWZROCZNOSE
I BRAK ODPOWIEDZIALNOSCI.
ALE MOZEMY MYSLEC
DALEKOWZROCZNIE I URZADZIE
SIE NA TEJ PLANECIE
SENSOWNIE I NA DLUGI CZAS.
MUSIMY TYLKO MIEC
DOBRY PLAN.

I TAKI WEASNIE
JEST NASZ
ZAMIAR: CHCEMY TU

W POLSCE ZAINICJOWAE

1 5TWORZYC Z LUDZMI

Z CALEGO SWIATA
MEGASTRATEGIE DLA

EUROPY I CALEJ PLANETY.

REALISTYCZNY PLAN NA

WS5ZYSTKO TO,

#CO DALEJ".

OPEN EYES MAGAZINE



67

WE WSPOLCZESNYM
SWIECIE NIKT NIE
JEST SAMOTNA WYSPA,
WSPOLPRACUTAC I MAJAC
DOBRZE ZROBIONA STRATEGIE
TYPU /ROAD MAP” -
DAMY RADE.

SYTUACJA
NIE JEST tATWA.
_ KRYZY5 ZALEWA
SWIAT, TYM BARDZIET
POTRZEBUJEMY MIEC
DOBRY, REALISTYCZNY
PLAN DZIALANIA.

NR 8/2023
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: SWIAT TO
JESZCZE NIE #TITANIC".
Seesmmll ALE WIECET CZASU JUZ NIE
- MA = MUSIMY DZIALAC
TU I TERAZ.

Szanowny Turysto

' i . yra jest jednoczesnie
- v Miasta Krynica Morska, ‘tr:tura jes _
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NIESTETY NIE WYSTARCZA TYLKO EKOLOGICZNE

DEKLARACJE 1 KONKRETNE ZIELONE DZIALANIA.

RZECZYWISTOSE KREUJA ROWNIEZ INNE CZYNNIKI. NA

KRYZYS MIGRACY INY AKTYWNIE ODDZIALtUJE ROSJA,
LICZAC NA DESTABILIZACJE EUROPY. INTERWENCJA

W SYRIl, ZAMIESZANIE W AFRYCE SUBSAHARY JSKIET
OBLICZONE SA NA ZALANIE EUROPY MASA UCHODZCOW.

OPEN EYES MAGAZINE



TO POKRECONA SYTUACJA. EUROPA MUSI USZCZELNIC GRANICE,
NEUTRALIZOWAC DZIALANIA ROSJI, STABILIZOWAS SYTUACJE
W AFRYCE. I 5STWORZYC ZNACZNIE LEPSZE NIZ OBECNE MODELE
INTEGRACJI I ASYMILACJI POTRZEBNYCH PRZECIEZ NA RYNKU
PRACY PRZYBYSZOW. WSZYSCY LUDZIE NA SWIECIE MAJA TAKIE
SAMO PRAWO DO GODNEGO ZYCIA.

PRZEZ
NIEBIESKIE OKULARY
NA 5ZCZESCIE WIDAC,
GDZIE 5A NASZE SZANSE
I JAKIE CZYHAJA NA NAS
ZAGROZENIA.
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NASZ PLAN BEDZIE
LATARNIA MORSKA DLA
WSZYSTKICH PODRSZUJACY CH
W PRZYSZLOSC.

SEK W TYM, ZE AKTUALNIE JEST
PROBLEM Z PROGNOZOWANIEM —
JEST ZBYT WIELE ZMIENNYCH,
BY POPRAWNIE PROGRAMOWAC
ROZWGJ ZDARZEN.

S5A JEDNAK
ELEMENTY tATWE DO
PRZEWIDZENIA. NA PEWNO MAMY
KRYZYS DEMOGRAFICZNY NA ZACHODZIE -
ZNAJAC PROBLEM, MUSIMY SZUKAC
ROZWIAZANIA. NA PRZYKtAD MIGRACJE
Z BIALORUSI I UKRAINY NA JAKIS CZAS
POPRAWILY SYTUACJE NA POLSKIM RYNKU
PRACY, ALE TO NIE JEST ROZWIAZANIE
ANl NA DtUZ5ZA METE, ANI DLA
CALEJ EUROPY.

OPEN EYES MAGAZINE
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NA TEN MOMENT
SYTUACJA TROCHE PRZYPOMINA
SCENY Z #PTAKOW” HITCHCOCKA.
KRYZYSY OTACZAJA NAS Z WIELU

STRON I ROSNIE ATMOSFERA
APOKALIPTYCZNA.

TO JEST
WLASNIE TEN MOMENT,
BY NIE WPASC W PANIKE,
TYLKO SPOKOINIE
PRACOWAC NAD PLANEM
DZIALAN I ROZEGRAC CALA
SYTUACJE NA CHLODNO.
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GDY PROBLEMY
ATAKUJA, TRZEBA SIE
MADRZE BRONIC.

TO NIE JEST CZAS, BY

SPOCZAE BEZMYSLNIE NA
PLAZY, CZY ZALEC NA KANAPIE,
BY BEZNAMIETNIE PRZEGLADAC

ROLKI NA TIK TOKU, €ZY Z

ROSNACA REZYGNACJA
SLEDZIE FAKTY W TWN.

OPEN EYES MAGAZINE
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CZAS DZIALAC.
PRZECIWKO WROGOM SIE
UZBROIS, BO JUZ WIEMY,

ZE POKOJ 5AM SIE
NIE OBRON..

ZUZYCIE PALIW KOPALNYCH MUSIMY MARGINALIZOWAL,
MAJAC SWIADOMOSE, ZE W SKALI GLOBALNEJ BEDA ONE
DALET WYKORZYSTYWANE. TA TRANSFORMACJA MU
BYZ OPARTA NA SOLIDARNOSCI SPOLECZNET KRATOW
BOGATSZYCH Z BIEDNIEJSZYMI.

Ao
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JA WIEM,
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e i =y ZE PROGNOZOWANIE JEST
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JAK. PISALA WISLAWA
5ZYMBORSKA: /NIC DWA RAZY
SIE NIE ZDARZA'. CO BYLO, JEST
JUZ ZA NAMI, A CO BEDZIE - ZALEZY
OD NAS SAMYCH. W TEJ SYTUACJI
WEZMY ODPOWIEDZIALNOSC ZA
PRZY5ZtO5¢ W SWOJE RECE.
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W TYM CELU
MUSIMY ZAPROJEKTOWAC
NOWE SPOLECZENSTWO.
POTRZEBUJEMY NOWYCH
SYSTEMOW PRAWNYCH,
EDUKACY INYCH, POLITYCZNYCH
1 EKONOMICZNYCH.

T R1LL

WOJNA W UKRAINIE WYWROCIHA
SZACHOWNICE. W5ZYSTKO
MUSIMY POUKLADAC OD NOWA,
ALE W ZWIAZKU Z REWOLUCJA
CYFROWA, ZNACZNIE BARDZIEJ
DONIOStA OD JEJ PRZEMYSLOWEJD
POPRZEDNICZKI, T TAK
MUSIELIBYSMY TO ZROBIC.
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NOWE SPOLECZENSTWO
BEDZIE MIALO NOWE
PROBLEMY. ALE I NOWE
NARZEDZIA DO ICH
ROZWIAZYWANIA,

PO HIPER-
KONSUMPCJONIZMIE NADCHODZ|
CZAS O5ZCZEDZANIA, POWSCIAGLIWOSC,
WPROWADZANIA MADRYCH SAMOOGRANICZEN.
I NIE JEST TO ZLA PERSPEKTYWA, TO TA
DOTYCHCZASOWA BYtA ZtA. (TU DUMAM NAD
TYM W KRAKOWSKIM CENTRUM EDUKACJI
KLIMATYCZNED.

OPEN EYES MAGAZINE
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CYFROWA
PRZYSZLOSC - NIE
BEZ TURBULENCJ] -
JUZ DO NAS DOLECIALA.
TWORZYMY NOWE
SYSTEMY TRANSPORTOWE,
ENERGETYCZNE, TEMPO
ZMIAN STAJE SIE

T
ZAGROZENIEM SAMYM S

WIEKSZO5¢ LUDZI
JUZ WEACZYLA
TRYB /LEPIET
NIE WIEDZIEC.
ALE MY MUSIMY
WZIAC NA KLATE
CALA TE NOWA
RZECZYWISTOSE
1 5PROBOWAC
UZYSKAC JAK
NAJWIEKSZA
KONTROLE NAD
PROCESEM.
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POMOGA W TYM
REWOLUCJE TAKIE, JAK
ROWEROWA...

...1 ZYWIENIOWA. NA
RAZIE NIE WIDAC ROZWIAZANIA
PROBLEMU DEFICYTU MIESZKAN,
A ROZMIARY KATASTROFY
KLIMATYCZNEJ DOPIERO SIE
MATERIALIZUJA.

OPEN EYES MAGAZINE




ALE MIMO
TO ISTNIETE WIELE
POZYTYWNYCH WIDOKOW NA
PRZY5ZLO5C. 1 TO NA NICH CHCEMY
SIE SKUPIC, PARADOKSALNIE
MIERZAC SIE: TWARZA
W TWARZ Z WSZYSTKIM
CO NATGROZNIEJSZE.

NASZA PRZYSZLOSC
TO MIASTA - IDEE. BEDA _
SIE ZAZIELENIAC, POZBYWAC
SPALINOWYCH POJAZDGOW,
INTEGROWAC EKOLOGICZNIE
Z PRZYWRACANYM PRZYRODZIE
OTOCZENIEM.

DYSPONUJEMY POTEZNYMI
NARZEDZIAMI. NALEZA DO NICH
ZASOBY EKOSYSTEMU, WIEDZA

1 BADANIA NAUKOWE, NAJWIEKSZY
W DZIEJACH PRZELOM
TECHNOLOGICZNY.

_:i_;;.-?,}. i
e R i
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MUSIMY TYLKO MIEC
SOLIDNA STRATEGIE NA
DOBRY POCZATEK. I NA BIEZACO
DOKONYWAC JEJ KOREKT, SWIADOMI
PEWNYCH NA 100% LICZNYCH
ANOMALI, KTGRYCH NIE JESTESMY
W STANIE PRZEWIDZIEC.

-
¥ 1
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TO BARDZO FAINIE,
ZE INICJATYWA
ZRODZILA SIE

W POLSCE, W KRAKOWIE.
SZYBKO DOLACZYLY
DO NIEGO KOLEINE

MIASTA,

JAK. NA PRZYKLAD
GDANSK, GDZIE
ORGANIZOWANE JEST WAZNE
WYDARZENIE: +5OLIDARNI
W ROZWOJU". TAK - BO TO TA
SOLIDARNOSC. JEST KLUCZOWA!
JESLI BOGAC! SIE NIEWIELU
KREZUSOW, TO DEMOKRACJA
SKRECA W STRONE
POPULIZMOW. W ZDROWEJT
DEMOKRACJ WIEKSZOS¢
MUS| BYE ZADOWOLONA.

NR 8/2023
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NA NASZEJ
TRASIE BYt ROWNIEZ
SZCZECN...

OPEN EYES MAGAZINE
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] ...A NAWET
SWIEBODZIN! T WLASNIE
TAK — Z OTWARTYMI REKAMI -
POWINNISMY WITAZ IMIGRANTOW,
POD WARUNKIEM, ZE BEDA ON
PRZYBYWAL| DO NAS W RAMACH
KONTROLOWANYCH PRZEZ
UNIE PROCESOW.

JEST XX
WIEK: JAK JUZ WIEMY
NIE TRZEBA JUZ KONIECZNIE

JESC MIESA, WSZEDZIE JEZDZIC
‘ SAMOCHODEM CZY LATAC

CO CHWILA SAMOLOTEM. PEWNE
WYGODY I NAWYKI TRZEBA
WYKORZENIC.
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JAK STWIERDZILISMY NA
POCZATKU, POLSKA TO KRAJ,
KTORY UMIE /W ADAPTOWANIE SIE
DO ZMIAN”. BYC MOZE NAJLEPIET
NA SWIECIE. WIEC JAK TYLKO
TU ROZPRACUJEMY MODEL
ZARZADZANIA ZMIANA. ..

... RUSZYMY
Z TYM KU EUROPIE,
A POTEM DALET -
W SWIAT.

OPEN EYES MAGAZINE
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WAZNE, BY OCALIC
JAK NATWIECET PRZYRODY,
BO OD PONAD 200 LAT NI
NADAZA JUZ ONA ZA TEMPEM,
W JAKIM LUDZKOSE JA POZERA.
NADSZEDL CZAS, BY ZMIENIC
KURS O 180 STOPNI I WSPIAC
SIE WYZEJ Z POZIOMEM
JEJT OCHRONY.

A WIEC TAK:

SKRACAMY tANCUCHY
DOSTAW, SZKODA ENERGII
NA TRANSPORT NA ZBYT
DUZE ODLEGLOSCI. NO 1 TE
ODLEGLOSCI STWARZAJA
RYZYKA.
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f

ZIELENIMY NA
POTEGE I WSZEDZIE,
GDZIE SIE DA,
DOCELOWO POWINNO WRESZCIE
ZACZAC PRZYBYWAC LASOW.
NA RAZIE WCIAZ JESZCZE
UBYWA...

ALE CHOC
TO OCZYWISCIE
LASY SA KLUCZOWE,
ZIELENIE MOZNA
WSZEDZIE.
NA ULICACH...

OPEN EYES MAGAZINE
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NA CHODNIKACH,
W STREFACH
POPRZEMYSLOWYCH,

A NAWET NA
SCIANACH. ..

OPEN EYES MAGAZINE
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.1 NA DACHACH!
ZIELENIMY NA
POTEGE, BO TO
ZATRZYMUJE
WILGOC, MA DOBRE
WEASCIWOSC
TERMICZNE,
REDUKUJE CO,...

...1 DAJE
TAKI WSPANIALY
CIEN, BEZCENNY
W UPALY, KTORYCH
BEDZIE CORAZ

NR 8/2023
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PRZESIADAMY SIE NA ROWERY, NA
ILE TO TYLKO JEST MOZLIWE.
SA TERAZ ELEKTRYKI, ROWERY
CARGO, ROZWIAZANIA NA KAZDA
OKAZJE - NIE MA tATWYCH
WYMOWEK DLA AMATOROW
WOZENIA PUPY SPALINOWYM

SAMOCHODEM. I CHOC WIADOMIX,
- ZE tATWO NIE BEDZIE...

OPEN EYES MAGAZINE

...TO JEST NAS
CORAZ WIECET

1 TO NASZA OPCJA

FINALNIE ZWYCIEZY.

PYTANIE BRZMI: JAK

MOZNA TEN PROCES
PRZYSPIESZYC?




NA PEWNO
INWESTUJAC W
TAKA WYPASIONA
INFRASTRUKTURE
ROWEROWA, ALE METOD
ZYCIA W ZGODZIE Z IDEAMI
OPEN EYES JEST WIECET.
BA, CALE MNOSTWO,
W SUMIE CHODZI O TO,
BY CALE ZYCIE TAK
SOBIE POUKLADAC.

:: ) i > ] I \

WIECIE O €O
CHODZI - TO TROCHE JAK
Z TA AKCJIA - NIE CZYTASZ? NIE
IDE Z TOBA DO tOZKA” — MUSIMY
WYGENEROWAC MODE NA ROWEROWY,
ZIELONY EKOSWIAT, ZAMIESZKANY
PRZEZ SPOLECZNOSE MILOSNIKOW
PRZYRODY. A STARY, SPALINOWY
SWIAT MIESOZERNYCH WIELBICIELI
PATRIARCHATU WYSYLAMY
DO LAMUSA.,
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szkto

WIADOMO, ZE
NA 100% SE-GRE-GU-JE-MY,
STOSUTEMY OPAKOWANIA ZWROTNE
1 WIELORAZOWE;, NIE MARNUTEMY
ZYWNOSCI, PODRGZUTEMY TAK, BY
OGRANICZAC 5LAD WEGLOWY.

WDRAZAMY NOWOCZESNE
ROZWIAZANIA KTORE OBNIZAJA
KOSZTY, UPRASZCZATA
LOGISTYKE I OGRANICZATA

OPEN EYES MAGAZINE
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W SWIECIE
OPEN EYES
STANDARDY 54
OCZYWISTE, CHOC ICH
WDROZENIE NIE JEST
I NIE BEDZIE PROSTE.
DLATEGO WEASNIE MUSIMY
SIE ZASTANOWIC, JAKA
STRATEGIA BEDZIE
NAJBARDZIEJ
EFEKTYWNA.

pac:ka

To taka nasz
lo
dla Pl'zy tania
EZE dzié
ab}! h 5|:Jlrai:-]qII

. ky dlﬁ Ep k;:p:l"a' é

NAS MOZE DOBRZE
PRZEMYSLANA I UZYTA
TECHNOLOGIA. TAKIE
NOWOCZESNE ZAKLADY

ODPADOW TO SWIETNE,
PRODUKUJACE W DODATKU
ENERGIE ROZWIAZANIE.

NR 8/2023
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ALE EKOLOGIA 1 ZARZADZANIE
ODPADAMI TO NIE JEDYNE WYZWANIA,
Z JAKIMI MUSIMY SIE ZMIERZYC.
DO OGARNIECIA POZOSTAJE
JESZCZE GEOPOLITYKA.

TO NIE BEDZIE
LATWE, BO MUSIMY
PRZEANALIZOWAC
HISTORIE, JAKA
DOPROWADZItA NAS DO
TERAZNIEJSZOSCI.

BEZ ZROZUMIANET
PRZESZLOSC! NIE DA SIE
SKUTECZNIE PLANOWAC

PRZY5ZtOSCI.

OPEN EYES MAGAZINE
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Suggest fun activities
for a team-building day yith

employees

DO TEGO
JESZCZE - 1 TO BEDZIE
NAJTRUDNIEJSZE — MUSIMY
W DODATKU BRAC POD UWAGE
WPLYW NOWYCH TECHNOLOGII
NA CZELE ZE SZTUCZNA
INTELIGENCJA.

T
" ifunecinle

JAK POWIEDZIAL PROFESOR REMI
BRAGUE: »EUROPIE TRZEBA PRZYWROCIC
DUSZE”. MY UWAZAMY, ZE NIE TYLE

TRZEBA PRZYWROCIC (PRZESZLOSC JUZ
PRZEMINELA), CO WYKREOWAC, WYTWORZYZ
NOWA DUSZE, OCZYWISCIE WYNIKAJACA
Z DOTYCHCZASOWEJ JEJ HISTORII.

BO PRZECIEZ JUZ
WIADOMO, ZE W NAJBLIZSZYCH
MIESIACACH I LATACH ZMIENIAC SIE
BEDZIE PRAKTYCZNIE CALA NASZA i
DZISIEJ5ZA KONCEPCTA ORGANIZACY I

SPOLECZENSTWA I £ADU /1 ety beapiaens OV
| S MIEDZYNARODOWEGO. /1

ALGIERLA
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AMERYKA POINOCNA -
MIMO LICZNYCH PROBLEMOW,

NA CZELE Z POPULIZMEM W USA,
FASEM RDZY, POGLEBIAJACYM SIE
ROZWARSTWIENIEM EKONOMICZNYM -
POZOSTAJE NA RAZIE GLOBALNYM
ROZGRYWAJACYM. CIEKAWE, CZY
AMERYKA POLUDNIOWA ZNAJDZIE
WRESZCIE WEASNY PRZEPIS NA
WY JSCIE NA PROSTA?

OPEN EYES MAGAZINE

ROSJA... WOINA
W UKRAINIE KIEDY5 SIE SKONCZY
1 TRZEBA BEDZIE JAKOS ULOZYE SPRAWY
W TEJ CZESC) SWIATA. TA WOINA NIE MIESC)
SIE W NASZYM WYOBRAZENIU EUROPY, ALE
TO POKAZUJE, ZE NASZE WYOBRAZENIE
TO TYLKO WYOBRAZENIE, A NIE CALA

RZECZYWISTOSC.




_ 5ADZE,
ZE UKRAINA ZOSTANIE

ODBUDOWANA 1 PREDZEJ CZY

%+ DALSZE LOSY ROSJI NIE ‘
POZNIET TRWALE DOLACZY DO
ZACHODU, W PRAKTYCE JUZ JEST RYSUJA SIE W ZBYT KOLOROWYCH

. BARWACH. MIMO DOSTEPU DO SUROWCOW
JECO CZESCI, FO ZAPANOWANIU NAD \ PERSPEKTYWY 54 TU RACZEJ KIEPSKIE,
KORUPCIA STANIE SIE CZLONKIEM SFEKTYWY 54 TU RACZET KIEPE
UNIl EUROPEJSKIET I MOZLIWE N\ M

ZE TEZ I NATO. % 8 N TRAGICZNE.

HISTORIA PODPOWIADA, ZE
NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNE
ZAKONCZENIE TEJ FAZY KONFLIKTU TO
JEGO ~KOREANIZACJA". OBIE STRONY
SA ZA StABE BY WYGRAC 1 ZA
MOCNE, BY PRZEGRACL.

CZAS NA
AZJE. CHINY
SPEKTAKULARNIE
ZASKOCZYLY SKALA
SWOICH PROBLEMOW.
O5ZUKANA DEMOGRAFIA,
KATASTROFA NA
RYNKU BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO, WY+LAZACE
PO LATACH WADY GOSPODARKI | o s - .
CENTRALNIE STEROWANEJ - 4 S L= - o R

WSZYSTKO TO ZMIENIA y . T ~
SYTUACJE NA PLANSZY.

JEDNAK POJEDYNKIEM
USA-CHINY, TYLKO CZYMS

FaboRt o

BARDZIEJ ZLOZONYM. i - ._ a8

NA PEWNO WZROSNIE . — - : <D
A\ ROLA INDII I KOREI i . S _ 'w"‘;:;-‘s%
"N\ POLUDNIOWET. B
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TAAK - INDIOM _

TRZEBA PRZYGLADAC SIE
SZCZEGOLNIE UWAZNIE. MAJA POTENCJIAL
DEMOGRAFICZNY, KTORY STRACILY CHINY,

5A DEMOKRACJA 1 NIE RZADZI TU ISLAM - TO
DOBRE ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH PARAMETROW
WY JSCIOWYCH DO ODNIESIENIA SUKCESV.
ZAUWAZMY, ZE BRAK CHOCBY JEDNEGO Z TYCH
TRZECH CZYNNIKOW W AZJ| WYRAZNIE
UTRUDNIA ODNIESIENIE TRWALEGO
ROZWOJOWEGO SUKCESL.

L it e s R
b
.-m-lr:n-hlf- sl e, TP rr L
Tk eram il Wi madi s rwln i
ra, my e maglbis efiearga
b e b S ok, »

it reesn g BLISKI WSCHOD. ATAK
y HAMASU NA IZRAEL STWORZYL TU
BARDZO NIEBEZPIECZNA SYTUACJE. W TYM I TAK
NAJTRUDNIETSZYM MIETSCU NA MAPIE SWIATOWEJ
GEOPOLITYKI NAPIECIE WZRO5tO JESZCZE BARDZIEJ.
NIKT NIE UMIE ZNALEZZ SENSOWNEGO ROZWIAZANIA DLA
TEGO GORDY JSKIEGO WEZLA. DOPOKI W TYM KOTLE MIESZALY
o BEDA ZEWNETRZNE SitY WSPIERAJACE ORGANIZACJE
By
dwr

TERRORYSTYCZNE, NIE MA CO SPODZIEWAC SIE TU
TRWALEGO ROZWIAZANIA.

POZA IZRAELEM - REGION CZEKA SZEREG ZMIAN

ZWIAZANYCH Z POSTEPUJACA TRANSFORMACJA

ENERGETYCZNA SWIATA.

i wessly wiyele. Oiadniey Endaser!
- 1t Zachoddning Bresgu prawdziee .
; v 3 -
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Blarckio domagalo sig Sabary Saclsmlne,
1§ wig berria rareyzanc Pofisari gy do o
viskreq Aralnkic) Bepubliki Dvanioke st

Fitaia preylyceyla Erpmneg w 1932 . Ery
s Mrglinke pue wachpes) wajnie domosas) w |

cemnerth Kamnala regdenl Zambsly od moend h :
v prarelleglodsr w 15004 n do 1R ro; nnal)

il “.f L ganizac ."':"‘:h"l;"’ 5 AFRYKA JEST
B NIELATWYM TEMATEM. JEJ
ZASOBY SA NA TYLE OBFITE, ZE

warin, jedyny kKraj afryk

iaffzumir, w [9ES v pa POWINNA BYC KONTYNENTEM BOGATYM.
i bk sofl  NIESTETY OD DAWNA WIADOMO, ZE TO NIE
260 r., lecz w latag ZASOBY NATURALNE CZYNIA CYWILIZACJE

2 oW iy vl @6

SUKCESU. DOTYCHCZASOWE DZIALANIA NIE
PRZYNIOSLY ZADOWALAJACYCH REZULTATOW -
wd  PRZEPIS NA AFRYKE TRZEBA WYMYSLIC OD
Lol NOWA, NA POCZATEK ODPEDZAJAC OD NIEJ
Wil gl ROSJE. METODY ROBIENIA AFRYKANSKICH
INTERESOW PRZEZ CHINY TEZ WYMAGAJA
2\ GLOBALNEJ ATENCJI - NAJCZESCIET
siaeni NIE 5A DLA KRAJOW AFRYKI
KORZYSTNE.

NR 8/2023



100 KOMIKS

A JAKA PRZYSZLOSC

CZEKA TAK ZWANY ZACHOD?
MOZLIWE, ZE SWIETLANA, ALE TO

POD WARUNKIEM, ZE ZACHOD BEDZIE

FAKTYCZNIE UMIAL PRZEJSC

W SYMBIOCEN.

B

OPEN EYES MAGAZINE



MUSI ZAPANOWAZ
NAD OWOCAMI REWOLUCJI

TECHNOLOGICZNEJ, POPRZEZ ULOZENIE

NOWEGO tADU MIEDZYNARODOWEGO

ZAPOBIEC NADMIERNYM MIGRACJOM,

UMOZLIWIAJAC LUDZIOM W BIEDNIEJSZYCH

KRAJACH OSIAGNIECIE GOSPODARCZEGO

I SPOLECZNEGO SUKCESU U SIEBIE
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A PO DOKONANIU
WLASCIWYCH WYBORGW,
BEDZIE TO ZDECYDOWANIE
LATWIEJSZE. @

OPEN EYES MAGAZINE




PONIEWAZ OGLADAtAé/Eé SESJE BIZNES JAKO GENERATOR ENERGII SPOLtECZNEJ:

BIZNES I KLASA

— KDRHAI

PONIEWAZ OGLADAtAé/Eé SESJE CO PRZYNIESIE SWIATU “"WCZORAJ"?:

Syhirn s
Anthsay |. B

ALGORYTMY
W SLUZBIE
KLIMATU
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REKOMENDOWANE DLA CIEBIE: BOOK SHOP W TRAKCIE KONGRESU ORAZ
WWW.SKLEP.OEES.PL ZAWSZE KIEDY MASZ OCHOTE.



Think tank OEES HUB to dziatalno$¢ badawcza,
edukacyjna i wydawnicza w obszarze
ekonomii wartosci.

Oeee Dziatania OEES HUB stuzg pogtebianiu
i popularyzacji wiedzy o réznych aspektach
HUB ekonomii wartosci oraz upowszechnianiu

rozwiazan na niej bazujacych w dziataniach

think tank i debacie publiczne;.

Open Eyes Economy

Obszary dziatalnosci OEES HUB

o
Misyed 7%°

Co robimy?

- 3 platformy wspétpracy eksperckiej
koncentrujgce sie na szerszym spojrzeniu na
wybrany aspekt ekonomii wartosci:

+ OEES Edulab - platforma rozwoju edukacji:
oees.pl/edu-lab/

- OEES CityLab — platforma wspétpracy ekspertéw
zainteresowanych rozwojem miast: oees.pl/city-
lab/

- OEES WaterLab — przestrzen stuzgca pogtebianiu
problematyki gospodarowania woda: oees.pl/
water-lab/

- kanat podkastowy Open Eyes Economy

- dziatalnos¢ wydawnicza prowadzona w ramach
Wydawnictwa Fundacji GAP
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ViIl MIEDZYNARODOWY
KONGRES EKONOMII WARTOSCI
OPEN EYES ECONOMY SUMMIT

21-22 listopada 2023, ICE Krakéw oraz online
www.kongres.oees.pl
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