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Wstep

Zapraszamy Panstwa do lektury drugiej ksigzki, ktdra jest efek-
tem wspolnej pracy przedstawicieli szkot, badaczy oraz eksper-
tow transformacji, przywodztwa i innowacyjnej edukacji. Jest
to kontynuacja publikacji poswieconej praktykom wdrazania
edukacji relacyjnej we wczesnym ksztalceniu (,,Szkoty poza
horyzont”, 2021 1.), w ktérej przedstawiamy interesujace dzia-
tania i inicjatywy wdrazane na poziomie szkot $rednich. Tym
samym dostarczamy realnych dowodéw na to, ze bez wzgledu
na poziom ksztalcenia i wymogi z nim zwigzane czy okolicz-
nosci prawno-organizacyjne edukacji i obecnie klimat w niej
panujacy, wielu dyrektoréw i nauczycieli podejmuje trud ,,do-
brej zmiany”. A zmiany te s3 ciekawe, innowacyjne i inspirujace.

Interesujacy przyklad stanowi cze$é
Sz koty »Kompetencje-technologie-innowacje”,

poza horyzont

w ktorej dowiemy sie, jak mozna wyko-
rzysta¢ nowe techniki do efektywniejszej

i ciekawszej nauki oraz zdobywania ko-
lejnych umiejetnosci. Z kolei fragment
»Uczenie si¢ kontra nauczanie” opisu-
je realne przyklady budowania kultu-
ry ewaluacji, dazenia do doskonatosci

w pracy szkoly oraz praktyke nabywania

nowych umiejetnosci poprzez dziatanie

uczniow. ,,Samorzgdno$é-zwinnosé-pod-
miotowos¢-sprawczo$¢” zawiera przykla-
dy inicjatyw, ktore zwigkszajg elastycz-
no$¢ szkoly i wzmacniajg jej zdolnoé¢

do ksztaltowania kompetencji istotnych

z punktu widzenia nie tylko przysztej ka-
riery edukacyjnej i zawodowej ucznia, ale
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przede wszystkim te, kluczowe dla przyszlosci spoteczenstwa
jako takiego. W czesci pt. ,,Sztuka-otwarto$¢-rozwdj-szczes-
cie” autorzy pokazuja jak w nieoczywisty sposéb wykorzy-
sta¢ sztuke, aby zapewni¢ szeroki rozwoj ucznia, ksztaltowac
rézne kompetencje, np. w zakresie wzrostu decyzyjnosci oraz
poprawy zdolnosci autoprezentacji czy innowacyjnosci i go-
towosci do podejmowania ryzyka (tworzenia ,,mozliwego”
z ,hiemozliwego”).

Przypomnijmy, Ze cykl publikacji ,,Szkoly poza horyzont”, to
pewnego rodzaju eksperyment, zaréwno pod wzgledem pro-
cesu tworzenia, jak i ostatecznych decyzji dotyczacych wygla-
du i skfadu poszczegolnych czesci. Dla czytelnika moze by¢
zaskakujacy chocby zréznicowany jezyk, styl poszczegolnych
rozdzialéw, odmienny sposéb narracji czy graficznej prezen-
tacji edukacyjnych inicjatyw. Jest to jednak efekt zamierzony,
ktéry podyktowany jest przez glowny cel ksigzki, czyli iden-
tyfikacje i opis wyjatkowych dzialan podejmowanych przez
szkoly. Dzialania te, czgsto w sposdb nieoczekiwany i nieza-
mierzony, prowadza do szerszej zmiany, stajac si¢ zalgzkiem
nowej jakosci. Chcielismy, aby opisy tych aktywnosci byly in-
dywidualng opowiescig samych szkol, ograniczyliSmy zatem
ramy konwencji publikacyjnej do minimum.

Tak jak w przypadku poprzedniej ksigzki, tak i tym razem pro-
ces identyfikowania i opisu inicjatyw podejmowanych przez
szkoly podstawowe przebiegal w ten sam sposéb. W pewnym
uproszczeniu mozna podzieli¢ go na trzy etapy. W pierw-
szym kroku wybrane szkoly zaproszone zostaty do udzialu
w warsztacie, w czasie ktdrego wspolnie zidentyfikowano dla
kazdej z nich kluczowe dzialanie zmieniajgce jej spotecznos¢
w réznych obszarach. W kroku drugim, kazda ze szké? przy-
gotowala szczegblowy opis inicjatywy, odpowiadajac na na-
stepujace pytania:



Skad pomyst na dziatanie? Kto je zainicjowat i kto byt
zaangazowany?

Co chciano osiagna¢ dzieki dziataniu i czy sie to udato?
Na czym polegato dziatanie?

Jakie wyzwania pojawity sie podczas realizacji dziatania?
Jakie dodatkowe skutki pozytywne przyniosto dziatanie?
Dzigeki czemu pojawity sie te skutki?

Jednak najwazniejszym, trzecim krokiem, byta wspdlna praca
nad opisem dzialania oraz poglebieniem refleksji na jego te-
mat w zespolach ztozonych z przedstawicieli szkot i badaczy —
opiekunéw poszczegélnych rozdzialéw. Przy czym gtéwnym
zadaniem badaczy, bylo takie pokierowanie i ukierunkowa-
nie szkot, aby same zidentyfikowaly, okreslity i zinterpretowa-
ly skutki wlasnych dziatan. Badacze pelnili tutaj zatem funk-
cje stuzebna, to jest moderatoréw, pomocnikéw wspierajacych
szkoly w procesie ich autorefleksji.

W publikacji interesowal nas proces rodzenia si¢ waznych ini-
cjatyw, a takze to, jakie czynniki powoduja, Ze dane dzialanie

podejmowane przez szkole staje si¢ przefomowe. Inicjatywy
te, wigksze i mniejsze, bardziej i mniej skomplikowane, mniej

lub bardziej uporzadkowane i sformalizowane w naszej opi-
nii posiadaja pewne cechy wspdlne. Wszystkie wydaja si¢ by¢
skutkiem okolicznosci, w ktorych spotkala si¢ grupa wyjatko-
wych ludzi (nauczycieli, rodzicédw, kadry zarzadzajacej), po-
siadajacych cechy, takie jak: ch¢¢ do dzialania, wiara w jego

sens i poczucie sprawczosci oraz niezwykla uwaznos¢ i umie-
jetno$¢ obserwacji i identyfikacji rzeczy pozornie nieistotnych

i blahych, a tak naprawde fundamentalnych.



Publikacja powstala w ramach projektu pn. ,,Uniwersytet Od-
powiedzialny - Rozwoéj-Kompetencje-Relacje” zrealizowane-
go przy wsparciu finansowym Wojewddztwa Malopolskiego.
Patronat Honorowy: Marta Malec-Lech - Czlonek Zarzadu

Wojewodztwa Matopolskiego.

Druga czes$¢ publikacji ,,Szkoly poza
horyzont” powstala jako poklosie ra-
portu pn. ,,Poza Horyzont — Kurs na
Edukacje. Przyszlos¢ systemu rozwoju
kompetencji w Polsce”, opublikowane-
go we wrzesniu 2020 r. W raporcie tym
grono ekspertéw szukalo odpowiedzi
na pytanie, jakie zmiany powinny zo-
sta¢ wprowadzone w obszarze eduka-
cji, aby lepiej odpowiadala obecnym
i przysztym wyzwaniom. Biorac pod
uwage m.in. ksztaltujace si¢ megatren-
dy oraz powiazane z nimi wyzwania
rozwojowe dla Polski, autorzy przygo-
towali rekomendacje dotyczace ksztal-
tu nowego systemu edukacji i sposobu
jego ustanawiania. Jednym z efektow
publikacji bylo podjecie inicjatywy pn.
»Szkoty poza horyzont”, powstalej z my-

Poza horyzont
Kurs na edukacje

Przyszt Os'f'ﬁvs-tEsﬁ:;
rozwoju kompetencji w Polsce

$la o zidentyfikowaniu polskich szkdt, ktore w praktyce reali-
zujg postulaty transformacji z edukacji transmisyjnej do edu-
kacji relacyjnej opisane w raporcie ,,Poza horyzont...”. Celem

bylo przyjrzenie sie dzialaniom tych szkot i upowszechnienie

najciekawszych rozwigzan, ktére sg w nich stosowane. Inicja-

tywa ,,Szkoly poza horyzont” jest jednym z dziatan w ramach
platformy rozwoju edukacji oEes EduLab, a jej koordynatora- OEES EduLab
mi s3: Oktawia Gorzenska i dr Jedrzej Witkowski.
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W publikacji zamiescilismy opis szkoét, ktére dotaczyly do
inicjatywy:

1"



W dalszej perspektywie, w ramach rozwijania inicjatywy ,,Szko-
ly poza horyzont”, do dyskusji nad ksztaltem rekomendacji za-
prosimy ekspertéw edukacyjnych zaangazowanych w prace
platformy oEEs EduLab oraz podejmiemy wysitek identyfika-
cji kolejnych szkét rozwijajacych koncepcje edukacji relacyjne;.

Niniejszg publikacje przygotowal zespol autorski w skladzie:

dr hab., prof. uEk Magdalena Jelonek — Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie, Redaktor

prof. dr hab. Jerzy Hausner - Przewodniczacy Rady Progra-
mowej Open Eyes Economy Summit, Fundacja gap, Redaktor

Czes$¢ 1: Kompetencje — Technologie - Innowacje

Rozdzial 1: Jak uczy¢ zawodu? Tylko innowacyjnie! Historia
pewnej zmiany w Zespole Szkoét Gastronomicznych w Lodzi
Zofia Wrze$niewska (przedstawiciel szkoty)

Justyna Chyla (badacz)

Rozdzial 2: Micek dofacza do trendu. Zespot Szkot Ogdlno-
ksztalcacych im. Adama Mickiewicza w Kluczborku. I Lice-
um Ogoélnoksztalcace

Krystyna Blazewska (przedstawiciel szkoty)

Anna Mirzynska (badacz)

Rozdzial 3: Zamiana podejscia do realizacji praktyk zawodo-
wych dzigki metodzie projektu edukacyjnego. (Zespdt Szkot
Ekonomicznych im. M. Jackowskiego w Stupcy)

Karolina Rakowicz (przedstawiciel szkoty)

Artur Robak (przedstawiciel szkoty)

Robert Goreczny (przedstawiciel szkoty)

Karina Koztowska (badacz)



Cze$¢ 2: Uczenie sie kontra nauczanie

Rozdzial 4: Spacer edukacyjny jako forma doskonalenia ucz-
nidéw i nauczycieli. (Zespot Szkot Ogolnoksztalcgco-Tech-
nicznych w Lublincu)

Joanna Walczak (przedstawiciel szkoly)

Anna Giemza-Jurga (przedstawiciel szkoty)

Iwona Wosik (przedstawiciel szkoly)

Karina Koztowska (badacz)

Rozdzial 5: Uczenie si¢ przez dzialanie (Spoteczne Liceum
Ogolnoksztalcace Splot im. Jana Karskiego w Nowym Saczu)
Beata Budzik (przedstawiciel szkoty)
Alicja Derkowska (przedstawiciel szkoty)
Malgorzata Gucwa (przedstawiciel szkoty)
Anna Mirzynska (badacz)

Rozdzial 6: Celuj w ksiezyc, bo nawet jesli nie trafisz, bedziesz
miedzy gwiazdami... Tutoring rozwojowy i naukowy w I Li-
ceum Ogolnoksztalcacym im. Rodu Leszczynskich w Lesznie

Barbara Kochanek (przedstawiciel szkoty)

Magdalena Kurzbach (przedstawiciel szkoty)

dr Barbara Jamrozowicz (badacz)

Czes¢ 3: Samorzadno$¢ — Zwinnos¢ — Podmiotowos¢ — Sprawczo$é

Rozdzial 7: Szkota bez samorzadu to jest stanie obok (xvi1r Li-
ceum Ogolnoksztatcace w Gdyni)

Witold Chudyszewicz (przedstawiciel szkoty)

Dorota Gorzejewska (przedstawiciel szkoty)

Krzysztof Kolodziej (przedstawiciel szkoty)

Kuba Gajewski (przedstawiciel szkoty)

Dominik Dzieciuch (przedstawiciel szkoty)

Ania Kielbicka (przedstawiciel szkoty)

Anna Mirzynska (badacz)



Rozdzial 8: Zwinna szkoly (I Liceum Ogolnoksztalcace im. Hen-
ryka Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu)

Malgorzata Targosz (przedstawiciel szkoly)

Jakub Maczynski (przedstawiciel szkoty)

Karina Sobota (przedstawiciel szkoly)

Sylwia Pieczyk (przedstawiciel szkoty)

Karina Koztowska (badacz)

CzESC 4: Sztuka — Otwarto$¢ — Rozwoj — Szczescie

Rozdzial 9: Film i nowe media — opowies¢ o innowacji peda-
gogicznej, ktora stala sie pasja dla wielu uczniow (Technikum
nr 4 im. M. Sktodowskiej-Curie w Bytomiu)

Joanna Klimczak (przedstawiciel szkoty)

Beata Kolodziejczyk (przedstawiciel szkoty)

Justyna Chyla (badacz)

Rozdzial 10: Od konceptu do... koncertéw. xv Liceum Ogol-
noksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Narcyzy Zmi-
chowskiej w Warszawie i projekt Zmichowska $piewa

Ewa Drobek (przedstawiciel szkoty)

Barbara Jamrozowicz (badacz)



Bardzo dzigkujemy dyrektorom, pracownikom szkdt, uczniom,
rodzicom i wszystkim innym osobom zaangazowanym w pra-
ce nad powstaniem publikacji. Zachecamy kolejne osoby do
wlaczenia si¢ w inicjatywe ,,Szkoly poza horyzont”.

dr hab., prof. uEk Magdalena Jelonek,
prof. dr hab. Jerzy Hausner
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Zofia
Wrzesniewska

Jesli kogos zainspiruje
nasza opowiesc,

to z gory dziekuje,
oznaczac to tez
bedzie, ze podobne
inicjatywy mozliwe

sa we wszystkich
placowkach. Trzeba
tylko zrobi¢ pierwszy
krok...

Od 2018 roku jestem dyrektorem Zespotu Szkoét Gastro-
nomicznych w Lodzi. Lubi¢ kontakt z uczniami i obecnie
bardzo mi go brakuje. Prowadze tylko jedng godzine za-
je¢ dydaktycznych, dlatego staram si¢, by drzwi mojego ga-
binetu byly zawsze otwarte. Zaréwno uczniowie, nauczy-
ciele, jak i rodzice, mogg przyjs¢ i porozmawiac¢ ze mna.

Uslyszalam kiedys opinig, ze nigdy wczesniej uczniowie tak
czesto nie przychodzili do gabinetu dyrektora i nie mieli
z nim takiego kontaktu — potraktowalam to jako ogrom-
ny komplement.

Polska szkota przechodzi obecnie proces ciggtych
zmian. Niestety nie sa to zmiany, ktore sprawia, ze
uczniom bedzie w szkole tatwiej, przyjemniej, ze
chetniej beda sie uczyé. To gtéwnie zmiany w pra-
wie oswiatowym, kolejne zmiany podstawy progra-
mowej, wcigz nowe procedury, przepisy...

Zdecydowanie nie o to w szkole chodzi, nie dla mnie
— dla mnie szkota to zywy organizm. Stad tak wazne

jest, by na przekdr wszystkiemu starac¢ sie oddolnie
wprowadza¢ zmiany stuzace uczniom. Jako nauczy-
ciele, rodzice, mozemy zmienia¢ szkolng rzeczywistos¢

— zawalczy¢ o to, zeby mtodzi ludzie otrzymywali jak

najwiecej pozytywnych impulséw do rozwoju. Tak
staramy sie dziala¢ w Gastronomiku. Wiem, Ze obszarow
do rozwoju jest jeszcze mnostwo, przed nami duzo pracy.
Budujace jest jednak to, ze coraz wigcej szkot podejmuje
takie wyzwania, czego dowodem jest niniejsza publikacja.

Zofia Wrzesniewska,
dyrektorka w Zespole Szkot Gastronomicznych w Lodzi
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Dlaczego podjetam sie zadania
kierowania szkot3?

Po kilkunastu latach pracy na stanowisku nauczyciela historii
i wos-u formuta dotychczasowej szkoly zaczeta mnie uwierac.
Rozpoczelam poszukiwania nowych drég w edukacji. Marzy-
tam, by wyprébowac¢ je w Gastronomiku.

Przedstawitam koncepcje, ktéra zakltadala, ze szkota ma by¢
kluczem do rozwoju pn. ,,Nasza szkota — kluczem do rozwoju”.
Moja misja bylo podazanie obrang droga i dalsze inspirowanie
nie tylko uczniéw, ale tez nauczycieli i samej siebie. Chciatam
zmiany podejscia do edukacji, polegajacej na odejsciu od
metod transmisyjnych w kierunku kultury uczenia sie,

przearanzowaniu przestrzeni szkolnej na bardziej przyja-

Zna uczniom oraz, a moze przede wszystkim, na zbudo-

waniu trwatych relacji wewnatrz catej spotecznosci. Bo

tylko dzieki temu jestesmy w stanie zbudowa¢ fundament
wzajemnego wsparcia spotecznego.

Nasze podejscie do tworzenia spotecznej
przestrzeni szkolnej:

Dla nas relacje oznaczaja przede wszystkim
otwartos¢ na drugiego cztowieka i cheé¢
podejmowania dialogu.

Staramy sie jak najwiecej biezagcych spraw omawiaé
wspolnie — dotyczy to zaréwno relacji dyrekcja—na-
uczyciele, jak i dyrekcja—nauczyciele—uczniowie oraz
dyrekcja—nauczyciele-rodzice.
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Budowanie
relacji

i stworzenie
poczucia
przynaleznosci
do szkolnej
spotecznosci
mozliwe jest
takze dzieki
temu, ze wiemy,
jakie sg nasze
wzajemne
potrzeby

i oczekiwania.

Nie we
wszystkich
polskich
szkotach
tworzona jest
przestrzen do
rozmowy na
ten temat,

a w naszej tak!



Chciatam zmiany
podejscia do edukacji,
polegajacej na
odejsciu od metod
transmisyjnych

w kierunku

kultury uczenia sie,
przearanzowaniu
przestrzeni szkolnej
na bardziej przyjazna
uczniom oraz, a moze
przede wszystkim, na
zbudowaniu trwatych
relacji wewnatrz catej
spotecznosci.

W gronie pedagogicznym stawiamy na skracanie dy-
stansu, wspotprace zespotowa - nawet, jesli r6znimy
sie pogladami czy spojrzeniem na te sama sprawe, dzie-
ki rozmowom i ,przepracowaniu” tematu tatwiej jest
znalez¢ kompromis czy inne, nowe rozwiazanie.

Jako dyrektor jestem przeciwnikiem ,jedynej i stusznej
prawdy”, stad nie upieram sie przy swoim punkcie wi-
dzenia, jesli przedstawiane przez nauczycieli argumenty
przekonuja mnie, nie mam problemu ze zmiang decyz;ji.

Oprocz tradycyjnej i preferowanej przeze mnie formy, jaka
jest rozmowa, na zakonczenie kazdego roku prosze grono

pedagogiczne o wypelnienie ankiety, w ktdrej pytam o ich

odczucia, sukcesy, obszary do rozwoju, o potrzeby indy-
widualne i te bardziej ogdlnoszkolne oraz o to, jak ocenia-
ja moja prace. Wyniki ankiet sg dla mnie materialem do

planowania pracy na kolejny rok, a takze cennym feedba-
ckiem, ktory pozwala spojrze¢ oczami nauczycieli na moje

decyzje i dziatania. Mam to ogromne szczescie, ze oce-
ny od kilku lat s3 dla mnie duzym, pozytywnym wspar-
ciem, daja mi energi¢ do dalszej pracy, a takze utwierdzaja
w przekonaniu, ze przyjety przez nas kierunek jest wlas-
ciwy. Oczywiscie pojawiaja si¢ tez glosy krytyczne, ktore

motywuja mnie do weryfikacji lub ponownego spojrzenia

na niektdre problemy.
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Zespol Szkot Gastronomicznych, to szkola z ponad go-letnig
tradycja.

Obecnie w sklad zespotu wchodzg trzy typy szkoty: technikum,
branzowa szkota I stopnia, branzowa szkofa 11 stopnia.
Ksztalcimy w trzech kierunkach:

- technik zywienia i ustug gastronomicznych,

- technik ustug kelnerskich,

- kucharz.

Realizujemy tez projekty unijne:

- zrealizowali$my czternadcie projektow,

- w trakcie realizacji sa dwa kolejne: ,,Przepis na sukces” i ,,Ku-
charz zawodowiec”, w ramach ktdrych uczniowie rozwijaja pa-
sje oraz uczestnicza w stazach u pracodawcow.

Od listopada 2022 rusza kolejny projekt: Nowoczesna szkofa.

W ramach projektu powstanie multimedialna pracownia
jezykowa (juz czwarta w szkole)

Powstanie pracownia do planowania ustug gastronomicz-
nych, w ktérej uczniowie beda mogli przygotowywac sie do
egzaminu zawodowego w formule elektronicznej. Czes¢ te-
oretyczng egzaminu uczniowie beda zdawa¢ na kompute-
rze, rozwigzujac test

Przeprowadzone beda warsztaty kulinarne dla uczniow
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Szkolna przestrzen

Odkad jestem dyrektorem, staram si¢ zmienia¢ szkolng prze-
strzen. W naszej szkole stworzyli$my miejsca, gdzie uczniowie
moga spedzac przerwy. Jest to strefa relaksu z kanapami, kacik
$niadaniowy, miekkie siedziska z duzymi okragtymi stotami, le-
zaki oraz stoly do gier w pitkarzyki nazywane w Lodzi trambam-
bulg. Przestrzenie te zachecajg do wspélnego spedzania

wolnego czasu oraz nawigzywania relacji. Misja ta wcigz

ewoluuje, a w planach mamy poszerzanie miejsc sprzyjajacych
integracji. W najblizszej perspektywie chcemy stworzy¢ kacik
odpoczynku w bibliotece, w ktérej uczniowie spotykaja si¢ na
kotku dyskusyjnym.

Matymi krokami tworzymy tez pracownie przedmiotowe,

aranzujac przestrzen w taki sposodb, by sprzyjata wspot-

pracy zespotowej.

Strefa relaksu dla uczniow. fot. Edyta Cieslak-Kudta
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Sejmiki uczniowskie

Tradycjg naszej szkoly sa sejmiki uczniowskie — organizowatam
je, kiedy bylam opiekunem tej inicjatywy, teraz jestem ich czes-
cig jako dyrektor. Sa to spotkania przedstawicieli wszystkich klas
z kierownictwem szkoly. Uczniowie wczesniej zbierajg pytania,
ktére chcg nam zada¢, wiele spraw pojawia sie tez na biezaco,
w czasie dyskusji - omawiamy je, wyjasniamy, stuchamy i wza-
jemnie si¢ inspirujemy. W okresie pandemii nie zrezygnowali-
$my z tej inicjatywy i sejmiki odbywaly si¢ online. Wiele szkol-
nych wydarzen przenieslismy wéwczas do sieci.

Dziatania naszej szkoty w sieci

Obecnie prowadzimy profil na Facebooku, Instagramie, kanat na
YouTube, a kilka tygodni temu uczniowie zalozyli konto szko-
ty na TikToku. Poprzez komunikacj¢ za pomoca czterech ka-
natéw staramy sie dotrze¢ do jak najszerszej grupy przysztych
i obecnych ucznidéw oraz naszych absolwentéw. Chcemy rela-
cjonowac kazde wazne dla nas wydarzenie i budowac spotecz-
nos$¢ wokot naszej szkoty.
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https://pl-pl.facebook.com/zsg.lodz/
https://www.instagram.com/gastronomik_lodz/
https://www.youtube.com/@gastronomikodz2546
https://www.tiktok.com/@zsg_lodz

Zaczelo sie od ogloszonego na szkolnym profilu B konkursu
#gotujwdomu. Miata by¢ to krétka zabawa na poprawe humoru,
odciagajaca cho¢ na chwile nasze mysli od strachu przed wiru-
sem, ktory towarzyszyt nam wszystkim w marcu 2020 r. Okazato
sie, ze oprdcz uczniéw i nauczycieli, zdjecia swoich potraw za-
czeli przysylac takze absolwenci naszej szkoty oraz osoby, ktére
polubily nasz profil. , bo tak
nazywala sie nasza inicjatywa, przyciagnela kilkaset osob - byla
to jednoczes$nie promocja naszej szkoly w sieci. Nie spodziewa-
lismy sie tak szerokiego zainteresowania naszym wydarzeniem.

Akcja #gotujwdomu, byla wspolnym pomystem kierow-
nictwa (moim, pan wicedyrektor i kierownictwa warszta-
tu) — po zamknieciu szkét w marcu 2020 r. cheielismy zro-
bi¢ cos, co zjednoczy szkolna spolecznosé¢ i jednoczesnie
poprawi humory nam wszystkim (pozamykanym w do-
mach). W czasie burzy moézgéw pojawil sie pomyst akeji
(chyba ze strony pani kierownik warsztatu Jolanty Krze-
slak). Wrzucilismy pomyst na szkolny profil ¥B i zaczelo sie...
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https://www.facebook.com/media/set/?set=a.2411124638989733&type=3

-~ shakshuka
#gotujwdo

Shakshuka z rukola. fot. Marta Krzeslak-Kolczyriska

Aranzacja stotow okolicznosciowych online

Pandemia trwala, zajecia dalej odbywaly si¢ online, krzyzujac
plany organizacji corocznych imprez i waznych szkolnych wy-
darzen. Nie chcielismy jednak z nich catkowicie rezygnowac.
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Zorganizowali$my wystawe stotéw okolicznosciowych w formie
online. To coroczna impreza, podczas ktérej uczniowie klas 11
i 111 przygotowuja projekt — aranzacje stotu okolicznosciowego
lub niekonwencjonalnego, przygotowujac odpowiednie nakrycie,
zastawe stolows, a takze menu pasujace do przyjetej konwen-
cji. Wystawa gotowych aranzacji jest finalem calej akcji. Czasa-
mi tematyka stotu inspirowana jest np. literaturg i wtedy odby-
wa si¢ pod hastem: kolacja Romea i Julii czy inng dziedzing, np.
chemia i wtedy mysla przewodnia jest kolacja u Marii Sklodow-
skiej-Curie. W marcu 2021 r., kiedy uczniowie przygotowywali
swoje stoly, przyszia kolejna fala pandemii i stad decyzja, by ich
prace pokazac w sieci. Odbiér naszego pomystu przeszed! nasze
naj$mielsze oczekiwania — mieli§my ponad 3,5 tys. wyswietlen
i mnostwo pozytywnych komentarzy. Glosowanie na nagrode
publicznosci takze odbylo si¢ online.

Wystawa Stotéw Okolicznosciowych i Niekonwencjonalnych. Zrodto: zbiory fotograficzne szkoty
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Blog kulinarny Gastronomik £6dz-Lekcje
technologii od kuchni

Na naszym blogu publikujemy przepisy oraz zdjecia potraw
i deseréw wykonanych przez naszych uczniow:

Gastronomik L6dz £

Ciasto marchewkowe
Kinga Rézanska kl. IA

Ciasto marchewkowe autorstwa Kingi Rdzanskiej. fot. Kinga Rozarska
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https://gastronomik-lodz.blogspot.com/

Wazng inicjatywa majaca stuzy¢ wzajemnemu wspieraniu sie,
rozwijaniu i wymianie dobrych praktyk, s kawiarenki meto-
dyczne. Pomyslodawczynia tego przedsigwziecia jest pani Ane-
ta Jamialkowska — Pabian, zalozycielka grupy na ¥B o nazwie
»Budzacy sie Polonisci”. Sg to spotkania metodyczne przy ka-
wie, ktore sg skierowane nie tylko do polonistow, ale wszyst-
kich, ktérzy chcg zmieni¢ co$§ w swojej pracy, rozwingé swoj
warsztat lub po prostu zainspirowac sie.

A wszystko zaczelo si¢ w styczniu 2019 r.
(link do wydarzenia na fb):

Formutla tych spotkan jest taka, ze kazdorazowo, po wczes-
niejszym zaproszeniu przez organizatorki, na kawiaren-
ke przyjezdza gosc specjalny, ktéry prowadzi warsztat
lub dzieli si¢ swoimi doswiadczeniami. Dotychczas gos-
city u nas: m.in. Anna Szulc, Zofia Grudzinska, Anna So-
winska, Asia Heftowicz.

Wszystkie opisane wyzej dzialania miaty na celu stworzenie
podstaw do ciaglego rozwoju. Przyszed! wigc czas na kolejny
krok: innowacje pedagogiczne.
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https://www.facebook.com/groups/194062934364832/posts/604989916605463/

Zdajemy sobie sprawe, jak szeroka i wymagajaca jest branza
HoReCa, a podstawa programowa przewidziana w zawodach,
w ktorych ksztalcimy, dotyka albo tylko wspomina o takich
dziedzinach, jak: baristyka, barmanstwo, carving (sztuka rzez-
bienia w warzywach i owocach) czy dietetyka.

Od kilku lat stawiamy na rozwéj zawodowy naszych ucz-

nidw, realizowany nie tylko na regularnych zajeciach, ale

takze w trakcie edukacji pozaformalne;.

W szkole dziataja kota zainteresowan, na ktérych mlodzi bari-
$ci, barmani i carvingowcy, moga rozwijac swoje pasje.

Jako szkota
zawodowa
staramy sie
wyposazy¢
naszych uczniéw
w szereg
kompetencji

i umiejetnosci
praktycznych,
ktore pozwola
odnalez¢ sie na
gastronomicznym
rynku pracy.

Carving, czyli sztuka rzezbienia w owocach i warzywach. zrédto: zbiory fotograficzne szkoty
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W wyniku do$wiadczen postanowilismy i§¢ krok dalej i od
roku 2021/2022 realizujemy w ramach godzin dyrektorskich
dwie innowacje pedagogiczne:

serwis restauracyjny,
racjonalne zywienie.

Serwis restauracyjny jako przyktad innowacji pedagogicznej. zrédto: zbiory fotograficzne szkoty

Autorkami i realizatorkami innowacji s nauczycielki zawodu: Edyta Cieslak-Kud-
ta oraz Bozena Bochenska. Prowadzaca zajecia z serwisu restauracyjnego pani
wicedyrektor Klaudia Balcerowska, stosuje na zajeciach ocenianie ksztaltujace.
Od roku mamy wpisang w statut szkoty dowolno$¢ oceniania — oznacza

to, Zze nauczyciele moga wybra¢ tradycyjny system oceniania lub ocenia-

nie ksztattujace. Istnieje tez mozliwos¢ wpisywania wynikow procento-
wych zamiast tradycyjnych ocen cyfrowych/punktowych. Mam nadzieje,
Zze z czasem przejdziemy na system OK w catej szkole.
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Realizujemy wiele projektéw unijnych. Uczniowie, wybierajac
projekty, podkreslali potrzebe poszerzania swoich zaintereso-
wan z wybranych zagadnien. Wszystkie klasy 11 realizujg zaje-
cia w ramach innowacji pedagogicznych w wymiarze dwoch
godzin tygodniowo przez caly rok szkolny. Sg to zajecia z za-
kresu serwisu restauracyjnego oraz racjonalnego Zywienia.

Dzieki tym innowacjom, uczniowie z kierunku tech-
nik zywienia maja szanse poszerza¢ swoje kom-
petencje z zakresu obstugi kelnerskiej i sposobow
serwowania potraw, a uczniowie z kierunku technik
ustug kelnerskich rozwijaja wiedze nt. racjonalnego
zywienia, tak, by po skonczeniu szkoty absolwenci
obu kierunkéw mieli na tyle szerokie umiejetnosci,
ktore pozwolg im podjgc¢ kazdg prace w gastronomii.

Pozytywne skutki zmiany, ktére dostrzegamy, do-
tycza przede wszystkim tego, ze nasza mtodziez
otrzymuje prace. Najczesciej pracuja bedac jeszcze
uczniami. Dzieki tym zajeciom moga podjac¢ prace
w charakterze kelneréw. Jestem dumna z tego,

Ze nasza mtodziez wie, jak serwowac potrawy,

co z czym potaczyc, aby byto zdrowo i smacznie.



Mimo tego, ze nie ksztatcimy w zawodzie cukiernik,
mamy laureatéw konkursow ogolnopolskich Expo
Sweet. Jeden z naszych absolwentéw zajat | miej-
sce, a hasz uczen Il miejsce w Ogolnopolskich Eli-
minacjach WordSkills i w tym roku, na swiatowe
zmagania, jada do Szanghaju. Oni poznajg profe-
sjonalny swiat, chociazby w zakresie cukiernictwa,
poprzez te doswiadczenia wzbogacajg swoje CV.

Pierwsza innowacja byt serwis restauracyjny.
Pomyst ten zgtosita nauczycielka podczas rady
pedagogicznej. Wspdlnie omawialiSmy to rozwig-
zanie, a nastepnie odbyto sie gtosowanie. Pa-
mietam, jak pomyst ten stat sie inspiracja do
wykreowania kolejnych rozwigzan. Osoby, ktdre
opracowaty pomyst z zakresu racjonalnego zywie-
nia podkreslaty, ze pierwsza innowacja byta dla
nich cenng inspiracja. Zmotywowata ich do pracy,
data zastrzyk pozytywnej energii.

Zalezy nam na profesjonalizacji tego zawodu oraz
tworzeniu jego pozytywnego obrazu. Chcemy po-
szerzac¢ swiadomos¢ naszych ucznidw, pokazac,
czym jest profesjonalne kelnerstwo. Nasi ucznio-
wie trafiajg do restauracji hotelowych, otrzymujemy
wtedy feedback, ze wykazuja sie umiejetnosciami
i wiedza z danej dziedziny na odpowiednim po-
ziomie. Kazda praktyka w tym zakresie umozli-
wia wzrost profesjonalizmu. Wazne jest ¢wiczenie,
aby dojs¢ do perfekcji. My na zajeciach dajemy im
pewna baze.

Zmiane dostrzegamy takze w wymiarze indywidu-
alnym. Widzimy, jak uczniowie podczas zajec¢ z za-
kresu serwis restauracyjny ucza sie sprawczosci
w dziataniu. Maja oni mozliwos$¢ sprawdzi¢ sie,

a co wazne, trenowac¢ odwage i rozwija¢ pewnosc¢
swoich kompetencji.



Pozytywne skutki zmiany

zamierzone i niezamierzone

O poszerzaniu $wiadomosci uczniéw z zakresu Klaudia
profesjonalnego kelnerstwa oraz innych pozy- Balcerowska
tywnych skutkach zmiany, opowiada w wywia-

dzie pani wicedyrektor Klaudia Balcerowska.

Justyna Chyla: Jakie pozytywne zmiany przyniosta innowa-
cja pedagogiczna ,,serwis restauracyjny”?

Klaudia Balcerowska: Prowadz¢ przedmiot o nazwie serwis
restauracyjny. Powstal on na bazie potrzeb ucznidw, ale tak-
ze pracodawcow. Sg to zagadnienia, ktére omawiamy w spo-
sOb praktyczny. Mlodziez pdzniej je wykorzystuje na prakty-
kach zawodowych, ale réwniez wspoltpracujac z pracodawcami.
Specyfika naszej placowki jest to, Ze uczniowie odbywaja staze
u pracodawcow albo pracuja u nich weekendami. S to umie-
jetnosci, ktorych brakowalo, a pracodawcy oczekiwali ich od
uczniéw. Dostrzegamy wiec pierwszy pozytywny efekt tej
zmiany. Nasze zajecia nie polegaja na siedzeniu w tawce,

rozwigzywaniu testow, ale stawiamy na nauke poprzez
dziatanie. Maja wiec wymiar praktyczny. Pierwsza rzecz,
ktora robimy z uczniami, to zmiana uktadu sali, aranzuje-
my przestrzen, rozktadamy lawki w stoly restauracyjne. Dla
mlodziezy byta to réwniez lekcja inna od wszystkich. Tempo
dziatania dostosowujemy do ucznia. Kolejny efekt, ktory
obserwowalam, byl to rozwdj mtodziezy. Na poczatku niekto-
rzy byli onie$mieleni, niechetnie podchodzili do zadan, oba-
wiali sie, ze rozbija talerze. Z kazdymi zajeciami widziatam
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Pozytywne skutki zmiany

Inspiracja
do
kolejnych
innowacji

Profesjonalizacja
ustug
kelnerskich

coraz wigkszg pewnos¢. Tego bardzo brakuje uczniom Szkét
Gastronomicznych - pewnosci siebie. Dla pigtnastolatka lub
szesnastolatka kontakt z gosciem, brak precyzji i profesjona-
lizmu w obstudze klienta, powoduje ogromny stres. Podczas
lekcji uczymy si¢ obstugi gosci, symulujemy scenki, trenujemy
jak mowi¢, jak reagowac, co odpowiedzie¢ i jakich stow uzy¢.
Rozwijamy takze kompetencje jezykowe, efekty beda tez dlu-
gofalowe. Absolwent, ktéry konczy naszg szkole i rozpoczyna
prace u pracodawcy, bedzie nie tylko przygotowany do zawodu
kucharza, technika zywienia, ale bedzie takze posiadal podsta-
wowe umiejetnosci kelnerskie oraz zdolnosci interpersonalne.

Jak ta innowacja pedagogiczna wptyneta na Panig? Czy do-
strzega Pani u siebie jakgs zmiane?

— Na poczatku podesztam do innowacji do$¢ ostroznie. Two-
rzyla ja nasza kolezanka, ktéra w tym roku nie pracuje z nami.
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Mialam prowadzi¢ inne zajecia, ale w wyniku nieobecnosci na-
uczyciela trzeba byto dokona¢ pewnej reorganizacji. Ponad-
to posiadam umiejetnosci zwigzane z prowadzong innowacja,
wiec zdecydowalam, Ze ja je poprowadze. Przyznaje, ze byl to
dla mnie dos¢ duzy stres, poniewaz byly to nowe zajecia. Sto-
sujemy na nich ocenianie ksztattujace. Pierwsze tygodnie byty
trudne, trwala pandemia. Prowadzenie zaje¢ praktycznych
w formie zdalnej stanowilo wyzwanie. Pierwszy semestr byt
ciezki, natomiast podczas drugiego zaczetam widzie¢ ich

sens. Dodato mi to skrzydet. Udato mi sie nawigza¢ do-

bra relacje z uczniami. Dostrzegtam, ze pracujac prak-

tycznie z mtodzieza tatwiej jest przetamaé pewien mur

i mi sie to udato. Zajecia s3 dynamiczne, mtodziez jest

w ruchu, nauczyciel takze, uczniowie czuja sie swobod-

nie. Daje mi to duza rados¢, bo uczniowie chca spedzaé

czas z nauczycielem.

Praktyczny wymiar lekcji pomaga budowac relacje z uczniami?
— Zgadza sie.

A jak wdroZenie tej innowacji pedagogicznej wptynelo na po-
strzeganie przez uczniow tego kierunku? Przypomnijmy takze,
ze ten przedmiot odbywa sie¢ w ramach kierunku...?

— Technik zywienia i ustug gastronomicznych. W tym zawo-
dzie umiejetnosci kelnerskie s3 potraktowane bardzo powierz-
chownie. Uwazam, ze poszerzenie tego tematu i akcent prak-
tyczny zaowocuje w przysztosci.

Czy dostrzega Pani, Ze ta zmiana wplynela na uczniow?
— Bedziemy to obserwowac w trzecich i czwartych klasach, kie-
dy uczniowie pdjda na praktyke zawodowa. Na koniec roku

obserwowalam u mlodziezy wigksza otwarto$¢, zauwazylam,
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ze zmienili stosunek do zagadnien, ktére omawiali$my. Na po-
czatku nie rozumieli formuty zaje¢. Na koniec dostrzeglam, ze
udzial w zajeciach i ksztaltowanie umiejetnosci kelnerskich
sprawia im rado$¢. Ostatni etap tych zajec¢ to byla forma na-
zywana serwisem synchronicznym, czyli symultaniczna obstu-
ga gosci. Uczyli$my si¢ prawidlowo podawac gosciom dania
w jednym tempie, w tym samym czasie. Ta rados¢ z ich stro-
ny, postawa na koniec zaje¢, pokazywala mi, ze te moje dzia-
tania maja sens.

Jakg wiedze i kompetencje nabywajq uczniowie podczas
tych zajec?

— Skupiamy si¢ na podstawach obstugi gosci, czyli od bielizny
stotowej (jak formowac serwety, aby elegancko wygladaly na
stole, jak rozklada¢ prawidtowo obrus). Uczymy si¢ prawid-
fowo przenosi¢ zastawe stotows, z gracjg, precyzja, z prawid-
fowej strony, odpowiednio chwytajac talerz. Skladaja sie na to
elementy, ktére czasem wydaja si¢ blahe, ale tworzy nam to
obraz profesjonalnego zawodu. Uczymy si¢ rowniez serwowac
prawidlowo dania. Rozstawiamy stoly w rézne konfiguracje,
wymyslamy sobie rdzne zadania i uczymy si¢ prowadzi¢ roz-
mowe z go$¢mi, uczestniczymy w scenkach, bioragc pod uwage
réznych klientéw (zdecydowanych, niezdecydowanych, zado-
wolonych i niezadowolonych). Tak, aby go$¢ czut si¢ wyjatko-
wo i w milej atmosferze spedzit czas. Tym dzialaniem, czyli
przekazywaniem profesjonalnej wiedzy z powyzszego zagad-
nienia, wraz z kolezankami chcemy odbudowa¢ profesjonal-
ny wizerunek kelnera. To s3 male kroczki. Dzi§ czesto jego
rola jest spychana do bycia ,,podawaczem” Kiedy uczniowie
trafiajg do restauracji hotelowych otrzymujemy feedback, ze
wykazuja si¢ tymi umiejetnosciami na odpowiednim pozio-
mie. Kazda praktyka w tym zakresie umozliwia wzrost profe-
sjonalizmu. Wazne jest ¢wiczenie, aby dojs¢ do perfekcji. My
na zajeciach dajemy im pewng baze. Kelner jest na pierwszej
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linii, on jest elementem promocyjnym restauracji, musi wiec
zna¢ smak tych dan, umie¢ dobra¢ do nich napoje i podac je
tak, by caly kunszt kucharza, ktéry wlozyt w przygotowanie
dania, byt wzmocniony wtasnie przez profesjonalng obstuge.
Nie mozemy tego elementu pomina¢.

Poszerzajq Patistwo zakres swiadomosci, czym jest profesjo-
nalne kelnerstwo.

— Tak. Ksztattujac tych mlodych ludzi, wptywamy na ich po-
stawy. By¢ moze w przysztosci beda restauratorami, mene-
dzerami. Moze wzbudzi to jakas refleksje dotyczaca poziomu
tych ustug. W nich cala nadzieja. Licze, ze dzialania te przy-
niosg dtugofalowy efekt.

Wicedyrektorka w Zespole Szkot Gastro-
nomicznych w todzi

0Od 22 lat w tédzkim Gastronomiku ucze
przedmiotow zawodowych, a od trzech
petnie funkcje wicedyrektora ds. zawo-
dowych. Gastronomia mnie pasjonu-
je i ta pasja probuje zaraza¢ mtodziez.

Moje ulubione dziedziny to kelnerstwo
i barmanstwo, wiec wtasnie w tym za-
kresie pracuje z mtodzieza, szukajac
nowych rozwigzan, niecodziennych kre-
acji. Skad czerpie pomysty? Inspiru-
ja mnie uczniowie, ich energia i chec¢
do dazenia do uzyskania najlepszego
efektu zadania, nad ktorymi pracuja
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Iwona
Kowalczyk

Zmiana z perspektywy

doradztwa zawodowego

O zmianie opowiada pani lwona Kowalczyk, na-
uczycielka prowadzaca zajecia z zakresu przed-
siebiorczosci i doradztwa zawodowego w Ze-
spole Szkdét Gastronomicznych w todzi.

Pracuje w szkole od 25 lat. Przygladam si¢ réznym innowacjom re-
alizowanym od poczatku mojej pracy w Gastronomiku. Dotyczyly
one wielu obszaréw, w szczegélnosci zawodowych. Jestem jednym
z pierwszych nauczycieli, ktérzy w 2003 r. organizowali w szkotach
Szkolne Osrodki Kariery. Obecnie ucze przedsigbiorczosci, przed-
miotéw ekonomicznych i jako doradca zawodowy prowadze oczy-
wiscie zajecia z tej tematyki. Wszystko, co robimy w szkole, jest war-
to$ciowe. Widzimy w tym sens i mamy motywacje do podejmowania
nowych wyzwan. Gléwne dziatania proinnowacyjne w ostatnich la-
tach w zsG to pozyskiwanie funduszy UE w ramach programu RPO,
awczesniej POKL i oczywiécie Erasmus+. I tak od 2010 r. az do chwili
obecnej razem z p. Dorotg Andrzejewska jeste§my autorkami i reali-
zatorkami projektéw zawodowych dla uczniéw i nauczycieli.

Efektem tych dziatan jest:
@ poszerzenie dziatalnosci szkoly poprzez wprowadzenie no-
wej, atrakcyjnej dla uczniéw formy dziatan edukacyjno - wy-

chowawczych, w tym doradztwa zawodowego,
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poszerzenie dziatalnos$ci dydaktycznej szkoty poprzez przy-
gotowanie uczniéw do olimpiad na szczeblu regionalnym

i ogdélnopolskim,

wyposazenie szkoly w nowoczesny sprzet niezbedny do na-

uki zawodu,

nawigzanie wspdtpracy z pracodawcami promocja szkoty

jako o$rodka o wysokim poziomie ksztalcenia,

pozyskanie partneréw uczestniczacych w kreowaniu pro-

cesow ksztalcenia zawodowego,

tworzenie pozytywnego wizerunku wspdlczesnej szkoty

i podnoszenia jej prestizu.

W ramach projektéw organizowane sg kursy dla uczniow,
m.in. z cukiernictwa, carvingu, baristyki, kuchni swiata,
kuchni arabskiej, tie time, dietetyki, kelnerstwa, serwisu
dyplomatycznego, barmanstwa, prowadzonego przez na-
uczycieli oraz pracodawcow-szeféw kuchni, co uatrakeyj-
nia zajecia pozalekcyjne, a bezposredni kontakt z osoba-
mi pracujacymi w zawodach gastronomicznych pokazuje
uczniom, jakich kompetencji i umiejetnosci oczekuja ich
przyszli pracodawcy. Tak sie wlasnie zaczelo...

Powstanie innowacji byto oddolnym dziataniem, kto-

re przede wszystkim pojawito sie w wyniku potrzeb

naszych ucznidw. Nauczycielki prowadzac zajecia

pozalekcyjne z uczniami poznaty ich potrzeby i wie-

dziaty, Ze warto zrobi¢ co$ dodatkowego, oprocz tej

podstawy programowej, ktora jest. To sg dzialania,
ktore czujemy, widzimy tez, ze jest z kim pracowa¢, bo
nasi uczniowie s3 otwarci. Wazna jest wola nauczyciela,
poniewaz wymaga to zaangazowania, bardzo czesto in-
westycji czasu po lekcjach.
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Teraz wiedza

z zakresu
profesjonalnego
kelnerstwa,
barmanstwa

i dietetyki

jest wazna

dla uczniéw

i widzimy duze
zapotrzebowanie
na ten rodzaj
kursu. Powstat
wiec pomyst

na taki rodzaj
innowacji.



Angazujac innych w ciekawy projekt budujemy
spotecznos¢ szkolna

Nalezy spojrze¢ na nasza zmiane réwniez z perspektywy per-
sonalnej. Dzieki dziatalnosci dodatkowej osobiscie czuje,

ze rozwijam swoje kompetencje, angazujac sie w jakis$

pomyst, ktérego jestem autorka. Tworzac spotecznosé

szkolna widzimy, Ze zaréwno uczniowie, jak i nauczycie-

le, moga robi¢ cos wiecej. Daje nam to duzo zadowolenia,
poszerza nasze horyzonty. Uczniowie wykazuja aktywna po-
stawe, jesli chodzi o udzial w réznych inicjatywach. Korzystaja
z indywidualnego doradztwa zawodowego w ramach projek-

tow unijnych. Rozmowa doradcza to czas poswiecony tylko
jednemu uczniowi, podczas ktorego proponuje mu si¢ prace
nad sobg. Poznawanie ucznia to rozmawianie z nim na temat
jego systemu wartosci, celéw zyciowych, motywacji do nauki,
zainteresowan, osiggni¢¢ — wspdlne poszukiwanie tych za-
sobdow, ktére beda fundamentalne w procesie podejmowania
dalszych decyzji edukacyjno-zawodowych. Podczas tych spot-
kan nie tylko przekazuje pewna wiedze, ale przede wszystkim
pomagam w ksztaltowaniu umiejetnosci obiektywnego oce-
niania i poznawania samego siebie oraz realnego planowania.
Celem tych spotkan jest wigc zaktywizowanie i zmotywowanie
ucznia do stosowania wlasnych rozwigzan, bezposrednio prze-
ktadajacych si¢ na realizacje planow edukacyjno-zawodowych.

Historie naszych absolwentéw pokazuja, ze bardzo dobrze przy-
gotowujemy naszych uczniéw do zawodu oraz do wejscia na
rynek pracy. Czesto pracodawcy, z ktérymi wspolpracujemy,
s3 naszymi absolwentami. To wiasciciele restauracji albo sze-
fowie kuchni. Przychodza do naszej szkoty, prowadzg zajecia
praktyczne dla uczniéw, czasami szkolg tez nauczycieli. Jest to
nasz sukces. Uczniom, ktérzy odbywaja praktyki/staze u na-
szych absolwentéw, latwiej zbudowac relacje w miejscu pracy,
odczuwaja mniejszy stres.
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Wspétpraca z pracodawcami

Z naszych rozméw z pracodawcami wynika, ze cenig oni na-
stepujace kompetencje:

punktualnos¢, odpowiedzialnos¢, zaangazowanie, kreatywnos,
utrzymanie czysto$ci na stanowisku pracy, organizacja pracy
wlasnej, praca zespotowa na sali restauracyjnej, umiejetnosé
adaptacji. Staram si¢ wzmocni¢ wsrdd uczniow refleksyjnosé
dotyczacg ich mocnych stron. Powinni zwraca¢ uwage na to,
co chcieliby wzmocni¢, a z czego s3 zadowoleni. Wspolpraca
z pracodawcami stwarza mozliwos¢ nauki w realnym $rodo-
wisku oraz rozwijania kwalifikacji i kompetencji zgodnie z za-
potrzebowaniem rynku pracy. Buduje réwniez dobre relacje
z przedsigbiorcami z branzy gastronomicznej, co przyczynia
sie do pozyskiwania statych partneréw do wspodtpracy.

Ksztatcimy profesjonalistow, ktorzy maja
odwage siegac¢ po wiecej

Kelneréw profesjonalnych jest coraz mniej. Wprawdzie kazdy
moze otrzymac zatrudnienie na takim stanowisku, ale my, po-
kazujac mlodym ludziom, jak wazne w tym zawodzie sg wy-
sokie standardy oraz wiedza, przygotowujemy ich w sposéb
profesjonalny, od podstaw. Wskazujemy, jaka postawe i nasta-
wienie wobec gosci powinien mie¢ kelner. Uczniowie potra-
fig wykona¢ pewne rzeczy, ktérych nie nauczymy si¢ z dnia na
dzien bez wiedzy i ¢wiczen. Dla mnie jest to sztuka. Nie wszy-
scy majg te zdolnosci. Nauczyciel przekazuje pigutke wiedzy,
prowadzac ucznia krok po kroku jak profesjonalnie obstugi-
wa¢ go$cia od momentu przywitania go w restauracji do po-
zegnania. Dzigki takim dziataniom mlodziez przetamuje swo-
je bariery i to ich otwiera. Czasami tez uczniowie majg takie
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refleksje: ,,ja si¢ do kelnerstwa nie nadaje” albo sa pewni wlas-
nej sprawczosci: ,bytam na bankiecie, udalo mi si¢, datam rade”

Wywiad przeprowadzita Justyna Chyla.

Nauczycielka przedsiebiorczosci, przed-
miotow zawodowych ekonomicz-

nych, doradca zawodowy w zZsSG od
2009 r. Autorka kilkunastu projektéw
wspotfinansowanych z funduszy UE.
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Zmiana z perspektywy UCZNIOW

Co w zajeciach serwisu
synchornicznego podobato

Ci sie najbardziej?

Oliwia: Najbardziej podobato mi sie, ze mogliSmy sami,
pracujac w zespole, wymysla¢ swoj uktad do synchronicz-
nej obstugi gosci, nikt nam nic nie narzucat, catos¢ zale-
zata od nas, cho¢ czasem nie moglismy dojs¢ do porozu-
mienia z pozostatymi cztonkami zespotu.

Julia: Najbardziej podobata mi sie forma,
czyli nauka nowych rzeczy przez praktyke.

Czy brak tradycyjnych ocen
zachecat do nauki, czy wolisz

klasyczne oceny?

Oliwia: Tak, bardziej mnie motywowaty oceny w formie opi-
su, wiedziatam, co moge zrobi¢, by osiggnac lepszy efekt.

Julia: Moim zdaniem oceny opisowe byty
o wiele lepsze od zwyktych i bardziej sie
chciato uczestniczy¢ w tych zajeciach.

Czy po tych zajeciach czujesz

sie pewniej obstugujac gosci? Oliwia: Tak i to
o wiele bardziej.

Julia: Dzieki tym zajecia nauczytam sie obstugiwac¢ gosci i juz
sie nie boje chodzi¢ z tacg albo trzymac kilku talerzy naraz.

oo bolo  poje



Jak wdraza¢ innowacje pedagogiczne?

Warsztaty dla pracownikow w Instytucie Trangourmet. fot. Zofia Wrzesniewska

Zmiana i rozwdj byty gtownymi celami, jakie postawitam

przed soba obejmujac funkcje dyrektorki szkoty. Po kil-

ku latach wiem, Ze zmiana nie jest tak tatwa i oczywi-

sta, jak myslatam. Duza wartoscia jest to, ze mam wokot

siebie grupe ludzi, ktorzy wspieraja mnie w ciagtych sta-

raniach nad rozwojem Gastronomika wierzac, ze polska

szkota moze sie zmieni¢ w pozytywny sposob.
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IdZ matymi krokami Pamietaj o réznicach

ku zmianie indywidualnych

Nalezy pamietac o réznicach indywidualnych, jesli chcemy
przekona¢ innych do podjecia jakiego$ wyzwania i zaangazo-
wania si¢ w nie. Jest grupa osob, ktdre w ogole nie chcg podej-
mowac zmiany, a s3 osoby, ktdre potrzebuja do tego dojrze¢.

Stale poszukuj Wzmacniaj pozytywna

pomystow i inspiracji motywacje

Poszukiwanie pomystéw i inspiracji jest bardzo istotne

Teraz mam pewien pomyst w gtowie, ktory chciatabym wdro-
zy¢. Jeszcze nie znalaztam odpowiedzi, jak przekona¢ innych
do tego, aby to wyzwanie podjeli. Poszukiwanie inspiracji jest



niezwykle istotne, jesli chcemy kreowa¢ innowacje pedago-
giczne. Pamietam, gdy pierwsza innowacje dotyczacg serwi-
su restauracyjnego zgltosita nauczycielka na radzie. Nad tym
pomystem dyskutowali$my, a pézniej odbyto si¢ glosowanie.
Kolejne nauczycielki opracowaly pomyst z zakresu racjonal-
nego zywienia podkreslajac, ze dzigkuja za pierwsza innowa-
cje, poniewaz zmotywowala je do pracy i data zastrzyk pozy-
tywnej energii.

Wspieranie innych i wzmacnianie pozytywnej motywa-

cji wérdod nauczycieli.

Podejmowanie wyzwania zawsze jest rozwojem dla nauczy-
cieli, ale tez dla szkoly. Zalezy nam na tym, aby nasza szkole
konczyli $wietni specjalisci, profesjonalnie przygotowani do
pracy w gastronomii.

Nie mam ztotej rady. Najlepsza wedtug nas jest metoda

matych krokéw. My poszliSmy w kierunku ,,matych ka-

myczkéw?”, czyli réznych mniejszych zmian w wielu ob-

szarach, niz skupieniu sie tylko na jednym. Zaczelismy

zmieniac¢ przestrzenie szkolne, system oceniania, wdra-

za¢ innowacje. To tworzy nasza szkote.
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Inspiracje uczniow
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INSPIRACJE BLOGOWE

Umiejetnosci i wariacje kulinarne naszych uczniéw
publikujemy na naszym blogu:

Prowadza go panie:
& Anna Btyskal
¢ Katarzyna Bulinska

Roznorodnos¢ kuchni z roznych regiondéw pokazuje,
Zze nasza mtodziez czerpie inspiracje z kazdego za-
katka $wiata i poznaje smaki réoznych kultur.

Dania przygotowywane przez uczniow i publikowane na szkolnym
blogu. zrédto: https:/gastronomik-lodz.blogspot.com/

Przyktadowe danie

Zupa laksa. Wakacje w Singapurze

Jada sie tam wiele wersji tej zupy. Podstawowe sktadniki to czer-
wona pasta curry i mleko kokosowe, azjatycki makaron (na przy-
ktad ryzowy lub z fasoli mung). Jest bardzo aromatyczna. W naszej
wersji dodatek krewetek, tofu i jaj powoduje, ze staje sie sycaca.



https://gastronomik-lodz.blogspot.com/

Polecamy!

Zupa laksa. zrodto: https:/gastronomik-lodz.blogspot.com/

Ciekawostki te publikowane sg na blogu,
ktory

Bozena Bochenska

Iwona Wolska

Na stronie mozemy przeczyta¢: ,,Starannie utozony
na stole obrus, prawidtowo utozone sztuéce, odpo-
wiednio dobrane dekoracje tworza mita atmosfere
przy stole, a profesjonalna obstuga utatwia kon-
sumpcje przygotowanych potraw”.

Na blogu publikowane sg wyniki corocznego kon-
kursu Najtadniejszy Stot Okolicznosciowy.

Wystawa ta ma juz swoja prawie piecdziesieciolet-
nia historie.
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Ciekawostka — Czy wiesz, ze...

Dekoracja stotu ma duzy wplyw na samopoczucie gosci.
Powinna by¢ dostosowana do charakteru przyjecia.
Przygotowujac dekoracje pamigtaj, aby nie zastaniata oséb
siedzacych naprzeciwko, byta zharmonizowana z bielizng
stotowq i zastawg stotowa.

Do dekoracji mozesz uzyc¢:

kwiatéw

wizytowek dla gosci
okolicznosciowych kart menu

$wiec, lampek

kolorowych kuleczek, balonikéw, itp.

Aranzacja stotu niekonwencjona[ﬁego.
zrodto: https://serwisgosci.pl/
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Jak powinno wygladaé¢ nakrycie stotu?

Dla kazdego goscia na stole przygotowuje sie nakrycie. Na jego ksztatt
maja wplyw: menu zaplanowane na przyjecie, sposob podawania

potraw oraz charakter przyjecia.

Nakrycia do poszczegolnych przyjec, czy rodzaju menu moga sie od
siebie roznic jednak pamietajcie, ze pewne elementy nakrycia nie

ulegaja zmianie.

WIDELCE

zrodto: https://serwisgosci.pl/

SZTUCCE DO DESERU

SERWETA/
TALERZE

Zespotu Szkoét Gastronomicznych w todzi

NOZE/
LYZKA
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Ocenianie ksztattujace w Zespole

Szkot Gastronomicznych w todzi

O praktycznym wymiarze, mocnych stronach Klaudia

oraz trudnosciach zwigzanych z wdrazaniem Balcerowska
oceniania ksztattujacego w szkole opowiada wi-

cedyrektor Klaudia Balcerowska.

Justyna Chyla: Na czym polega ocenianie ksztattujgce?

Klaudia Balcerowska: Ocenianie ksztaltujace to ocena opi-
sowa umiejetnosci ucznia. Pomijamy stopnie, cyfry, procenty.
Staramy sie dawa¢ wskazéwke uczniom. Dobra ocena ksztat-
tujaca ma trzy elementy: jest pozytywna opiniag o wy-
konanym przez ucznia zadaniu, wskazéwka lub rada, co

nalezy wzmocnié¢, nad czym popracowac i dopetnieniem

catosci jest instrukcja, co zrobi¢, zeby jeszcze lepszy wy-
nik osiaggnac. Czasami jest to dlugi opis, do kazdego tez nalezy
podejs¢ indywidualnie. Na poczatku jest pewna trudnos¢, po-
niewaz w stfowa nalezy ,,ubra¢” to, co uczen robi. Daje to ucz-
niowi mozliwo$¢ otrzymania podczas catego roku informacji

zwrotnej, nie w postaci cyfry np. 4,5 lub 6. Za ta cyfrg jest je-
dynie informacja: zdajesz/nie zdajesz do nastepnej klasy lub

opanowales/opanowalas material na 3 lub 4, ale nadal on nie

wie, co mozna zrobi¢, aby otrzymac oceng wyzsza. Ocenianie

ksztaltujace nam to umozliwia.

Jak czesto dokonuje si¢ ocen w ramach tego systemu oceniania?
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— Mozna ocenia¢ kazde zajecia, na biezgco. Zazwyczaj jednak
nie ma takiej potrzeby, nie zalezy nam na tym, aby ucznidéw
sprawdza¢. Chodzi o to, aby przekonac ich do zdobywania wie-
dzy samodzielnie. Jedyna ocena cyfrowa, ktéra nas obowigzu-
je, to ocena roczna, koncowa.

Jakie dostrzega Pani plusy i minusy oceniania ksztattujgcego?

— Mysle, ze plusy przewazajg. Przede wszystkim uczniowie
otrzymuja informacje, co moga zrobi¢, aby poprawi¢ ocene.
Uczen nie stresuje si¢, Ze otrzyma ocene niedostateczng. Otrzy-
muje za to informacje, nad czym moze jeszcze popracowac.
Kolejnym plusem jest informacja dla rodzicéw. Moje odczu-
cie jest takie, ze uczniowie wykazuja pozytywna postawe wo-
bec tego systemu oceniania. Wsréd minuséw obserwuje, ze na
poczatku uczniom trudno elastycznie przej$¢ na nowy system
oceniania. Bardzo czgsto wtedy pytaja, co ja dostatem, jaka to
jest ocena? Zaliczylem, czy nie zaliczylem? Co mi pani z tych
ocen na koniec roku postawi? Majac doswiadczenie ocen cy-
frowych, trudno im jest zaadaptowa¢ si¢ do nowego systemu.
Od roku stosuje taki system oceniania. Przez ten czas nie mia-
fam pytan od rodzicéw, ale spodziewam sig, ze takie mogg si¢
pojawi¢. Wiele osob pracujacych w systemie ksztaltujacym,
stosuje takze samoocen¢. Uczniowie na koniec roku samo-
dzielnie proponujg ocene roczng, na podstawie ankiety, ktorag
przygotowuje. Odpowiadaja na takie pytania: jaka byla Two-
ja postawa na lekcji? Czy Twoja aktywnos¢ na lekcji byta wy-
starczajgca? W jakim stopniu nauczyles sie wskazanej umiejet-
nosci? Te pytania prowadza do ostatniego punktu w ankiecie,
w ktoérym prosze uczniéw o zaproponowanie oceny rocznej.
Jest to ich propozycja, ja sie moge z ta oceng zgodzi¢ lub nie.

Tworzy to przestrzeti do tego, aby uczen si¢ wypowiedzial.
Ksztatltuje to jego samoswiadomosé w zakresie oceny swojej

wiedzy i brania za nig odpowiedzialnosci.
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— WiHasnie o t¢ odpowiedzialnos¢ tutaj chodzi.

A nie jest tak, Ze subiektywizm w ocenie uczniow jest zagro-
Zeniem w tym systemie oceny? Jakie kryteria bierze Pani pod
uwage podczas oceny?

— Zdarza sig, ze uczniowie nie doceniajg swoich umiejetnosci,

a tez sg tacy, ktorzy je przeceniaja. Brak zgody miedzy moja
a uczniowska oceng proponowang daje przestrzen do dysku-
sji. Zadaje pytanie: dlaczego uwazasz, ze powinienes otrzymac
roczng bardzo dobra oceng, a ja uwazam, ze dobra? Potrze-
bujemy argumentow z dwdch stron. Czasami zdarza sie, ze
uczen przekonuje mnie, ze jednak nie dostrzegtam pewnego
zaangazowania czy umiejetnosci. Trudno$¢ polega na tym, ze
ja musze ich caly czas obserwowa¢, robi¢ dodatkowe notatki.
To zaangazowanie ze strony nauczyciela w tym procesie jest
niezmiernie wazne, wymaga to dodatkowej pracy. Wykonuje
dodatkowe zapisy w dzienniku elektronicznym, ktére sa wi-
doczne tylko dla mnie.

Wymaga to wysokiego zaangazowania ze strony nauczyciela,
wyzszego niz w tradycyjnym systemie oceniania.

— To prawda. W tradycyjnym systemie mamy tabele, oblicza-
my procenty, przekladamy na oceng i ja wpisujemy. Chciala-
bym, aby uczniowie widzieli wiecej niz tylko informacje o oce-
nie. To jest wlasnie ta odpowiedzialnos¢, o ktérej pani mowila.
Zaczynaja dostrzegad, ze to jest w ich rekach.

Czy w polskim systemie edukacji wedtug Pani jest realne, aby
taki system oceniania upowszechnic? Mysle, Ze jest to diame-

tralna zmiana myslenia o ocenianiu...

— Na te chwile w naszej szkole tylko ja w pelni stosuje ocenianie
ksztattujace. Niektorzy nauczyciele wybrane zadania oceniaja
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ksztaltujaco, znajg zasady, ale dostrzegaja pewne problemy, nie
do konca akceptuja brak ocen cyfrowych. Zdaje sobie sprawe,
ze sumienna obserwacja i pisemna informacja zwrotna dla
kilkunastu blisko trzydziestoosobowych klas moze by¢ duza
trudno$cig. Niedawno stuchalam webinaru, podczas ktérego
dwie nauczycielki opowiadaly o ocenianiu ksztattujagcym z je-
zyka angielskiego w szkole $redniej oraz podstawéwce. Mamy
wigc przedmiot egzaminacyjny i panie nie mialy z tym prob-
lemu, wywrécily sposob myslenia uczniéw, rodzicéw i innych
nauczycieli. Przynosi to dobre efekty. Ja wzoruje sie na tych
osobach, ktorym si¢ udato i staram si¢ t¢ wiedze przetozy¢ na
rzeczywisto$¢ szkoty, w ktorej pracuje. Mam nadzieje, ze uda
mi sie zaszczepi¢ ocenianie ksztaltujace, a przynajmniej ich
elementy szerszemu gronu. S3 prace, ktére mozna oceni¢ nie
stawiajac ocen cyfrowych, mozna tez oprocz ocen ze spraw-
dzian6w stworzy¢ rowniez opis: ,,zwro¢ uwage na to’, ,zacho-
waj czysto$¢ na stanowisku pracy”.

Jak wdrozyé ocenianie ksztattujgce w szkole? Jakie sq potrzeb-
ne zasoby ze strony nauczyciela?

— Najwazniejsze s3 warunki prawne. Nalezy zmodyfikowaé
zapisy w statucie szkoly. MusieliSmy wprowadzi¢ zmiany do-
puszczajace ocenianie ksztaltujace. Druga rzecz, ktorg robimy
we wrze$niu, to zapoznanie uczniéw z wymaganiami eduka-
cyjnymi i sposobem ich oceny. Wazne jest, aby przedstawic¢ im
sposob oceniania ksztaltujacego. Nalezy takze taka informacje
wysta¢ do rodzicdw, szczegolnie uczniéw niepetnoletnich. Na-
tomiast przygotowanie nauczycieli polega na przeszkoleniu si¢
z tego zakresu oraz samodzielnym wyszukaniu szkolen z tego
obszaru. Pdzniej jest czas na wdrazanie do praktyki edukacyj-
nej, czasem metoda prob i bledow. Staram sie caly czas sig roz-
wija¢, nie ustaj¢ w poszerzaniu wiedzy. Dzielenie si¢ w szkole
swoimi do$wiadczeniami z zakresu oceniania ksztaltujacego
jest najlepsza droga, aby takie ocenianie wdrazac.
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W trakcie roku realizowane sq sprawdziany, jest aktywnosé na
lekcjach, odpowiedzi ustne. W jaki sposob sq one oceniane?

— Jak najbardziej aktywnos¢ na lekcji mozemy ocenié, np. wpi-
sujac: dzigkuje ci za aktywnos¢ na dzisiejszej lekeji. Jesli chodzi
o odpowiedzi ustne, to przyznam szczerze, ze od tego zaczyna
sie odchodzi¢, przynajmniej ja odesztam juz dawno. W przy-
padku sprawdziandw uczen otrzyma informacje opisows, np.
bardzo dobrze wymienile$ cechy, zwrd¢ uwage na charakte-
rystyke produktu.

Czy po otrzymaniu oceny ksztaltujgcej uczefi ma mozliwosé
zaprezentowac obszary, ktore udato mu sie rozwingcé?

— Tak. Ocena jest otwarta do konca roku. Uczen ma mozli-
wos¢ przyjs$¢ i powiedzied, ze chcialby zaprezentowaé pewne
zagadnienie, udalo mu si¢ opanowa¢ materiat. Dopisuje wtedy
do poprzedniej oceny ksztaltujacej kolejny komentarz o po-
czynionym postepie.

Czy ocenianie ksztattujgce wedtug Pani jest odpowiednie do
wdrozenia w kazdej dziedzinie np. matematyka, fizyka?

— Jak wspomniatam poprzednio, uczestniczylam w webinarze,
podczas ktérego dwie panie nauczycielki dzielity sie swoimi
doswiadczeniami na temat oceniania ksztaltujacego przedmio-
tu egzaminacyjnego. Mialam tez okazje pozna¢ nauczycielke
matematyki pracujaca t3 metodg. Zdaje sobie sprawe, ze wielu
nauczycielom trudno jest si¢ przekona¢ do takiego podejscia,
majac w glowie odpowiedzialnos¢ za wynik egzaminéw. Wiele
przykladéw jest jednak na to, ze przynosi to pozytywny skutek
tylko trzeba mie¢ w sobie duzo sity i widzie¢ sens tej zmiany.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
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Zofia Wrzesniewska

Nauczycielka historii i wos, od 2003 r.
w Zespole Szkol Gastronomicznych
w todzi, a od 2018 r. dyrektorka zsG, pa-
sjonatka nowoczesnej edukacji, przyja-
znej moézgowi, opartej na relacjach, pro-
pagatorka kultury uczenia sie,

Wyrézniona przez tCDNIiKP tytutem
Kreator Innowacji (2022).

Justyna Chyla

Doradczyni kariery oraz doktorantka
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie. Jest wspotautorka pierwszej
czesci publikacji Szkoty poza hory-
zont. Entuzjastka metody design thin-
king i jej zastosowania w praktyce.
Jej zainteresowania naukowe to: tur-
kusowe organizacje, kreatywnos¢, au-
tonomia w pracy, innowacje w edukacji.

W ramach publikacji Justyna Chyla przeprowadzi-
ta wywiady z Zofig Wrzesniewska, dyrektorka Zespot
Szkoét Gastronomicznych w todzi, Klaudig Balcerow-
ska, wicedyrektorkg Zespdét Szkét Gastronomicz-
nych w todzi i lwona Kowalczyk, nauczycielka.
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Zeby znalez¢ sie w I Lo w Kluczborku, 25-tysiecznym miescie
polozonym w wojewddztwie opolskim, nalezy wedtug google
maps dojecha¢ na dworzec kolejowy i zrobi¢ sobie dwunasto-
minutowy spacer, albo wysias¢ na dworcu PKs i przejs¢ piecho-
ta pie¢ minut. Jest tez fatwiejszy sposob na wizyte w szkole, bo
jak mowi pani dyrektor Krystyna Blazewska, przestrzen prze-
stala mie¢ dla nas juz dawno temu znaczenie, wystarczy wiec
wej$¢ na Tiktoka, Instagrama, czy Facebooka szkoly i czujemy
sie jakby$my stali na jednym z licealnych korytarzy. Wsr6d nas
uczniowie i nauczyciele, zaangazowani w zycie szkoly, dyskutu-
jacy, podejmujacy nowe inicjatywy. Wszystko to, zeby zapew-
ni¢ mlodym ludziom lepszy start w dorosle zycie - pomodc im
naby¢ kompetencje potrzebne w przysztosci.

Kadr 1. Na schodach przed wejsciem do szkoty grupka ok.
pietnastu uczniow i pani dyrektor. Tanczg do krotkiego klipu
muzycznego. Podpis ,Micek dotacza do trendu”. To odpowiedz
szkoty na rzucone w sieci nagranie tego samego trendu przez
inne szkoty, powoli filmiki stajg sie wiralem na Tik- Toku.

Zmiana podejscia do ksztaltowania srodowiska szkolnego na-
stapita w I Lo wraz z reforma o$wiaty z 2017 roku. Byt to, jak
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moéwi pani dyrektor: ,,czysty pragmatyzm”. Kluczbork to mate
miasto, gdy zlikwidowano gimnazjum z Zespotu Szkét Ogol-
noksztalcacych zostalo same liceum. Zmniejszyla si¢ liczba
uczniéw, zmniejszyta liczba godzin dla nauczycieli. Ustyszeli
oni od dyrekgji: ,jesli chcecie mie¢ prace, jesli chcecie by¢
pewni, ze ta szkota przetrwa, to musimy (musicie) si¢ zmie-
ni¢”. To ostre stanowisko, pani dyrektor zaraz ttumaczy w roz-
mowie. I Lo nie jest atrakcyjne na zewnatrz, to stary budynek,
w ktérym kiedy$ miescito si¢ seminarium nauczycielskie i sta-
ra szkota — w 2020 roku skonczyta 75 lat. Nie moze sobie po-
zwoli¢ na wyremontowanie wszystkich sal, na uatrakcyjnienie
korytarzy, zmiane otoczenia. A mlodzi ludzie czesto wybieraja
szkoly kolorowe, nowoczesne, ktore od pierwszego momentu
kojarza si¢ im z interesujacymi zajeciami. Swoja atrakcyjnosé
szkofa musiafa wiec odnalez¢ w czym$ innym niz infrastruk-
turze. Nowoczesnos¢ musiata by¢ w nas, dodaje pani dyrektor
i uSémiecha sie.

Odkrywajac, co nauczyciele mogg da¢ od siebie swoim uczniom
liceum postawilo na ksztaltowanie kompetencji przysztosci.

Celem szkoly, jest przygotowanie uczacych si¢ do wejscia na
rynek pracy i do studiowania. Dokladnie w takiej kolejnosci,
bo srodowisko I Lo chce reagowac na zjawisko wczesnego po-
dejmowania pracy przez mtodych ludzi. Nie posiadajac wy-
sokich kwalifikacji zawodowych abiturient liceum najczesdciej
skazany jest na niskoplatne stanowisko i ograniczong $ciezke
awansu. Atutem, w ktorego szkota moze go zaopatrzy¢, sg do-
brze wyksztalcone kompetencje migkkie: umiejetnos¢ pracy
w zespole, komunikatywno$¢, odpornos¢ na stres, organiza-
cja czasu, kreatywnos¢. Moze tez postarac sie o przygotowanie
swojej mtodziezy do pracy w §wiecie nowoczesnych technolo-
gii, przyzwyczaic ja do obecnosci narzedzi wirtualnych oraz na-
uczy¢ poruszania si¢ w sieci. Ta idea nauczania znalazla swoje
praktyczne zastosowanie, poczatkowo stajac si¢ odpowiedzig na
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kolejne wyzwania dostrzezone przez szkole, a nastepnie prze-
ksztalcajac si¢ w system organizacji liceum. Mowa o innowa-

¢ji nowe media i o projekcie ,,Szkota w Chmurze Microsoft™

Pierwszy z nich to praktyczna odpo-
wiedZ na konieczno$¢ poszerzenia
profilu zawodowego absolwentéw
klasy jezykowej. Obserwujac trendy
rynku pracy kadra nauczycielska do-
szla do wniosku, Ze biegla umiejet-
nos¢ jezyka angielskiego nie stanowi
obecnie zadnej przewagi konkuren-
cyjnej. Biegla znajomoscig jezyka ob-
cego musi wykazac sie kazda osoba,
ktéra stara si¢ o dobra posade i jest
to warunek minimum do zatrudnie-
nia. Przyszli pracodawcy poszukuja
umiejetnosci i kompetencji, ktore
czesto szkoly ponadpodstawowe nie
majg w swoich programach. Jedna
z nich jest obstuga nowych mediow.
Wprowadzone rozszerzenie dla klas
drugich i trzecich profilu jezykowe-

Naukowcy zajmujacy si¢ przewidywaniem
przysztosci podkreslaja, Ze skonczyla sie
era zawodow, a nastala era umiejetnosci.
Liczy¢ beda si¢ inteligencja emocjonal-
na, myslenie krytyczne i logiczne, umie-
jetnos¢ analizowania i wnioskowania, pla-
nowanie, wspolpraca, kreatywnos¢. Nade
wszystko najwazniejsza bedzie umiejet-
no$¢ uczenia sie nowych rzeczy. W ob-
liczu tak szybko zmieniajacego si¢ $wia-
ta i postepu technologicznego potrzebni
beda ludzie, ktérzy potrafig si¢ nauczy¢,
oduczy¢ i ponownie nauczy¢.

Opracowata: Krystyna Btazewska

go o zajecia takie jak: obstuga Photoshop, warsztaty dzien-
nikarskie, moderowanie tresci medidéw, tworzenie plakatow
i grafik, prowadzenie bloga, montaz filméw, zaktadanie stron
internetowych, tworzenie profesjonalnych prezentacji, tre-
ning wystapien publicznych otwierajg przed uczniami prze-
de wszystkim nowe mozliwosci zatrudnienia, ale nie tylko.
To dodatkowy warsztat jezykowy oraz nauka swiadomego
ksztaltowania rzeczywisto$ci wokot siebie w przestrzeni wir-
tualnej, przede wszystkim poprzez media spolecznosciowe.
Uczestnicy profilu nowe media sg zach¢cani do podejmowa-

nia inicjatyw wykorzystujacych ich nowo nabyte umiejetno-

$ci w swoim otoczeniu. Prowadza oni media spofecznosciowe
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szkoty, nagrywaja i montuja filmiki, przeprowadzaja wywiady
na korytarzach z innymi uczniami i nauczycielami.

Warsztaty dla szkoty: nowe media. Innowacje nowe media. Uczniowie
zroédto: archiwum szkoty na warsztatach dziennikarskich.
zrodto: archiwum szkoty

Zjawisko przenoszenia czesci aktywnosci do przestrzeni wir-
tualnej nie jest dla szkoly niczym nowym. Kiedy w marcu 2020
roku przyszlo rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej nakazujace zamknigcie szkol i przejscie do nauki do trybu
online, kluczborskie liceum nie byto tym zaskoczone. Od daw-
na bylo gotowe. W tamtym momencie juz nalezato do czotéw-
ki cyfrowych szkot w Polsce wspoétpracujac z firmg Microsoft,
nalezgc do globalnego programu innowacyjnych szkét. W tym
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samym roku otrzymali, jako jedna z jedenastu szkdét w Polsce
tytul Microsoft Schowcase School.

Nowo przyjmowani uczniowie

z dniem 1 wrze$nia otrzymuja logi- to program,
ny i hasta do platformy edukacyjnej ~ ktéry wspiera szkoly w rozwoju techno-
w pakiecie Office 365 oraz platformie ~ logicznym i procesie digitalizacji nauki.
Librus. Przechodza réwniez szkolenie ~ Tytul uzyskany przez szkole oznacza, ze
z dostgpnych dla nich narzedzi ofe-  jest ona pionierem takiej edukacji. Fir-
rowanych przez pakiet oraz sposobu  ma Microsoft docenita obecnos¢ tech-
korzystania z nich. Tym samym s3 ~ nologii informatycznych w wszystkich
technicznie gotowi do podjecia zaje¢  dziedzinach Zycia szkoly. Nauczyciele i
zdalnych, jesli bedzie taka koniecz-  uczniowie korzystaja z zaawansowanych
nos¢, ale rowniez majg wirtualng prze-  proceséw IT w celu zapewnienia wyso-
strzen pracy pozalekcyjnej w grupach,  kiej jakosci i unowoczesnieniu edukacji.
lub w przypadku uczniéw, ktorzy rea-

lizujg nauke w trybie indywidulanym, =~ Wigcej

przestrzen do kontaktu z nauczyciela- do niego:

mi. Uczestnictwo w tym programie

to technologiczna i edukacyjna szansa ~ https://www.microsoft.com/en-us/edu-
dla szkdt, ale jak podkresla pani dy-  cation/school-leaders/showcase-schools
rektor ,,Micka”, chodzi o co$ wigcej:

o ksztaltowanie kompetencji miekkich. Przeniesienie czgsci

pracy online skraca dystans geograficzny, pozwala budowa¢

globalng sie¢ do$wiadczen. Przyjecie narzedzi cyfrowych stalo

sie okazjg do projektowania ustug edukacyjnych dla uczniow

i dla nauczycieli. Szkola przyjmujac ten prestizowy tytul po-

czula si¢ rébwniez odpowiedzialna za jako$¢ nauczania online

w innych placéwkach o$wiatowych w wojewddztwie. Pani dy-

rektor oraz dwdjka nauczycieli - panowie Roman i Arkadiusz

Sarniccy, zainicjowali program wsparcia zdalnych rozwigzan

w edukacji, proszac o pomoc Marszatka Wojewddztwa Opol-

skiego. Efektem tej wspotpracy byl projekt pt. ,,Opolskie dla

liceéw - zd@lne nauczanie zbliza”, do ktdrego szkota przystapita

w 2021 roku. Dzigki niemu kazdy nauczyciel opolskiego dostat
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komputer, licencje pakietu Office 365 ProPlus, udostepniono
mu réwniez platformy wspdtpracy dydaktycznej. Szkoly zo-
staly wyposazone w monitory interaktywne i tablety graficzne.
Nauczyciele kluczborskiego liceum dzielili si¢ swoim doswiad-
czeniem i praktyka dydaktyczna w przestrzeni wirtualnej ze
swoimi kolezankami i kolegami z innych szkét w wojewddz-
twie. W ten sposob zostala wykreowana marka nauczyciela
e-lidera. Stworzono sie¢ wzajemnych inspiracji edukacyjnych,
poprzez odbycie przynajmniej trzech spotkan w sieci pomie-
dzy nauczycielami zajmujacymi sie prowadzeniem zblizonych
do siebie przedmiotéw i dzielacymi sie rozwigzaniami miedzy
soba stosowanymi w e-edukacji. Wymiana do$wiadczen od-
bywala si¢ przede wszystkim w obrebie przedmiotow $cistych,
ktoérych prowadzenie na odlegto$¢ byto prawdziwym wyzwa-

niem, ale nie ograniczala si¢ tylko do nich.

Nauczyciele w programie MIEE. zrédto: archiwum szkoty
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To wszystko mozliwe bylo dzigki otwartosci szkoty na wspot-
prace zaréwno z samorzadem jak i biznesem. Polaczenie tych
trzech $wiatéw, nawigzanie statej wspdlpracy przy odnajdy-
waniu odpowiedzi na naglaca koniecznos¢ prowadzenia edu-
kacji w przestrzeni wirtualnej wzmocnito kompetencje dy-
daktyczne nauczycieli. Pandemia okazala si¢ szansg rozwoju,
ktdrg szkota doskonale wykorzystata kierujac sie elastycznos-
cig w dzialaniu i otwartos$cig na zmiany. Poczatki nie byly fa-
twe. Nie wszyscy nauczyciele potrafili od razu postugiwac sie
programami do prowadzenia zaje¢ online. Kluczem do suk-
cesu okazalo si¢ polaczenie wsparcia i cierpliwosci. ,,Nie wy-
magalismy od siebie zbyt wiele, na poczatku najwazniejszym

byto nawigza¢ kontakt video, zapewni¢ kontynuacje szkoly, nie

pozostawi¢ ucznidw samych ze zmartwieniami” - wspomina
pani dyrektor. Proces przechodzenia na edukacje zdalng na-
stepowal stopniowo, tak, zeby zaréwno nauczyciele, jak i ucz-
niowie mogli si¢ w nim odnalez¢. Mogli oni réwniez skorzy-
stac ze specjalnie przygotowanych tutoriali, nagran, w ktérych

krok po kroku procesy uczenia online zostaly wyttumaczone.
Przenoszenie szkoty online wymagalo nie tylko pokonania ba-
riery umiejetnosci technologicznych ale réwniez w dostegpie do

sprzetu. Szkota udostepnita swoje zasoby i regularnie zwiek-
szala ich baze, korzystajac z srodkéw i programoéw zewnetrz-
nych. Wszystkie wprowadzane rozwigzania podlegaly wtedy
i dalej podlegaja stalej ewaluacji. Mozna odnies¢ wrazenie, ze

spoleczno$¢ szkolna jest w ciagtym ruchu, sprawdza istnieja-
ce rozwigzania i wprowadza do nich poprawki.
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Kadr 2. Mtody chtopak z mikrofonem obrendowanym I LO jak
prawdziwy reporter mowi do kamery relacjonujgc Dzier Liczby
Pi i zapowiadajac, ze beda dzis robi¢ ,podrébe MaturaToBzdura.

tv”. Zaczepia na korytarzu drugoklasiste Bartosza i prosi go

o wymienieni trzech stow zaczynajacych sie na ,pi”. Pada: pizza,
pingwin, pierwszy. Nastepnie w kadrze pojawia sie Anastazja

i kolejny kluczborski reporter, ktory pyta ja o wzor na obwdéd kota.

Juz wiem, Ze istnieje profil nowe media i kolejne filmy w me-
diach spolfecznosciowych w zasadzie nie powinny mnie dzi-
wi¢, ale jakis glos z tytu glowy szepcze: a co jesli wrzuca co$
kompromitujacego szkole? Czy dyrekeja sie tego nie boi? I to,
ze kazdy moze wyrazi¢ swoje zdanie: przeciez ten wywiad to
jak sonda uliczna, a co, jesli ktorys z uczniéw powie cos ne-
gatywnego i pojdzie to dalej? Albo co by si¢ wydarzyto, gdy-
by Anastazja nie znala wzoru na obwod kota? W jakim $wiet-
le stawia to szkote?

Pani dyrektor z uSmiechem odpowiada na moje watpliwosci.
Oni nie boja si¢ nowych technologii; media spotecznosciowe,
Internet to nie jest zagrozenie, to jest okazja do prowadzenia
lepszych zaje¢, do nawigzywania kontaktow, do informowania
o szkole, do promowania dziatan uczniéw. Profil Facebookowy
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szkoly prowadzi dwdjka nauczyciel i dwdjka uczniow. Maja
oni hasta dostepu, moga publikowac¢ tresci. Uczniom zaanga-
zowanym w media spoleczno$ciowe sie tutaj ufa. Przeciez im
tez zalezy na dobrym wizerunku szkoty, a komunikacja o szkole
prowadzona przez nich lepiej trafia do ich réwiesnikow. Sami
zatozyli TikToka kluczborskiego zespotu szkdl, nauczyciele sie
nie wtracajag w publikowane tresci na tym kanale. Mtodzi lu-
dzie zyjac w przestrzeni wirtualnej muszg moc tam odnalez¢ tez
swoja szkote, w ktorej spedzaja znaczaca czes¢ swojego czasu.

Oddanie mediéw spotecznosciowych w rece uczniow

to nie tylko wspomniana juz wyzej praktyka ich umie-

jetnosci zwiagzanych z profilem klasy do ktérej uczesz-

czaja. W ten sposdb buduje sie relacje. Petne zaufanie,

ktorym zostali obdarzeni uczniowie procentuje zwiek-

szeniem ich samooceny. Czuja sie docenieni, zaangazo-

wani, ucza sie odpowiedzialnosci. Uczniowie wspdlnie

odkrywaja réwniez do czego stu-

zy¢ moga media spotecznosciowe.
Wykorzystuja je m.in. do promocji  to program polegajacy na budowaniu mie-
dziatan wolontariackich, rzucajac ~ dzynarodowej spotecznosci najbardziej

innym szkotom wyzwanie w sieci.  innowacyjnych nauczycieli. Nauczyciele
Nie ba¢ si¢ nowych technologii nie ~ maja okazje wymienia¢ si¢ swoimi do-
oznacza jednak dla szkoly, ze nie do- ~ $wiadczeniami i pomystami na prowa-
strzega ona niebezpieczenstw zwigza-  dzenie zaj¢¢. Nauczyciele oraz ucznio-
nych z postepujacymi procesami cy-  wie moga uczestniczy¢ w szeregu szkolen
fryzacji. Uczniowie ucza sie jak by¢ ~ prowadzonych przez ekspertéw Micro-
bezpiecznym w sieci. To kolejna  soft oraz dydaktykow z calego $wiata.
niezbedna umiejetnos$¢ w xxi wieku.

Chcac sprosta¢ temu wyzwaniu szko- ~ Wiecej

ta skorzystata z wsparcia Microsoft.

Program Microsoft Innovative Educa-  https://learn.microsoft.com/pl-pl/trai-
tor Expert (MIEE), w ktérym uczest-  ning/educator-center/programs/micro-
niczyla w ubieglym roku szkolnym  soft-educator/expert
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prawie 20 nauczycieli zapewnil materiaty na lekcje i szkole-
nia dla nauczycieli.

»Bedac w programie MIEE mamy dostep do specjalnej platfor-

my edukacyjnej. Odpowiedzialno$¢ za cyberbezpieczenstwo
spoczywa dzisiaj na kazdym nauczycielu. Lekcje z cyberbez-
pieczenstwa to staly element programu wychowawczo-profi-
laktycznego szkoly. Rodzice sg wdzigczni, ze podejmujemy ta-
kie tematy. To nieodlaczny element naszego funkcjonowania,
réwniez poza szkola. Pracujemy nad tym, jak osiggna¢ row-
nowage w byciu on- i offline, jak nie zatraci¢ si¢ w przepast-
nym $wiecie wirtualnym.”

Podejscia do nowych mediéw i technologii zso w Kluczbor-
ku uczyto si¢ rowniez dzigki inspiracjom zagranicznym. Jest
szkolg aktywna nie tylko w sieci szko6t innowacyjnych Micro-
soft, ale rowniez od lat uczestniczac w programie Erasmus +
i utrzymujac wspoétprace z szkotami w Portugalii, Hiszpanii,
Wiloszech, Niemczech i Rumunii.

Kadr 3. Czekajac na gale zakonczenia roku szkolnego jedna

z nauczycielek po kolei pyta ucznidw zgromadzonych wokot nigj o ich
zdanie na temat mijajacego roku szkolnego. Wszystko nagrywa kamera.
Uczniowie usmiechaja sie na koniec i machaja, zyczac wszystkim
szczesliwych wakacji. Za nimi kolorowa sciana z kwiatéw i masa balondw.
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Media spotecznosciowe s3 nowg platformg komunikacji, z kto-
rej szkola bardzo korzysta. Nie zrezygnowala tez z tradycyj-
nych sposobéw kontaktu. zso w Kluczborku to duza szkota,
w ktorej uczy sie ok. 560 uczniow. Stad efektywna komunika-
cja musi opierac si¢ na pelnym systemie jej przeptywu. W dia-
logu muszg uczestniczy¢ nauczyciele, wychowawca, psycholog,
pedagog, rzeczniczki praw ucznia i opiekunki samorzadu ucz-
niowskie. Pani dyrektor lubi stucha¢ i rozmawia¢ ze swoimi
uczniami, wida¢ to na licznych filmikach, w ktérych przejmuje
mikrofon i staje si¢ kluczborskim reporterem. Sama przyzna-
je, ze $wietnie odnajduje sie¢ w tej roli. Wie jednak tez, ze ,,dy-
rektor jest od spraw beznadziejnych”, a codzienna komunika-
cja musi by¢ uporzadkowana. Wychodzac z takiego zalozenia
stawia na partycypacje w budowaniu spolecznosci szkolnej.

Uczniowie dzielg sie wrazeniami po warsztatach druku 3D. W roli reportera Pani dyrektor
2Micka” zrédto: archiwum szkoty

Sposéb funkcjonowania szkoly wynika z bardzo pragmatycz-
nego myslenia. Ono byto impulsem do zmian, ktére zapewni-
ty jej sukces i ono tez widoczne jest w codziennej organizacji
placowki. Pani dyrektor ttumaczy, ze szkota produkuje ustugi
edukacyjne dla swoich klientéw. Klientami sg rodzice i ucza-
ce sie dziecko. Dlatego wiasnie musi pozyskiwa¢ informa-
cje ich o potrzebach. Dzigki nim jest w stanie zaproponowac
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rozwigzania, ktore najlepiej sprawdzg si¢ w danej sytuacji dy-
daktycznej. Zdarza si¢ réwniez, Ze rozwigzania te pozyskuje
bezposrednio od swoich uczniéw, w ktoérych widzi kreatyw-
ny potencjal. Ich myslenie moze przetamac rutyne, naswietli¢
z ich perspektywy opisywane wyzwanie i dzieki temu umoz-
liwia powstanie innowacyjnych dzialan. ,W ciagu roku szkol-
nego wysytam do uczniéw i rodzicéw ankiety z prosbg o wyra-
zenie opinii o proponowanych rozwigzaniach oraz podzieleniu
sie ich sugestiami. Na odleglos¢ postugujemy sie poczta Librus
i ankietami Forms”. Mimo coraz wiekszej integracji procesow
w formule online szkota nie zapomina o bezposrednim kon-
takcie na Zywo, wspdlnej rozmowie w cztery oczy, ktora ,,jest
najcenniejsza. Takim spotkaniom sprzyjaja dwie przestrzenie,
ktore stworzyliémy w ostatnich latach: sale rekreacyjng w piw-
nicy szkoty "U Adama" i eko-klase w podwdrzu szkolnym. Tu
spotykam sie ze samorzagdem szkolnym i dyskutujemy na po-
czatku roku nad kalendarzem szkolnych eventéw. Tu ucznio-
wie sami wybieraja wydarzenia, ktére chcg zorganizowac, za
ktére beda odpowiedzialni. Te przestrzenie s tez dobrym
miejscem na zupelnie niezobowigzujace spotkania i rozmowy
w swobodnym tonie, kiedy uczniowie maja “okienko", chociaz
formalnie takich w szkole nie ma... Najwazniejsza jest moja
konsekwencja w dziataniu. To, co w nieformalny sposéb zo-
stanie tutaj powiedziane musi mie¢ swoj final, pozytywny lub
odmowny, ale zawsze doprowadzony do konca z podaniem
uczniom argumentacji, nie tylko samej decyzji”

W ten sposdb szkota stara si¢ wytworzy¢ w uczniach poczucie
bycia wystuchanym. Przewodniczacg samorzadu uczniowskie-
go Aleksandra Bielska zachecajac absolwentéw szkoét podstawo-
wych do aplikowania do szkoly méwi: “W naszej szkole dzie-
je si¢ tak wiele, ze chyba by zeszla cala noc, zeby tutaj o tym
wszystkim opowiedzie¢ (...) nasz samorzad mysle, ze mozna
opisa¢ w takich pieciu kluczowych stowach: przede wszystkim
wplywowy, efektywny, kreatywny, pomocny i zdecydowanie
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otwarty. Wplywowy, bo jako reprezentacja uczniéw mamy
bardzo duzy wplyw na zycie szkoly; juz od lat wspotpracuje-
my sukcesywnie z dyrekcja. Nasz glos jest naprawde stuchany,
mamy wplyw na tworzenie szkolnych dokumentdw, takich jak
status czy zasady oceniania, wi¢c kazdy w naszej szkole bedzie
sie czut doceniony, uslyszany i bedzie mial prawo do wyraze-
nia swojej opinii (...) Lubi¢ kiedy nauczyciele stuchajg i nie
oceniajg, a staraja sie zrozumie¢, aczkolwiek u nas w szkole to
jest na porzadku dziennym takze czujg si¢ spetniona tutaj (...)”

Kadr 4. Bardzo elegancko ubrana mtoda dziewczyna patrzac wprost do
kamery laptopa zaczyna spokojnym, opanowanym tonem ,Szanowny
Panie Marszatku, Szanowna Opozycjo, Droga Publicznosci! Moja
druzyna chciataby poprzec teze Wojciech Korfanty zastuzyt na pomnik
w Warszawie”. Nastepnie powoli wprowadza widzéw w temat debaty.

Obserwacja potrzeby zwigkszenia kompetencji absolwentéw
klasy jezykowej przyczynila si¢ do powstania klasy o profilu
nowe media, kryzys w naborze do klasy o profilu spoteczno -
prawnym wprowadzit do szkoly debaty oksfordzkie. Sama nauka
rozszerzonego wosu, historii i jezyka polskiego nie byta juz na
tyle atrakcyjna dla potencjalnych kandydatow, zeby wybierali
te klase, potrzebowali dodatkowej zachety. Z narady w gronie
historykéw powstata inicjatywa przylaczenia szkoly do turnie-
jow debatanckich. W momencie, gdy zapadta decyzja grono
pedagogiczne zaczelo przygotowywac sie do projektu, majac
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swiadomos$¢, ze wybrana przez nich formula juz jest znana

iz sukcesem prowadzona w wielu szkotach w Polsce. Uczniom

trzeba byto zapewni¢ odpowiednie zasoby: czas, umiejetnosci

debatanckie i wiedzg. Mozliwos¢ uczestnictwa w debatach po-
jawila si¢ w ramach wspolpracy przyszkolnego Stowarzysze-
nia Edukacyjnego Mickiewicz z Samorzagdem Wojewddztwa

Opolskiego i Instytutem Slaskim, wpisujac sie w strategie ,,Stu-
lecie powstan $laskich”. Szkota sama zaczela tez organizowa¢
debaty. Material historyczny, ktérego znajomos¢ byla wymaga-
na w projekcie przekraczal ten, ktorym licealisci dysponowali

po programowych lekcjach rozszerzonych. Korzystali wigc ze

specjalnie dla nich nagrywanych online wyktadéw prof. uam

dr hab. Pawla Stachowiaka tzw. ,,Ztotych Wykladéw” oraz ze

wspotpracy z naukowcami Uniwersytetu Opolskiego. Umie-
jetnosci debatowania uczniowie uczyli sie od swojego opieku-
néw, pana Piotra Ostrowskiego i pani Joanny Pifat. Wszystko

odbywalo si¢ poza godzinami lekcyjnymi, czas znalezli zaréw-
no nauczyciele odpowiedzialni za przygotowanie do debat jak
i uczniowie i po raz kolejny pomogta technologia — gdyby nie

uzywanie platformy Teams, byloby ci¢zko spotka¢ si¢ z ucz-
niami dojezdzajacymi czasami 30 kilometréw do szkoty.

Pierwsza mowa w debacie: ,\Wojna, niewola i potyczki na stowa”. zrédto: archiwum szkoty
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Debata oksfordzka narodzila si¢ z inspiracji stynnej naukowej

debaty jaka miala miejsce w 1860 roku. 30 czerwca w Muzeum
Historii Naturalnej w Londynie start si¢ przedstawiciel krea-
cjonistow z ewolucjonista — byta to pierwsza debata kosciota
chrzescijanskiego z nauka podwazajaca jego dogmat. Obecnie
uzywana jako narzedzie dydaktyczne, z grupy narzedzi akty-
wizujacych. Ma mocno uporzadkowang strukture, tradycyjnie

uczestnicza w niej dwie druzyny po trzy osoby: druzyna pro-
pozycji (broniaca tezy) oraz druzyna opozycji (obalajaca teze),
marszalek debaty (osoba, ktora czuwa nad przestrzeganiem jej

regulaminu oraz panuje nad jej przebiegiem) oraz publicznos¢,
ktéra decyduje ktdra ze stron wygrala debate — przekonata

stuchaczy do swoich racji. Catos¢ przybiera bardzo formalny
charakter, zachowuje si¢ formule ,,per pan/pani’, stosuje si¢

zwroty do odbiorcéw, wymagany jest elegancki ubiér. Debata

odbywa sie nad wczesniej zadang tezg i ma charakter eksper-
cki. Wymaga od uczestnikéw znajomosci tematu i umiejetno-
$ci budowania argumentéw oraz linii argumentacji — sposo-
bu ukladu mysli calej druzyny. Zabronione jest atakowanie

prze- ciwnika, przerywanie jego wypowiedzi, uzywanie ar-
gumen- tow odwolujacych sie do osoby debatanta a nie tezy.
Debaty oksfordzkie zyskaly w Polsce duza popularno$¢ i naj-
czesciej mozna spotkac sie z turniejami o zmodyfikowanych

zasadach wyboru zwyciezcy debaty — w miejsce publicznosci

powolu- je sie jury ekspertow.
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Debata oksfordzka. Co to jest?

Ttumaczy Patryk Walczak, uczen drugiej klasy profi-
lu spoteczno—prawnego i cztonek druzyny debat oks-
fordzkich zso w Kluczborku.

»Debata oksfordzka, to debata publiczna o scisle okreslonych za-

sadach, w ktorej udziat bierze druzyna propozycji i opozycji dys-
kutujgca nad zadang z gory tezq. Druzyna propozycji ma za
zadanie bronic tezy, opozycji podwazy¢. W kazdej druzynie jest
czterech mowcow, kazdy ma przypisane swoje zadanie. Mow-
ca pierwszy ma za zadanie nakresli¢ caly obraz debaty, okreslic
jak druzyna definiuje teze oraz przedstawic tok rozumowania.
Za- daniem méwcy drugiego jest wprowadzenie argumentacji.
Mow- ca trzeci to tzw. kontrargumentator. Natomiast czwarty
mowca zajmuje si¢ podsumowaniem catej debaty.

Mozna to porownac do mowy obronnej. Nad przebiegiem de-
baty czuwa marszalek. Jego zadaniem jest pilnowanie, Zeby de-
bata zachowata swéj kulturalny charakter. A oceng zajmujg
sig sedziowie, najczesciej trzech lub pieciu. Sedziowie majg kar-
ty sedziowskie. W trakcie wypowiedzi zawodnikow przyznajg
tzw. mate punkty. Wygrywa sig jednak tzw. duzymi punktami -
kazdy sedzia moze przyznac jeden punkt jednej druzynie, ktérg
uzna za lepszg. Oczywiscie publicznosc jest obecna na sali, ale
to sedziowie decydujg ktora druzyna zwyciezy w danej debacie.

Debaty to trening umiejetnosci wypowiadania sig. Swietne przy-
gotowanie do udziatu w zyciu spotecznym. Pozwala nam roz-
wigzacé dany problem. Caly czas dowiadujemy si¢ nowych rze-
czy. Po skotriczonym turnieju druzyny najczesciej zbierajqg sig
i toczg rozmowy. To jest naprawde dzigki temu miedzy deba-
tantami z réznych szkot powstajg wiezi.”
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Opracowanie na podstawie rozmowy z Patrykiem Walczykiem
oraz panem Piotrem Ostrowskim — nauczycielem historii w zso
w Kluczborku oraz opiekunem druzyn debat oksfordzkich.

Debaty sa juz tak popularne w Polsce, ze mozna

z tatwoscig znalez¢ o nich informacje w Internecie.
Mozna tez skorzysta¢ z pomocy organizacji, ktore
zajmuja sie propagowaniem idei debatowania: Fun-
dacji Projekty Edukacyjne, Krakowskiego Stowarzy-
szenia Mowcow, Szkoty Liderow, Polska Debatuje itp.
W kazdym wiekszym miescie na pewno jakas dziata.

Teza musi by¢ taka, zeby zaréwno druzyna opozy-
cji jak i druzyna propozycji mogta znalez¢ argumenty
i kontrargumenty. Wyslij wybrang teze wraz z za-
proszeniem do innych szkot, ktére chciatbys, zeby
wziety udziat w debacie. Pamietaj, zeby da¢ im czas
na podjecie decyzji i przygotowanie sie do debaty.
Najlepiej nawiaz z nimi kontakt dwa miesiace przed
planowang debata.

Zapros$ na lekcjach swoich uczniéow do udziatu. Dru-
zyny zwykle sa czteroosobowe, ale popros o udziat
pie¢, szes¢ osob. Dodatkowa dwdjka bedzie za-
wodnikami rezerwowymi, ktérzy beda uczestniczyé
w debatach, w przypadku choroby cztonka podsta-
wowego sktadu. Zwrdce sie do wszystkich swoich
uczniéw, nie tylko do tych z klas najszybciej kojarzo-
nych z teza. W klasie $cistej moze by¢ pasjonat hi-
storii, a w humanistycznej znawca ekonomii.

Poszukaj specjalistéw zajmujacych sie tematyka de-
baty i popros ich o nagranie podcastow, krotkich
wyktaddw, przestanie materiatéw dla debatujacych.



Potrzebujesz trzech sal. W jednej bedzie odby-

wata sie debata, pamietaj zeby ustawic stoty i krze-
sta dla debatujacych zgodnie z sztuka oksfordzka.
Pozostate dwie to sale, ktore stuza druzynom do
przygotowania sie do niej. Pietnascie minut przed
rozpoczeciem debaty druzyny wylosuja strone, ktérg
beda reprezentowac w jej trakcie: propozycji, bro-
nigcej tezy, lub opozycji, starajacej sie teze obalic.
Musza mie¢ spokojne miejsce, w ktorym beda mogty
prze¢wiczy¢ ostatnie argumenty i linie argumentac;ji.

Debate oksfordzka prowadzi marszatek. Dba o za-
chowanie kultury i struktury debaty oraz o prze-
strzegania czasu przeznaczonego na mowy.
Potrzebujesz znalez¢ odpowiednig osobe, ktora be-
dzie znata reguty debat i bedzie umiata zachowac
bezstronnos¢. Zapros rowniez publicznosé, innych
uczniéw, nauczycieli, moze rodzicow.

Z doswiadczen pana Piotra Ostrowskiego

»Mozna przeprowadzic lekcje, podczas ktérej zaangazuje sie calg
klase w debate oksfordzkg. Osiem 0sob bedzie debatowato, jed-
na zostanie marszatkiem, trzy ekspertami oceniajgcymi debate,
a reszta publicznoicig. Publiczno$¢ przyglgdajgc sie debacie po-
znaje szczegotowe argumenty z obu stron, to poszerza jej wiedzg
i wyobrazenie o rzeczywistosci.

Warto wykorzysta¢ materiaty od ekspertow w poszerzeniu wie-
dzy innych uczniow w klasie. My nagrania od prof. Stachowiaka

mamy dostepne dla calej klasy o profilu spoteczno - prawnym.
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Do turnieju debat wystarczy zaprosic cztery szkoty. Takie wyda-
rzenie trwa okoto osmiu godzin, jest to duze obcigzenie organi-
zacyjne dla szkoly. Dlatego nie trzeba zaczynac od wielu szkot
na raz. My, do udziatu w naszym turnieju, zapraszamy szkoly
z Olesna, Opola i Kluczborka.

Debate mozna réwniez przeprowadzi¢ online. W czasie pierw-
szego turnieju o Puchar Marszatka Wojewddztwa Opolskiego
byta pandemia koronawirusa. Byty roznego rodzaju restrykcje
i ograniczenia, nie moglismy go przeprowadzié na zZywo, odbyt
sig¢ wigc na platformie zoom.

Nawet chetni i bardzo zaangazZowani w debate uczniowie nie po-
winni braé udziat w ciggu roku szkolnego w wigcej niz w trzech
debatach. Debaty wymagajq bardzo duzego zaangaZowania, pracy,
samoksztatcenia. One pochlaniajq uczestnika. Trzeba pamietac,
Ze on tez ma regularne lekcje, zadania, obowigzki. Jesli pozwoli
sig uczniowi wzig¢ udziat w wielu debatach, to moze dojs¢ do
»zmeczenia materiatu”. Debaty to fajne narzedzie, przynoszgce
efekty edukacyjne, ale trzeba je dawkowad.

Biorgc udzial w debacie uczniowie uczg sie przede wszystkim
uzasadniania swoich racji, argumentacji i kontrargumentacji.
Panowania nad swoimi emocjami, komunikacji, dyscypliny cza-
sowej, opanowania tremy przed wystgpieniami publicznymi. De-
baty to tez dobre narzedzie wychowawcze. Uczg szacunku, tole-
rancji, kultury osobistej i pokory. Debaty to gra zespotowa. Uczg
budowania wspdlnoty i wspolpracy. Wygrywa druzyna, nie po-
jedynczy méwca. My w Polsce jestesmy indywidualistami. Spor-
towe sukcesy przywozg nie druzyny, ale najczesciej sportowcy
indywidualni. W druzynie, miedzy uczniami i ich opiekunem
tworzy sig wigz, przelamuje si¢ dystans.
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Dobrze jest rejestrowac debaty. Uczeri moze si¢ wtedy zobaczyc,
poprawi¢ w kolejnych przemowach. Jest to tez dobry material
szkoleniowy dla kolejnych zawodnikéw i opiekunow.”

Uczestnictwo w turnieju byto dos§wiadczeniem zblizajacym
wszystkich. Na rozgrywki oprocz druzyny reprezentujacej
szkote pojechali cztonkowie druzyny, ich opiekunowie, ko-
lezanki i koledzy, nawet pani ksiggowa ze szkoly, ktéra na co
dzien odpowiedzialna jest za finanse. Jednoczes$nie jest ona
skarbnikiem Stowarzyszenia Edukacyjnego Mickiewicza, or-
ganizacji, ktéra zostala powolana w celu wspierania dziatal-
nosci edukacyjnej i kulturowej szkoly, nie byla bezposred-
nio zaangazowana w przygotowanie do debat, ale zarzadzata
wydatkami, ktére pojawily si¢ w zwiazku z wyjazdem na tur-
niej i tez chciala zobaczy¢ jego przebieg. Debaty wrosty sie
w tozsamosc¢ ,,Micka”.

Gtos eksperta zewnetrznego, zaangazowanego w przygo-
towanie uczniow zso w Kluczborku do udziatu w debatach
oksfordzkich: dr. hab., prof. uAM Pawta Stachowiaka z Wy-
dziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Anna Mirzynska: Panie Profesorze, prosze opowiedzieé na
czym polega Pana pomoc w przygotowaniu do debat oks-
fordzkich?

Pawet Stachowiak: Moja wspolpraca ze szkolami polega
przede wszystkim na tym, ze jestem kims na ksztalt zewnetrz-
nego eksperta, ktory przychodzi i korzystajac z nieco innych
doswiadczen anizeli doswiadczenia czysto szkolne i poprzez
perspektywe akademicka stara sie pomdc miodym ludziom,
ktorzy przygotowuja si¢ do debat oksfordzkich. Moja rola
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polega na przeprowadzaniu dla nich krétkich wyktadéw, po-
$wieconych konkretnym tezom debat.

Czy taka dzialalnosé to dla Pana duze obcigzenie?

Jestem historykiem, politologiem i Wielkopolaninem, wiec dla
mnie te kwestie $lgskie, zwigzane z $lgskg tozsamoscig, histo-
rig, relacjami polsko-niemieckimi sg po prostu bliskie. Dzieki
wspotpracy z Fundacjg Projektéw Edukacyjnych czesto prowa-
dze wyklady dla szkot w calej Polsce. Na co dzien jako pracow-
nik Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa vam pro-
wadze wyklady z najnowszej i wspdlczesnej historii Polski na
politologii na stosunkach miedzynarodowych na dziennikar-
stwie, wiec mozna powiedzie¢, Ze jestem w temacie. Nie musze
nic specjalnego przygotowywac poza oczywiscie dostosowa-
niem tego do potrzeb debaty oksfordzkiej i do potrzeb mto-
dziezy licealnej. Nie odczuwam swojego zaangazowania jako
obcigzenie, a raczej czerpie z tego przyjemnos¢. To jest chyba
pierwszy powod, dla ktérego to robie.

Sq jakies inne powody, dla ktorych Pan Profesor angazuje si¢
w przygotowywanie mtodych ludzi do debatowania?

Jestem czlowiekiem z poznanskiego i chyba odnajduje w sobie

gen pracy organicznej. Oczywiscie, trzeba robi¢ to wszystko,
czego od nas wymaga miejsce w ktérym pracujemy, natomiast

to nie wystarcza. Chcialbym robi¢ co$ wiecej, zaangazowac si¢
w prace, ktora ma cechy takiej wlasnie pracy u podstaw, ktorej

efekt mozna gdzie$ p6zniej odnalez¢, nie tylko w sferze wiedzy
ale takze obserwujac budowanie kultury dyskusji, prowadze-
nia sporu. W Polsce nam takich umiejetnosci bardzo braku-
je. Dzieki temu zaangazowaniu mam poczucie sprawczosci, to

przynosi konkretne efekty w zyciu tych mtodych ludzi, w spo-
sobie ich myslenia zachowania i wrazliwosci.
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Czy moze Pan podpowiedziec innym szkotom, ktore bedg czy-
taly ten rozdzial jak dotrzec¢ do swiata akademickiego i za-
angazowac ich w swoje dzialania?

To jest kwestia nie tylko aktywnosci szkol, ale tez pewnego ro-
dzaju spotkania pomiedzy szkola, ktéra chce nawigza¢ wspot-
prace, a oferta, ktdrg maja poszczegdlne wydzialy. Przykltadem
s3 rozwigzania mojego macierzystego Wydziatu, ktéry moze
by¢ wzorem, jesli chodzi o nawigzywanie kontaktow ze $wia-
tem zewnetrznym. U nas istnieje taka mini komorka, ktora
jest odpowiedzialna za kontakt gléwnie ze szkotami $redni-
mi. Jej pracownicy sami ten kontakt inicjuja oraz prowadza
specjalnie w tym celu utworzong strong internetowg, ktéra
bardzo szczegdtowo przedstawia propozycje wspolpracy. Za-
praszamy miodych ludzi do siebie, moga zwiedza¢ Wydzial,
zobaczy¢, jak wyglada studio radiowe czy telewizyjne, uczest-
niczy¢ w wykfadach otwartych. Jestesmy bardzo zadowoleni
z tego, ze szkoly chcg wspotpracowad, poniewaz poza wymia-
rem pracy organicznej to taka wspodlpraca jest tez konkretna
korzyscig dla uczelni, zwigzang z naborem mlodych ludzi. Wy-
starczy, jezeli szkola zacznie szukaé wokot siebie i to nie jest
trudne zadanie, bo takie oferty istnieja i s3 bardzo widoczne
w sieci. Czasem szkoly proponuja spotkania u siebie, tez war-
to wyjsc¢ z taka inicjatywa.
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Kadr 5. TikTokowy trend, w ktorym do piosenki \We Will Rock You” zespotu
Queen klaszcze sie dwa razy dtornmi w ugiete kolana, a nastepnie macha
ramionami, jakby sie chciato przesuna¢ kadr w inne miejsce. W ten sposéb
klaszcze pani dyrektor, zmienia kadr na matematyczki, one na chemiczki,
nastepnie nauczycieli wychowania fizycznego, fizykdw, anglistow, ksiedza
uczacego religii, biolozke, informatykdw, historyczke, pania Stenie, geografke,
germanistki, polonistki, romanistke, nauczyciela wosu, i bibliotekarke. Napis
na koncowej planszy filmu brzmi ,| LO w Kluczborku zaprasza!ll”

Czemu I Lo w Kluczborku zawdzigcza swoj sukces? Nie jest to
efekt jednej, spektakularnej akcji czy projektu. To unikatowa
umiejetnos¢ tej szkoly do $ledzenia uwaznie trendéw otocze-
nia, wyboru odpowiednich dla siebie i ich sprawnej implemen-
tacji. Stawiajgc na rozwoj kompetencji przyszlosci w swoich
uczniach ,,Micek” uruchomit caly szereg pomystow i dziatan,
ktére mialby je ksztaltowac.

Kompetencje przysztosci to takie, ktérych znaczenie bedzie syste-
matycznie wzrasta¢, rownoczesnie warunkujac powodzenie (za-
wodowe, spoleczne, czy osobiste) osoby, ktdra je posiada. Rozwi-
jaja si¢ one tylko w ramach szerokiego i elastycznego ekosystemu
edukacyjnego nastawionego na ksztalcenie ustawiczne, poprzez
organizacje edukacji formalnej i nieformalnej (Wloch i Sle-
dziewska, 2019, s. 10). Szkola jest wiec miejscem dedykowanym
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ksztaltowaniu kompetencji przysziosci i chcac zapewni¢ swoim
uczniom odpowiedni start w zyciu dorostym powinna doto-

zy¢ wszelkich staran, zeby stworzy¢ przestrzen ich kreowania.
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Szkota ma gleboka swiadomos¢, ze kompetencje przysztosci to
nie tylko kompetencje cyfrowe, ale przede wszystkim kompe-
tencje poznawcze i spofeczne. Zdolno$¢ do myslenia, rozwigzy-
wania problemow, zarzadzania innymi ludzmi, pracy w zespole
i wiele innych. Technologia nie powinna by¢ stosowana tylko
dla wymogdéw nowoczesnosci zaje¢ lekcyjnych, a nauczyciel kaz-
dorazowo winien jest zastanowi¢ si¢ nad tym, czy wprowadze-
nie technologii na zajecia przystuzy si¢ ich realizacji, czy bedzie
wrecz przeszkoda. Technologia jest tylko narzedziem dydak-
tycznym, nie celem samym w sobie (Wronka, 2018). Podejscie
do cyberbezpieczenstwa w szkole réwniez wpisuje sie w katalog
dobrych praktyk i prezentuje trzy konieczne w nauczaniu bez-
pieczenstwa w sieci elementy: wypracowanie procedur zacho-
wania zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli, budowanie bazy
wiedzy i zasobow dydaktycznych w dostepie otwartym w szkole,
uczestnictwo w ogoélnie dostepnych inicjatywach na rzecz cy-
berbezpieczenstwa (Wilk i Stepinski, 2018, s. 369).

Przewiduje si¢, Ze rynek pracy za 10 lat bedzie wygladal zupet-
nie inaczej niz teraz. Na naszych oczach ksztaltuja si¢ megatren-
dy: postepuje digitalizacja, cyfryzacja i automatyzacja procesow,
rozwija sie technologia, w tym sztuczna inteligencja, spoteczen-
stwo si¢ starzeje, nieréwnosci na rynku pracy pozostaja lub na-
wet rosng (Taylor i in., 2022). Szkoly nie moga da¢ gwarancji ani
swoim uczniom ani ich rodzicom, ze wiedza, umiejetnosci i kom-
petencje, ktorych uczg dzisiaj, zapewnia lepszy start w przyszlo-
$ci. Moga za to dotozy¢ wszelkich staran, zeby by¢ na biezaco ze
zmianami zachodzacymi w jej otoczeniu i na nie reagowa¢, do-
ktadnie tak jak robi to I Liceum Ogdlnoksztatcace w Kluczborku.
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Nauczycielka jezyka niemieckiego, od 2019 r.
dyrektorka Zespotu Szkot Ogolnoksztatca-
cych im. Adama Mickiewicza w Kluczbor-
ku, wiceprezeska Stowarzyszenia Eduka-
cyjnego Mickiewicz, nagrodzona w 2021 r.
przez Marszatka Wojewodztwa Opolskiego

za wspottworzenie rozwigzan cyfrowych

w czasie zdalnego nauczania. Fascynujg ja
technologiczne innowacje stuzace poprawie warunkow zy-

cia. W pracy docenia jakos¢ i konsekwencje. Kocha zy¢, lubi ludzi i ta-
czy ich chetnie w dziataniu. Podroze, rower, nordic walking i koncerty
live to jej ,reset” od codziennych obowigzkow.

Pracownica Katedry Zarzadzania Organizacja-
mi Publicznymi Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie gdzie naukowo zajmuje sie prob-
lematyka wtaczania wartosci spotecznej do
praktyki gospodarczej i kreacji polityk im po-
Swieconych. Uczestniczka srodowiska i wy-
znawczyni idei Open Eyes Economy Summit.
Autorka szkolen i szkoleniowiec z obszarow
edukacji ekonomicznej, zarzgdzania projek-
tami, wystapien publicznych i debat oks-
fordzkich. Mentorka Fundacji Krakow Miastem Startu-

pow. Jest aktywnie zaangazowana w projekty o tematyce edukacji
pozaformalnej, oraz projekty spoteczne. Cztonkini Komisji Dialogu
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W czasie pandemii, kiedy pracodawcy nie przyjmowali ucz-
niéw technikum na praktyki zawodowe, w ramach realizowa-
nego programu nauczania w zawodzie, szkotla staneta przed

Jednocze$nie, geneza tych zmian siega zdecydowanie wczes-
niej niz 2019 roku, kiedy pojawit si¢ covip-19.

Zajecia prowadzone metodg projektu pojawily sie w naszej
szkole juz we wczesniejszych latach na przedmiotach

. To oznacza-
fo, ze nie byty one organizowane w tradycyjny sposéb: jedno
zagadnienie podczas lekcji. Zaczely sie zajecia, ktore trwaty
miesiac, dwa lub cztery, bywaly to projekty takze semestralne.
Chodzilo o to, aby uczniowie zamiast przygotowac sie z kaz-
dego elementu oddzielnie, ktéry moze tworzy¢ projekt i by¢
z tego weryfikowanym, zaczgli robi¢ projekty, ktore zawieraly
wszystkie elementy, ktérych w projekcie powinni si¢ nauczyc.
Wazne bylo tez, aby robili projekty w taki sposdb, zeby byly
one dla nich wazne, interesujace, pobudzaly ciekawos¢, cheé
eksplorowania i poglebiania tematu. Dzialania naszej szkoty
w sieci: obecnie prowadzimy profil na Facebooku, Instagramie,
kanat na YouTube, a kilka tygodni temu uczniowie zalozyli kon-
to szkoty na TikToku. Poprzez komunikacje za pomoca czterech
kanalow staramy sie dotrze¢ do jak najszerszej grupy przysztych
i obecnych ucznidéw oraz naszych absolwentéw. Chcemy rela-
cjonowac kazde wazne dla nas wydarzenie i budowac spotecz-
nos$¢ wokot naszej szkoty.
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Metoda projektowa

Jedna ze zlozonych metod nauczania, ktdrej celem jest aktywi-
zacja uczniow poprzez zaangazowanie ich w samodzielng (in-
dywidualnie lub w zespole) realizacj¢ projektu, ktérego zatoze-
nia s3 wczesniej ustalone z nauczycielem (opiekunem projektu).
Realizacja projektu powinna stwarza¢ okazje¢ do wyrazenia swo-
jej inicjatywy, kreatywnosci, nauczenia si¢ nowych rzeczy oraz
nabycia i rozwoju nowych umiejetnosci, przy jednoczesnym
rozwoju autonomii ucznia.

Co sie stalo, Ze pojawila si¢ potrzeba w zmianie podejscia
z tradycyjnego, tj. lekcyjnego na projektowy?

Zalozenie bylo takie, ze uczniowie majg miec realne mozliwo-
$ci na rynku pracy, poznac zasady funkcjonowania specyfiki
swojego zawodu, gdy konczg szkote.

Zlozyta sie na to rowniez poszukujaca postawa nauczycieli -
Artura Robaka i Roberta Gérecznego (opiekunoéw tych przed-
miotéw), ktdrzy na co dzien w swojej pracy wprowadzaja in-
nowacyjne rozwigzania. Dodatkowo, przedstawiciele komisji
przedmiotéw zawodowych zaczeli si¢ zastanawia¢, co zrobid,
zeby poprawi¢ zdawalno$¢ na egzaminie zawodowym, ktéra
nie byta dla nas zadowalajaca.

Zawsze mieliSmy swiadomosé, ze mamy fajnych ucznidw,

ktdrzy podobnie jak my, byli zmeczeni szablonowym po-

dejsciem do nauczania (np. dyktowaniem notatek, rea-

lizacja ¢wiczen po kazdym okreslonym bloku wiedzy),

ktdrego gtownym celem jest przygotowanie ucznia do
zdania egzaminu. Nam zawsze zalezalo, zZeby z tg wiedzg byty
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polaczone réwniez umiejetnosci. Nasi uczniowie nie majg
tylko by¢ dumni z tego, ze zdali egzamin na wysokim po-
ziomie, ale réwniez, ze dysponujg umiejetnosciami, ktére
sprawiaja, ze sg atrakcyjni na rynku pracy i maja podsta-
wy do osiagania ambitnych celéw zawodowych. Dlatego
skoncentrowalismy sie przede wszystkim na wymiarze
praktycznym tych projektéw oraz postawiliSmy na sa-
modzielno$¢ uczniéw oraz branie odpowiedzialnosci za
organizacje oraz ksztalt swoich projektéw (w kontekscie
opisywanej inicjatywy chodzilo o kampanie spoleczne),
ktore realnie mozna wdrozy¢ i zobaczy¢ jak efekty swo-
jej pracy sprawdzaja sie w rzeczywistosci pozaszkolne;j.

Realizowanie programu nauczania przy obecnych wy-
maganiach rynku pracy, dynamiczne zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci nie jest wystarczajace. Zdanie egzaminu
maturalnego, zawodowego nie jest r6wnoznaczne ze zna-
lezieniem pracy. Dlatego zalezy nam nie tylko na wysokiej
zdawalnosci testow, ale takze na tym, aby nasi uczniowie
nabyli jak najwiecej umiejetnosci technicznych oraz po-
staw spolecznych. To wszystko sprawi, ze stang si¢ war-
tosciowymi fachowcami.

Pojawienie si¢ pomystu na realizacje praktyki w inny sposéb,
wynikal takze, albo przede wszystkim z otwartosci samych na-
uczycieli - czyli opiekunéw tych praktyk — wobec siebie na-
wzajem i gotowosci do podjecia wspolpracy, aktywnej wymia-
ny wiedzy (np. laczac swoje klasy celem wspdlnego omowienia
wybranych zagadnien teoretycznych).

Nauczyciele, ktorzy podjeli si¢ zmiany i pracy w obszarze tych
dwdch zawodéw (technik reklamy i technik organizacji reklamy),
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Nasza motywacja do
dziatania wyrazata sie
w potrzebie bycia nie
tylko nauczycielami,
pedagogami, ale
takze rzeczywistymi
praktykami, czyli
nos$nikiem wiedzy
oraz umiejetnosci,
ktorych sami od
uczniow oczekujemy.
To, co charakteryzuje
nasza postawe, to
wziecie wspolnej
odpowiedzialnosci
nie tylko za rozwaj
uczniow, ale takze za
wtasny proces nauki.

tworza zgrany zespol. Posiadaja nie tylko bogate przygo-
towanie pedagogiczne, ale takze zawodowe, tj. techniczne
przygotowanie w zakresie m.in. poligrafii, reklamy, infor-
matyki. Ci nauczyciele to prawdziwi pasjonaci i praktycy
z dziedzin, ktérych nauczajg. Artur Robak prowadzi od
wielu lat agencje reklamowa. Robert Goreczny jest z wy-
ksztalcenia informatykiem, ktéry tez prowadzit wlasna
firme. To polaczenie sil, wiedzy, doswiadczenia i umie-
jetnosci nauczycieli stworzyto nowg jakos¢, ktorej bene-
ficjentami sa uczniowie. To polaczenie sil, wiedzy, do-
$wiadczenia i umiejetnosci nauczycieli stworzyto nowa
jako$¢, ktorej beneficjentami sg uczniowie.

Zmiana byla mozliwa, dzigki pojawieniu si¢ w §$wiadomo-
$ci nauczycieli niewystarczajacych rozwigzan, a za tym
- potrzeby zmiany, otwartosci na samopoznanie, zrozu-
mienie problemu oraz motywacje do wykorzystania po-
tencjatu, ktory byl dostrzegany nie tylko w uczniach. Pan-
demia nie tylko zaczeta izolowaé uczniéw miedzy soba.
W réwnym stopniu, jesli jeszcze nie wigkszym, wplyneta
na jako$¢ relacji migdzy nauczycielami, mozliwosci trans-
misji wiedzy i refleksji.

Praktyki zawodowe przed pandemia

przebiegaty nastepujaco:




Jak umozliwi¢ uczniom realizacje
praktyk, gdy zajecia odbywaja sie
zdalnie?

Praca metoda projektu byta przez nas praktykowana juz przed
pandemia. W jej trakcie stangliémy przed wyzwaniem - jak
umozliwi¢ uczniom realizacje¢ praktyk, gdy zajecia odbywa-
ja si¢ zdalnie? Dlatego pojawita si¢ inicjatywa, zeby polaczy¢
te dwa obszary. Chociaz wprowadzone przepisy pozwalaly na
przesuniecie praktyk w czasie, to chcieliSmy tego uniknac¢. Po-
mimo pandemii mieliémy zaplanowane inne zadania i czyn-
nosci, ktérym podlegali uczniowie i szkota, jak na przyktad:

& egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe;

@ platne staze u pracodawcow;

@ wyjazdy na praktyki zagraniczne Erasmus+.




Wprawdzie przepisy, ktére w czasie pandemii wprowadzit
MEIN, umozliwialy w tamtym czasie prowadzenie zaj¢¢ prak-
tycznych w szkotach zawodowych i technicznych, jednak zale-
zalo nam na zaaranzowaniu bezpiecznych warunkéw rozwoju
i edukacji. Pomimo tej trudnej sytuacji, ktéra byta spowodo-
wana zamknieciem szkoly z powodu pandemii, zalezalo nam
tez wciaz na tym, aby uczniowie mieli okazje do poszerzania
zawodowego do$wiadczenia, poglebiania fachowej wiedzy
oraz umiejetnosci.

Poszukiwania tego, w jaki sposdb zorganizowa¢ proces eduka-
qji tak, aby jak najefektywniej angazowaé w niego spolecznos¢
szkolng rozpoczely si¢ jeszcze przed pandemis. Jednoczesnie,
w zwigzku z ograniczeniami w dzialaniu szkoly, pojawila si¢
nagla potrzeba dostosowania si¢ do obecnych realiéw i to sta-
nowito gléwne wyzwanie, ktére stalo sie takze bodzcem do in-
nowacyjnego dla nas dziatania. W tym wszystkim zalezalo nam

na podtrzymaniu zaangazowania uczniéw, ktdrzy juz wczesniej

(przed pandemig) brali aktywny udzial w projektach, jak i zmo-
tywowaniu tej grupy uczniéw, co do ktérych mieli$my obawy,
ze po przejéciu na prace zdalng, ich wyniki w nauce si¢ obniza.

QQ |




Tak rozpoczal si¢ nasz proces zmiany podejsicia do realizacji Regulamin

praktyk, ktéry nie tylko wigzal si¢ z potrzebami zmian for- praktyk
malnych (nowy regulamin), ale takze we wspoélnej zmianie

w postawach uczniéw oraz nauczycieli, oczekiwan, standar-

dow wspdtpracy.

W czasie pandemii praktyki zawodowe
wygladaty nastepujaco:
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Specyfika projektu edukacyjnego

Praca projektowa i wspotpraca miedzy uczniami oraz

nauczycielami polega w gtéwnej mierze na wspdlnej re-

fleksji nad zmianami, ktére mozna wprowadzi¢ do prac

uczniow. Jednoczesnie, naszym celem zawsze byto po-

zostawienie uczniom sporego obszaru samodzielnosci

oraz autonomii w podejmowanych decyzjach. Schemat
pracy daje im bardzo duza swobodg. Zespoly, w ktérych pra-
cujg, bardzo czesto sg dzielone odgoérnie. Jednak wewnatrz kaz-
dego zespolu tworzg si¢ grupy robocze, w ktorych role i funk-
cje oraz zakres odpowiedzialnosci za kazdy etap i aktywnosci
wewnatrz projektu uzgadniajg juz uczniowie.

Zespoly projektowe maja tez wewnetrzng hierarchie. W tych
grupach jest wyznaczona osoba do kontaktu z mentorami, ktéra
musi zebra¢ informacje od swojego zespotu. Kazdy w zespole
ma wyznaczona prace, kazdy jest za co$ odpowiedzialny,

wiec uczniowie jednoczesnie tez musza wspotpracowad.

Praca kazdego cztonka zespotu jest oceniana indywidu-

alnie, zaré6wno przez zespot oceniajacy, jak i pozostatych

cztonkow grupy — peer assessment na tyle, zeby wspot-
odpowiadaé za siebie.

Zadania uczniow w ramach kampanii
realizowanych w czasie pandemii

Do zadan uczniéw nalezalo miedzy innymi przygotowanie
materialéw graficznych (m.in. ulotki, plakaty) i innych $rod-
kéw medialnych (np. $ciezka dzwiekowa, podcast). Warunek
byl réwniez taki, ze nie moga czerpac niczego z zewnatrz, tj.
z dostepnych, juz gotowanych materiatéw (np. grafik, zdjec).
Ich zadaniem bylo samodzielne przygotowanie i stworzenie
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wszystkich tresci i materialéw do kampanii. Istotne jest, aby
znali wszystkie mozliwe aspekty techniczne swojego zawodu.
Wymagalismy wobec nich nie tylko kreatywnosci, ale takze
technicznych umiejetnosci przygotowania chociazby drukdw,
czy plakatéw do druku. Uczniowie mieli dostep do progra-
mow graficznych, jako szkota udostepnilismy im razie potrzeby
takze sprzet. Oczekiwaliémy od nich samodzielnosci, a jedno-
cze$nie caly czas wspieraliémy w procesie tworzenia, np. w po-
staci spontanicznych konsultacji przez Teams czy biezacej ko-
munikacji z liderami zespoléw przez media spolecznosciowe.

Praktyki oraz realizowane w ich ramach projekty edukacyjne
stanowily element, skfadajacy sie na szerszy i bardziej ztozo-
ny projekt semestralny.

Wspoétpraca z pracodawcami byta podzielona
na etapy:

planowanie dziatan projektowych - zapoznanie z pracodaw-
ca, charakterystyka dzialan jego firmy, uzgodnienie zakresu
wsparcia merytorycznego ze strony pracodawcy przy konkret-
nym projekcie, np. pomoc techniczna, mozliwos¢ skorzysta-
nia ze sprzetu pracodawcy itp.;

realizacja praktyk: biezace wsparcie, poradnictwo specjali-
styczne, biezacy feedback;

ewaluacja projektu: ocena merytoryczna.
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Dodatkowo po zakonczonym projekcie
uczniowie mogli dalej wspotpracowac
z pracodawca:

przy realizacji projektow zlecanych przez klientéw firm (dal-
szy rozwdj umiejetnosci, mozliwosci zarobkowe);

dzieki mozliwosciom odbycia platnego stazu.

Zdecydowanie najwigksza wartoscig, ktorg wniesli pracodaw-
cy jest know-how oraz merytoryczna wiedza, ktérymi podzie-
lili sie z uczniami.

Wybrani pracodawcy, z ktérymi wspotpracowalismy w ra-
mach projektéw, pochodzili z branzy reklamowo-poligraficz-
nej. Jednak dzigki zrealizowanym kampaniom uczniowie pod-
jeli wspotprace z:

policja (kampania przemoc wéréd mlodziezy);
branza produkcyjng i bankowa (opracowanie kampanii
firmy dot. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - dzialania

ekologiczne);

instytucja publiczng (prowadzenie social medidw, sesja fo-
tograficzna dla sportowcow).
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Jakie byty efekty wprowadzenia
projektow edukacyjnych w ramach
praktyk uczniowskich?

Zmiana podejscia do realizacji praktyk spowodowata wiele
korzystnych efektéw. Ponizej podano najwazniejsze z nich:

Integracja zespotu_ .. ..
Wzrost umiejetnosci

klasowego, grup
roboczych

Wzrost umiejetnosci
organizatorskich ucz-

nidw np. planowania

Zwiekszenie
autonomii

uczniow

Zwiekszenie
zainteresowania

szkota i kierunkiem

technik reklamy

(wiekszy nabdr)

Wzrost kompetencji

spotecznych
(praca w grupie,

pod presja czasu,

autoprezentacja)

6
v
©
©

technicznych zwigzanych

Z hauczanym zawodem

— praca nad catosciowa

kampania reklamowa

(od planu i budzetu,

po wykonanie i oddanie

gotowego produktu

klientowi)

Pobudzenie

kreatywnosci
i otwartosci na nowe

wyzwania

Pozytywny
wizerunek szkoty

w srodowisku
lokalnym

Rozpoznawalnos¢

uczniow i docenienie ich

umiejetnosci graficznych,

fotograficznych,

filmowych,
organizacyjnych,

— co zaowocowato

wspotpraca na
roznych obszarach

z pracodawcami




W jaki sposéb zadania projektowe zmienity
dynamike i jakos$¢ pracy miedzy uczniami?

Wprowadzenie zadan projektowych zorganizowalo uczniom
przestrzen do wspolpracy, nawigzania komunikacji, wziecia
odpowiedzialno$ci za swoje zadania, sprawiedliwego przydzie-
lenia sobie zadan, oceny swoich mozliwosci (komu przydzie-
li¢ jaka funkcje w zespole z uwagi na to co lubi, w czym czuje
sie mocny, w czym chce sie sprawdzic¢), negocjacji, zaplanowa-
nie pracy, zarzadzanie harmonogramem postepow pracy, czy
ewaluacji swoich dziafan.

Jako nauczyciele mamy pewien element kontroli nad procesem
formowania si¢ wewnetrznie zespotu, poniewaz wyznaczamy,
kto jest liderem w grupie. Natomiast lider, organizujac swoj
zespol, samodzielnie wyznacza w nim poszczegolne funkcje.
Jego zadaniem jest kontakt z nauczycielem oraz prowadzenie
biezacej komunikacji nt. postgpéw prac nad projektem. Do-
datkowo, kontrolujemy czas realizacji projektu, ktore z uwagi
na swoja specyfike moga trwac miesigc, dwa lub nawet cztery.

Zespoly wraz z nowym projektem zmieniajg si¢, co umozliwia
uczniom lepsze poznanie si¢ w zespole klasowym badz mie-
dzyklasowym i efektywniejsza integracje — poznaja si¢ dzieki
wspdlnemu doswiadczaniu. Dlatego to, co dostrzegamy jako re-
alng zmiane¢ w klasach, w ktérych wprowadzono prace projek-
towsg, to wzmocnienie w uczniach tzw. teamworku i teamspiritu.

Uczniowie zaczeli realizowac¢ rzeczywiste projekty dla pracodawcow, np.

w ramach ptatnych stazy' obstugiwac strony internetowe i social media

lokalnych firm, tworzy¢ profesjonalne sesje fotograficzne dla pracodawcow,

zaktadac¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarcza — wptyw na przedsiebiorczosé

ucznidow, co wiaze sie z koncepcja rozwoju szkoty i czesciowo jest realizacja

kompetencji przysztosci

1 Ptatne staze organizujemy w ramach jednego z projektow unijnych WRPO 8.3.1 pn.:
Ksztatcenie zawodowe mtodziezy — tryb konkursowy oraz tryb nadzwyczajny
w zakresie epidemii covID-19



Pandemia wystawila na probe nasze zaangazowanie i kreatyw-
nos¢, do ktorych bylismy przyzwyczajeni, pracujac ze sobg na
co dzien, twarzg w twarz na lekcjach. Informacja o tym, ze
szkoly zostang nagle zamkniete, to bylo cos, co zahamowalo
calg koncepcje i wymusito na nas rewizje dotychczasowych
zalozen. Lockdownowi towarzyszyla obawa, czy mamy za-
soby, aby kontynuowac¢ takie podejsécie do pracy projektowe;j.

Naszymi gtownymi wyzwaniami byty:
utrata biezacego i bezposredniego kontaktu z uczniami;
wspotpraca zdalna miedzy uczniami oraz praca nad projek-
tem we wlasnym zakresie (poza spotkaniami w ramach stan-
dardowych zajgc).
Rozwiazania, ktére wdrozylismy:
proba zmiany nastawienia i dostrzezenie przez nauczycieli
- opiekundéw praktyk szansy i okazji do treningu samodziel-
nosci uczniow;
ustalenie harmonogramu prac przy pomocy wykresu Ghant-
ta. Korzystala z niej kazda grupa, ktora zaczynata prace nad

projektem od pierwszej fazy, czyli od koncepcji;

dbalos¢ od samego poczatku o to, Zeby poszczegdlne etapy
projektéw byly zrobione poprawnie;

wyznaczenie lidera w kazdym zespole, ktéry utrzymywat
kontakt z nauczycielem, dawat i przyjmowal feedback.
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Miniony, zdominowany przez pandemig rok szkolny pokazal,
jak bardzo uzyteczne dla instytucji publicznych sa wszelkie
projekty realizowane przez uczniéw. Nauka zdalna wymusita
organizacje praktyk zawodowych w zupelnie nowych i niety-
powych, jak dotad, warunkach. Uczniowie pod okiem nauczy-
cieli realizowali m.in. projekty:

Kampania spoleczna w obronie zwierzgt — realizowana
wsréd ucznidéw klas mlodszych - trzecich;

Przemoc wsrod mlodziezy — projekt realizowany wsréd ucz-
niéw klas starszych — czwartych.

Wszystkie materialy, ktdre finalnie powstawaty po zakoncze-
niu tych projektow, sa profesjonalnie przygotowanymi mate-
rialami od poczatku do konca, i to w zakresie i poligrafii i fil-

mu fotografii (na koncu tego rozdziatu sa zamieszczone zrédta
www z dostepem do wybranych materialow).

Uczniowie podczas realizacji projektow:
rozwijali swoje kompetencje spoteczne;
pracowali w zespole;

koordynowani przez opiekundéw ustalali plan projektu, spo-
sOb zbierania informacji i dokumentowania swojej pracy;

przygotowywali prezentacje i w ustalonym dniu przedsta-
wiali rezultaty swojej miesiecznej pracy.
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Uczniowie zostali ocenieni przez komisje i na tej podstawie
uzyskali zaliczenie praktyk zawodowych.

Efekty ich pracy dostrzegli przedstawiciele nastepujacych jednostek:
Komenda Powiatowa Policji w Stupcy,
Schronisko w Katarzynowie.

Podmioty te postanowily wykorzysta¢ materialy przygotowa-
ne przez uczniéw zSE w prowadzonych przez siebie kampa-
niach i akcjach informacyjnych.

Ponadto w maju 2021 r., w ramach pro-
jektu powstal na Instagramie: zoopiekuj,
ktéry promuje adopcje zwierzat. Publi-
kowane tam grafiki oraz administrowa-
nie profilu lezy po stronie uczniéw.

ZOOPIEKY) >

MY TAKZE
MAMY
UCZUCIA!

DOEACZ DO NAS!

Ruszyta kampania, kt6ra dotyczy
$wiadomej adopcji zwierzat.
Nie pozwl zadnemu zwierzakowi
cienpiec!

ODWIEDZ NASZ INSTACRAM

Grafiki przygotowane przez cztonkow zespotu kampanii spotecznej
Zoopiekuj: Wiktoria Stupska, Zuzanna Kukulska, Weronika Gérska, Kamil Majda
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Rynek pracy

Przygotowanie uczniow do pracy w zespole oraz towarzyszacy
im trening umiejetnosci spotecznych to konieczny zaséb. Jest
on elementem budowania inteligencji emocjonalnej uczniow
oraz umiejetnosci odnalezienia si¢ w warunkach pozaszkol-
nych na praktykach u pracodawcy, czyli w $srodowisku, kto-
re bedzie wymagalo od nich elastycznego myslenia, dziafania,
zarzgdzania swoimi zadaniami.

Integracja spotecznosci szkolnej

Dos$wiadczenie pokazywalo nam wielokrotnie, ze zespoly two-
rzone byly przez ucznidw, ktérzy na co dzien nie utrzymuja
codziennych i zywych kontaktow, co tez poczatkowo wplywa-
to na jako$¢ ich wspdtpracy. Jednoczesnie wspolny cel, ktory
taczyt ich w ramach projektu oraz koniecznos¢ wypracowania
kompromisu, byl przez nich osiagany. W rezultacie ucznio-
wie, ktorzy na poczatku projektu nie znali si¢ dobrze, na kon-
cowym jego etapie stanowili zgrany zespot, a nie tylko grupe
0s0b, ktora nie ma ze soba wiele wspdlnego.

Pandemia za nami, ale niektore zmiany
pozostaty

O ile praktyki sa obowigzkowe, tak podjecie pdzniej przez ucz-
niéw platnego stazu nie ma juz takiego charakteru. Jest ono
dodatkows i nieobowigzkowg aktywnoscig ucznia. Projekty,
ktore byty realizowane w ramach praktyk, pézniej w ramach
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stazu uczniowie mogli realnie wdraza¢ w zycie w firmach.
Bylo to mozliwe przede wszystkim dlatego, ze uczniowie
na staz przychodza juz z podstawowa wiedzg oraz umiejet-
nosciami, ktore pozwalaja im wykaza¢ sie od samego po-
czatku. Jedng ze zmian, ktére zaobserwowalismy, to zde-

Odeszlismy od
tradycyjnego

i szablonowego

podejscia do praktyk

cydowany wzrost odsetka ucznidow, ktdrzy chetniej

poprzez zespotowa

podejmuja — po obowigzkowych praktykach — nie-

prace projektowa,

obowiazkowe staze w firmach. Uczniowie wracaja do

nas, nauczycieli, z informacjg zwrotna, Ze maja w sobie
wigcej odwagi, poczucia sprawczosci i determinacji w po-
dejmowaniu odptatnych zlecen w prywatnych firmach.

Nowy regulamin realizacji projektow edukacyjnych

ktdra staje sie
nosnikiem wartosci,

wiedzy, postaw,
umiejetnosci
na rynku pracy.

Byto to mozliwe,

wskazuje, ze zespot projektowy prezentuje wyniki

dzieki temu, ze

swojej pracy spotecznosci szkolnej. Oprdcz uczniow,
w tych prezentacjach, ktére przypominaty obrony, brata
udzial takze komisja zawodowa oraz inni nauczyciele. Co
wiecej, zeby wykorzysta¢ potencjal takiego wydarzenia,
zaprosiliSmy na nie réwniez przedstawiciel policji (Wy-
dzial Prewenciji), czy przedstawicieli organu prowadzacego
szkole. Przedstawiciele policji byli pod tak duzym wraze-
niem efektow pracy uczniéw, ze zwrdcili sie z prosba do
nich i do szkoly. Zapytali, czy moga wykorzystywac ich
materialy na prowadzonych przez siebie zajeciach profi-
laktycznych w szkofach podstawowych.

zorganizowalismy
proces wokot
rozwijania:

— dojrzatosci;
—samodzielnosci;

— inteligencji
emocjonalnej;

— odpowiedzialnosci.

Oczekiwanie feedbacku — budowanie kultury feedbacku.

W tym gremium oceniajacym od strony technicznej byli fa-
chowcy z dziedziny reklamy, ktérzy przekazywali praktyczne
wskazowki. Uczniowie oczekiwali od nich informacji zwrot-
nych. Dostrzegaja w nich warto$ci, mozliwosci rozwoju, in-
spiracji. Czuja sig takze dostrzezeni i docenieni, co znacznie

wplywa na ich motywacje w dalszych projektach.
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Co wiecej, uczniowie, majac swiadomos¢, ze w prezen-

tacji ich projektéw moze uczestniczy¢ osoba z zewnatrz,

czuli sie jeszcze bardziej zmotywowaniu do efektywnej

pracy, a pozniej réwniez mieli poczucie dostrzezenia, do-

cenienia ich wktadu oraz wynagrodzenia poswieconego

czasu, energii i zaangazowania. Maja okazje poczuc sie

waznym, istotnym, szanowanym. W efekcie, przy rozpo-

czgciu nowego semestru, samodzielnie wychodzg z inicjaty-
wa i potrzebg dzialania, zaktywizowania siebie, kolegéw, lo-
kalnego srodowiska.

Kiedy uczniowie otrzymuja przestrzen rzeczywistego przete-
stowania oraz wdrozenia swoich pomystéw i koncepcji, zy-
skujemy ich uwage, che¢ do pracy, pobudzamy kreatywnos¢,
motywacje wewnetrzng. Pobudzamy takze zdrowg rywaliza-
cje, ktora umozliwiala im swobodne wyrazenie swoich potrzeb,
warto$ci, ktorymi kierujg sie na co dzien.

Wymiernym efektem projektéw i potrzeb zwerbalizowanych
przez uczniéw jest opracowanie wniosku projektu i pozyska-
nie $rodkéw z funduszy wRPO na wyposazenie i stworzenie
profesjonalnego green studio w szkole (w trakcie realizacji).
Kolejny efekt to wprowadzenie jednej godziny przedmiotu
trening kreatywno$ci do ramowego planu nauczania w klasie:
technik reklamy. Dzieki temu uczniowie mogg dalej rozwija¢
swoje umiejetnosci — poznajg i pracuja w projekcie z wyko-
rzystaniem metody Design Thinking.

Metoda Design Thinking

Jest to proces, ktory odnosi si¢ do réznorodnych proceséw
oraz metod twdrczego rozwigzywania problemow. Jej celem
jest dostarczanie przez np. zespoly projektowe innowacyjnych
i kreatywnych ustug, czy produktow.
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Jestesmy dumni z kampanii spolecznych (porzucanie zwie-
rzat, przemoc wérod mlodziezy), ktore byly realizowane me-
toda projektu. Co istotne, dotychczasowy ksztalt praktyk,
tj. praktyki stosowane przez nas przed pandemia i praca z ucz-
niami w warunkach lockdownu, wymusil na nas niestandar-
dowe podejscie.

Opisywany przez nas obszar, ktéry postrzegamy jako wyjscie
poza horyzont dotychczasowych praktyk, to

. To, w polaczeniu z proaktywnoscig i kreatyw-
nos$cig naszych uczniéw i nauczycieli, spowodowato stwo-
rzenie przez nich wielu kampanii spolecznych, ktére na state
zmienily nie tylko nasze podejscie do pracy metoda projektu,
ale takze szeroko wptyneto na jako$¢ naszej wspolpracy, rela-
cji, ambicji, motywacji do rozwoju osobistego i zawodowego.

Nasi uczniowie przetamuja stereotypy, ktére kojarza si¢ z tech-
nikami czy szkotami zawodowymi. Z duma prezentujemy na-
szg prace, ktdra jest bardzo pozytywnie odbierana poza mu-
rami naszej szkoly i doceniana na zewnatrz.

Zmiana podejscia do organizacji praktyk to jeden z elemen-
tow budowy kultury szkoly nastawionej na wspdlprace, inte-
gracje, inspiracje, fachowa i praktyczng wiedze - czyli rozwoj.

. Projekt zyskat
tytul innowacyjnego, ze wzgledu na nietypowe rozwigzanie
organizacyjne, uzycie nowoczesnych technologii w procesie
ksztalcenia oraz ksztalcenie kompetencji przysztosci.
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W obecnej chwili powrécono do indywidualnych praktyk
u pracodawcow, ale projekty edukacyjne w klasach technika
reklamy realizowane sg kilka razy w roku.

Praktyczne rady dla innych szkot:

Systematyczna rewizja zatozen celem ich aktualizacji.

Rewizja powinna dotyczy¢ formalnych zasad dziatania szkoty,

jak np. organizacji praktyk, ale takze wartosciom oraz celom,
ktore towarzysza pracy nauczycieli oraz uczniow.

Angazowanie uczniow w projekty, ktore sa dla
nich wazne i realizuja ich wspoélny cel.

Umozliwienie uczniom realnego, praktycznego wdraza-
nia swoich pomystéw (uczenie sie przez doswiadczenie,
zaangazowanie, refleksje i rewizje swoich zatozen).

Stworzenie nauczycielom przestrzeni do wza-
jemnej wymiany pogladow, wiedzy, doswiadczen
(przestrzen do nauki, wzajemnej inspiracji).

Pozostawienie uczniom sporego obszaru samodziel-
nosci oraz autonomii w podejmowanych decyzjach.

Wspotpraca miedzy nauczycielami, wymiana
doswiadczen, uczenie sie od siebie.

Wprowadzanie innowacyjnych, nieszablonowych rozwia-
zan przy zachowaniu zatozen podstawy programowej.

Kultywowanie podejsciu outside the box
(myslenia nieszablonowego) w nauczaniu.

O 0 O O

Podejmowanie dziatan i wdrazanie rozwiazan przy wspot-
pracy z rynkiem pracy, interesariuszami zewnetrznymi.




(materialy przedstawiaja
wybrane efekty pracy uczniow):

opracowali plan
dzialania kampanii;

przygotowali ankiete on-line na temat:

podejscia badanych do zwierzat;
wiedzy na temat przemocy i dostarczenie informacji
o najczesciej uzywanych portalach spotecznosciowych;

stworzyli stuchowisko pod hastem:
Nie kupuj - adoptuj!;

przygotowali sprawozdanie z praktyki
w formie prezentacji;

opracowali logo, ulotki i grafiki do kampanii:

Kampania spoleczna w obronie zwierzgt;

Przemoc wsréd mtodziezy;

opis pracy poszczegélnych cztonkéw zespotu;
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https://drive.google.com/file/d/1H6CajR1apPosPFnOcejOCDCFBtPXMRHp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DPCkfB8JFWgMkcxdzJeTO850uZeGYSno/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zJINm21jxMg1BZWxSUioGLcFR-gabhES/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w75SiJsvHvws_qrS0QoPlM4hqHDELjmn/view?usp=sharing
https://view.genial.ly/60afc915bbf52b0db1f27f63/presentation-modern-zen-presentation?fbclid=IwAR13TesjE5Zpfscu5tWYrHVNQJWBlWoOqbTpDizF1zA4CzgOoXeoNPbA4_k
https://drive.google.com/file/d/14HAC9cd1ua5Udi9Tt3AUlSxT_sruf8Ib/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13OwtI57wMxvunPfQxlD9irNW11sUeNUn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rJP6cXj7ybnKG0J4Kjm-IZtkGRs7frQ7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mj8ozx917ZZ9gK0sfZwJ2jyQTuYpSuxV/view?usp=sharing

Karolina Rakowicz

Dyrektorka Zespotu Szkét Ekonomicz-
nych od 2017 roku, nauczycielka, koor-
dynatorka, ttumaczka i inspirujacy lider.
Dziata dtugofalowo, sprawnie koordy-
nuje realizowane projekty. Inicjuje, pro-
jektuje i wdraza programy, projekty oraz
inicjatywy zapewniajace ciggta optyma-
lizacje wsparcia szkolnictwa we wspot-
pracy z biznesem.

Niektore z osiagniec:

Laureat Szkoty Zawodowej Najwyzszej Jakosci 2021,

Szkota Demokracji — Certyfikat z wyréznieniem poswiadczajg-
cy spetnienie wszystkich kryteriéw do rozwoju spotecznej aktywno-
$ci, samorzadnosci uczniowskiej i praktycznej edukacji obywatelskiej,
CEO Warszawa (10.2021),

Srebrna Tarcza Perspektyw dla najlepszych Technikéw w Polsce
w latach: 2019, 2020, 2021, 2022,

Brazowa Tarcza Perspektyw dla Najlepszych Technikéw w Polsce 2018.

Najwiekszym marzeniem szkoty jest wychowanie absolwentéw na
tworczych ludzi, dbajacych o siebie i innych. Ludzi, ktérzy poprzez
wiasny rozwaj beda tworzy¢ innowacyjne spoteczenstwo przysztosci.

W swoich dziataniach koncentrujemy sie na wsparciu uczniow oraz
nauczycieli w odkrywaniu i rozwijaniu wewnetrznego niepowtarzal-
nego potencjatu. Dlatego w dobie pandemicznych wyzwan, staneli-
$my przed koniecznosciag rewizji naszych dotychczasowych zatozen
— podobnie jak wiele innych szkot. Rewizja dotyczyta realizacji nie tyl-
ko formalnych zasad dziatania szkoty, jak np. organizacji praktyk, ale
misji, czyli wartosci, ktére nam przyswiecaja i wyznaczajg cel dziatan.






W

Uczenie sie
kontra
nauczanie
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Wszystko rozpoczelo si¢ w 2010 roku i mialo swdj
poczatek naszym udzialem w szkoleniach dotyczacych
oceniania ksztaltujacego (OK) organizowanych przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej . W ich wyniku od roku
szkolnego 2013/2014 wszyscy nauczyciele ZSOT zaczeli
stosowaé OK, ktore zostalo ostatecznie wprowadzone
do Zasad Wewnatrzszkolnego Oceniania. Ten rok to
réwniez kontynuacja programu Calo$ciowego Rozwoju
Szkoly (CRS1 - poziom podstawowy) oraz realizacja tzw.
OK-obserwagji.

opieraly si¢ o tworzenie w szkole par na-
uczycieli odwiedzajacych sie regularnie na lekcjach i obser-
wujacych swoje zajecia pod katem elementow, nad ktérymi
pracowal nauczyciel pokazujacy lekcje. Obserwator dawat
koledze lub kolezance informacj¢ zwrotna, ktéra pozwalala
na dalsze doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela. Wyniki
ok-obserwagji znali tylko nauczyciele z pary. Pary tworzyli
sami nauczyciele, dobierajac si¢ m.in. wg kryteriow zaufania,
otwartosci, potrzeby autentycznego rozwoju.

Ocenianie ksztaltujace jest to sposob pracy nauczyciela
i uczniow, ktory polega na systematycznym pozyskiwaniu

1 Wiecej na temat oceniania ksztattujacego: https:/pomagajsie-
uczyc.ceo.org.pl/tematy/ocenianie-ksztaltujace (dostep: 20.10.22).
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informacji o przebiegu procesu uczenia si¢. Dzieki niemu
nauczyciel moze modyfikowa¢ dalsze nauczanie i dawac ucz-
niom informacje¢ zwrotna pomagajaca im w nauce .

Wyzwaniem bylo ,,otwarcie drzwi” przed innymi nauczycie-
lami, zaprezentowanie wlasnego warsztatu, ale tez uczenie si¢
od siebie nawzajem i zachecanie do dialogu o uczeniu. Kie-
dy ok-obserwacje pootwieraly drzwi sal lekcyjnych na poka-
zywanie autentycznego nauczania, bylismy gotowi zrobi¢ ko-
lejny krok — otworzy¢ drzwi sal dla zespotow spacerujacych.

»O spacerze edukacyj-
nym (SE) pierwszy raz uslyszalam na Studiach Podyplomowych
Lideréw O$wiaty (spLO) organizowanych przez Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, PAFw -, Collegium Civitas i Ogolnopolskie
Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej O$wiaty. Spodobata mi
sie idea rozwijania wspoétpracy nauczycieli i tworzenia

organizacji uczacej sie w obrebie szkoly. sE widziatam

réwniez jako §wietne narzedzie monitorujace i rozwijajace

nauczanie oraz uczenie sie uczniow w szkole, narzedzie,

ktdre pozwoli nam czerpa¢ z siebie nawzajem, budujac

kulture pracy szkoty i tworzac przestrzen do rozmow

na temat uczenia sie uczniow w zsot. W 2012 roku, kiedy

bylam stuchaczky spLo, nie byliSmy gotowi na wprowadze-
nie sE do naszej szkoly. Nasze nawyki uczenia si¢ i nauczania
byty do$¢ mocno zakotwiczone w tradycyjnym podejsciu do
edukacji oraz byciu nauczycielem. Uczylismy tak, jak w wigk-
szosci polskich szkoél - nauczyciel za zamknietymi drzwiami,
niczym samotny bialy Zagiel, pokonujacy w samotnosci rafy,
ktdre napotykal w swojej pracy”.

2 Zrodto: https:/www.nowaera.pl/oferta-edukacyjna/refor-
ma-2017/szkola-podstawowa/chemia/ok-czas-na-ocenianie-
-ksztaltujace (dostep: 20.10.22)

3 Polsko - Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Grupa Pomocnych Przyjaciot

W kolejnych latach realizowalismy program Calo$ciowego
Rozwoju Szkoly na poziomie zaawansowanym (Crs2). Jedna
z inicjatyw edukacyjnych, ktére byly wstepem do zorganizo-
wania pierwszego spaceru edukacyjnego bylo utworzenie Grup
Pomocnych Przyjacidl. Byty to zespoty sktadajace sie z 10

lub 11 nauczycieli, ktére przy wsparciu wybranych lide-

row uczyty sie wzajemnie od siebie i dzielity dobrymi
praktykami ok. Gléwnymi celami podobnych grup sg budo-
wa kultury wspoétpracy w gronie pedagogicznym, motywacja
do dzielenia si¢ doswiadczeniem, propagowanie kultury da-

wania i przyjmowania feedbacku oraz wsparcie kreatywnosci
w projektowaniu kolejnych lekgji.

Calosciowy Rozwoj Szkoty to program skierowany do szkdt,
ktorych celem jest zmiana kultury pracy, edukacji i wycho-
wania w kierunku warto$ci wlasciwych dla zasad oceniania

ksztaltujacego (m.in. prowadzenie dialogu z uczniem, przyj-
mowanie i dawanie informacji zwrotnej, biezace ustalanie
celow lekgji i kryteriow sukcesu).

Pierwszy spacer edukacyjny w szkole

W roku szkolnym 2016/2017 brali§my udzial w szkoleniach
z zakresu ,,Spacer edukacyjny” oraz ,,Zasady coachingu na-
uczycielskiego” Po tych szkoleniach zorganizowali$my pierw-
szy spacer edukacyjny w szkole. Dzieki temu u§wiadomilismy
sobie, jak duzo osiagneli nasi uczniowie za sprawa oK. Pierwszy
spacer edukacyjny uzmystowil nam, jak wazna jest wymiana
doswiadczen, nie tylko pomiedzy nauczycielami, ale takze po-
miedzy nauczycielami a uczniami i miedzy samymi uczniami.
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Czym jest, a czym nie jest spacer
edukacyjny?

SE polega na ustaleniu wzorca uczenia sie i nauczania

w catej szkole. SE ma tez na celu diagnoze skutecznosci

tych wzorcow oraz wyznaczenie kierunku dalszego roz-

woju. Dzieje si¢ to poprzez obserwacje lekeji lub ich fragmen-
tow. Obserwowane sg przede wszystkim dzialania uczniéw. To
wlasnie one s3g dowodem ich uczenia si¢ i s3 wypadkowa tego,
co robi nauczyciel. SE ma wiele wariantéw. W sklad zespolow
obserwujacych moga wchodzi¢ nauczyciele szkoty lub innych
wspolpracujacych placowek, a takze uczniowie.

Czy spacer edukacyjny rézni sie od innych
form obserwacji lekcji?

SE nie jest hospitacja — cel spaceru to uczenie sie, a nie
ocenianie. Dlatego w naszej szkole dyrekcja nie jest obser-
watorem podczas spaceru, tylko zaprasza na swoje lek-
cje. Spacer edukacyjny nie jest tez wizyta na lekcji pokazo-
wej. Na spacerach obserwuje sie codzienna prace uczniow
i szuka sie rozwigzan konkretnych problemoéw.

W ramach tej inicjatywy zapraszamy wszystkich nauczycieli
i uczniow do pracy nad modelem uczenia sie i hauczania.
Wspétpracujemy tez nad rozwojem tych modeli. Spacer eduka-
cyjny jest bardzo skutecznym narzedziem, ktore demokraty-

zuje funkcjonowanie szkoty.
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Obserwatorzy w pracy. fot. ZzsoT

~W naszej szkole najczesciej stosujemy
SE, w czasie ktorego nauczyciele odwiedzaja zajecia prowadzo-
ne przez kolezanki i kolegéw. Powodem jest fakt, ze sE stuzy
nam gtéwnie do zaobserwowania zmian, ktére chcemy wpro-
wadzi¢ w naszych metodach nauczania jako cata rada pedago-
giczna. Oczekiwanym rezultatem sg wnioski do dalszej pracy
w zakresie tematyki SE”.

Skad wziat sie pomyst na wprowadzenie
spacerow edukacyjnych w naszej szkole?

»Motywacja do wprowadzenia SE
w szkole byta che¢ sprobowania czego$ nowego, co mogloby
otworzy¢ grono pedagogiczne na pokazywanie swoich naj-
lepszych praktyk oraz na wspolprace w doskonaleniu uczenia
sie naszych uczniéw. Z czasem okazalo sie, Ze metoda dziata,
a pokazywanie lekcji we fragmentach, z okreslonym z gory
przedmiotem obserwacji jest mniej stresujace i nauczy-

ciele chetniej pokazuja swoje zajecia. Teraz juz wiemy, ze
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przy okazji obserwowania wskaznikéw widzimy wiele cieka-
wych technik pracy z uczniami, ktére mozemy zaadaptowac
na wlasnych zajeciach, a “otwierajacy sale” slysza czesto wie-
le komplementéw dotyczacych stosowanych metod czy tech-
nik, co jest budujace.

Poza tymi doswiadczeniami nie czerpalismy wzorcow z zad-
nej innej placowki. Sami eksperymentowalismy i wcigz ekspe-
rymentujemy z metoda, doskonalgc ja dla potrzeb rozwijania
uczenie si¢ uczniow w naszej szkole”

»Na poczatku byly ok-obserwacje otwie-
rajace nas na wsparcie/obserwowanie zajg¢ przez innego ko-
lege-przyjaznego nauczyciela. Potem przeszlismy do organi-
zacji SE — poprosiliémy, aby nauczyciele zapraszajacy zespot
spacerujacy na danej lekeji przykleili na swoich drzwiach zie-
lone karteczki przygotowane w pokoju nauczycielskim. Bylo
ich zbyt malo, aby spacer mogt by¢ zrealizowany. Na kolejny
SE przygotowalismy kartki czerwone - kto z nauczycieli na-
kleit je na drzwi - tam spacerujacy nie wchodzili. Czerwie-
ni bylo na tyle malo, iz S zostal zrealizowany :-) Teraz lider
SE wcze$niej przyjmuje zgloszenia nauczycieli otwierajacych
drzwi swoich sal, ktorzy wiedza, wg jakich kryteriéw bedzie
obserwowana lekcja. Nie mamy juz problemu z brakiem ot-
wartosci nauczycieli”
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Aby wprowadzi¢ spacery edukacyjne przeszliSmy przez nastepujace kroki:

Rada pedagogiczna, zwykle na podstawie wska-
zéwek z poprzedniego raportu z SE, decyduje, nad
czym chce pracowac¢ w kolejnym okresie. Okre-
slamy termin i pracujemy nad stosowaniem kolej-
nych metod.

ktore tworza arkusz obserwacji.

obserwacji i zaproszenie do otwarcia drzwi
(obserwacji lekcji) i udziatu w charakterze
osoby spacerujacej.

Zespoty spacerujace wymieniaja sie co 15 mi-
nut, obserwujac trzy rozne fragmenty trzech
roznych lekcji. Dana lekcja jest wiec obserwo-
wana przez trzy rézne zespoty spacerujace.

w celu omowienia zaobserwowanych faktow, do-
precyzowania ewentualnych niejasnosci, stworzenia
raportu ze spaceru oraz sformutowania wnioskow
do dalszej pracy. Jest to rowniez czas na rozmowy
o uczeniu sie w szkole.

pisemnego



»SE prowadzony jest kazdorazowo
W oparciu o , w ktérym zamieszczono
wskazniki do obserwacji. Wskazniki muszg by¢ sformulowane
w taki sposéb, aby byly mierzalne (czyli mozliwe do zaobser-
wowania) i odwolywaly sie do faktow zaistniatych na zajeciach
edukacyjnych. Np. Czy uczniowie wyrazaja swoje zdanie? Na-
uczyciele spacerujacy zaznaczaja rubryke TAK i podajg przy-
ktady zachowan uczniow:

Wypowiedzi uczniéw dotyczace omawianych zagadnien.

Dyskusja na temat rozwigzania zadania.

Uczniowie udzielajg odpowiedzi na pytania nauczyciela do-
tyczace ich zdania na zadany temat.

Uczniowie wyrazajg opini¢ w rozmowie z kolegami, nastep-
nie zabieraja glos na forum i prezentuja wlasne sposoby roz-
wigzania zadania”

. Badane
obszary ujete w arkuszu obserwacyjnym s3 wybierane na po-
czatku roku szkolnego - czy to kompetencje kluczowe, kom-
petencje proinnowacyjne, czy elementy oceniania ksztaltuja-
cego — w zaleznoéci od tego czym w danym roku pracujemy.
Na poczatku roku szkolnego nauczyciele wyrazali swoja opinig
o tym, co dla szkoly i uczniéw jest teraz najbardziej potrzeb-
ne, co umozliwi im rozwoj. Arkusz obserwacji dla spaceruja-
cych réwniez ustalamy wspdlnie — nauczyciele maja wplyw
na jego wyglad, na to, co bedzie obserwowane; zgodnie z tym,
nad czym w danym roku pracujemy”.
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Arkusz obserwagiji. fot. zsoT

SE jako narzedzie monitorujace:

Rada pedagogiczna, zwykle na podstawie wskazéwek

1 z raportu z poprzedniego SE, ustala, nad czym chcemy
pracowaé w kolejnym okresie. Okreslamy czas i w pola-
czeniu z innymi dzialaniami (np. grupy liderskie) pracu-
jemy nad stosowaniem kolejnych metod.

2 Oglaszamy SE, jego cel i termin oraz prosimy o zgltasza-
nie swojego udziatu.

Konstruujemy wskazniki do arkusza obserwacji i poda-

lem jest zbudowanie atmosfery zaufania i bezpieczenstwa.

jemy wszystkim do wiadomosci jego tres¢. Naszym ce-
3 Duzo atwiej jest nam zaprosi¢ kogos do siebie na zajecia,

gdy wiemy, na co bedzie zwracat uwage.
4 Tworzymy harmonogram se. Wybieramy spacerujacych

(zwykle zespoly dwuosobowe) i otwierajacych drzwi.
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Spacerujacy otrzymujg szczegdtowy instruktaz, tak aby do-
ktadnie wiedzieli, na co zwraca¢ uwage, jak notowa¢ fakty.

Idziemy na spacer. Kazda osoba ma wlasny arkusz obser-
wacji, ktory wypelnia. Po spacerze zespdt ujednolica swoj
arkusz omawiajgc zaobserwowane fakty.

Spotkanie spacerujacych z otwierajacymi drzwi. Moz-
na wtedy dopytac o szczegdly, ktdre nie do konca zostaty
zrozumiane, doceni¢ zaobserwowane metody i podzieli¢
si¢ swoimi pozytywnymi spostrzezeniami.

Ustalenie raportu. Spotkanie ze spacerujgcymi i omo-
wienie arkusza obserwacji punkt po punkcie, aby ustali¢
wzorzec, czyli czy dana metoda lub technika w szkole jest
stosowana oraz wskazowki do dalszej pracy.

0 ~N & O

Whioski organizacyjne po pierwszym spacerze
edukacyjnym

Spacer edukacyjny to przedsiewziecie gremialne, gdyz angazu-
je duza czgs$¢ nauczycieli pracujacych w szkole. Podczas pierw-
szego spaceru edukacyjnego, w lutym 2016 roku zespdt spa-
cerujacy monitorowal przedstawianie przez nauczycieli celow

lekeji i kryteriow sukcesu oraz prace z nimi. Pierwszy zespot

spacerujacy skladal si¢ z 5 0s6b i monitorowal 15-minutowe

fragmenty zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez 9 nauczy-
cieli. To doswiadczenie pokazalo, ze zespot spacerujacy byt

zbyt duzy i, wchodzac do sali, wprowadzal zamieszanie. Po-
nadto, nie byli$my w stanie zaobserwowac¢ wszystkich etapow
na kazdych zajeciach.
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»MOowigc etapy mamy na mysli wymienione
wczedniej zagadnienia — cele, kryteria, podsumowanie. Na
przyklad cele lekcji podawane lub ustalane s na jej poczat-
ku, oczywiscie wracamy do nich w innych momentach lekcji,
ale grupa obserwatoréw pojawiajaca sie¢ w srodku lekcji mo-
glaby ich nie ,wychwyci¢”. To samo dotyczy podsumowania
- obserwujacy ostatnie 15 minut lekcji na pewno to dostrzega,
ale jesli pojawiliby si¢ na poczatku lekcji — to juz nie. Dlate-
go wazne jest, aby zespoly spacerujace, zmieniajac si¢, mogty
obejrze¢ calg lekcje. W podsumowaniu zbieramy informacje
o wszystkich kolejnych etapach. Dlatego

i na kazdej godzi-

nie lekcyjnej
, o ok. 15 minut. Taki system umozliwia monitoro-
wanie calych zajg¢ oraz nie wprowadza zamieszania na lekeji”.

»W tym rok szkolnym st przeprowadzilismy
26 wrzesnia 2022 r. i zaprosiliSmy do kazdego zespotu space-
rujacych nauczycieli jednego ucznia. Uczniowie otrzymuja ar-
kusze obserwacji, wedlug ktérych beda obserwowali cale zaje-
cia swoich kolegéw z klasy i swojego nauczyciela (nie beda sie
przemieszczali). Dzieki temu nie stracg lekeji i nie bedg mieli
zaleglosci w realizacji danego przedmiotu. Beda mieli pet-
ny obraz lekcji w swojej klasie, a spostrzezeniami i wnioska-
mi beda mogli si¢ podzieli¢ ze swoimi kolegami i kolezanka-
mi. Powoli otwieramy si¢ na udzial uczniéw w spacerowaniu
réwniez po innych klasach oraz na ich udzial w omdéwieniu
SE wraz z nauczycielami”
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Podczas spaceru edukacyjnego. fot. zsoT

W trakcie zaje¢ i SE. zrodto: zsoT
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Jakie zmiany chcieliSmy osiagnac¢
w szkole dzieki SE?

Dzieki spacerom edukacyjnym chcieliSmy osiagna¢
4 gléwne cele:

Monitorowanie
zmian w metodach
i technikach pracy

Otwarcie nauczycieli
na pokazywanie
swojego warsztatu

pracy

Zaangazowanie
catego grona
pedagogicznego we
wprowadzanie zmian

Budowanie kultury

szkoty otwartej na

rozmowy o uczeniu
sie uczniow

Spacer edukacyjny jest bardzo dobrym narzedziem monito-
rujacym izajego pomoca obserwujemy, a nastepnie ewalu-

ujemy podjete dziatania. Poczatkowo niewielu nauczycieli
mialo odwage otworzy¢ drzwi, ale z kazdym kolejnym space-
rem mozna bylo zaobserwowa¢ rosnaca liczbe chetnych —

zaréwno do spacerowania, jak i otwierania drzwi sal lekcyjnych.
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SE to tez dobre narzedzie motywujace do wprowadzania
zmian na swoich lekcjach. Za kazdym razem chcemy na
spacerze zaobserwowac cos innego, czesto nowego lub cos,
czego wczesniej nie robiliémy lub robilismy rzadko.

Uczniowie podczas pracy na lekcji. fot. zsoT

sW zaleznosci od tego, nad czym aktualnie pra-
cujemy, lub jakie zagadnienia pogtebiamy, obserwowalismy
np. czy i jak uczniowie pracuja w grupach (czy dzielg si¢ za-
daniami, czy kazdy ma wplyw na efekt koncowy ich pracy, jak
oceniana jest ich praca). W tym roku moglismy wyprébowa¢
narzedzia do ksztalcenia samodzielnosci myslenia. Wielu
nauczycieli pochwalifo sie tym, jak wdrozylo pokazane im na
poczatku roku techniki pracy”
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Gléwnym problemem podczas realizacji spaceréw edukacyj-
nych jest wlasciwa synchronizacja wielu elementow w jed-

nym czasie.

Co najmniej 3 lekcje (lub wielokrotnosc 3), ktérych
nauczyciele chca otworzyé¢ drzwi, musza odbywac

sie na jednej godzinie lekcyjnej.

»Liderka sE rozsyla informacj¢ do wszystkich na-
uczycieli, ze taki spacer si¢ odbedzie i zaprasza nauczycieli do
wspOlpracy. Wszyscy ktorzy chceg i sg fizycznie w stanie taka
lekcje poprowadzi¢ (maja wtedy lekcje planowo) lub obser-
wowac, odsylaja informacje zwrotna. Sposrod tych nauczy-
cieli liderka tworzy grupy i uklada szczegétowy grafik, ktory
nastepnie przekazuje nauczycielom. Komunikacja odbywa sie
przez dziennik elektroniczny”.

Co najmniej 6 nauczycieli, ktorzy wchodza w sktad
zespotow spacerujacych, musi by¢é wolnych na tej
2 samej godzinie lekcyjnej. Nie chcemy generowa¢ do-
datkowych zastepstw, dlatego staramy si¢ zaprasza¢ do
wspolpracy nauczycieli, ktorzy majg okienka.

»Jesli wystepuje problem ze skompletowa-
niem zespoldw spacerujacych, tak aby wszyscy mieli okienka,
wtedy prosimy o zastepstwa kolezenskie. Nie ma odstepstw,
zawsze zespoly muszg by¢ min. 2-osobowe”
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Najwazniejszym wyzwaniem jest

- jednoznaczne,
tak aby nie wzbudzaly watpliwosci spacerujgcych, byty
mierzalne i odnosity sie do faktéw, ktére mozna zaob-
serwowac podczas lekgji.

~Wskazniki opracowujemy w oparciu
o opis metod i narzedzi, ktére chcemy zaobserwowac. Zwy-
kle wskazniki opracowywane sg przez liderke s w konsulta-
cji w liderkami ox (juz wspominatam, ze gtéwnie obserwu-
jemy metody, ktére wprowadzamy jako rada pedagogiczna),
czasami korzystamy z konsultacji z asystentem szkoty. Trud-
no okresli¢ jak dlugo trwa opracowanie wskaznikow, ale jest
to proces zfozony i nie mozna zostawiac tego na tzw. ostatnia
chwile, poniewaz arkusz wymaga konsultacji i tez sprawdze-
nia, czy wskazniki sg rzeczywiscie mierzalne i jednoznaczne.
Mozna to zrobi¢, probujac zaobserwowac je na wlasnych zaje-
ciach. W tym celu mozna zaprosi¢ kolezanke do obserwacji za-
je¢ lub ich fragmentu w ramach tzw. obserwacji kolezenskich”

. Poprosily$my - wezcie zielone kar-
teczki i naklejcie na swoje drzwi jesli mozna do Was wejs¢
(bylo ich malo...), wezcie czerwone karteczki i naklej-
cie na drzwi, jesli nie mozna do Was wejs¢ (mato, czyli
dobrze). Nauczyciele sg rzadko hospitowani, zwykle tyl-
ko przez dyrekcje. Wiele 0séb balo si¢ tego, ze ktos ich
skrytykuje, wytknie bledy, bedzie pouczal. Rola obser-
wujgcego wydawala sie latwiejsza.
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Na poczatku (np. dla mnie, jako prowadzgcej zajecia)

je. Niektorzy chcieli wiedzie,

jak dokladnie bedzie wygladala lekcja, zeby ,,nauczy¢ si¢”
odpowiednich reakcji. Niekiedy lekcja wypada przez to
»Sztywno’, bo uczniowie maja obawy, ze ktos odczyta Zle
ich zachowania.

»Nauczyciele-obserwatorzy tylko z po-
zoru mieli fatwe zadanie. Juz podczas pierwszych spaceréow
okazalo sie, ze rezim czasowy wymagal bardzo czujnego ob-
serwowania wszystkich proceséw, ktore dzialy sie na lekcji.
Do wypelnienia mieli przeciez arkusz z pytaniami, a nie za-
wsze przedmiot, ktérego nauczajg, byt bliski temu, co maja do
zaobserwowania. Kolejne spacery staly sie tatwiejsze dla na-
uczycieli. Co wigcej, zaczeli oni chetniej w nich uczestniczy¢,
wykorzystujac mozliwo$¢ obserwowania klas, ktére sami ucza.
Okazalo sie, ze jest to znakomita okazja do przyjrzenia sig, jak
ich uczniowie zachowujg si¢ w innej sytuacji, na innym przed-
miocie, jak radza sobie z zadaniami. Spacer stal si¢ takze oka-
zja do podgladania technik i metod pracy stosowanych przez
innych nauczycieli. Kazdy mag} sie nauczy¢ czegos nowego

- nie tylko mlodsi stazem od starszych, ale takze na odwroét;
humanisci od $cistowcdw itd. To takze umocnito nas w prze-
konaniu, ze wszyscy gramy do jednej bramki, mamy wspolny
cel — podniesienie jakosci pracy szkoty”
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Spacery edukacyjne przynoszg wiele dodatkowych pozytyw-
nych efektow:

Dzielenie sie metodami pracy z innymi nauczycielami.
Nauczyciele spacerujacy obserwuja zajecia i odpowiadajg na
pytania zawarte w arkuszu obserwacji, ale réwniez podglada-
ja metody i techniki wprowadzone na zajeciach przez kole-
zanki i kolegdw. Niejednokrotnie wykorzystuja je pdzniej na
wiasnych lekcjach.

Nauczyciele otwierajacy drzwi moga pochwali¢ sie
swoimi metodami pracy. Zazwyczaj nikt nie widzi wykorzy-
stywanych przez nauczycieli metod i technik, a podczas spa-
ceru kolezanki i koledzy moga je docenic.

To dziatanie jest swietnym rozwigzaniem dla nowych

nauczycieli — takich, ktérzy dopiero zaczynaja prace
w szkole. Moga pozna¢ rézne sposoby prowadzenia lekc;ji,
klimat uczenia sie, zaobserwowac to nie tylko np. u opiekuna
stazu, ale u wigkszej liczby nauczycieli.

Z kolei dla doswiadczonych pedagogéw pokazywanie
swojej lekcji jest szansa na zrewidowanie dotychczaso-
wych metod pracy. Musza ponownie przemysle¢ forme i tech-
niki stosowane na swoich lekcjach. Nie moga dziata¢ sztampo-
wo, bo za kazdym razem spacer monitoruje inne zagadnienia.

Omawianie spaceru edukacyjnego to szansa na obiek-
tywna refleksje o jakosci zajec. Obserwujacy nigdy nie
krytykuja lekcji, nie méwia, co zrobiliby lepiej. Skupiaja si¢
na konkretach, ale tez czgsto chwala, co powoduje pozytyw-
ne wzmacnianie.

Osmielenie nauczycieli w kontekscie wprowadzania

zmian w formie pracy. Znika lub zmniejsza si¢ obawa, ze przy
stosowaniu oK trudniej bedzie realizowac tresci programowe.
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Wybrane wskazniki spaceru edukacyjnego. fot. zsoT

Po dotychczas przeprowadzonych spacerach wyciagnelismy
nastepujace wnioski:

Przygotowujac zadanie do pracy w grupach nalezy zwrd-
ci¢ uwagg, czy generuje ono faktyczng prace grupo-
w3, a nie tylko pozorna.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na rozlokowanie uczniow
pracujacych w jednej grupie. Uczniowie powinni miec
ze soba realny kontakt.

Nalezy przypomnie¢ uczniom zasady pracy w gru-
pach, np. podzial rél i obowigzkdw, monitorowanie cza-
su na wykonanie zadania.
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Nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwosc dokonania przez

uczniow oceny witasnej pracy.

Nalezy w bardziej skuteczny sposob zachecic uczniow

do aktywnego stuchania podczas omawiania wynikow

pracy, np.: poprzez konieczno$¢ stworzenia stworzenie
notatek, badz wykonanie innego zadania.

Nalezaloby zacheci¢ wieksza czes¢ grona pedago-

gicznego, aby zechciata zaprosi¢ zesp6t spaceruja-
cy na zajecia edukacyjne, w celu utworzenia bardziej

przekrojowego obrazu szkoty.

Nalezy si¢ zastanowi¢, czy dobrym rozwigzaniem jest

doskonalenie wszystkich wigzek kompetencji pro-

innowacyjnych w jednym czasie przez réznych na-

uczycieli, tak jak to mialo miejsce w tym roku tez wy-
bra¢ jedng konkretng wigzke dla wszystkich, nad ktéra
bedziemy pracowac jako jeden zespol.

~W Zespole Szkét Zawodowych nr 1 w Kiel-
cach miatam przyjemno$¢ by¢ doradczynig i wspiera¢ szko-
te w procesie wprowadzania se. Proponujac wdrazanie zmian
w innych szkolach korzystam z doswiadczen mojej wlasnej
placowki. Mam szczescie do otwartych na zmiany nauczycieli!
W Kielcach spacerowatam réwniez razem z innymi kielecki-
mi dyrektorkami, ktére chcialy uczestniczy¢ w SE i rozwazy¢
wprowadzenie go w swoich szkotach. Uwazam, ze dyrektor nie
powinien spacerowac we wlasnej szkole, bo pod$wiadomie re-
alizuje zadania nadzoru pedagogicznego i otwarto$¢ nauczy-
cieli zostaje powaznie zawezona. Dyrektorki z innych szkoét za-
checam do doswiadczania sE w innych szkotach”
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Z moich doswiadczen propagowania SE widze, Ze jest to

formuta dla dojrzatych na otwartos¢ i autentyczny roz-

woj szkot. Model pracy nauczyciela-mistrza zamknietego

w sali z uczniami nie sprzyja takiej otwartosci i wdraza-

niu SE w zycie szkoty. To nie jest proste w polskich szko-

tach, ale efektywne. sg pozwala monitorowaé prace szko-
ty i dzieli¢ si¢ doswiadczeniami nauczycieli. Poza tym spacer
edukacyjny jest dobry w:

budowaniu zespotu nauczycieli i ich wspétpracy;

otwieraniu si¢ na tolerancje wobec popelnianych przez sie-
bie i kolezanki bleddw;

otwieraniu si¢ na poszukiwanie dobrych rozwigzan;

otwieraniu si¢ na spostrzezenia innych nauczycieli uczest-
niczacych w SE;

budowaniu kultury szkoly otwartej na rozmowy o uczeniu
sie uczniow”.

Spacer edukacyjny pozwala spojrze¢ na lekcje okiem obser-
watora stojacego nieco z boku, ktéry widzi duzo wigcej, niz
sam nauczyciel prowadzacy lekcje. Podczas SE mozna zaob-
serwowac duzo wiecej niz pojedynczy nauczyciel-gos¢ na lek-
cji. Dzigki SE dostrzegamy wigcej niz podczas ok-obserwacji
czy nadzoru dyrektora siedzacego na lekcji, czyli tak naprawde
kontrolujgcego (co czgsto generuje markowanie, malowanie
trawy na zielono itp.). SE sg tez lepsze niz wymagane rozpo-
rzadzeniem zajecia otwarte, ktore s3 matym teatrzykiem. Poza
tym w SE umawiamy si¢ na monitorowanie konkretnych ele-
mentéw, nad ktérymi pracujemy pot roku lub rok, co tez po-
zwala na efektywniejsze wdrazanie planowanych przez szkole
zmian w nauczaniu i uczeniu si¢ uczniow.
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Spacer edukacyjny nie tylko pomaga w propagowaniu, prak-
tykowaniu i ewaluacji ox. Jest to innowacyjna metoda wspie-
rajgca zarowno uczniéw jak i nauczycieli w budowie kultury
porozumienia co do standardéw nie tylko uczenia sie, ale tak-
ze codziennego wspoétdzialania”

»Nauczyciele z innych placéwek po-
jawili sie na SE w naszej szkole dwukrotnie. Po raz pierwszy
w ramach Panelu Kolezenskiego, w czasie ktérego wreczono
naszej szkole tytul Szkoty Uczacej Sie. Wtedy chcieli$my za-
prezentowa¢ wypracowane metody pracy w ramach ok. Po
raz drugi zorganizowali$my sk dla nauczycieli i dyrekcji z in-
nej placowki, aby zaprezentowa¢ im metody i zacheci¢ do sto-
sowania u siebie”.

Opisane wczes$niej wyzwania przyczynily sie do otwartej ko-
munikacji miedzy dyrektorka a liderami s, ktérzy wspoétor-
ganizujg ten proces. Na jego efektywnos¢ ztozyl sie szereg po-
stulatow, ktorych celem jest wzmocnienie wspotpracy w gronie
pedagogicznym, wzrost wzajemnego zaufania.
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Jak dyrekcja ma wspiera¢ SE wedtug

liderow?

Wsparcie — oczekiwania liderow SE:

wspar-
cie finan-

sowe

wprowadzenie
rady pedagogicznej

w zagadnienie

i organizacje SE

danie czasu na
zaplanowanie, prze-
prowadzenie, dostoso-
wanie do innych zapla-
nowanych zadan (nie
wszystko na raz)

konsultacja obsza-
ru z zespotem ds. SE,
pomoc w wybraniu
obszaru

elastycznosé
i wyrozumiatosc¢
dyrektora

zgoda na czasowa
zmiane planu lekcji, po-
moc w organizacji

dyrektor tez
bierze udziat w spa-
cerze jako obserwowa-
ny (otwiera drzwi swo-
jej klasy)

wytaczenie dy-
rektora z zespotu
spacerujacego

dobrowolnosé
uczestnictwa
obserwujacych

i obserwowanych

otwartos¢
dyrektora na
zmiany, sugestie
zespotu ds. SE

umiejetnosé wycofa-
nia sie z decyzji, zwol-
nienie tempa

wyznaczenie
zespotu ds. SE
przez dyrektora

minimali-
zacja papie-
rologii



Rozmowy catego zespotu spacerujacego. zrodto: ZSOT

Szymon Maniak

— uczestnik spaceru edukacyjnego jako obserwator razem
z nauczycielami

- klasa 3, technik informatyk
— Technikum nr 2 zsOT Lubliniec

»Spacer edukacyjny jest dla mnie spojrzeniem na lekcje z innej
perspektywy, z perspektywy trzeciej osoby, dzigki czemu widze
aspekty lekcji, ktorych normalnie nie zauwazam np. jakie dzia-
tania nauczyciela pomagajg klasie w nauce.

Spacer edukacyjny dat mi nowe spojrzenie na prace nauczyciela
na lekcji, co utwierdzito mnie w przekonaniu, ze praca nauczy-
ciela nie jest tatwa i wymaga spokoju oraz ogromnych pokta-
dow cierpliwosci. Zmienit réwniez moje podejscie odnosnie ilosci
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wycigganej wiedzy z lekcji. Po spacerze edukacyjnym staram sie
jeszcze bardziej uwazad na lekcjach, poniewaz zobaczytem trud
wkiadany przez nauczyciela w prowadzenie lekcji.

Spacer edukacyjny jest ciekawym doswiadczeniem dla ucznia, po-
niewaz daje mozliwos¢ zobaczenia lekcji z innej strony oraz po-
znania sposobow prowadzenia lekcji, ktore pomagajg mi w nauce”.

Marcina Sygula

— uczestniczyt w spacerze edukacyjnym
jako obserwator razem z nauczycielami
- klasa 2, technik budownictwa

— Technikum nr 2 zsoT Lubliniec

»Dzigki wskaznikom w arkuszu zauwazytem na lekcji elementy,
na ktore wezesniej nie zwracatem uwagi i nie miatem swiadomo-
sci, Ze istniejg — np. uczniowie konsultujg ze sobg sposéb wyko-
nania zadania, co wplywa na lepszq wspotprace w grupie, pytajg
o rézne informacje, zarowno nauczyciela, jak i siebie nawzajem”.

Daniel todzinski

— nauczyciel przedmiotéw zawodowych budowlanych

»Dla mnie spacery edukacyjne sq szansq na poszerzenie warszta-
tu pracy. Dzigki spacerom poznatem techniki stosowane przez
innych nauczycieli, ktore wykorzystuje na swoich zajeciach.
Spotkania po spacerach pokazujg mi, co musze jeszcze popra-
wic w kontekscie kompetenciji, nad ktérymi obecnie pracujemy
np. na polu rozwijania samodzielnego myslenia moich uczniow”.

Lidia Stepien

- nauczycielka przedmiotow zawodowych hotelarskich
»Dzieki udziatowi w spacerze edukacyjnym (zdalnie w 2021 r.)
zaobserwowatam, jak nauczyciele tgczg pozornie niezwigzane
ze sobg elementy lekcji przy pomocy najrézniejszych narzedzi
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pracy. Dzigki temu nie ograniczam sig do stereotypowych prak-
tyk nauczania. Jestem wdzigczna za kolezeriskie zaproszenie
z pracy na lekcje”.

Anna Giemza-Jurga
— nauczycielka jezyka angielskiego i niemieckiego
— liderka spaceru edukacyjnego w zsoT Lubliniec

»Czym jest dla mnie SE?

Jestem liderem spaceru edukacyjnego w szkole. Spacer daje mi
mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci organizacyjnych, ale jest
réwniez duzq inspiracjg w eksperymentowaniu z nowymi lub
wczesniej niestosowanymi przeze mnie metodami nauczania.
Oczywiscie, nie zawsze z sukcesem, ale to zawsze wzbogaca moje
doswiadczenia jako nauczyciela.

Co mi daje SE?

Spacer daje mi mozliwos¢ zaprezentowania wlasnych metod
i technik, pokazania tego, co u mnie funkcjonuje. Jednoczesnie
spacer zmusza mnie do pochylenia si¢ nad konkretnymi wskaz-
nikami i ukierunkowania prowadzonych przeze mnie zajeé zgod-
nie z wybranymi przez rade pedagogiczng obszarami.

Co si¢ zmienito w moim sposobie nauczania i w rozwijaniu
uczenia sie uczniow dzieki SE?

Dzigki spacerowi wzbogacitam warsztat pracy, poszerzytam me-
tody i techniki nauczania. Uwazam, ze rozwijanie uczenia sig
uczniow zmierza w konkretnym, wytyczonym przez rade pe-
dagogiczng kierunku, gdyz wszyscy nauczyciele znajg wskaz-
niki arkusza i wiedzg doktadnie, nad czym nalezy pracowac”.
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Autorki publikacji:

Sukces wdrozenia spaceru edukacyjnego w naszej szkole nalezy
do szerokiego grona osob, dlatego w ponizszym rozdziale przy-
taczane sg wybrane gtosy, ktore reprezentuja stanowisko catej
spotecznosci szkolne;j.

Lubie piesze wedrowki,
podrézowanie, poznawanie
ludzi i czytanie ksigzek.

W zsOT pracuje od 27 lat, czerpigc rados¢ z nauczania matematyki,
a od 15 lat réowniez z przywoédztwa edukacyjnego, sprawujac funkcje
dyrektorki szkoty, ktora od 10 lat szczyci sie tytutami Ztotej Szkoty
i Szkoty Dobrych Praktyk. Jestem osobg ciggle poszukujaca i wcigz
gtodna wiedzy i doswiadczania, stad mdj nieustanny rozwdj m.in.
na Studiach Podyplomowych Lideréw Oswiaty, na SwWPS, w Szko-
le Liderow PAFW. Jestem trenerka Centrum Edukacji Obywatelskiej
w wielu programach (ostatnio w programie ,Szkota dla Innowato-
ra”), Dyrektorka Konsultantka na Studiach Podyplomowych Liderow
Oswiaty (Collegium Civitas i CEO), promotorka i recenzentka prac dy-
plomowych o wprowadzaniu zmian w polskich szkotach. Mentorka
i doradczynia dyrektoréw skupionych wokoét ceo. Dziatam rowniez
na rzecz samorzadnosci, bedac radna miejska oraz opiekunkg Mto-
dziezowej Rady Miasta Lublinca.



Anna Giemza-Jurga

Jestem absolwentka filologii niemieckiej
i angielskiej, nauczycielka jezyka niemie-
ckiego i angielskiego. W zsOT pracuje od
1997 roku, od roku 2009 koordynuje pro-
jekty europejskie, wczesniej Comenius,
obecnie Erasmus. Jestem liderka spaceru edukacyjnego,

wspotpracuje z nauczycielami, wspoélnie definiujemy wskazniki do ar-
kusza obserwacji, koordynuje organizacje spaceru i prowadze rozmowe
po spacerze. Stale doskonale swoj warsztat pracy, biore udziat w war-
sztatach i szkoleniach CEO, jak réwniez szkoleniach $cisle zwigzanych
Z nauczanymi przedmiotami. Jestem zorganizowana i kreatywna, chet-
nie wspotpracuje z kolezankami i kolegami nad realizacjg wdrazanych
przez nas projektéw. Prywatnie najchetniej podrézuje wraz z rodzing
zwiedzajac najpiekniejsze zakatki naszego kraju i nie tylko.

Iwona Wosik

Jestem absolwentka filologii germanskiej, nauczycielka jezyka niemie-
ckiego. W zsOT pracuje od 2005 roku, a od 2019 roku jestem Liderka
Oceniania Ksztattujacego. Wspotpracuje z nauczycielami nad wdraza-
niem kompetencji proinnowacyjnych. Prowadze szkolenia dla rady pe-
dagogicznej, wspoétpracuje z liderami innych szkot zrzeszonych w Klubie
Szkodt Uczacych Sie. Od 2021 wspoétorganizuje prace zsoT jako Szkoty
Laboratoryjnej. Stale udoskonalam swoj warsztat pracy uczestniczac
w warsztatach i szkoleniach Centrum Edu-

kacji Obywatelskiej. Od 2022 - jako wicedy-
rektorka zsoT — wdrazam nabyte podczas
Szkoty Dyrektoréw umiejetnosci przywodz-
twa edukacyjnego. Moja pasja jest praca

z ludzmi, lubie uczy¢ (sie), ciekawia mnie
nowe trendy w metodyce, lubie podejmo-
waé nowe wyzwania. Prywatnie jestem
mama dwoch corek, wtascicielkg psa

i zagorzatym czytelnikiem kryminatow.






http://www.splot.info/




Szkota, ktdra nosi obecnie nazwe Zespotu Szkot Spolecznych
Splot z Oddzialami Dwujezycznymi im. Jana Karskiego w No-
wym Saczu, zostala zalozona we wrzesniu 1989 roku jako jedna
z pierwszych spotecznych placéwek w Polsce. Organem zatozy-
cielskim, ktéry do dzisiaj prowadzi, jest Matopolskie Towarzy-
stwo Oswiatowe (MT0). Dzieki pracy dyrekcji, nauczycieli, rodzi-
cow i ucznidw, Splot od poczatku zaangazowany byt w projekty
migdzynarodowe przejmujac w nich czesto role lidera oraz ini-
cjatora dzialan lokalnych. Szkota byla wielokrotnie nagradza-
na za swoja dzialalno$¢ edukacyjng i spoteczng. Jej szczegétows
histori¢ wraz z wymienionymi sukcesami mozna odnalez¢ na
stronie internetowej www.splot.info. Te imponujace informacje,
tytuly i nagrody, stanowig wizytéwke szkoly, ale o jej sile i war-
tosci $wiadcza codzienne dzialania. Wida¢ w nich wyjatkowe
podejscie do uczniéw, nauczycieli, rodzicow, absolwentéw, lo-
kalnej spotecznosci.

Jest to naj-
lepsza lekcja dla innych placéwek dydaktycznych.

Inspiracjami, historiami i przykladami dziatan, podzielily sie
ze mna trzy dyrektorki. Pani Alicja Derkowska, zalozycielka
szkoty i pierwsza dyrektor, ktdra nadala rytm funkcjonowania
szkole i stanowi przyklad dzialania dla swoich nastepczyn po
dzi$ dzien. Pani Beata Budzik, historyczka, ktéra uczy w szkole,
osoba o wielkiej pasji i gtebokim zrozumieniu potrzeby ucze-
nia mlodych ludzi odnajdywania si¢ w otaczajacym ich $wie-
cie oraz pani Malgorzata Gucwa, od lat zaangazowana w zycie
szkoty, najpierw jako bibliotekarka, obecnie jako dyrektor, kto-
ra z dbaloscig o szczegdly tworzy w Splocie atmosfere i utrzy-
muje wysoka jakos¢ ksztalcenia. Z kazda z moich rozméwcezyn
spotkatam si¢ osobno, a mimo tego ich wypowiedzi sg spdjne
i zachowane w podobnym duchu rozumienia roli szkoly i edu-
kacji w spoleczenstwie. Opowies¢ o Splocie to wiasnie taki splot
wspomnien, historii i podpowiedzi dla innych szkdt, jak moz-
na dziafac inaczej.
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Dziatanie ,inaczej” w Splocie to powdd powstania szkoty.
Jej historie zaczyna opowiada¢ pani Matgorzata. Mowi, ze
~-Szkota powstata dlatego, ze szkoty publiczne nie spetniaty
pewnych zadan wobec uczniow.”

~Wtedy (w roku 1989) rodzice oczekiwali tego, Ze dziecko bedzie

uczylo si¢ w mniejszych klasach, w bardziej przyjaznej atmo-
sferze. Przebieg lekcji nie miat byc¢ schematem: lekcja-temat-lek-
cja-temat, czyli takim, w ktorym nauczyciel przychodzi, wykta-
da, zadaje zadanie domowe i wychodzi z klasy. Nauczyciel miat
miec kontakt z uczniem, miat nie tylko przedstawic wiedze, ale
réwniez pokazac jej praktyczne zastosowanie. To o czym miat
mowic musiato miec sens i przetoZenie na rzeczywiste zycie. Ro-
dzice chcieli prawdziwych relacji migdzy uczniami i nauczycie-
lami, ktore bedg widoczne w sposobie uczenia. Dlatego w naszej
szkole funkcjonujg klasy maksymalnie 24 osobowe. Ilos¢ przyje-
tych uzalezniamy od mozliwosci lokalowych - nie chcemy, zeby
nasi uczniowie byli sttoczeni w klasach, ale mieli komfort ucze-
nia sig, mamy wiec oddziaty, do ktérych przyjmujemy tylko 20
uczniow. Zdajemy sobie tez sprawe z tego, Ze w mniejszej grupie
tatwiej jest dostosowac program do potrzeb mtodziezy.”

Zajecia w Splocie sa tak zorganizowane, Zeby uczniowie mogli
skorzystac z szerokiej gamy przedmiotdw rozszerzonych. ,,Obo-
wigzkowym jest rozszerzony jezyk angielski — nie uczymy go na
poziomie podstawowym, gdyz wychodzimy z zatoZenia, Ze nasi
uczniowie muszg znac ten jezyk i si¢ nim swobodnie postugiwaé
w dorostym Zyciu. W obrebie rozszerzenia jezyka angielskiego
dodatkowo roznicujemy grupy ze wzgledu na poziom. Ucznio-
wie wybierajq tez drugi jezyk obcy oraz dwa przedmioty kierun-
kowe. Nasza oferta zajec jest bardzo bogata. Wprowadzilismy
m.in. przedmiot historia sztuki, bo widzieliSmy takg potrzebe
ze strony uczniow.”

Spoteczne Liceum Ogoélnoksztatcgce w Nowym Saczu 149



Maloliczebne klasy, czy zajecia z przedmiotéw spoza koszyka
najbardziej popularnych rozszerzen, nie s3 mozliwe do wpro-
wadzenia w kazdej szkole, ale zmiana my$lenia o sposobie pro-
wadzenia zaje¢ juz tak. W Splocie odchodzi sie od typowego
schematu prowadzenia zajec, na rzecz innowacyjnych rozwia-
zan dydaktycznych. Pani Malgorzata przyznaje, ze czasem lek-
cje muszg mie¢ przebieg wykladowy, ,,bo inaczej si¢ po prostu
nie da’, ale kladziony jest duzy nacisk na to, zeby wiedze pod-
recznikowa odnosi¢ do rzeczywistosci. Obecna pani dyrektor
tlumaczy, ze ,,to mogg by¢ najprostsze inspiracje”

»Przyktadem jest sposéb prowadzenia lekcji matematyki w trak-

cie, gdy w gronie nauczycieli zastanawialismy sie, czy nie wpro-

wadzié¢ w szkole sredniej wazonej. Nauczycielka poprowadzi-

ta sposob liczenia sredniej arytmetycznej i sredniej wazonej,

a nastepnie uczniowie mieli zdecydowac, ktory sposob liczenia

wychodzi na ich korzys¢, ktéry bardziej im odpowiada. Dzig-

ki temu, nawet nie majgc swiadomo-

sci, byli przygotowywani do zmian,

ktére mialy zajs¢ w sposobie wysta-

wiania ich ocen. Lekcja matematyki,  Jest to metoda poglebionej pracy nad teks-
podczas ktérej nauczycielka ttumaczy- ~ tem, umiejetnego zadawania pytan, swo-
ta rézne obliczenia i akurat byt czas ~ bodnej wymiany mysli i wzajemnej in-
zastanawiania si¢ nad wprowadze-  spiracji. Uczestnicy seminarium szybko
niem pomocniczo Sredniej wazonej. — zauwazajg ogromne korzysci ptynace z na-
Po takich zajeciach uzyskalismy tez ~ uczania sokratejskiego, mianowicie posta-
informacje zwrotng. Okazato sig, zZe ~ wienie ucznia w centrum procesu uczenia
srednia wazona bardziej odpowiada  sig, obdarzenie go szacunkiem i wolnos-
uczniom. Zostata wprowadzona jako  cig, ale i odpowiedzialno$cig, oraz przede
metoda pomocnicza, a mlodziez nie ~ wszystkim mozliwo$¢ ksztalcenia umiejet-
byta zaskoczona, potrafita sama ob-  nosci xx1 wieku (komunikacji, wspotpra-
liczy¢ swojg oceng. System byt jasny  cy, krytycznego myslenia i kreatywnosci).
i przejrzysty dla wszystkich.”

Opracowanie: Alicja Derkowska
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Inspiracje te powinny pochodzi¢ nie
tylko z zycia szkoty.

Metoda team teaching polega na tym, ,Nauczyciel moze wykorzystac kazdg
ze na wybrang lekcje wchodzi do klasy  przestrzes do prowadzenia zajeé, nie
dwoje nauczycieli réznych przedmiotéw  musi by¢ przywigzany do klasy i tabli-
i prowadza te lekcje naswietlajac temat  cy. Mozna zostawic podreczniki, wyjsc
z réznych punktéw widzenia, dyskutu-  na boisko, do ogrodu, usigs¢ na mate-
jac i czasem sprzeczajac si¢ miedzy soba  racu i rozmawiaé z uczniami, zada-
i wciagajac w te dyskusje uczniow. Wy-  wac pytania, a nawet prowokowac do

starczy przeprowadzi¢ taka lekcje dwa  dyskusji. Nasza nauczycielka jezyka

razy w semestrze i uczniowie dlugooniej  polskiego prowadzi seminaria sokra-
rozprawiaja. tejskie. O regionach Polski uczniowie

uczyli si¢ podczas targow turystycz-
nych, gdzie sami musieli zaprezento-
wac wybrany temat. To jest tez przy-
ktad mozliwosci tgczenia ze sobg przedmiotow - te zajecia byly
prowadzone metodqg team teaching, to znaczy, ze réwnoczesnie

uczen musiat byé gotowy na pytania i odpowiedzi w jezyku pol-
skim i angielskim. Nasi uczniowie uczq sig tez poza Nowym Sg-
czem - wyjezdzajg do Stanow Zjednoczonych na stypendia, bio-
rg udzial w miedzynarodowych wymianach i programach, ale

nie trzeba od razu szukac partnera zza granicy. Ostatnio byli

na obozie naukowym w Tréjmiescie, goszczgc u zaprzyjaznio-
nej szkoty. Uczyli si¢ w stoczni, w muzeum, na plazy, obserwu-
jgc otoczenie. Nie zawsze tez nauczyciel szkolny musi by¢ naj-
lepszym przekaznikiem wiedzy. Czesto zapraszamy gosci, ktorzy

opowiadajg o swojej pracy, przedstawiajqg jg w praktyce. Tak na

przyktad uczymy przedsigbiorczosci. Mamy tez caly projekt edu-
kacji prawnej, w ktérym uczniowie spotykajg si¢ z policjantami,
prawnikami i sedziami.”

Opracowanie: Alicja Derkowska

Opisywany przez panig Malgorzate sposob uczenia jest prak-
tyka stosowang w szkole od samego poczatku. Pani Alicja cofa
sie wspomnieniami do lat go.
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»Mielismy fantastycznego biologa, pana Grzegorza Tabasza. Te-

raz pelni on funkcje dyrektora Wydziatu Ochrony Srodowiska
w Nowym Sgczu. On sig kochat w zabach. W sobotg zabierat
calg grupe uczniow autokarem do Rytra i czyscili tam stawiki,
zbudowali drewniany pomost, zorganizowali cos, co mogtabym
nazwac legowiskiem dla zab i jaszczurek i calg Sciezke eduka-
cyjng. Po dzis dzieri mozna zobaczyc to miejsce. Zatozyli nawet
stowarzyszenie Greenworks i za najlepszy projekt otrzymali Na-
grode Ministra Ochrony Srodowiska.

Projekt pana Grzegorza jest przyktadem uczenia sie poprzez wspéine
doswiadczanie. Szkota otwarta na swoje otoczenie ma naturalng mozli-
wos¢ organizacji zaje¢, dzieki ktérym uczniowie beda ksztatci¢ w sobie
umiejetnosci i kompetencje niezbedne do funkcjonowania we wspot-
czesnym Swiecie. W tym przypadku nauczyciel siegajacy po swoje pa-
sje i zarazajacy nimi uczniéw, pokazuje im jak wielkg wartoscia jest
samorealizacja w pracy, posiadanie zainteresowan i rozwijanie ich. Za-
checa uczniéw do dotaczenia do niego, budujac przez to bliskos¢ i wiez.
Wspdlne dziatanie dotyczy obszaru, ktérego istnienie jest uzaleznione
od wsparcia cztowieka. Tym samym te wspdlne spotkania przestajg by¢
juz tylko lekcja biologii, ale staja sie sposobem na uwrazliwienie mto-
dego cztowieka na potrzeby srodowiska. Wspieraja tez jego poczucie
wilasnej sprawczosci. Obserwacja, ze dzieki dziataniom grupy mozna
byto uratowac zaby, tworzy poczucie wspdlnotowosci oraz uczy projek-
towej pracy w grupie. Niezwykle cenna byta réwniez decyzja o rozsze-
rzeniu dziatan w postaci zatozenia stowarzyszenia i napisania prze-
wodnika. To pokazanie uczniom, ze ich dziatania mozna skalowag, a ich
efekty moga mie¢ wptyw na cata okoliczng spotecznosc i nie tylko.

Zapraszali inne szkoty do wspétpracy. To byto w latach 9go.,
a dziatajq po dzis dzien. Z tego jestem bardzo dumna. Cos trze-
ba robi¢, nie méwic, a robi¢. Nauczyciele cheq sig dzieli¢ swoimi
zainteresowaniami z uczniami. Potrzebujg po prostu wiecej swo-
body. Historyk moze si¢ pasjonowac sredniowieczem i zaraza¢
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tg pasjg uczniéw. Tak jak nasz biolog pasjg do zab. Pamietam
jeszcze jeden projekt o zabach. Uczniowie mieli napisac pra-
ce z obserwacji ich Zycia. Pojechali wigc na te podmoklte tereny,
przywiezli do domu skrzek, wsadzili do akwarium i potem ob-
serwowali. Powstaly z tego swietne opracowania. Nie tylko o bio-
logii. Pamigtam, Ze jedna byla ekonomiczna: ile kosztuje wycho-
wanie Zaby od kijanki. Po skoticzonym projekcie, gdy pojechali
odwiez¢ te juz wychodowane zaby z powrotem, okazalo sig, ze
tylko one przezyly. Te podmokte tereny, z ktorych zabrali skrzek,
zostaly zniszczone. Ludzie nie lubig takich mokradet, bo uwaza-
jg, Ze to jest nieuzytek, a one sq potrzebne. Tego tez uczniowie
sie nauczyli. Zauwazylismy, ze to wazny temat, wiec mielismy
pozniej taki projekt ochrony terenow podmoktych. Napisalismy
przewodnik, nasza nauczycielka angielskiego go przettumaczy-
ta, powstaly rysunki do niego. Kazdy dotozyt cegietke jakg po-
trafil. W ten sposob pomoglismy w stworzeniu Popradzkiego
Parku Krajobrazowego.”

Wyjazd naukowy do Gdanska. Lekcja o wysokosci klifu. zrodto: archiwum szkoty
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Biologia w plenerze. zrodto: archiwum szkoty

/" | . ﬂi “ D

Targi turystyczne w szkole - geografia + jezyk angielski. zrodto: archiwum szkoty
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Pani Alicja jest dumna z wielu inicjatyw, ktére mialy miejsce
w szkole, wspomina tez zaraz o projekcie, ktérym obecna pani
dyrektor nie pochwalila sie¢ w rozmowie, a byla jego inicjatorka.

»Gosia byla naszg bibliotekarkg przez wiele lat i organizowata
konkurs literacki - Pioro Splotu, ogltaszany na cate wojewodztwo
w dwéch kategoriach wiekowych: junior i senior. Mozna byto na-
pisac wiersz albo krotkie opowiadanie. Do bibliotek naptywaty
prace, Gosia najpierw czytata i przeprowadzata wstgpng kla-
syfikacje, a pézniej zbieralo si¢ jury, w ktorym zasiadat znany
poeta, dziennikarz i profesor literatury. Dla pierwszych trzech
miejsc ufundowano nagrody pienigzne oraz ksigzki. Szkoty, z kto-
rych dzieci nadsytaly prace, dostawaly dyplomy. Ale najlepsze
byto to, ze my publikowalismy te nagradzane prace u siebie na
stronie internetowej. Czes¢ z nich ukazata si¢ w lokalnych me-
diach: Dzienniku Polskim, Dobrym Tygodniku Sgdeckim, dts24
i sgdenczanin.info. Dla takiego mlodego cztowieka, ktory napi-
sze wiersz czy opowiadanie, a pézniej jest ono upubliczniane, to
jest dopiero przezycie.”

Przezycie dla mtodego czlowieka, przedstawianie wiedzy tak,
zeby widzial jej odzwierciedlenie w rzeczywistosci, inspiracja
otoczeniem w dzialaniu. To wszystko mozna podsumowac¢ cha-
rakterystyka sposobu nauczania zawarta w angielskim sformu-
fowaniu, uzytym przez panig Alicje w jednym z esejow, ktory
napisala o szkole: ,learning by doing” [uczenie przez dziata-
nie]. Ttumaczy szerzej, co rozumie pod tym pojeciem.

»Jezeli chcemy uczyc pewnych postaw, na przyktad odpowiedzial-
nosci spotecznej albo bycia obywatelem demokratycznego pan-
stwa, to nie ma sensu mowic uczniom jacy oni powinni by¢ albo
co powinni robi¢. Uczenie przez dzialanie to tworzenie takich
warunkow, w ktorych uczniowie juz dziatajg w systemie. I my
w szkole taki system sobie stworzylismy. Na przyktad napisali-
smy konstytucje. Grupa uczniéw z pomocg naszej historyczki
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i prawnika, prywatnie ojca jednego z uczniow, spotkata sig i za-
brata do pracy. Wszyscy pomagali: nauczyciele, rodzice, pozo-
stali uczniowie. Wywiesili plakat w szkole z wypisanymi posta-
nowieniami i kazdy mégt dopisac na nim swoje uwagi. Pisanie
konstytuciji trwato dtugo, ale w koricu powstata, i byla pigkna.
Jeden z uczniow napisat preambute, zamieniajgc My, nardd, na
My, uczniowie Splotu. Wprowadzono tréjpodziat wltadzy. Wla-
dzq ustawodawczg, takim parlamentem, byta Rada Szkoly - ucz-
niowie wybierali do niej reprezentacje uczniéow, nauczyciele na-
uczycieli, rodzice rodzicow. Rada Szkoly zbierala sig, miata swoje
prerogatywy, nie byto mozliwosci decydowania o czyms nowym
w szkole bez zgody Rady. Co wazne - dyrekcja nie mogta byc
cztonkami Rady. Dyrekcja szkoty to taka wladza wykonawcza.
Przychodzi na posiedzenia Rady i zdaje sprawozdania z swojej
pracy - doktadnie jak premier przed Sejmem. Odpowiednikiem
wladzy sgdowniczej byt rzecznik praw ucznia, mogt nim by¢ za-
réwno uczen, jak i nauczyciel. Wybierani byli na zmiang. W ten
sposob praktykuje si¢ demokracje. Wybory do Rady Szkoly to
byto wydarzenie. Byta kampania wyborcza, powszechne i taj-
ne wybory. Komisja wyborcza, ktora podliczata glosy. Pézniej
w takim systemie nasi uczniowie mieli zy¢, pracowac, zaktadac
rodziny. Mogli go zobaczy¢, praktykowac wezesniej, juz w szko-
le. W szkotach, w ktérych nie ma mozliwosci opracowania kon-
stytucji, tez mozna praktykowac demokracje. Nie wystarczy na
przyklad powiedzie¢ uczniom, ze glosowanie w wyborach do
parlamentu jest powszechne i kazdy ma jeden glos. Trzeba zro-
bi¢ symulacje wyborow w szkole rownolegle do wyboréw cen-
tralnych. My mamy opracowany caty program edukacji praw-
nej dla swoich dzieci”
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Wsparcie rozwoju samorzadnosci w szkole podyktowane by¢ powinno
Swiadomoscia, ze tego typu dziatalnos¢ ucznidw ksztattuje ich postawy
obywatelskie i uczy o procesach zachodzacych w spoteczeristwie. Mtody
cztowiek koriczac szkote staje sie mtodym dorostym, ktéry jest podmio-
tem praw i obowiazkéw, a przede wszystkim moze uczestniczy¢ w re-
alizacji umowy spotecznej. Szkota moze poda¢ mu poprzez bierne na-
uczanie wiedzy o jego roli jako obywatela albo wspétwytwarzac wiedze
w procesie nauczania, ktérego czescig moze by¢ budowanie wspéino-
ty szkolnej — samorzadu. Uczniowie zachecani do wspéttworzenia zasad
obowigzujacych w szkole nabywaja Swiadomos¢ co tak naprawde ozna-
cza stanowienie prawa i jaki wptyw na ten proces ma jednostka. Dzielgc
~wiadze’, a wiec nadajac réznym podmiotom w szkole rézne obowigzki
i uprawnienia, uczy sie koniecznosci podziatu rél instytucji. W koncu, zo-
stawiajac mozliwos¢ na wiasne inicjatywy przenoszone z dorostego $wia-
ta na grunt szkolny, tak jak byto to w przypadku konstytucji, szkota po-
kazuje mtodym ludziom, ze spotecznos¢, bez wzgledu na jego wielkos¢,
dziata w oparciu o podobny mechanizm umowy spoteczne;j.

To prawda. Powstat caty projekt poswiecony edukacji
prawnej. Najlepiej opowiada o nim pani Beata Budzik,

jego inicjatorka.

— Ja zawsze balam si¢ ,,zrutynienia” Nie chcialam by¢ na-
uczycielem, ktéry po prostu powtarza podrecznik, realizu-
je 45 minut, zamyka dziennik i wraca do pokoju nauczyciel-
skiego. Miatam wigksze ambicje, chcialam robi¢ z uczniami
co$ innego, rzeczywiscie czegos$ nauczy¢. Dlatego zaczelam
pracowaé w szkole niepublicznej. Inspiracjg do takiej for-
my zaje¢ byla wspodlpraca z amerykanskim stowarzyszeniem
Educators for Social Responsibility (ESrR) podczas projektu
»Letnia Szkota Demokracji”. To byl poczatek lat 9o., w Pol-
sce zachtysneliémy sie wolnoscig, a my wiedzielismy, Ze to nie
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tedy droga. ChcieliSmy nauczy¢ naszych uczniéw korzystania
odpowiedzialnie z wolnosci, tak, zeby nie pogubili sie w tym
$wiecie, ktdry ich zastal, ktory byt dla nich nowy, do ktérego
nie byli przygotowani. UczyliSmy wiec jak by¢ odpowiedzial-
nym obywatelem. Dzi¢ki wspdtpracy z Esr udato mi si¢ od-
nalez¢ program realizowany w Stanach o nazwie ,,Street Law”.
Chodzilo w nim o uczenie w szkole prawa, ale takiego prawa
naturalnego, takiego, ktore widzimy na co dzien. Mlodzi lu-
dzie powinni mie¢ §wiadomos¢, Ze maja do czynienia z pra-
wem wszedzie: wchodzac do sklepu, przychodzac do szkoly,
wychodzac na ulice. Klasa szkolna stuzy do uporzadkowania
pewnej wiedzy, ale nauka moze odbywac sig, a nawet powin-
na, poza murami szkoly, w otoczeniu, w ktérym oni funkcjo-
nuja. Zaczelam wiec uczniom pokazywac ten $wiat, ktéry nas
otacza, najpierw poprzez bardzo klasyczne i teraz juz rozpo-
wszechnione spotkania z ludzmi. Zapraszalam do klasy rodzi-
cow, ktorzy byli prawnikami, policjantami, urzednikami. Nasi
uczniowie mieli okazje spotkac si¢ z Ewa Letowska, Markiem
Belkg, Jackiem Kuroniem, Rézg Thun i z wieloma innymi po-
staciami polskiej polityki. Pézniej sytuacja si¢ odwroécita i my
zaczeliSmy przychodzi¢ do réznych instytucji: dostalismy za-
proszenie na posterunek policji, wychodzilismy na rozprawy
do sadu. W tamtym okresie w Nowym Saczu to bylo co$ no-
wego. Uczniom bardzo si¢ to podobato.

Czyli calg edukacje prawng, czes¢ obywatelskiej przeniesli-
scie Panstwo poza mury szkoly?

— Niecala. Pewne elementy, podstawy wiedzy, musz¢ przeka-
zywa¢ w trakcie lekeji w klasie. To pozwala przygotowac ucz-
niéw do wizyt w instytucjach. Mlodziez przychodzi na nie
z wiedzg, dzigki ktdrej moze zadawacé pytania, prowadzi¢ roz-
mowe, dyskutowac.
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Jak przebiegal taki cykl projektowy?

— Najpierw wizyta na komendzie policji miejskiej Nowy Sacz,
pdzniej bralismy udzial w rozprawie, oczywiscie nie calej, bo ta-
kie rozprawy ciaggna sie miesigcami, ale podczas najwazniejszej
czesci — wydania wyroku wraz z uzasadnieniem. Spotykalismy
sie z sedzig prowadzacym i z nim dyskutowali$my o przebiegu
procesu. Na konicu odbywala si¢ wizyta w zakladzie karnym.
Duzo korzystaltam z pomocy rodzicéw i znajomych. To oni
wybierali dla nas tematy rozpraw, podrzucali ciekawe sprawy,
takie, dzieki ktérym nasi uczniowie mogli sporo si¢ nauczy¢.

To musiato zajmowac duzo wiecej czasu niz 45 minut przezna-
czone na zajecia szkolne. Uczniowie opuszczali inne zajecia?

— Tak, wychodziliSmy z lekeji. Prositam innych nauczycieli
o zwolnienie uczniéw z ich zaje¢, czasem przelozenie kartko-
wek. Ale oni rozumieli, Ze ta edukacja prawna jest wazna i po-
trzebna i nigdy nie mialam z tym problemu.

Nauczyciele rozumieli potrzebe i wspélpracowali z panig, ro-
dzice pomagali w nawigzywaniu kontaktu. Nie miata pani
Zadnych trudnosci w realizacji projektu?

— Trzeba bylo przetama¢ pewne bariery. Ten opisany cykl na-
uki prawa z otoczenia, z poczatku nie odbywal si¢ co roku.
Najciezej bylo nam dostaé si¢ do wigzienia. Zaklady karne
w Polsce nie majg w swoich dzialaniach wpisanych wycieczek
szkolnych. Duzo zalezalo wiec od otwartosci ludzi, z ktérymi
wspotpracowalam. Komendant wiezienia w Nowym Saczu
jest przykladem, ze mozna przetamywac¢ bariery. Jest bardzo
otwartym czlowiekiem i uwazal, ze takie wizyty sa koniecz-
ne, zeby mlodzi ludzie wiedzieli, ze do wigzienia nie idzie sie
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tylko dlatego, ze jest sie twardym kryminalistg, typu zabdjca
czy ztodziej, ale mozna tez i$¢ za hakerstwo. To uczy, ze czy-
nem zabronionym wedlug prawa moze by¢ cos, co dla mlo-
dych ludzi w ogdle si¢ z tym nie kojarzy, albo wrecz jest dla
nich zabawg. Innym wyzwaniem bylo dostosowanie projektu
do warunkdéw pandemicznych. W ostatnich latach nikt nas nie
chcial wpusci¢ do sadu czy do wiezienia, ze wzgledu na ograni-
czenia sanitarne, wiec nawigzalam wspoétprace z panem sedzia,
ktoéry przedstawit nam prawdziwy case, sadzony przez niego
w przeszto$ci. Zmieniliémy tylko imiona i nazwiska. W roli se-
dziego, oskarzonego, obroncy, oskarzyciela i $wiadkéw obsa-
dzili$my uczniéw i odegralimy ten proces w salach sgdowych
sadu okregowego Nowego Sacza. Uczniowie byli bardzo prze-
jeci. Weszli w swoje role, mozna powiedzie¢, ze ich doswiad-
czyli i wlasnie o to chodzito. To byta tez okazja, zeby pokaza¢
uczniom jak ciezka pracg jest zawod sedziego i dlaczego po-
winni si¢ oni odnosi¢ do niego z szacunkiem.

Uczniowie otrzymali wiedze o funkcjonowaniu systemu, ale
to zderzenie z innym swiatem musialo tez uczyc o wiele wie-
cej, zostawiac jakis slad w mysleniu mtodego czltowieka.

— Tak. Podczas spotkan z pracownikami wiezienia mielismy
czesto pokazywane przyklady ludzi, ktorzy albo z glupoty, albo
z braku wiedzy o przepisach prawa, dostawali wyroki skazu-
jace i tym samym przegrywali cale swoje zycie. Pamigtam je-
den z przykladéw. Mezczyzna otworzyl swéj wlasny, $wietnie
prosperujacy biznes. Zorganizowal wyjazdowg impreze inte-
gracyjng dla swoich pracownikéw i nastepnego dnia, myslac,
ze jest juz trzezwy, zgodzit si¢ podrzuci¢ gdzies samochodem
swoja pracownice. Spowodowal wypadek ze skutkiem $mier-
telnym. Rozpadlto mu sie zycie zawodowe i prywatne. Mielismy
tez spotkania ze skazancami, ktérzy maja swoje rézne zajecia,
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my byli$my na przedstawieniu teatralnym. To bylo duze prze-
zycie dla uczniéw. Podczas odbywania przez skazancow pra-
cy, uczniowie mogli wej$¢ do ich pustych cel i zobaczy¢ jak
mieszkaja. To obalilo mit, Ze w wigzieniu mozna nic nie ro-
bi¢ i zyje si¢ komfortowo. Gdy miody cztowiek zobaczy taka
cele, w ktdrej mieszka jedenastu wigznidéw, zmienia mu sie per-
spektywa. Wczesniej znali oni te obrazki z amerykanskich se-
riali, gdzie przy jednym telewizorze siedzi grupka skazancow
i spedza wspolnie spokojnie czas. Tak to w Zyciu nie wyglada.

Uczenie przysztych postaw i myslenia o konsekwencji swo-
ich czynow.

— Doktadnie. Pamigtam jak podczas jednej z wizyt w wiezie-
niu grupa chlopakéw, naszych ucznidw, zle si¢ zachowywata
i trudno nam bylo ich uspokoi¢. Ich wychowawca przyjat wiec
role straznika i zaczat ich traktowa¢ jak wiezniéw. Podziata-
fo. Przynioslo tez kolejny efekt: uswiadomito mlodziezy, jak
sie czujg osoby po drugiej stronie krat, ze bycie w wigzieniu
to nie jest zabawa.

Co teraz stanie si¢ z projektem, skoro w podstawie programo-
wej nie ma juz przedmiotu wiedza o spoleczeristwie?

— Mimo zmiany podstawy programowej i wycofaniu przed-
miotu wiedza o spoleczenstwie, chciatabym utrzymac te for-
me uczenia o prawie. Uwazam, ze jest to konieczne. Dlatego
szukam $rodkow zewnetrznych, staramy si¢ wprowadzac in-
nowacje dydaktyczne. Zaprosze do udzialu w projekcie klasy
pierwsze i drugie. Na pewno bedziemy kontynuowac odgry-
wanie procesu przez uczniéw, mam tez juz umowione wizyty
w sadzie, musze tylko z poczatkiem roku potwierdzi¢ termin.
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Dlaczego ten projekt jest tak wazny, Ze postanowita pani wal-
czy¢ o jego utrzymanie?

— Edukacja prawna obala pewnego rodzaju stereotypy, uczy od-
powiedzialno$ci za to co robimy i jak robimy, myslenia o swo-
ich dziataniach zanim je podejmiemy. Moze po takich zajgciach
nasi uczniowie zanim wsigdg za kierownice po alkoholu to trzy
razy pomysla o konsekwencjach. Beda wiedzieli, ze policja nie
moze ich w kazdych okolicznosciach zatrzymac, a jesli zatrzy-
ma, to jak sie zachowac¢. To jest cze$¢ dorostosci, czes¢ bycia
obywatelem. Ta edukacja stuzy tez do poznania pracy instytu-
cji systemu od wewnatrz — w tej chwili szkoly w Nowym Saczu
korzystaja z opracowanych przez nas rozwigzan. To §wiadczy
o tym, ze ten projekt dziala, jest potrzebny i doceniany.

Zeby takie projekty méc nasladowaé w innych szkotach, mu-
szq one nie tylko same byc przekonane co do ich znaczenia, ale
rowniez nawigzac wspolprace z odpowiednimi instytucjami.
Nie wydaje mi sie, Zeby zawsze bylo to takie tatwe zadanie.

— A ja mysle, ze kazda instytucja chce pokaza¢ swoje dziata-
nie, obali¢ pewnego rodzaju stereotypy na ich temat. Pamie-
tam z rozmowy z sedziami, ze byli oni bardzo czesto oburzeni
sposobem przedstawiania systemu w popularnym programie
jednej ze stacji telewizyjnych. Ich zdaniem widzowie dosta-
wali przektamany obraz rozprawy. Waznym jest, zeby mlody
czlowiek wiedzial, jak skomplikowany jest to proces, dlacze-
go on tak dlugo trwa, ile zaangazowania wymaga od systemu
sgdownictwa. Podczas spotkania z prokuratorem, powiedzial
on uczniom o tym, Ze jego funkcja wymaga szczegélnej czuj-
nos$ci. On na co dzien musi uwazaé, przestrzegaé prawa, pil-
nowac si¢ bardziej niz przecietny obywatel, bo nawet mate po-
tkniecie przekresla calg jego kariere. Kolejne obalenie czgsto
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funkcjonujacego mitu, ze takie osoby sa ponad prawem, a po-
kazanie, ze to prawo i ich funkcja jest czasem ograniczeniem.
To jest tez troche dzialalno$¢ misyjna. Pan sedzia, z ktérym
wspolpracowali$my, poswiecal nam swdj wolny czas, ale dzie-
ki niemu moze ci mlodzi ludzie nigdy nie beda w roli oskar-
zonych czy skazanych.

Jesli Pani stowa bedzie czytat dyrektor albo nauczyciel, ktory
jeszcze nie jest przekonany, Ze warto zainwestowac czas i sily
kadry w realizacje takiego projektu u siebie w szkole, to w jaki
sposob moglaby go Pani jeszcze przekonac?

— Kazdy musi mie¢ $wiadomos¢, ze edukacja prawna jest bar-
dzo wazna. Powinni$émy zacza¢ od poznania Konstytucji RP,
prawa unijnego. Pokazad, jak wyglada hierarchia prawa w Pol-
sce, na czym polega praworzadnos¢, wyttumaczy¢ co to sg rzg-
dy prawa, a po tym przedstawi¢ trzecig wladze — wladze s3-
downicza. To stanowi taka baze. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze
kazdy z nas jest cze$cia tego systemu i przygotowaé naszych
uczniéw do uczestnictwa w nim. Nie da si¢ Zy¢ w oderwaniu
od prawa. Nikt nie bedzie bronit naszych praw, jezeli my sami
tego nie bedziemy robi¢. W tym celu trzeba zna¢ prawo, rozu-
mie¢ system. Czesto mowi si¢ o tym, Ze szkoly powinny przy-
gotowywac do zycia w xx1 wieku. My nie powinni$my uczy¢
tylko wiedzy, ktérg oni gromadzg sobie w takim pudeleczku
i nie potrafig wykorzysta¢ w praktyce. Powinni$my ich nauczy¢
rozumienia tego, co sie dzieje wokdt nich, krytycznego mysle-
nia o otoczeniu, szukania prawdziwych informacji. Ja zadatam
sobie pytanie, czy mam mozliwo$¢ nauczania czego$, co jest
caly czas potrzebne, wszystko jedno, ktory wiek mamy. Oka-
zalo sig, ze mam - moge uczy¢ umiejetnosci poruszania si¢
W gaszczu przepisow, regul, zasad i swiadomosci konsekwen-
cji ich nieprzestrzegania
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Prawo w praktyce. Rozprawa w sadzie. zrodto: archiwum szkoty

Uczestniczac w wizytach studyjnych uczniowie doswiad-
czali funkcjonowania prawa, zachodzita w nich refleksja na
temat jego praktycznego wystepowania. Niezwykle czesto
edukacja prawna w Polsce albo nie istnieje, albo jest pro-
wadzona w oparciu o metody podajace (wyktad, pogadan-
ke, prace z tekstem zrodtowym). W niektorych okolicznos-
ciach metody te maja jeszcze zastosowanie w nauczaniu, ale
chcac przygotowaé mtodego cztowieka do samodzielnego
zycia jako obywatela, ktory musi funkcjonowac w granicach
i na podstawie prawa, nie wystarczy tylko przedstawi¢ mu
obowigzujace go przepisy lub miejsca, gdzie mozna je zna-
lez¢, ale nalezy sprawic zeby uczen doswiadczyt co oznacza
~O0bowigzywanie przepiséw”. Stosujac metody eksponujgce
(inscenizacja, pokaz) lub problemowe (case study, dyskusja
dydaktyczna) pozwala sie uczniowi na gtebsze doswiadcze-
nie tematu oraz refleksje nad nim.
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Prawo w praktyce. Rozprawa w sadzie. zrodto: archiwum szkoty

Sposdb prowadzenia zaje¢ w Splocie nie tylko dostarcza

wiedzy, umiejetnosci czy zbioru kompetencji potrzebnych

dorostemu cztowiekowi, ale stuzy takze budowaniu re-

lacji z uczniami. Mozna powiedzie¢, ze trudno odkry¢ co

jest skutkiem, a co przyczyna. Czy innowacje w dydakty-

ce przektadaja sie na lepsze relacje, czy dzieki lepszym

relacja powstaja innowacyjne zajecia? Te dziatania i to po-
dejscie zazebiaja sie ze sobg, tworzac mape dobrych praktyk.
Kolejny przykiad podaje pani Malgorzata.

»Nasza polonistka, pod koniec lekcji z ,,Pana Tadeusza”, ktéry
nie jest tatwq lekturqg i raczej nielubiang przez uczniow, orga-
nizuje tzw. uczte staropolskg. Mlodziez przygotowuje wspolne
sniadanie ztozone z tradycyjnych potraw opisanych w lekturze,
przebiera sig za bohateréw ksigzki, niektore roczniki nawet tan-
czyly na korytarzu. Podczas uczty stosowane sq wszystkie zasa-
dy opisane przez Mickiewicza. Wznoszone sg staropolskie toa-
sty, uczniowie cytujg fragmenty. Oni muszq sami przygotowac
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wszystko tak, Zeby jak najwierniej odtworzy¢ lekture, przygoto-
wujgc wydarzenie uczq sig. Do udzialu w tej uczcie zaprasza-
jg innych uczniow i nauczycieli. Co prawda jest to lektura dla
klas v111, ale z powodzeniem mozna przenies¢ tqg metodgq i sto-
sowac jg rowniez w szkotach ponadpodstawowych do omawia-
nia innych lektur”

Czytajac te przyklady mozna jednak sformutowa¢ stowa kry-
tyki wobec szkoly, ze zamiast dostarcza¢ wiedzy koniecznej do
zaliczenia egzaminu panstwowego pozwala na zabawe, stawia
na kontakt, relacje. ,Mozna’, przyznaje znowu pani Malgorza-
ta i zadaje pytanie: ,ile zajetoby uczniom nauczenie si¢ na pa-
mieé materiatu, a pézniej na jak dtugo zostatby w ich glowach?”

Takie wyjscie do sqdu czy wspolne ucztowanie zapamietajg na
dtugo. W szkole trzeba mysle¢ dtugodystansowo. Pamigtam roz-
mowe z jedng z mam naszego ucznia, ktora powiedziata mi, ze
jej syn dostat od nas nie tylko podstawy do nauki, ale tez do Zy-
cia. To jest nasz cel, co nie oznacza, Ze nie zwracamy uwagi na
wyniki maturalne i nie chcemy jak najlepiej przygotowac naszych
uczniow do tego egzaminu. Oczywiscie przerabiamy tez arkusze
maturalne, ale troche w innej formule niz sig przyjeto w szkotach.
Trzy razy do roku organizujemy tzw. sesje egzaminacyjne. Przez
dwa dni uczniowie nie majq lekcji, a przychodzq do szkoty po
to, zeby napisac utozong przez nas mature z materiatu, ktéry
juz zostat zrealizowany. Dzigki temu, co trzy miesigce dostajemy
informacje zwrotng o postepach naszych uczniow, wiemy kté-
ry materiat opanowali i zrozumieli, a co wymaga jeszcze pracy”
Do tematéw zaje¢, ktore uczniowie stabiej opanowali nauczy-
ciele wracajg i powtarzaja tresci. Szkola jest przekonana, ze
»hie mozna biec z materiatem”. Pani Malgorzata rozwija to po-
dejscie thumaczac, ze realizuja podstawe programows tak jak
kazda szkota, ale chcg, zeby uczniom zostato cos w glowach.
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»Jesli czegos nie rozumiejg nie zostawiamy tak tej sytuacji. Wszyst-

ko musi by¢ wyttumaczone i dopiero mozna dalej realizowac
program. Uczniowie i ich rodzice na biezgco mogqg kontrolo-
wacé postepy w nauce. Bardzo istotne jest tez to, ze sesja egzami-
nacyjna staje sie normalnym punktem w trakcie trwania roku
szkolnego, uczniowie oswajajg sig¢ ze stresem, dzigki czemu na
mature przychodzg bardziej pewni siebie i sytuacji w ktorej sig
znaleZli. To procentuje tez w przyszlosci — nasi absolwenci opo-
wiadajg, ze sesja na studiach nie wigze si¢ dla nich z dodatko-
wym stresem, przeciez poznali jg juz w liceum.”

nut”. Pani Alicja widziala t¢ formule w Stanach Zjednoczo-
nych i spodobata jej sie tak bardzo, ze postanowila ja wpro-
wadzi¢ w Nowym Saczu. Polega ona na tym, Ze maturzysci,
w ostatnim roku nauki, zanim napiszg egzamin musza wy-
glosi¢ przemdwienie przed calg szkola. Publicznos¢ stanowia
nauczyciele i koledzy z mtodszych klas. Temat przemoéwienia
jest dowolny, ale musi to by¢ co$ ciekawego. ,Tworzymy taka
okazje, dzieki ktdrej uczniowie maja szanse nas o czyms po-
informowac¢, czyms wzruszy¢.” Jedyny wymog jest taki, Ze nie
moze to wystapienie trwac dluzej niz pie¢ minut. Zabronione
tez jest czytanie z kartki, to ma by¢ samodzielna wypowiedz.
Na jedna godzine lekcyjng przypada do czterech wystapien.
Taka forma dzialania jest mozliwa do wprowadzenia w kaz-
dej szkole, wystarczy dobrze jg zaplanowa¢ w ukladzie lekcji.

»lak uktadalismy plan lekcji, zeby wszystkie klasy miaty w tym
samym czasie godzing wychowawczg. Podczas nich spotykalismy
sie nie w salach lekcyjnych, a razem w auli. To nic nie kosztowato,
a ile si¢ uczniowie uczyli. Przez prawie 30 lat stuchatam tych prze-
mowien. Niektore pamigtam po dzis dzien. Te najbardziej osobi-
ste. Jeden chlopak opowiadat o tym, ze uzaleznia si¢ od narkoty-
kow, ktos inny o obojnactwie, o tesknocie za ojcem, ktory wyjechat
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za granice. Takie rzeczy jest bardzo trudno powiedziec publicznie.
Przez lata fundowatam nagrode - duzg czekolade i ksigzke, za
najwyzszy akt odwagi. Nie tylko ja stuchatam. Cata sala stucha-
ta i zadawala pytania. Po pieciu minutach wypowiedzi ucznia
byly kolejne dwie, moze pig¢ na pytania.

Przytoczony projekt jest narzedziem edukacyjnym, ale ucz-
niowie Splotu maja wiele okazji do wypowiadania si¢ i dziele-
nia swoimi uwagami na temat szkoly, od swoich pierwszych
dni w niej, a nauczyciele i dyrekcja odnoszg si¢ z szacunkiem
do ich zdania. To z inicjatywy ucznidéw reprezentanci rodzi-
cOw majg wiecej miejsc w radzie szkoly. Zauwazyli, ze rodzi-
ce powinni mie¢ mozliwos¢ silniejszego glosu. W ten spo-
sob w sktad rady wchodzi pigtka uczniéw, piatka nauczycieli
i 6semka rodzicéw. Pani Alicja opowiada réwniez, ze to ucz-
niowie wybrali jednego z nauczycieli historii.

»Potrzebowalismy zatrudni¢ kogos nowego, przysztam do ucz-
niow, powiedziatam im, ze zglosily si¢ cztery osoby i ze mam
propozycje, Zeby kazda z nich przeprowadzita prébng lekcje na
wybrany przez siebie temat. Uczniowie mieli stuchac¢ uwaznie
i zdecydowad, ktory z kandydatéw byt najlepszy. Nie obiecatam
im, zZe zatrudnig wskazanego przez nich, ale ze bedg liczyta sie
z ich opinig. Uczniowie poczuli sig tak dowartosciowani! Pytali
mnie tez, czy jesli oni wskazg najlepszego kandydata, a pézniej
okaze sig, ze on jest na przyktad nielubiany przez reszte ucz-
niow albo Zle uczy, to czy to bedzie ich wina. I zgodnie z praw-
dg odpowiedziatam, zZe tak, bo jak si¢ podejmuje decyzje to trze-
ba tez ponosic ich konsekwencje. Z czworki kandydatow jeden
styszgc takie rozwigzanie od razu zrezygnowat. Lekcje probne
prowadgzita pozostata tréjka: dwoch mezczyzn i jedna kobieta.
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Szczerze mowigc, wtedy po wystuchaniu tych zajec, ja wolatam
jednego z pandw, ale uczniom bardziej spodobata sig pani. My
jg zatrudniliSmy i to jest pani Beata Budzik.”

Ksztattowanie postaw spotecznych w mtodym cztowieku
jest jedng z powinnosci szkoty. Odpowiedzialnos¢, spraw-
czos¢, zaufanie, wiara we wtasne mozliwosci; zadnego

z wymienionych szkota nie jest w stanie przekazac za po-
mocga jednostronnego procesu dydaktycznego ograniczo-
nego do zajec¢ lekcyjnych. Istnieje wobec tego koniecznosc¢
wtgczenia ucznidow w zycie spotecznosci szkolnej. Uczen
musi moc wspotdecydowac o sobie i swoim otoczeniu, bo
dzieki temu spotecznos¢ okazuje mu swoje zaufanie, wia-
re w jego mozliwosci. Mtody cztowiek uczy sie w ten spo-
s6b odpowiedzialnosci i dostrzega swoja sprawczos¢. Od-
wzajemnia rowniez zaufanie, tym samym pogtebiajac wiezi
z otoczeniem.

Uczac decyzyjnosci i odpowiedzialno$ci buduje sie rowniez za-
ufanie pomiedzy czlonkami spolecznosci szkolnej. Pani Mal-
gorzata twierdzi, ze ich uczniowie nie boja si¢ z nimi otwarcie
rozmawiaé. Na potwierdzenie swoich sloéw przytacza historie
z marca tego roku, kiedy uczniowie nie byli zadowoleni z spo-
sobu prowadzenia zaje¢ lekcyjnych.

»Spotkatam si¢ z nimi, porozmawiatam. Oni przedstawili mi
co im nie pasuje, co potrzebujg zmienic. My, jako nauczyciele,
nie obrazamy sig na takie stowa. To jest cudowne, ze oni mo-
wig i nie bojg si¢ wyrazac swojego zdania. Gdyby tego nie po-
wiedzieli meczyliby si¢ pewnie, z resztq i oni i my. Narastaly-
by ktopoty, frustracje. Jesli inny system pracy na lekcji ma by¢
z korzyscig dla uczniow, to czemu go nie wprowadzic?
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nie wymaga bycia szkota spoteczna, nie jest kosztow-

ne. Chodzi tylko o zmiane perspektywy — nauczyciel nie

ma by¢ guru, nauczyciel ma by¢ przewodnikiem, petnic

funkcje drogowskazu. Musimy umie¢ przyznawac sie do

niewiedzy i do btedéw. Pokazywac, ze odpowiedzi mozna

szukac¢ wspolnie, a btedy mozna naprawi¢. Uzywac sto-

wa przepraszam. To buduje zaufanie i prawdziwa relacje.”

W Splocie uczniowie sa najwazniejsi. Taka zasadg kieruje sie
szkola i nie zawsze spotyka si¢ ona ze zrozumieniem. Jak przy-
znaje pani Alicja, w jej wieloletnim do$wiadczeniu w kiero-
waniu szkolg zdarzaly sie sytuacje, w ktorych po zatrudnie-
niu nauczyciela przychodzit on i méwit: fajna ta wasza szkofa,
ale ja sie tutaj nie czuje dobrze. Szczere postawienie swojego
stanowiska jest przez wszystkich zrozumiate. Jesli przyjmuje
sie tak jak Splot, ze rola nauczyciela nie sprowadza sie tylko
do wylozenia materiatu podczas zaje¢, to istotnym jest, zeby
czul si¢ dobrze w swoim miejscu pracy, rozumial jego atmo-
sfere i podzielal najwazniejsze warto$ci. Dzieki temu mozli-
wym jest stworzenie przestrzeni, w ktorej bedzie chciat si¢ an-
gazowac. Bardzo wazng role w tym procesie odgrywa dyrekcja
szkoly. Od momentu jej zaloZenia nauczyciele nigdy nie mu-
sieli by¢ zachecani do aktywnosci. Sami zgtaszali sie i zglasza-
ja do pani dyrektor inicjujac nowe projekty. Wazna jest za to
reakcja dyrektora, sposob odbioru pomystu. To réwniez me-
toda, ktdra zostala wypracowana przez panig Alicje i jest ona
powtarzana do tej pory.

»Postawa dyrektora nie powinna by¢ odpychajgca: nie mamy pie-
nigdzy, nie mamy czasu. Przeciwnie! Powinno sig¢ powiedziec:
wiesz co? To jest Swietny pomyst! Masz racje, tylko moze sie za-
stanowimy, skqd weZmiemy na to pienigdze, skqd weZmiemy
czas albo kto nam bedzie mogt poméc. Ja bym radzita kazde-
mu dyrektorowi, zeby dat wigcej swobody nauczycielom, zeby
zaufat im, pozwolit realizowac material po swojemu. Naprawde
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ludzie wiedzqg co robig. Nie mogq pracowac w takim rygorze, gdy
sprawdza sig kazdg godzing i dyktuje im si¢ co i jak majqg robic.

Oczywiscie motywacja finansowa do dziatania jest waz-

na, ale niektére pomysty powstaja dla samej frajdy, bo

jest ciekawe i mozemy to zrobi¢. Nauczyciele naprawde

rozpaczliwie potrzebuja powietrza, troche luzu, mozli-

wosci wyrazenie swoich wtasnych pomystow.”

Zdarza sie, ze rzeczywistos¢ szkolna weryfikuje mozliwo$¢ re-
alizacji inicjatyw proponowanych przez nauczycieli. Dla dy-
rekcji Spotu nie jest to jednak powdd do ich odrzucenia, ale
raczej do wspolnego przepracowania pomystu i zapropono-
wania alternatywnych rozwigzan.

»Jesli widze, ze czegos w nim (pomysle) brakuje, to rozmawia-
my, podpowiadam, co mozna inaczej. Kiedys sama bytam na-
uczycielem i przychodzitam do dyrektorki, bytam wystuchiwa-
na, czutam sig wspierana i wiem, Ze jest to bardzo wazne. Nasze
grono pedagogiczne jest bardzo zaangazowane, aktywne i kre-
atywne. To sq ludzie, ktorym po prostu chce sig robic cos wigcej.
Wyzwaniem sq nowo przyjeci nauczyciele, ktorzy przychodzg
po doswiadczeniach w szkotach publicznych, czesto z szablono-
wym, ramowym mysleniem o edukacji. U nas moze zobaczyc,
ze kazda inicjatywa jest rozpatrywana, kazdy ma szanse zro-
bi¢ co$ fajnego i nikogo sie tutaj nie blokuje, nie podktada ktod
pod nogi. Te zasadg stosujemy nie tylko do nauczycieli, ale tez
do uczniéw. Mamy bardzo zaangazowany samorzgd uczniow-
ski, ktory czesto wychodzi z inicjatywg dziatan. Naprawde wy-
starczy nie blokowad, nie méwic nie, bo jezeli ktos przychodzi
i mowi: bo wiesz, Ze zrobitbym cos albo mam taki pomyst, to
jesli ustyszy nie, nie, nie, to wigcej nie przyjdzie. Trzeba usigs¢
i porozmawial. Ja uwazam, Ze z kazdego pomystu da sig cos
wyciggngé. Moze niedokladnie w takiej samej formie, ale waz-
ne, zeby byt zrealizowany. Mysle, ze bardzo wazne jest tez doce-
nienie drugiego cztowieka. Nie chodzi o nagrode finansowg, ale
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stowa uznania. Jezeli cos naprawde wyjdzie, jezeli cos si¢ uda
to trzeba podzigkowal, powiedzie¢ nauczycielom, uczniom czy
rodzicom bylo super, wszyscy jesteSmy bardzo szczesliwi, zZe sig
udato i dzigkujemy”

Nauczyciel ma sie dobrze czu¢ w szkole, mie¢ mozliwos¢ po-
dejmowania inicjatywy i by¢ doceniany za swojg prace. Ale
nie tylko. Z do$wiadczenia Splot wynika, ze kluczem do suk-
cesu jest podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko beda
szansg rozwojowa dla ucznidw, ale tez sprawig rado$¢ ucza-
cym. Wiele z opisanych projektéw przynosito nauczycielom
sporo satysfakcji, bylo szansg na dzielenie z drugim czlowie-
kiem ich pasji, umozliwialo realizacje samego siebie w pracy
dydaktyka. Zbior przedstawionych poszerzy¢ mozna o zajecia
angazujace dwoch dydaktykow na raz.

»Podpatrzylam ten projekt u Amerykanéw. Dwéjka nauczycieli

wchodzi do klasy i kazdy ze swojego punktu wiedzy i wyksztat-
cenia komentuje temat zajec. Na przyktad: historyk i polonista
prowadzg temat tworczosci Henryka Sienkiewicza albo geograf
i chemik opowiadajq o skatach. Dyskutujg migdzy sobg, mogg
si¢ nawet posprzeczac. Uczniowie widzg dzieki temu, Ze Swiat
nie jest czarno bialy. To jest bardzo ciekawa forma zajec¢ dla ucz-
niow, ale tez dla nauczycieli. Cos innego, fajnego. Nauczycielom
tez nalezy sie troche radosci w ich pracy.”

ysc Od samego poczatku
byta to grupa, do ktdrej dyrekeja zgtaszata sie z prosbg o pomoc
w organizacji zycia szkoly. Jak deklaruje obecna pani dyrek-
tor rodzice nigdy nas nie zawiedli. Rodzice pomagaja wybra¢
odpowiednich nauczycieli, przychodzg z pomystami, znajdu-
ja kontakty do osob, ktore wspdtprowadzy zajecia lekeyjne,
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a nawet sami bywajg nauczycielami przedstawiajgc swoje za-
wody i zainteresowania. Podejscie to wynika z prostej zasady
szacunku i wzajemnego stuchania o potrzebach.

»My traktujemy rodzicéw jako partnerow. Uwazamy, Ze to jest

nasza szkota, wiec rodzice majg takie same prawo powiedziec,
Ze co$ im sig tutaj nie podoba, jak uczen czy nauczyciel. U nas
rodzice majq glos nie tylko w radzie szkoly, ale w ogdle, na co
dzien. Pytamy ich o opinie, rozmawiamy, mito witamy w szko-
le. Zawsze znajdzie si¢ rodzic, ktory przyjdzie i bedzie mial pre-
tensje. Ale trzeba wychodzic¢ do rodzin, angazowaé je w Zycie
szkoly, pokazywac kim jestesmy i co robimy. Tak, Zeby wszyscy
si¢ w tej szkole dobrze czuli”

Co istotne, relacja ta budowana jest juz od pierwszego momen-
tu, gdy rodzic wraz z kandydatem do szkoly przekracza prég
Splotu. Umozliwia to sposéb prowadzenia rekrutacji do lice-
um, ktory polega przede wszystkim na rozmowie z dyrekto-
rem. Po niej nastepuje oprowadzanie kandydata po budynku
i nawigzywanie kontaktu z nauczycielami i uczniami stojacy-
mi na korytarzach. To zupelnie inna forma niz rozpowszech-
niona rekrutacja elektroniczna. Jest ona szybsza, ale uniemoz-
liwia nawigzanie osobistego kontaktu. Zazwyczaj dyrektor nie
widzi ucznia, ktérego przyjmuje, ale punkty, ktére zdobyt on
w procesie rekrutacji. Tym samym pierwszego wrze$nia nauke
rozpoczynajg uczniowie, ktorzy sg anonimowi, ktérych nikt
nie zna i oni teZ nie znaja ani szkoty, ani dyrekcji czy nauczy-
cieli. Splot wprowadza podmiotowe traktowanie swoich ucz-
niéw juz na etapie bycia przez nich kandydatami

»Wystarczy zmieni¢ nastawienie. 50 | tku
ie. Widzie¢ osobe, nie statystyke rekrutacyjng,
zaprosic do szkoly, przywitac sie, zapytac o plany na przysztosc,
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opowiedziec jak szkota moze pomoc w ich realizacji. Zapytac
o oczekiwania kandydata wobec szkoly i sposobu nauki.

Komunikacja jest waznym elementem w funkcjonowaniu Splotu.
Mimo, ze atmosfera w szkole budowana jest wokot jej wspot-
tworzenia to zdarzaly sie sytuacje, w ktdrej rodzice potrzebo-
wali czasu, zeby zrozumie¢ niektére narzedzia dydaktyczne
uzywane w szkole, czy innowacyjne projekty proponowane
ich dzieciom. W takich sytuacjach dzialata rozmowa i silna
swiadomo$¢ po stronie nauczycieli, ze dzialania przez nich po-
dejmowane maja duzy, pozytywny wplyw na rozwoj uczniow.

»Nie zawsze jest tatwo. Jak prébowatam wprowadzié ,Moje 5
minut”, to niektorzy rodzice protestowali. Uwazali, ze to klasa
maturalna, Ze i tak ich dzieci majg duzo streséw, a tutaj docho-
dzi dodatkowy zwigzany z przeméwieniem publicznym, ze ich
dziecko jest niesmiate. Ale to wlasnie o to chodzi! Jesli jest nie-
Smiale, to niech sprobuje przetamac sie przed przyjazng publicz-
nosciq, przed kolegami, przed nauczycielami. Nikt si¢ nie Smiat,
wszyscy stuchali z uwagq i Zyczliwoscig.”

Relacja nawiagzywana w dniu rekrutacji nie konczy si¢ wraz ze
zdaniem przez uczniéw Splotu matury. Wokét szkoty powsta-
ta cala spolecznos¢ jej absolwentéw, z ktorymi kadra nauczy-
cielska jest w stalym kontakcie. Budowana jest wielopokole-
niowa rodzina Splot, ktéra moze na sobie polega¢ i wspiera sie
w codziennym dzialania.

»~Mamy bardzo dobry kontakt ze swoimi absolwentami. Czesto
przyjezdzajg do nas w odwiedziny, przychodzqg na rozpoczecie
roku szkolnego. Przyprowadzajg swoje dzieci do szkoty. Z roli
ucznia przechodzg w role rodzica, ktory zna szkote, ufa nam
i chcg nam pomoc w naszej roli. Mamy staly kontakt z nimi po-
przez grupe na Facebooku, ktorg zatozyta pani Alicja.”

174



Widzac sposéb dzialania szkoly, ilo§¢ prowadzonych przez nia
dziatan i aktywnosci, mozna pomysle¢ o jej absolwentach, jak
o cennym kontakcie, ktéry bedzie dostarczal zasobow mate-
rialnych czy kontaktow, ktére moga postuzy¢ w realizacji za-
je¢ dydaktycznych i projektéw pozalekcyjnych. Faktycznie
tak sie dzieje, ale nie jest to powdd, dla ktérego sie¢ Splotu
jest budowana.

»My ich (absolwentow) po prostu kochamy. Naprawde, my czu-
jemy sie z nimi zwigzani, nas to interesuje. Jak zdali mature,
czy dostali si¢ na wymarzong uczelnig, czy jg skoriczyli, jakg
majg prace, czy zatozyli rodziny. Mamy w gronie absolwentow
prawnikéw, sedziow, dziennikarza, dyplomate, oficera zeglugi
wielkiej, profesora uniwersyteckiego. Fajnie, Ze od nas wychodzg
ludzie, ktorzy naprawde sig rozwijajg w swoich kierunkach. Je-
steSmy dumni nie tylko z tych, ktorzy osiggneli jakies spektaku-
larne sukcesy, ale réwniez z tych, ktérzy po prostu robig to co
lubig, zatozyli rodzing, sq szczesliwi. Chcemy by¢ z nimi w kon-
takcie, wiedziec co si¢ u nich dzieje. Duzo naszych bytych ucz-
niéw wyjechato za granice. Zeby mie¢ z nimi kontakt, zatozy-
tam takg grupe na Facebooku. Oni opowiadajq co u nich, a my,
co robimy w szkole. Chwalimy sig, czasem prosimy o wsparcie.
Oni, tak naturalnie, nie wszyscy, ale bardzo duza grupa, ciggle
czuje sig zwigzana ze szkolg. Interesujg sig, gratulujg, angazu-
jg, jak cos nam nie wyjdzie to wspotczujg. Uczniowie sq u nas
te cztery lata i po tym czasie mielibysmy zerwaé z nimi kontakt?
Nie wyobrazam sobie tego.”

W zasadzie mozna powiedzie¢, ze rodzina Splot jest wieksza
niz wspomniani nauczyciele, uczniowie, rodzice i absolwenci.
Nauka poprzez dziatanie nie zamyka si¢ tylko w murach szko-
ly i jest czyms$ wiecej niz wycieczkami edukacyjnymi czy wi-
zytami studyjnymi. Jest mozliwa tylko wtedy, gdy szkota jest
otwartym na swoje otoczenie $srodowiskiem ludzi.
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»0d poczatku uwazalismy, ze szkota, zwtaszcza na wsi,

czy w matych miejscowosciach, powinna by¢ takim

osrodkiem kultury, zycia towarzyskiego i obywatelskie-

go. Szkota jest miejscem, w ktéorym mozna sie spotkac,

miejscem integracji spotecznosci lokalnej, takim, do kté-

rego sie przychodzi, z ktorego wychodza pomysty i ini-

cjatywy, dziatania dla otoczenia. Nasi uczniowie od samego
poczgtku pracowali jako wolontariusze w szpitalach, w przed-
szkolach, w domach starcow. Prawie wszyscy, predzej czy poz-
niej, zostali rodzicami albo babciami, albo ciociami i wujkami
i majg jakis kontakt ze szkotg. Nawet jezeli w danej chwili nie
majg swoich dzieci w szkole to albo juz mieli albo bedg mieli
albo majq dzieci ze sobg spokrewnione.”

Splot jest silnie zwigzany z Nowym Sgczem i okolica. Dzig-
ki staraniom szkoty udato si¢ m.in. spopularyzowa¢ sylwet-
ke Jana Karskiego. Wspoétpracuje z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi. Wywodzac swoje korzenie z stowarzyszenia
MTO ma gleboka §wiadomos¢ roli zrzeszen formalnych, kto-
re stuzg wypelnianiu zadan spolecznych i stara si¢ nig dzieli¢
z innymi szkofami, nierzadko za granicg, stanowigc przyklad
dzialania i podpowiadajac praktyczne rozwigzania.

SWspotpracujgc ze szkotami na Batkanach zachecalismy ich, zeby
zaktadaly stowarzyszenia rodzicow i nauczycieli. Rejestrowali
je. To bardzo wazne, wtedy ma sig konto w banku, adres, moz-
na sig starac o granty, robi¢ wspélnie projekty i dziataé nie tyl-
ko dla szkoty, ale dla catej spotecznosci. Pierwszym projektem
serbskiej szkoly, ktorg namowilismy na zatoZenie stowarzyszenia,
byto stworzenie biblioteki, ale nie dla szkoty - dla catej miejsco-
wosci. Pani dyrektor oddata szkolng sale, ktos budowat regaty,
my przeznaczyliSmy taki mini grant na wsparcie projektu, zbie-
rano ksigzki. Szkota otworzyta si¢ na ludzi, na swoje otoczenie.”
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Ten opis sposobu dziatania Zespotu Szkot Spotecznych Splot
w Nowym Saczu moze wydac sie czytelnikowi wrecz ,,cukier-
kowy”. Spotykamy szkote spoleczna, w ktdrej wszystko si¢ udaje.
Nauczyciele, uczniowie, rodzice, absolwenci, a nawet ich dalsze
iblizsze otoczenie rozumie zalozenie szkoly o uczeniu przez dzia-
tanie i wspiera ja w jego realizacji. Pomysly na realizacje dzia-
tan pojawiajg sie spontanicznie i zawsze odpowiadaja na zdefi-
niowang potrzebe edukacyjng. Nic bardziej btednego.

. Nie zawsze my$] przewodnia byta rozumiana

przez otoczenie, nie zawsze otoczenie byto chetne do pomocy.

»Z zalem musielismy si¢ wycofac z planow budowy hali gimna-
stycznej. Szkota znajduje si¢ w Srodku osiedla i mieszkaricy po-
bliskich blokéw nie zaakceptowali pomystu, by na szkolnym boi-
sku rozpoczgc budowe. Nie pomogly nawet deklaracje, ze hala
zostanie udostepniona mieszkaricom osiedla.”

Warto réwniez pamietacd, ze Splot powstal jako jedna z pierw-
szych szkot niepublicznych w Polsce. W tym sektorze szkolni-
ctwa, w poczatkowym etapie popetniono wiele bledow, szkoty
musialy borykac¢ si¢ z stereotypowq tatka miejsca, w ktérym
mozna ,,kupi¢” sobie wyksztalcenie. Wprowadzanie niektorych
pomystéw w latach go. byto utrudnione albo wrecz niemozliwe.

»Projektem, z ktérego z wielkim zalem musielismy zrezygnowac,
byto wprowadzenie sposobu organizacji pracy szkoty wzorowa-
nego na systemie z amerykarskich koledzéw. Uczniowie liceum
sami wybierali w ktorej klasie jakich przedmiotow bedg sig uczyc.
Realizowali calg podstawe programowq z danego przedmiotu
w ciggu roku czy dwoch. Najczesciej planowali sobie nauke tak, by
w ostatnich klasach uczy¢ sig tych przedmiotow, ktére bedg zda-
waé na maturze. Takie rozwigzania pozwalaly uczniom skupi¢
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na tym, co bylo dla nich w danym czasie najwazniejsze. Uczyly
planowania wlasnej sciezki edukacyjnej, samodzielnosci w po-
dejmowaniu decyzji i ponoszeniu ich konsekwencji. Po wprowa-
dzeniu takiego rozwigzania okazalo si¢ jednak, ze zbyt mocno
odstaje on od polskiego systemu edukacji i pojawily si¢ trudnosci,
zwlaszcza w sytuacjach, gdy ktos chciat dolgczy¢ do danej kla-
sy lub zmienic szkofe. Jezeli, przyktadowo ucze# chciat dotgczycé
do szkoly w klasie drugiej liceum, pojawiat sig problem, ze czes¢
przedmiotow zostata juz w catosci zrealizowana i nie bedzie lek-
cji z np. biologii, a kandydat miat opanowany material wylgcz-
nie z klasy pierwszej. Podobnie w sytuaciji, gdy uczeri Splotu chciat
zmienic szkole, z jednych przedmiotéw umiat juz wszystko, z in-
nych nie przerobit zadnej lekcji, bo planowat ten przedmiot reali-
zowad w innej klasie. Po pigciu latach szkota wycofata sig z takiej
organizacji nauczania, a z czasem zmieniajgce si¢ prawo oswia-
towe zupetnie uniemozliwito stosowanie podobnych rozwigzan.”

Kazdy wprowadzany pomyst w szkole podlega pod zasady mo-
nitorowania i ewaluacji. Dzigki temu mozliwa jest szybka reak-
cja i dostosowanie do potrzeb uczniéw. W szkole, ktéra przy-
gotowuje mlodego czlowieka do roli $wiadomego obywatela,
dojrzalego czlonka spoteczenstwa nie chodzi o brak porazek.
Chodzi o $wiadomos¢, ze kazdy sukces, kazde potkniecie, uczy
wszystkich czlonkéw szkoly. Kto nie dziala, ten nie popelnia
bledéw. Uczenie poprzez dzialanie polega réwniez na przyj-
mowaniu porazek i wycigganiu z nich wnioskow.

Inscenizacja (role-play)

To metoda pozwalajaca uczniom na wczucie si¢ w realne sy-
tuacja zyciowe (Oberle, 2004, s. 199). Uczestnicy zaje¢ majg
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za zadanie odegrac scene, wchodzi¢ catkowicie w zadang role,
zmieniajac przy tym sfownictwo, ubidr, sposéb zachowania.

Projektujac zajecia lekcyjne z wykorzystaniem metody role-
-play, nalezy pamietac o czterech podstawowych elementach
(McDaniel, 2000, s. 357-359):

Oparciu ¢wiczenia na posiadanej juz przez uczniow
wiedzy teoretycznej

Maksymalizacji zaangazowania uczniéw poprzez zachece-
nie ich do samodzielnego wykreowania odgrywanych rol

Symulacji konkretnej sytuacji zakotwiczonej w miejscu
i czasie, dzigki czemu uczniowie beda mogli skupi¢ sie
na odgrywaniu rol i przedmiocie ¢wiczenia

Elastycznej roli nauczyciela, ktéry musi pozwoli¢ na
duzg doze swobody w trakcie realizacji zaje¢, przy row-
noczesnym zwracaniu uwagi na utrzymanie ich w ra-
mach przedmiotu ¢wiczenia

Sad pozorowany (moot court) lub proces
pozorowany (moot trial)

To technika wykorzystywana w wielu szkotach prawniczych i po-
lega na zorganizowaniu symulowanego procesu sagdowego, pod-
czas ktorego role uczestnikéw postepowania przejaé maja uczacy
sie. Niektdrzy autorzy rozrézniaja moot court od moot trial, za-
znaczajc organizacyjng niezgodnos¢ — sad ogranicza si¢ do roli
ciala orzekajacego: sedziego oraz stron broniacej i oskarzajacego,
podczas gdy proces angazuje wigkszg ilos¢ uczniéw w rolach ta-
kich jak swiadkowie, czy, w przypadku modeli anglosaskich, tawa
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przysiegtych (Mgimba, 2012). Sad pozorowany czerpie z metody
case study (stadium przypadku), ma on jednak wyjatkowa war-
to$¢ praktyczna. Doswiadczenie symulowanego procesu pozwala
na wyjscie z abstrakcyjnych teorii. Uczniowie doswiadczaja pro-
cedur sagdowych, wzmacniaja umiejetnos¢ analitycznego mysle-
nia i dyskursu. Wzmocnienie przezycia edukacyjnego odbywa
sie poprzez przeniesienie zaje¢ edukacyjnych do prawdziwych
sal sadowych, zapewnienie odpowiednich rekwizytow takich
jak: mlotek, godlo kraju rozprawy, szaty sagdowe itp. (Tang, 2021).
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Pracownica Katedry Zarzadzania Organizacjami Pub-
licznymi Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
gdzie naukowo zajmuje sie problematyka wtacza-

nia wartosci spotecznej do praktyki gospodarczej
i kreacji polityk im poswieconych. Uczestniczka
srodowiska i wyznawczyni idei Open Eyes Eco-

nomy Summit. Autorka szkolen i szkoleniowiec

z obszarow edukacji ekonomicznej, zarzadza-

nia projektami, wystgpien publicznych i de-

bat oksfordzkich. Mentorka Fundacji Krakéw

Miastem Startupoéw. Jest aktywnie zaanga-

zowana w projekty o tematyce edukacji poza-

formalnej oraz projekty spoteczne. Cztonkini Komisji Dialo-

gu Obywatelskiego ds. Mtodziezy i Krakowskiej Rady Pozytku Publicznego.




Autorki publikacji:

Beata Budzik

Historyczka wyksztatcona na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Studia podyplomowe z wiedzy

o spoteczenstwie ukonczyta na Uniwersyte-
cie Warszawskim, a nastepnie, na Georgetown
University, ksztatcenie podyplomowe z zakresu
kierowania edukacja. Od 1991 roku jest pracow-
nikiem ,,Splotu”, najpierw jako nauczycielka, pozniej wicedy-

rektorka i dyrektorka szkoty. Obecnie wrdcita do roli nauczycielki historii.
Realizowata liczne projekty wspoétpracy miedzynarodowej, m.in. z Izraelem,
Szwecjg, Motdawig, Ukraing i Biatorusia. Wspotpracowata réwniez w licznych
projektach wspierajgcych nauke demokraciji, tolerancji i roznorodnosci.

Alicja Derkowska

Doktor matematyki, zatozycielka i wieloletni
prezes MTO (www.mto.org.pl), dyplomowany
trener organizacji pozarzadowych, zatozycielka
(w 1989 r.) i wieloletnia dyrektorka ,,SPLOTU?,
jednej z pierwszych szkoét spotecznych w Pol-
sce. Lubi czytaé, podrézowag, ptywac i tan-
czyc¢. Dla pani Ali najmilszym wyréznieniem
jest najkrotszy list, ktory kiedykolwiek dosta-
ta: ,Alu, jestem z Ciebie dumna. Wistawa”.

Matgorzata Gucwa
Absolwentka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie, kierunku bibliote-
koznawstwo i informacja naukowo-techniczna; studiow podyplomowych

z administracji i zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania w oswia-
cie. Od 2008 roku zwigzana jest z Zespotem Szkot
Spotecznych ,,Splot” w Nowym Saczu prowadzac
biblioteke szkolng, a od 2019 roku petnigc funk-
cje dyrektora. Od poczatku pracy w Splocie jest
cztonkiem Matopolskiego Towarzystwa Oswia-
towego, zaangazowanym w jego wiele prac

i projektéw, gtéwnie promujacych ksiazke

i czytelnictwo. Najbardziej dumna jest z tego,

ze ,odczarowata” biblioteke szkolng robigc

Z niej miejsce do ktorego chetnie przychodza
uczniowie, po wszystko — dostownie!






https://jedynka-leszno.edupage.org/




Kazdego roku, 28 wrzesnia, spoleczno$¢ I Lo w Lesznie ob-
chodzi podwdjne $wieto — rozpoczecia swojej dziatalnosci
oraz przyjecia imienia Rodu Leszczynskich. W tym roku od-
bylo si¢ to juz po raz 467.

*
L Liceum
Ogélnoksztalcace:
Im? Rodu Leszaynskich

autorzy plakatu: Aneta i Marek Daczka

Nasze liceum to duza, liczaca ponad 700 ucznidéw szkota z dtu-
g3, bo juz ponad 460-letnig tradycja. Jestesmy spadkobierca-
mi Jana Amosa Komenskiego, pedagoga, ktéry utworzyl gim-
nazjum pod auspicjami Rafala i Bogustawa Leszczynskich
(stad imie szkoty i hasto: ,, Edukacja, tolerancja, mecenat”).
To takze szkola szczycaca si¢ wysokim poziomem naucza-
nia - od lat jeste§my dumni z naszych uczniéw, ktérych 100%
zdaje egzamin maturalny. Ale to, co dla nas najwazniej-
sze, to poznawanie oraz rozwijanie potencjatu uczniow

i nauczycieli w atmosferze przyjazni i bezpieczenstwa

pozwalajacej zaréwno doswiadcza¢ poczucia samo-

realizacji i odnosi¢ sukcesy, jak i budowac¢ silne wiezi.
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Nie mamy watpliwosci, Ze w powyzsze wpisuje si¢ realizo-

wany w szkole od pieciu lat tutoring rozwojowy i naukowy.

TUTORING ROZWOJOWY

TUTORING NAUKOWY

CEL

Pojawia sie w toku budowania
relacji i taczy z rozpoznaniem
przez tutora potencjatow,
priorytetow czy uzdolnien
podopiecznego, ktorych ten
nie jest w petni $wiadomy.
Dalej polega na wspieraniu
go w ich utrzymaniu i rozwoju

Pojawia sie na poczatku
relacji i wiaze ze
wspolnym eksplorowaniem
wybranego obszaru
wiedzy, przygotowaniem
tekstu, przeprowadzeniem
eksperymentu itp.

PRZYKELADOWE AKTYWNOSCI/DZIALANIA

1. Wstuchanie sie w historie/
doswiadczenia podopiecz-
nego, by w atmosferze
zaufania odkry¢ jego zaintere-
sowania, wyodrebni¢ mocne
i stabe strony oraz ocenic¢
mozliwosci dziatania

2. Rozbudzanie motywacji
do dziatania i zachecanie do
podejmowania wyzwan

3. Wspieranie w sytuacjach
kryzysowych

1. Organizowanie okazji
do wejscia w dany obszar
tematyczny przy jak
najrzadszym sieganiu po
metody podawcze (wyktad,
pogadanka itd.)

2. Stawianie przed
sytuacjami problemowymi,
ktére wymagaja krytycznego
myslenia i samodzielnego
decydowania (,wedka
zamiast ryby”)

3. Trzymanie reki na pulsie

- balansowanie miedzy

dyscyplinowaniem ucznia
i zacheta do zgtebiania
interesujacego go obszaru
wiedzy

Zrédto: P. Czekierda (2015), Czym jest tutoring? [w:] P. Czekierda, B. Fingas,
M. Szala, Tutoring. Teoria, praktyka, studia przypadkow. Warszawa: Oficyna Wolters
Kluver Busines; https://instytuttutoringuszkolnego.pl/wiedza/ (oprac. wtasne)
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...czyli od momentu, kiedy podjeto decyzje o wdrozeniu w lesz-
czynskich szkotach elementéw nauczania opartego o indywidu-
alng prace z uczniami i wzbogaceniu juz realizowanych metod
nauczania - uczenia si¢ o takie, ktore stosuje si¢ na uczelniach.
O pomysle jako pierwszy wspomnial prof. Aleksander Mi-
kotajczak, ktéry pelnil wéwczas funkcje koordynatora Mie-
dzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
i Spotecznych (dalej m1sHIS) poznanskiego Uniwersytetu Ada-
ma Mickiewicza (dalej uam). Profesor Mikotajczak zapropo-
nowal nawigzanie wspolpracy vam z ktoras z leszczynskich
szkot ponadpodstawowych. Celem tej kooperacji miato sie
sta¢ rozpowszechnienie wéréd uczniéw wiedzy na temat mis-
HIS, realizowanie projektow edukacyjnych, poszerzanie wiedzy
o historii (zwlaszcza starozytnej), zachecenie uczniéw do na-
uki faciny (jezyka ksztaltujacego logiczne myslenie) oraz, last
but not least, wlaczenie do procesu ksztalcenia idei tutoringu.
W tym samym czasie zrodzil si¢ pomyst wprowadzenia w szko-
le przedmiotu jezyk lacinski i kultura antyczna na poziomie
rozszerzonym. Z polaczenia tych dwdch idei oraz w wyniku
wspolpracy wladz Miasta Leszna oraz prof. A. Mikotajczaka,
prof. Rafala Dymczyka (obecny szef misHis), prof. Konra-
da Dominasa oraz autorki tego tekstu (dyrektor I Lo, Bar-
bary Kochanek) udalo si¢ zainicjowa¢ powstanie w I Liceum
Ogolnoksztalcagcym w Lesznie klasy o profilu klasyczno-praw-
nym z rozszerzonym jezykiem lacinskim, historig i jezykiem

1 Nie zapominamy réwniez o innych podmiotach, dzieki kté-
rym pomyst nabrat realnego ksztattu - | Liceum Ogodlnoksztat-
cace im. Rodu Leszczynskich w Lesznie, wtadze Miasta Leszna,
UAM (zwtaszcza MISHIS i Instytut Filologii Klasycznej), éwczes-
ne PWSz w Lesznie (prof. Mikotajczak pracowat rowniez na tej
uczelni; od 2022 roku uczelnia ma zmieni¢ nazwe na: Akademia
Nauk Stosowanych).
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angielskim, a takze stworzy¢ podatny grunt dla wprowadze-
nia w tych klasach metody tutoringu.

. Niesie to za sobg gotowos¢ do po-
dejmowania réznorodnych wyzwan i wynikajacych z nich
konkretnych zadan. Ta indywidualizacja dotyczy nie tylko
uniwersytetow Oxford i Cambridge — wzorujemy si¢ na nich,
poniewaz cze$¢ uczniéw chce studiowa¢ na europejskich
uczelniach, gdzie czynnikiem decydujacym o przyjeciu nie
sa wylacznie wyniki egzamindw, ale i zdobycie certyfikatu
jezykowego, jako$¢ rozmowy wstepnej, wysoki poziom Per-
sonal Statement (eseju zawierajacego informacje o kandyda-
cie, jego zainteresowaniach czy motywacji do aplikowania na
okreslony kierunek) itd.

Tutoring jest jednak narzedziem stosowanym réwniez w uczel-
niach z tzw. Ligi Bluszczowej (ang. Ivy League, do ktérej na-
lezg Harvard, Yale, Princeton, Brown, Dartmouth, Columbia,
Cornell i University of Pennsylvania) oraz innych amery-
kanskich szkotach wyzszych, np. MiT czy Stanford. Meto-
da tutoringu wywodzi si¢ z krajow anglosaskich, nalezy jed-
nak podkresli¢, ze jest wdrazana na calym $wiecie (réwniez
w Polsce) na réznych szczeblach edukacji. Analiza stron in-
ternetowych wspomnianych szkot pokazuje, ze tutoring jako
metoda wykazuje wysoka skutecznos¢ edukacyjng. Tym bar-
dziej wiec pomyst wdrozenia tutoringu w dziatania naszej
szkoty wydal si¢ nam obiecujacy. Od poczatku zalozyty$my,
ze w szkole bedzie realizowany tutoring dwojakiego rodzaju
- naukowy oraz rozwojowy. Dzieki inicjatywie dyrekcji szko-
ty, czesci nauczycieli historii oraz nauczycielki faciny, pomy-
stem ,,zarazeni” zostali wszyscy potencjalnie zainteresowani.
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Entuzjazm to jedno - sam pomyst wymagat solidnego dopra-
cowania, a przyszli tutorzy musieli si¢ doedukowac. Procz
dzialan indywidualnych dwoje nauczycieli historii ukonczy-
to organizowany przez Collegium Wratislaviense kurs Szkota
Tutoréw I stopnia. W ramach tego kursu zdobyli przygoto-
wanie merytoryczne do pracy z uczniami przy wykorzysta-
niu metody tutoringu. Nauczycielka historii wzieta rowniez
udzial w Ogoélnopolskim Kongresie Tutoringu, ktéry odbyt
sie w Warszawie. Uczestnicy wydarzenia mieli okazje wymie-
ni¢ sie doswiadczeniami z innymi nauczycielami pracujacy-
mi ta metoda w szkolach w calej Polsce.

Niewatpliwie tatwiej przeprowadza si¢ w szkole rewolucje,
majac poréwnanie — tu pomocna okazala sie ksigzka: ,,Tuto-
ring jako spotkanie - historie indywidualnych przypadkéw”
pod redakcja naukowg Beaty Karpinskiej-Musial oraz Mag-
daleny Panonko. O powodzeniu calej akcji zdecydowaly row-
niez otwarto$¢ i zaangazowanie samych uczniow (wspieranych
przez rodzicow na zasadach ustalanych przez nich samych).

(powinno obejmowac nie tylko zapoznanie sie z ideg tu-
toringu, ale takze opracowanie wewnetrznych narzedzi

pomocnych w realizacji projektow)



— podczas dwoch pierwszych trzeba podja¢ dziatania na
rzecz lepszego poznania ucznia (jego zainteresowan, ce-
low, motywacji, mocnych i stabych stron) oraz zbudowa-
nia pozytywnej relacji z tutorem

(nauczyciel moze pomoc go doprecyzowac, a dalej
wspiera¢ formutowanie planu realizacji projektu, ale

z zatozenia nie ingeruje w tematyke, ktora chce zajac sie
uczen - to wptynie na wzrost poczucia sprawczosci, od-
powiedzialnosci i decyzyjnosci podopiecznego)

(w naszym przypadku uczen prezentuje swoj projekt
w szkole przed komisja sktadajaca sie miedzy innymi
z pracownikéw naukowych Uniwersytetu im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu)

na spotkaniu podsumowujacym dobrze jest zebra¢ od-
czucia i wszystkie wnioski uczniow. Otrzymanie informa-
cji zwrotnej moze pomoc w usprawnieniu pracy metoda
tutoringu w kolejnych latach



...chcemy podkresli¢ jedno - kazdy uczen, ktéry realizuje pro-
jekty humanistyczne, jest inny. Kazdy ma inny potencjal, kaz-
dy mierzy si¢ z innymi wyzwaniami i trudno$ciami. To troche
tak, jak ze stowem ,,sukces”, ktore dla kazdego bedzie ozna-
czalo cos innego. Jestesmy $wiadome tego, ze tylko niektore
efekty naszych dzialan s mierzalne. O obowigzkowosci czy
zaangazowaniu uczniéw mozna mowic, obserwujac np. syste-
matyczno$¢ pojawiania sie na spotkaniach tutorskich i poziom
przygotowania do nich, jakos$¢ elementéw projektéw przygo-
towywanych przez uczniéw, che¢ rozwijania mocnych stron
i pracowania nad tymi stabszymi. O zadowalajacym poziomie
wspotpracy méwimy, jesli udaje si¢ wypracowaé kompromi-
sowe rozwigzania (co szczegolnie trudne, gdy uczniowie reali-
zujacy projekt w grupie maja odmienne zdanie dotyczace po-
szczegolnych zadan), wspétdzieli¢ odpowiedzialno$¢, wspolnie
poszukiwac zrédet itd. O decyzyjnosci i sprawczosci méwimy,
gdy w toku spotkan udaje si¢ sformulowaé temat nietuzinko-
wy, czgsto daleki od zainteresowan nauczyciela opiekujacego
sie danym uczniem czy grupg projektowa. Czasami rozmach
towarzyszacy projektom zaskakuje samych nauczycieli. Tak
bylo m.in. w przypadku rekonstrukcji historycznej fragmen-
tu walk pod Stalingradem, ktérg w auli szkoly zorganizowat
jeden z ucznidéw oraz jego kolezanki i koledzy z grupy rekon-
strukcyjnej. Organizacja przedsiewzigcia byta wielkim wyzwa-
niem, szczegolnie pod wzgledem logistycznym, lecz efekt byt
niesamowity i doskonale pokazat nam, czym w istocie jest in-
terdyscyplinarno$¢. Podobnie bylo z realizacja pokazu mody
polaczonego z prezentacja prac malarskich uczennic. To tak-
ze byto niemate wyzwanie — zwlaszcza, ze modelkami i mo-
delami byli uczniowie z klas niezaangazowanych w tutoring,
a ubrania uszyly nasze uczennice.
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Pokaz mody - eliminacje projektéw humanistycznych 2018, projekt - Moda damska i taniec
(lata 20. xx wieku), fot. archiwum nauczycieli pracujacych metoda tutoringu w naszej szkole

Nie mniej zaskakujacy okazal sie projekt o zyciu i twdrczosci
Vincenta van Gogha - na jego potrzeby uczennice odtworzyty
dzielo ,Gwiazdzista noc” w réznych technikach (np. obraz, mi-
niatura, wyszywanka), a takze zagraly i zaspiewaly utwory na-
wigzujace do tego motywu w sztuce. Autorki projektu oméwity
ponadto zyciorys artysty, a ich wkiad pracy w realizacje przed-
siewzigcia byt ogromny. Nie inaczej bylo w przypadku projektu
o historii klarnetu. Uczennice zagraly na instrumencie, zapre-
zentowaly jego budowe i odbior w historii. W kazdym z wymie-
nionych przypadkéw inicjatywa nalezata do ucznia, a wigc na
nim spoczywat takze ciezar odpowiedzialnosci za wywigzanie
sie z zadan. Jesli uczen postanowi nie pojawia¢ sie na spotka-
niach tutorskich, poniesie konsekwencje swojej decyzji.

Pewne jest to, ze im bardziej uczen ufa nauczycielowi, tym
chetniej przychodzi na spotkania i angazuje sie¢ w dzialania.
Nie wprowadzamy ograniczen w doborze zZrédel — ucznio-
wie wybierajg je samodzielnie zaleznie od tematu. W swoich
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poszukiwaniach siegaja do literatury (takze obcojezycznej),
stron internetowych, gier, komikséw, sztuki, architektury, fil-
mow, seriali, piosenek, poezji, militarystyki czy map. Umiejet-
nos$¢ weryfikacji zrodel zmienia si¢ w czasie. Na poczatku ucz-
niowie bywajg niedostatecznie krytyczni w stosunku do tego,
z czym sie zapoznajg, wigc zadaniem nauczyciela jest pokaza-
nie im, ze warto sprawdza¢ zrodta, poszukiwacé odpowiedzi na

kazde pytanie i akceptowad, ze nasza wiedza wymaga ciaglej

weryfikacji. Nie mamy watpliwosci, ze wyksztalcenie u ucz-
niéw umiejetnosci krytycznego myslenia to jedno z kluczo-
wych zadan nauczyciela. Zalezy nam na tym, by uczniowie po-
trafili dobrze przekazywac swoja wiedze i zaraza¢ pasjg innych

ludzi - i nie chodzi tylko o ten jeden konkretny finat (podczas

tego wydarzenia rzeczywidcie liczy si¢ sposob mowienia, posta-
wa, gestykulacja, kontakt z odbiorcami itd.). Realizujemy pro-
gram, aby mie¢ pewnos¢, ze uczniowie beda potrafili formuto-
wa¢ argumenty w kazdej sprawie, ze beda potrafili przekonaé

odbiorcéw do swoich racji w oparciu o merytoryczng wiedze.
Nabycie i rozwinigcie tej umiejetnosci przyda im si¢ na kolej-
nych etapach edukacji (ktdra przeciez z reguly nie konczy sie

na poziomie szkoly sredniej). Kazdy inspirujacy pomyst ucz-
niéw zacheca nas do dalszego dzialania.
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Jedna z uczennic, ktéra na co dzien jest matomowna, za-

mknieta w sobie, ma trudnosci z publicznym zabieraniem

gtosu, réwnoczesnie ma bardzo rozlegte zainteresowania,

duzo czyta, interesuje sie sportem. Merytoryczne przygoto-

wanie projektu nie bedzie dla niej duza trudnoscia, ale wspot-

praca z inng osoba z grupy i zaprezentowanie sie w zapet-
nionej uczniami oraz pracownikami naukowymi UAM auli okaze
sie ogromnym wyzwaniem. W tym przypadku podczas tutorin-
gu chcemy zbudowac¢ w uczennicy pewnos¢ siebie i poczucie
wtasnej wartosci. Chcemy, zeby przetamata sie na tyle, zeby wy-
stgpi¢ publicznie. Czy ten wystep musi by¢ idealny? Nie musi,
ale ma by¢ krokiem w dobra strone. Bazujemy na jej mocnych
stronach - duzej wiedzy na temat zagadnienia wybranego na
temat projektu (im bardziej jesteSmy merytorycznie przygoto-
wani do wystapienia publicznego, tym mniejsza trudnos¢ nam
sprawia), tworczym i kreatywnym mysleniu, sumiennosci i pra-
cowitosci. Uczennica musi poradzi¢ sobie ze strachem - przed
oceng, przed reakcja kolegow i kolezanek, przed sama soba. Aby
jej poméc, mozemy matymi krokami, przy okazji innych aktyw-
nosci szkolnych, wspierac ja w ksztattowaniu wewnetrznej sity.

Uczen jest oczytany i pewien wtasnej wartosci, ale
takze przekonany o swojej racji — nietatwo wypracowac
z nim kompromis. Trudno$¢ bedzie sprawiato mu odna-
lezienie sie w zespole, wypracowanie porozumienia doty-
czacego tematu czy oddanie gtosu koledze lub kolezance
z grupy. Co jednak bedzie jego sitg? Na pewno brak stra-
chu przed publicznym wystepem, znakomite umiejetnosci re-
toryczne i wiedza. W jego przypadku za sukces uznamy zro-
zumienie, ze nie zawsze jest sie najwazniejszym, ze nie chodzi
tylko o to, jak sie zaprezentujemy, ze wspodlny projekt to nie tyl-
ko wspélne zadanie, ale i wspolna odpowiedzialnosé. Wyjat-
kowos¢ indywidualnej pracy z uczniem polega na tym, ze wi-
dzimy jego mocne i stabe strony — wyznaczamy sobie realny
i konkretny cel, do ktérego dazymy, bo sukces ma wiele twarzy.



Inna uczennica to osoba kreatywna, o zacieciu artystycz-
nym, skupiona na sztuce, zainteresowana muzyka, moda,
poezja. Jej mocne strony to umiejetnosc¢ tworczego my-
Slenia, interdyscyplinarne spojrzenie, wrazliwos¢ i empa-
tia. Co bedzie sprawiato jej trudnosc¢? Organizacja pra-
cy, przestrzeganie terminéw, dostosowanie sie do innych
oséb - a wiec wpisanie sie w pewne ramy formalne. Czy to
musi oznaczac, ze uczennica bedzie zmuszona wejs¢ w pe-
wien schemat? Oczywiscie, ze nie. W procesie pracy nad pro-
jektem chcemy pokazac¢ caty przekrdj jej mozliwosci artystycz-
nych z uwzglednieniem potrzeb drugiej osoby, uporzagdkowac
przekaz, ktory ma trafi¢ do odbiorcow i poméc zbudowac obo-
wiazkowos¢ niezbedna przy realizacji przysztosciowych zadan.

Finat projektow humanistycznych 2022 — zdjecie grupowe. fot. archiwum nauczycieli
pracujacych metoda tutoringu w szkole
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THRNEE

Finat projektow humanistycznych 2022 - zdjecie grupowe. fot. archiwum nauczycieli
pracujacych metoda tutoringu w szkole

Sama praca z wykorzystaniem tutoringu rokrocz-

nie wymaga czasu, ktdry jest niezbedny, by miedzy

stronami tej relacji narodzito sie wzajemne zaufanie.
Poczatkowo pojawiajg si¢ trudnosci z wypracowaniem moty-
wacji wewnetrznej u uczniow; czg$¢ z nich rzadko wystepuje

publicznie - to powoduje wzrost stresu przed Eliminacjami
i Finalem Projektéow Humanistycznych. Obawy o tryb pracy
metoda tutoringu pojawily si¢ w nas w momencie, gdy doszlo
do zawieszenia zaje¢ stacjonarnych w zwigzku z pandemig co-
viD-19. W takich okolicznosciach trudno bylo planowac co-
kolwiek z wyprzedzeniem. Ksztalcenie zdalne wprowadzano
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i przedluzano w sposéb nieprzewidywalny, a kontakt online

nie byl dla wigkszosci uczniéw dobrg alternatywa dla relacji
osobistych. Wraz z wprowadzeniem obostrzen dostep do zro-
det wiedzy (w tym m.in. bibliotek) stal si¢ utrudniony. Sytua-
cja pandemiczna przyniosta za sobg takze brak mozliwosci or-
ganizowania Eliminacji i Finalu Projektéw Humanistycznych.
W reakgji na ten stan rzeczy u uczniéw pojawily sie trudnosci

emocjonalne i psychiczne (apatia, znuzenie, trudnosci z re-
alizacjg zadan, brak dyscypliny, problemy z motywacja we-
wnetrzng, biernos¢, spadek zainteresowania). Stresowi towa-
rzyszyly zmeczenie i poczucie przepracowania. W tej sytuacji

postawiliSmy na rozwdj wspolpracy nauczycieli zajmujacych

sie tutoringiem i dyrekcji szkoly oraz na wspieranie uczniow,
ktérzy najchetniej mobilizowali sig, gdy zajmowali si¢ samo-
dzielnie wybranym, interesujacym ich zagadnieniem. W okre-
sie nauczania zdalnego uczniowie spotykali si¢ z nauczyciela-
mi indywidualnie, ale ze wzgledéw organizacyjnych projekty
humanistyczne byty realizowane w parach lub tréjkach. Celem

takiego dzialania byto budowanie umiejetnosci pracy w ze-
spole oraz kompetencji miekkich, ktére sa bardzo wazne we

wspolczesnym $wiecie, a ktérych ksztaltowanie najmocniej

ucierpialo w okresie nauki zdalnej. Miejscem spotkan tutor-
skich (indywidualne lub w parach) byta w wiekszosci przypad-
kow platforma Google Classroom (Meet), rzadziej zooM (ten

drugi serwis dawal czasami wigksze mozliwosci prezentowa-
nia materiatéw multimedialnych, jesli temat tego wymagat).
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...to juz teraz mamy poczucie, ze w jaki$ sposéb udato si¢ nam
stworzy¢ ,,nieschematyczne schematy” w pracy metodg tuto-
ringu. Z kazdym kolejnym rokiem szkolnym widzimy, Ze two-
rzymy nowy, niepowtarzalny i inspirujacy kawat historii naszej
szkoty. Dzieki tym dzialaniom uczniowie postrzegajg szko-
te jako miejsce nawigzywania prawdziwych relacji, ktérych
podstawa s wzajemny szacunek i zaufanie. Uwidacznia si¢ to
wlasnie w toku realizacji projektéw oraz prezentacji owocow
pracy. Wyjatkowo pieknie wybrzmialo to podczas np. organi-
zacji wspomnianej juz rekonstrukeji historycznej (w roli staty-
stow wystapili uczniowie niezwigzani z projektem) czy pokazu
mody (wraz z uczniowska prezentacja ubran uszytych przez
dwie uczennice). To réwniez dzigki tym projektom udowod-
niliémy sobie, Ze tutoring z jednej strony wplywa na indywi-
dualizacj¢ nauczania, a z drugiej buduje fundamenty relacji;
te atmosfere czuja tez uczniowie niezaangazowani w projekt.
Tutoring daje przestrzen do popelniania btedéw - jego celem
jest pokazanie uczniowi, ze pomytki zdarzaja si¢ kazdemu, ale
kluczowe jest wyciaganie z nich wnioskéw, ktore pozwalaja
ksztaltowac pozytywne doswiadczenia. Pobocznym efektem
takiej pracy jest z kolei wzmacnianie w uczniach pewnosci sie-
bie i poczucia wlasnej wartosci. Poczatek wspotpracy to jednak
czesto moment, gdy uczen oczekuje od nauczyciela gotowych
rozwigzan. Niekiedy dopiero w toku wspolpracy odkrywa, ze
jest osoba decyzyjng i moze samodzielnie rozstrzyga¢ kwestie
zwigzane z projektem. Zadaniem tutora jest wspieranie ucz-
nia - moze pokaza¢ mu potencjalne kierunki dzialania, ale
ostateczny wybdr zawsze lezy w rekach podopiecznego. Na-
wet jezeli pomyst poczatkowo wydaje sie oryginalny (stanowi
polaczenie niestandardowych obszaréw wiedzy lub Zrédel, na
przyklad gier komputerowych i filozofii Carla Gustawa Junga),
wazne jest us$wiadomienie sobie przez tutora, Ze to nie temat,
ale podejscie do niego, sposob jego rozwinigcia, wplywaja na
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ostateczny efekt. Wszystko to daje szans¢ na prawdziwy rozwdj.
Dzigki wprowadzeniu tutoringu uczniowie przestaja oczeki-
wad, ze nauczyciel poprowadzi ich $cisle wyznaczona $ciezka
edukacyjna. Stopniowo ksztaltuja w sobie umiejetnosci wyko-
rzystania wlasnego potencjalu i wspdtpracy z innymi, kreatyw-
nos$¢, zdolnos¢ analizowania i wyciggania wnioskéw, odpor-
nos¢ na stres, poczucie samodzielnosci oraz odpowiedzialnosci
i przede wszystkim wiare we wlasne mozliwo$ci. Mowa zatem
o kompetencjach kluczowych, wskazywanych przez pracodaw-
cow jako kompetencje przysztosci.

Mamy $wiadomos¢, ze jako spotecznos¢ szkolna zrobilismy
niezwykle wazny krok ku indywidualizacji nauczania, jedno-
czesnie nie zatracajac wizji celéow wspolnoty. Tutoring jest na
pewno jednym z elementow, ktory przyczynit sie¢ do wprowa-
dzenia tej zmiany, cho¢ nie jedynym (inne to np. ocenianie
ksztaltujace, myslenie projektowe — design thinking w edu-
kacji, debaty oksfordzkie, projekty $ciste w ramach konkursu
Go Science, konkurs humanistyczny Scrinium, Dzien Réz-
norodnosci, wolontariat, kola zainteresowan, zajecia sporto-
we oraz wiele innych inicjatyw podejmowanych przez szko-
te). Przekonali$my sie, ze najwazniejsze to mie¢ odpowiedni
zespot ludzi, ktérzy chca budowac szkole relacji, a nie rywali-
zacji. Jakie mamy plany na przyszlos¢? Nie poddawac sig, nie
ustawac w dziataniu i rozwija¢ to, co dobre.
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Przyktadowe tematy projektéw humanistycznych
realizowanych w | LO w Lesznie:

Wojna Roku Smoka;

Poezja brytyjska w oryginale — romantyzm;

Problem teodycei — zagadnienie, ktore zajmuje catg ludzkosé;

I wojna $wiatowa — walki na froncie wschodnim, dziatania na P6t-
wyspie Krymskim;

Historia mody damskiej od poczatkow xx wieku do wspodtczesnosci
w kontekscie praw kobiet;

Quo vadis, munde? Quo vadis, homo sapiens? - czyli o problemach
wspotczesnego $wiata, cztowieka i moich spostrzezeniach na ten temat;
Piraci;

Pojecie sztuki w starozytnosci na podstawie 7 cudéw $wiata sta-
rozytnego;

Filozofia w popkulturze;

Magia klarnetu;

Per aspera ad astra;

Sposob na zbrodnie;

Leszno zmian — metamorfozy i inwestycje na przestrzeni lat;
Chwata i sandaty, czyli krétka historia gladiatoréw;

Sita jest kobieta;

Mtodzi zainspirowani tradycja;

6 zon i panstwo;

»Po czym poznaé serce cztowieka ...” — rozwdj idei praw zwierzat;
ETA a narod baskijski;

Zapomniany polski konkwistador — Krzysztof Arciszewski;

Zagtada Zydéw i pobyt w obozie koncentracyjnym Auschwitz-Bir-
kenau i Monowitz;

Zakon Krzyzacki;

Mitologia hetyckiej Anatolii;

Teatr antyczny;

Moda damska i taniec w latach 20. dwudziestego wieku;

Historia dzwigkiem pisana ... - krotko o tym, jak powstat ROCK;

I wojna $wiatowa na froncie wschodnim 1941-1945.
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Autorki publikacji:

Barbara Kochanek

Nauczycielka matematyki, absolwent-
ka Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu. Od 2011 r. dyrektor | Li-
ceum Ogodlnoksztatcgcego im. Rodu

Leszczynskich w Lesznie. Absolwent-

ka Studiow Podyplomowych Liderow Oswiaty
prowadzonych przez CEO i Collegium Civitas w Warszawie.

Bycie nauczycielem to dla mnie absolutnie swiadomy wybér, pa-
sja, rozwoj, odpowiedzialnos¢ i niezwykte doswiadczenie obcowania
z drugim cztowiekiem.

Magdalena Kurzbach

Nauczycielka historii i wiedzy o spoteczen-
stwie, absolwentka Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. Od 2016 roku pracuje w | Liceum
Ogoélnoksztatcgcym im. Rodu Leszczyn-
skich w Lesznie. W lipcu 2017 roku ukon-
czyta Letnia Szkote Tutordw | stopnia

w Collegium Wratislaviense w Poznaniu.

Bycie nauczycielem to dla mnie mozliwos¢ nie-
ustannego rozwoju, szansa na rozwijanie potencjatu uczniow,
pasja i wyzwanie.



Absolwentka pedagogiki opiekunczo-wy-

chowawczej i kulturoznawstwa miedzy-

narodowego, doktor w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie pedagogika.

Obecnie jest zatrudniona na stanowisku asy-

stenta w Instytucie Pedagogiki uUJ. Szczesliwa zona i mama.

Zrédta:
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Cze$¢! Nazywam sie Krzysiek Kotodziej. Od kilku lat jestem prze-
wodniczacym samorzadu uczniowskiego xvi1 Liceum Ogdlno-
ksztalcagcego w Gdyni — Microsoft Showcase School. Zapraszam
na opis tygodnia z zycia wyjatkowego zespotu — dobrych zna-
jomych, kolezanek, kolegéw i przede wszystkim wspotpracow-
nikow, czyli blisko 30 osobowej grupy 0sob na co dzien dziata-
jacych w naszym su!

Mamy polowe maja. Zaczynajq sie pierwsze cieple i stoneczne
dni. Przed nami czas wyjazdéw klasowych i wycieczek. Bardzo
lubie ten okres roku szkolnego, cho¢ pracy caly czas jest catkiem
sporo, to czu¢ juz pewnego rodzaju rozluznienie atmosfery pa-
nujacej w szkole. Samorzagdowy dziennik nietypowo rozpoczne
od niedzieli, a nie poniedziatku.

Niedziela

Wieczorem, wraz z przedstawicielami su, ,,zarzagdem” oraz
opiekunka su, organizujemy krotkie, zazwyczaj 20 minutowe
spotkanie online. To czas na podsumowanie wydarzen i spraw,
ktore czekajg na nas w nadchodzacym tygodniu. Tematow do
rozmow bywa czasami bardzo duzo, wtedy kluczowe okazuje
sie rozdzielenie zadan w grupie. Kazdy z naszego 3 osobowe-
go zarzadu zawsze okresla, ktérymi dziataniami jest si¢ w sta-
nie zaja¢. Swoja droga, juz na samym poczatku roku szkolne-
go, tworzac harmonogram pracy su, wstepnie deklarujemy, kto
chcialby koordynowa¢ poszczegélne wydarzenia. Zdarzajg sie
tez spokojniejsze tygodnie, wtedy spotkanie nie jest potrzebne.
Wystarczy wiadomos¢ do grupy i szybki podzial zadan. W oby-
dwu przypadkach, taki szybki ,,briefing” wraz z jasnym okresle-
niem obowiazkow na caly nadchodzacy tydzien niesamowicie
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ulatwia wspolprace. Sam codziennie uzywam aplikacji do ro-
bienia list przypomnien wpisujac tam rzeczy, ktdre chciatbym
zalatwi¢ w najblizszym czasie i jak si¢ okazato, po kilku miesig-
cach wspdlpracy, zarazilem tym nawykiem takze i moich wice-
przewodniczacych!

Poniedziatek

Nie znam wielu oséb, ktdre przepadaja za poniedziatkami. Nie

oszukujmy sie, w szkole nikt nie ma checi do porannych dziatan,
wigc do potudnia sg nikfe szanse na zatatwienie czegokolwiek
przez kogokolwiek ;). Dlatego tez z zalozenia w poniedziatki nie

odbywaja si¢ u nas zadne wazne spotkania lub wydarzenia, kto-
re z fatwos$cig mozna zrealizowa¢ w inny dzien. Nie oznacza to

jednak, ze w sU nic si¢ nie dzieje. Z samego rana zagladamy do

pomieszczenia szkolnego radiowezta — ,Wiczlinorm”. Nazwa ta

powstata od dzielnicy, do ktérej przeniesiona zostata nasza szko-
fa, a wyloniona zostata sposrdd propozycji nadestanych przez

uczniéw w konkursie. Niewielkie studio radiowezla ugosci nas

szerokim asortymentem herbat lub kawg z ekspresu, a to w po-
niedzialek rano jest najwazniejsze! Ale oprdocz porannej kawy
mamy jedno wazne zadanie do wykonania - czas na zmiang syg-
naléw dzwonkéw szkolnych. Na korytarzach w Siedemnastce nie

ustyszycie bowiem ani jednego klasycznego dzwonka, a zamiast

nich z glosnikéw wybrzmiewajg fragmenty utworéw muzycz-
nych. Utwory te zmieniamy cyklicznie, na podstawie uczniow-
skich propozycji nadestanych przez Instagrama naszego radio-
wezfa. Na tym samym Instagramie ekipy radia wrzucaja takze

codziennie spisy piosenek, ktére wybrzmiewaly danego dnia.

Poniedzialek to takze dzien waznych warsztatéw dla calego ze-

spotu technicznego su — warsztaty z realizacji i postproduk-
cji dzwigku. Aktywnie wspotpracujemy z realizatorka dzwigku
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p. Ola Wozniak, ktéra raz w tygodniu przyjezdza do szkoly na
warsztaty oraz wspomaga nasze dzialania podczas wiekszych
eventow.

Wtorek

Czas na Rad¢ Samorzadéw Klasowych. To comiesigczne spot-
kanie przedstawicieli szkolnego samorzadu z tzw. tréjkami kla-
sowymi oraz wszystkimi uczniami zainteresowanymi biezacymi

sprawami szkolnymi. Najczesciej spotkania te zwolujemy podczas

diugiej przerwy w sali pracy zespolowej, poniewaz tam moze-
my usig$¢ w kregu, tak, aby uczestnicy widzieli siebie nawzajem.
Dzisiejsze spotkanie prowadzi Dominik Dzieciuch — wiceprze-
wodniczacy tegorocznego su. Zaczyna od krétkiego podsumo-
wania wydarzen, ktore odbyly sie w ostatnich kilkunastu dniach

oraz od podziekowan za pomoc przy ich organizacji. Nastep-
nie przekazuje obecnym na sali przedstawicielom klas wszyst-
kie niezbedne informacje dotyczace nadchodzacych wydarzen

organizowanych przez su, tak aby mogli oni je przekaza¢ dalej

podczas godzin wychowawczych w swoich klasach. Notatki ze

spotkania najczesciej przekazujemy réwniez do wgladu na wir-
tualng grupe utworzong z przedstawicielami klas. Zakonczenie

spotkania to idealny czas na krotka rozmowe, nie tylko o wnio-
skach, problemach i pytaniach, ktére regularnie pojawiaja sie

podczas tego typu spotkan, ale takze na wymiane opinii na te-
mat biezacych spraw z zycia szkoly.

Wieczorem styszymy sie online z zespotem projektowym pod-
czas jeszcze jednego waznego spotkania — odprawy przed wyda-
rzeniem tematycznym: corocznym szkolnym konkursem kuli-
narnym ,Masterchef of Siedemnastka”. To niezwykle wazne, aby
w dniu dziatania kazdy z zespotu przygotowujacego wydarzenie

dokladnie wiedziat za co jest odpowiedzialny.
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I chociaz nastepnego dnia czeka nas jeszcze odprawa poranna,
to takie wieczorne spotkanie pozwala juz obmysli¢ plan dzia-
tania oraz znalez¢ ewentualne niedociagnigcia w przygotowa-
nym planie. Nie raz juz dochodzito do sytuacji, w ktérej na dzien
przed okazywalo sie, ze brakuje nam jakiego$ waznego elementu
ukladanki, ktérego nie byliby$my w stanie zorganizowa¢ w dniu
samego wydarzenia.

Dzien konkursu kulinarnego. To wydarzenie koordynuje méj
zastepca — Kuba Gajewski. Poniewaz na samo wydarzenie mamy
zarezerwowang sale do gotowania na cztery pierwsze godziny
lekcyjne, spotykamy si¢ wraz ze wszystkimi osobami zaangazo-
wanymi w organizacje tego wydarzenia juz o 7:50 w budynku
szkoty. Kuba rozdziela zadania i kazdy zajmuje si¢ swoja, wyzna-
czong wczesniej czescig przygotowan. Po niecalych 30 minutach
wszystko jest gotowe na przyjecie uczestnikéw konkursu. Zgto-
szone pary uczestnikéw maja w tym roku ugotowac cos z kuch-
ni wloskiej w czasie jednej godziny zegarowej. Tyle samo czasu
majg, aby przygotowac deser — tym razem juz dowolnej kuchni
$wiata. Po dwoch godzinach zmagan w kuchni przychodzi czas
na oceng jury, w ktérym zasiadt caly Zarzad su wraz z pania-
mi wicedyrektor. Podczas calego wydarzenia zawsze staram sie,
aby na miejscu obecne byty osoby odpowiedzialne w naszym su
za produkcje tzw. contentu, czyli materiatu np. na social media,
ktore bedziemy mogli pdzniej udostepniaé. W tym roku funk-
cjonuja u nas dwie stale dedykowane ekipy: ,,team video” oraz
zespol ,,social media” Dodatkowo nie moze zabrakna¢ tez Mai,
ktora z kazdego naszego wydarzenia wykonuje obszerng foto-
relacje. Najczesciej dopiero wieczorem wszystkie te materialty
publikujemy na portalach spotecznosciowych oraz stronie in-
ternetowej szkoly wraz z odpowiednimi komentarzami. Tym
razem mamy o tyle fatwiej, ze mozemy wrzucac je na biezaco
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- w koncu musimy sie czyms zajaé w trakcie, gdy uczestnicy go-
tuja swoje popisowe dania.

Sroda to takze dzien spotkania roboczego zespotu, ktéry odpo-
wiedzialny jest za przygotowanie Gali Samorzadu Uczniowskie-
go na rok szkolny 2021/22. Na poczatku roku, gdy otrzymujemy
wszystkie plany lekcji, staramy sie zawsze wybra¢ jedng godzine
w tygodniu, podczas ktorej moga odbywac sie wlasnie tego typu
spotkania i wigkszo$¢ z grupy moze by¢ na nich obecna. Prawie
wszystkie nasze spotkania odbywaja sie w formie hybrydowej, co
oznacza, ze na stole stawiamy laptopa z uruchomionym spotka-
niem na Teamsach, do ktérego dotaczy¢ moga wszyscy, ktorzy
nie mogg by¢ z nami stacjonarnie. Takie rozwigzanie pozwala
takze na nagrywanie tych spotkan, aby mdc pdézniej wréci¢ do
niego lub by nieobecne osoby mogly obejrze¢ wideokonferen-
cje. Na samych spotkaniach dopracowujemy scenariusz i domy-
kamy wszystkie niezbedne aspekty wydarzenia.

Przygotowan jest catkiem sporo, poniewaz Gala su to nasze co-
roczne $wieto, podczas ktdrego przyznajemy az dwie wyjatkowe
nagrody. Pierwsza z nich to nagroda Zlotych Procesoréw Sie-
demnastki, nagradzajaca nauczycieli naszej szkoty w kilkunastu
bardzo kreatywnych kategoriach. Na poczatku czerwca wszy-
scy uczniowie szkoly dostajg ankiete, w ktorej w odpowiednich
kategoriach mogg najpierw samodzielnie nominowa¢ nauczy-
cieli, a nastepnie, w drugiej ankiecie, glosowa¢ juz na konkretne
nazwiska. Wyniki glosowania pozostajg tajne, az do momentu
wreczenia ich na scenie.

Druga nagroda to tzw. Siedemnastki. Przyznawane sg uczniom,
ktorzy najbardziej angazowali si¢ w dziatania samorzadu uczniow-
skiego oraz na rzecz szkoly. Przyznajemy je w trzech kategoriach:
brazowe - za odwage w dzialaniu, w ramach podzigkowania za
podjecie proby dzialania w samorzadzie uczniowskim w swo-
im pierwszym roku pobytu w szkole. Srebrne - za wieloletnie
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zaangazowanie sie w dzialania samorzadu uczniowskiego i nie-
zastgpione wsparcie oraz Zlote — przyznawane wylacznie za czte-
ry lata ciaglej dziatalnosci na rzecz szkoty, w ramach podzieko-
wania odchodzacym uczniom z klas maturalnych. Cata Gala
utrzymana jest w uroczystej, ale takze w dosy¢ zabawnej for-
mie. Scenariusz oprdcz konferansjerki zawsze przewiduje wy-
stepy artystyczne uczniéw oraz specjalnie przygotowang opra-
we muzyczng. Calos¢ skfada sie na wydarzenie, ktore po prostu
trzeba zobaczy¢.

Czwartek

To dzien spotkan roboczych. Na pierwszy ogien — spotkanie ze-
spotu szkolnego radiowezla. To czas na podsumowanie ostatnich
dziatan, wymiane opinii i spostrzezen na temat organizacji pra-
cy w radiu oraz zaplanowanie nadchodzacych akgji i wydarzen.

Po lekcjach na szybko wpadam jeszcze do studia radiowezta,
gdzie do nagrania mam dwie kwestie, ktére juz wkrétce wy-
brzmig z radioweztowych glosnikéw podczas przerw jako ogto-
szenia dot. nadchodzacych wydarzen su.

Wieczorem kolejne spotkanie online tym razem przed konfe-
rencja samorzadéw uczniowskich, ktora czeka nas w nastepny
piatek. To wyjatkowe forum mlodych z Gdyni, gdzie w formie

warsztatow oraz wykladéw wymienimy si¢ pomystami i inspi-
racjami do dzialan samorzadow uczniowskich szkét ponadpod-
stawowych! W tym roku temat konferencji to ,komunikacja

w edukacji’, a w naszej auli widowiskowej oczekujemy ponad 50
uczestnikow, facznie z az 11 szkot ponadpodstawowych z calego

Trojmiasta! Sama konferencja to ponad 4 godziny intensywnej

pracy w kameralnych grupach wraz z mentorami (przedstawi-
cielami naszego su) oraz prelekcji z rozmaitymi go$¢mi ze $wia-
ta edukacji nie tylko.
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Pigtek

Ostatni dzien tygodnia, a tym samym takze ostatni dzien z zy-
cia samorzadu uczniowskiego Siedemnastki. Ten dzien przej-
muje Ania Kielbicka, ktéra pomaga nam w tym roku zorgani-
zowa¢ wyjazd samorzadu uczniowskiego. W podzigkowaniu
osobom za aktywne wspdttworzenie naszego su, co roku sta-
ramy si¢ wyjecha¢ na kilka dni w ramach mig¢dzyklasowej wy-
cieczki szkolnej. To wlasnie Ania wraz z opiekunka samorzadu
uczniowskiego znalazla osrodek wypoczynkowy oraz zaplano-
wala nam czas na trzy dni wyjazdu. Pigtek to ostatnia chwila na
kompletowanie sprzetu, ktory planujemy zabrac ze sobg oraz na
uzupelnienie niezbednych formalnosci. Dla mnie, jako lidera
grupy, polaczenie wyjazdu z przygotowaniami do nadchodza-
cej konferencji bedzie niezwykle ciezkie, ale mysle, ze czas spe-
dzony razem z najlepszym zespotem pod storicem i w pieknych
okolicznosciach przyrody, chociaz troche wynagrodzi codzien-
ny trud wkiadany przez kazdego z nas w sprawne funkcjonowa-
nie tego organu szkoly!
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Konferencja Samorzadow Uczniowskich Gdynia. zrédto: archiwum su Siedemnastki

Rada Samorzaddéw Klasowych. zrodto: archiwum su Siedemnastki
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Przedstawiciele Samorzadu Uczniowskiego 2021/2022. Zzrodto: archiwum su Siedemnastki
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Zgodnie z art. 85 Prawa O$wiatowego w kazdej szkole i placowce
o$wiatowej istnieje samorzad uczniowski (sv). Istniejace zasa-
dy funkcjonowania su wywodzg si¢ z ustawy oswiatowej z 1991
roku, ale ich ideowym poczatkiem jest praca Janusza Korczaka,
ktory juz w roku 1912 wprowadzit w Domach Sierot samorzady
dziecigce, traktujac je jako forme wspolnotowego dziatania dzieci
i mlodziezy, umozliwiajacg dobrowolne i $wiadome uczenie sie
wspolzycia spolecznego (Zidtkowski, 2014, s. 20-35). Poczucie
sprawczosci ma bardzo wyrazny, pozytywny wptyw na kreo-

wanie postaw obywatelskich. Dzieki przekonaniu o mozliwo-

Sci dziatania wyksztatcona zostaje che¢ do petnienia roli oby-

watela oraz do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.
Wspolczesnie wida¢ wyraznie pozytywny wplyw jaka pelni po-
czucie sprawczosci na uksztattowanie podejscia do pelnienia roli
obywatela w demokratycznym panstwie prawa i zwigkszenie che-
ci partycypacji. Mtodzi ludzie, ktérzy moga ksztattowaé swo-

je otoczenie, wspétzarzadzaé¢ nim i wspotdecydowaé o nim

statystycznie czesciej przyjmuja role polityczne i spoteczne
(Zielinska, 2008). Pomimo tego w wielu szkofach rola samorzg-
du jest deprecjonowana lub celowo ograniczana. Czes¢ placowek
nie rozumie réwniez znaczenia tego organu szkoty dla placowki.
Gdy w latach 9o prowadzono badania nad barierami funkcjo-
nowania su wskazaly one przede wszystkim na rozumienie isto-
ty samorzadu przez uczniéw i nauczycieli oraz ich stosunek do
niego (Sowisto, 1996, s. 82—-85). Dwadziescia pare lat pdzniej su,
mimo Ze jego sytuacja ulegta nieznacznej poprawie, czemu to-
warzyszyl ogolny zwrot edukacji w strong demokratyzacji pro-

cesOw oraz nacisk na ksztalcenie partycypacyjne i obywatelskie,
dalej boryka sie z podobnymi problemami i wyzwaniami (Rada
Dzieci i Mlodziezy Rzeczypospolitej Polskiej przy Ministrze
Edukacji Narodowej, 2019). Zwiekszenie roli su w polskich

szkotach nie zalezy wiec od zmian na poziomie centralnym,

ale od nastawienia dyrekcji i grona pedagogicznego, gdyz to

oni tworza atmosfere sprzyjajaca otwartosci na dziatanie.
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Kiedy stysze samorzad to mysle?. zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiety
przeprowadzonej wsrod ucznidw xVIl LO w Gdyni w dniach 12-31.07.2022 przez
Krzysztofa Kotodzieja

W Gdynskiej Siedemnastce taka atmosfera niewat-
pliwie istnieje. O tym jak ja stworzy¢, jak utrzymac

i na co uwazac, opowiedzieli Dyrektor xvil LO: Witold
Chudyszewicz oraz wicedyrektor ds. klas LO i SU
Dorota Gorzejewska.
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Anna Mirzynska: Zacznijmy od samego poczgtku. Prosze
nam przedstawic, czym albo kim jest dla Paristwa samorzqd
uczniowski?

Witold Chudyszewicz: Samorzad jest partnerem, ktory

wspomaga dziatanie szkoty. My budujemy szkote caly czas.
Niewazne czy ten budynek, w ktérym jestesmy jest z czaséw 11
Wojny Swiatowej, czy jest on nowo postawiony, bo budynek to
tylko mury. A my uwazamy, ze szkola to przede wszystkim to,
co si¢ dzieje w $rodku, czyli ludzie. Jezeli samorzad uczniow-
ski jest organem szkoty, zostanie wlaczony w zycie tej szkoly,
da si¢ im przestrzen do dzialania, to przynosi to duzo dobre-
go. Atmosfera w szkole jest zupelnie inna, buduje sie pozytyw-
ne relacje. Czg$¢ ucznidéw przychodzi do nas wlasnie dlatego.

Dorota Gorzejewska: Z samej definicji samorzad to prze-

strzen do dziatania. Nasi uczniowie wiedza, Zze maja

sprawczos¢, ze nauczyciele, dyrekcja nie dyktuja, jak po-

winna wyglada¢ szkota, ale Ze to uczniowie maja duze

pole do popisu, Ze moga sie rozwija¢ poprzez dziatania.

To jest chyba najwazniejsze, ze kazdy zaangazowany w prace
samorzadu, czy to jest nasz bardzo aktywny przewodniczacy,
czy uczen, ktory jest w sekeji zajmujacej sie nagtosnieniem,
wyjdzie stad z czyms$ wiecej niz samg wiedza podrecznikows,
ktdrg dostal w klasie. Zdobedzie nowe umiejetnosci, doswiad-
czenie, ktére pomoga mu w przysztym zyciu, w znalezieniu
pracy, w organizacji domu. A to, czy uczen si¢ zaangazuje za-
lezy od tego, czy bedzie czul, ze ma co$ do powiedzenia i ze
jesli tylko bedzie chcial to moze dziataé. A do dzialania za-
proszeni s3 Wszyscy.

A.M.: Kto tworzy u Paristwa w szkole samorzqgd uczniowski?

D.G.: Samorzad uczniowski to sa wszyscy uczniowie. Tak

jest wedtug polskiego prawa i tak tez to u nas wyglada
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w praktyce. Jest taka opinia i tak si¢ czesto kojarzy, ze samo-
rzad to jest pare osob, ktdre sa w prezydium. Gdyby$smy chcieli

tak to traktowac, to byloby to niesprawiedliwe. U nas jest oczy-
wiscie przewodniczacy, ma swoich zastepcow, ale biorgc pod

uwage skale ich dziatalno$ci to trudno wskazaé pojedyncze

osoby, ktore co$ zorganizowaly, bo bardzo wiele 0s6b si¢ w to

angazuje. Oczywiscie s uczniowie bardziej i mniej aktywni. Sg
tacy, ktérzy pomimo, ze samorzad w szkole dziala tak spraw-
nie, to nigdy sie w te dzialania nie wlacza.

A.M.: Kiedy padta decyzja, ze inwestujecie Patistwo czas
w rozkrecenie samorzgdu uczniowskiego w Siedemnastce?
Od czego to sie zaczelo?

D.G.: Lata temu uczestniczylisSmy w Szkole Demokracji i to
dzigki inspiracji z niej uporzadkowalismy dokumentacje sa-
morzadowa. Mamy regulamin, jest rozpisana ordynacja wy-
borcza. Jesli potrzeba wprowadzi¢ jakies zmiany, to odbywa
sie to analogicznie jak podczas posiedzen Rady Pedagogiczne;j.
Dyskutujemy, zapisujemy, odbywa si¢ glosowanie. Mlodziez
sygnalizuje potrzebe wprowadzenia zmian. Na przyktad jakis
czas temu zauwazyli, ze wiceprzewodniczacym nie powin-
na by¢ osoba, ktéra w wyborach zajeta drugie miejsce, a taka,
z ktérym przewodniczacy chce i lubi wspoétpracowac. Ten za-
pis powstal i obowigzuje teraz.

A.M.: Z informacji o Siedemnastce w Internecie, mediach spo-
tecznosciowych i w szczegolnosci z wypowiedzi prezydium su,
maluje si¢ obraz liceum z wyjqtkowo sprawnie dzialajgcym

samorzgdem uczniowskim, ktory dostal pelne zaufanie i nie-
ograniczong przestrzen do dzialania.

W.cH.: Mysle, ze trzeba na wstepie zaznaczyd¢, ze nie jest to ta-
kie fatwe, zeby ktos nie myslal, ze ,no dobrze, damy przestrzen

do dzialania i to juz samo si¢ utozy”. Jesli jestesmy swiadomi
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tego, ze bedzie trzeba pokonac jakies przeszkody to bedzie nam
pdzniej tatwiej, bo bedziemy na to przygotowani. Danie prze-
strzeni wigze sie tez z tym, ze ta druga strona chce tego coraz
wiecej. Jak w tym powiedzeniu “daj palec, to wezma cala reke”.
Dlatego musimy by¢ czujni. Szczegdlnie w poczatkowej fazie
budowania tej samorzadnosci bylo bardzo duzo rozmoéw, duzo
konstruktywnej dyskusji na temat tego jak dane przedsiewzie-
cie ma wygladac, jaki rodzaj muzyki ma tam lecie¢ i dlaczego,
kogo chcg zaprosi¢, jaki maja cel do osiagniecia. Chcemy, zeby
zawsze w tym co robig widzieli cel i dopiero dobierali narze-
dzia do realizacji tego celu.

Tutaj wazne jest tez to, ze i my, i oni uczyliSmy si¢ przez
te kilka lat. Sktad samorzadu si¢ zmienia. Bywa tak, ze jest lider,
ktory przez kilka lat petni te funkcje, a potem przychodzi na-
stepny. MieliSmy szczescie, ze trafiali nam sie do tej pory za-
wsze dobrzy liderzy, ktorzy potrafili zbudowac sprawnie dzia-
tajacy zespdt. Mlodziez bedzie chciata probowac, a my musimy
na ich pomysly reagowa¢, bo nie wszystko wypada zrobié
w szkole. Moge powiedzie¢ z pelng odpowiedzialnoscia, ze to
jest mlodziez na poziomie, ktéra dobrze wyczuwa, co i jak na-
lezy przeprowadzi¢. Oni podejmujg sie rzeczy ambitnych. Na
przyklad w ostatnim czasie, juz prawie pod koniec roku szkol-
nego, zorganizowali z wlasnej inicjatywy konferencje dla sa-
morzaddow z innych liceéw z Tréjmiasta. Od samego pomystu
- co robimy, kogo zapraszamy, poprzez przygotowanie, mysle-
nie o takich szczegdtach jak przejrzyste formularze zglosze-
niowe, do samego wykonania i relacji z konferencji. Wszyst-
kie ich wydarzenia sg na tak profesjonalnym poziomie, ze po
prostu nie mozemy wyjs$¢ z podziwu. Zakonczenie roku szkol-
nego dla maturzystow to jest wielka gala, zakonczenie roku dla
nauczycieli, kolejna gala. To jest przygotowane, jakby$my sie
przeniesli na gale oscarowa. Wszystko jest niesamowicie do-
pracowane. Zabierajg si¢ za rzeczy ambitne, warto$ciowe i co
wazne, wlaczaja w to jak najwiecej uczniow.
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A.M.: Bywaly sytuacje konfliktow lub nieporozumien w tej
przestrzeni pomiedzy nauczycielami a samorzgdem? Albo
dyrekcjq i samorzgdem?

W.cH.: Konfliktéw moze nie, ale mieliémy sytuacje nieporo-
zumien, ktére wymagaly wyjasnienia, rozmoéw. Organizowali
kiedys Dzien Tolerancji, chcieli zaprosi¢ swoich gosci, pusz-
cza¢ swoja muzyke. Zapalita nam sie czerwona lampka i po-
prosilismy ich o playliste. Okazalo sie, ze niektore z tych pio-
senek mialy w tekscie wulgaryzmy. Zapytalismy wiec mtodziez
jaki byt cel puszczania tych piosenek podczas Dnia Toleran-
cji. Mimo tego, ze to jest ich muzyka, ze jej stuchaja, to musza
mie¢ $wiadomos¢, ze w szkole pewnych rzeczy nie wolno i nie
wypada. Musieliémy im pokaza¢, ze nad nami tez stoi prawo,
ze my, dorosli, tez nie mozemy robi¢ co nam si¢ podoba i cza-
sem musimy zmieni¢ nasze plany. W takich sytuacjach trzeba
porozmawia¢é, wytlumaczy¢ czemu czego$ zabraniamy, spot-
ka¢ sie¢ w potowie drogi.

A.M.: Jakimi zasobami dysponuje su w Patistwa szkole? Zeby
zorganizowac gale czy Dzien Tolerancji potrzebujg pewnie
jakis funduszy.

D.G.: Maja udostepniony budzet uczniowski. W porozumie-
niu z Radg Rodzicow ustaliliémy, Ze pewna kwota zostanie
przekazana do ich dyspozycji. Sg to normalnie przydzielone
$rodki, kazdy moze zglosi¢ swdj pomyst do realizacji i moze
zosta¢ on zrealizowany z tej sumy. Dzieki temu na przyklad
zakupili kwiaty do przestrzeni, w ktorej spedzaja czas, kupili
sobie ekspres do kawy. Zainwestowali te pienigdze w szkolenia
z mediacji. Zalezalo im na tym, zeby sie¢ nauczy¢ i mie¢ takie-
go mediatora. To jest dla nas bardzo wartosciowe, Ze mlodziez
nie tylko zwraca uwage na to, co moze fizycznie mie¢, ale tez
jak zwiekszy¢ swoje umiejetnosci, w jaki sposob sie rozwijac.
Moze uda nam si¢ pozyska¢ cz¢$¢ srodkéw w przysztym roku
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od Rady Dzielnicy, ktéra nas wspiera i interesuje si¢ samo-
rzadno$cig w naszej szkole. Maja tez spoldzielni¢ uczniowska.
Bardzo im na tym zalezalo, chcieli dziata¢. Dostali wiec jed-
no z naszych pomieszczen w szkole, pienigdze i przestrzen do
dzialania. Sprzedaja tam rézne przekaski, kawe, herbate. Wkre-
cili sie¢ w to tak bardzo, ze spedzaja tam cale przerwy, nawia-
zaly sie przyjaznie. A sprzedaz idzie im tak dobrze, Ze mysleli
w tym roku nawet o terminalu platniczym.

Spotdzielnia uczniowska, czyli prowadzg sklepik szkol-
ny i zarobione pienigdze przeznaczajg na swojq dziatalnosé
samorzgdowq?

Spotdzielnia to nie jest po prostu zbidr uczniow, ktorzy
chcieli sobie zatozy¢ sklepik. Musieli przej$¢ wszystkie proce-
dury. Dzialalno$¢ Spoldzielni zostala zgloszona do Warszawy
i do Kuratora O$wiaty. Ma swoich opiekundw, zarzad, statut.
Dochdd z prowadzenia spétdzielni jest przeznaczany na dzia-
talnos¢ uczniowsky. Muszg zaplanowa¢ wydatki, przedlozy¢
ich plan zarzagdowi. Uczymy ich w ten sposob przedsigbior-
czosci i prawa.

Oni musieli si¢ nauczy¢ jak to zorganizowac, co sprzeda-
wag, jakie da¢ ceny. W pewnym momencie, gdy okazalo sie, ze
maja w ofercie za duzo niezdrowych produktéw, ktérych nie
wolno im w ramach odpowiedniego odzywania si¢ promo-
wag, to staneli przed sporym dylematem. Wiedzieli, ze zdro-
wa zywnos¢ bedzie im si¢ gorzej sprzedawacé, obroty spadng,
wigc szukali rozwigzan, jak promowa¢ wérdd uczniéw zdro-
we przekaski. Sg bardzo odpowiedzialni za ten projekt, prowa-
dza ksiegowo$¢, sprawdzajg stan towaru, podsumowujg kazdy
miesiac. Obracajg pieniedzmi, ktére zarabiaja. Wlasciwie pro-
wadzg dzialalno$¢ gospodarcza.
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w.cH.: Taki jest cel spétdzielni uczniowskich, zeby nauczy¢
sie funkcjonowania w biznesie.

A.M.: Widze wewnetrzny podzial zadan, wypracowane struk-
tury. To dzieki interwencji nauczycieli czy sami uczniowie sig
zorganizowali?

D.G.: Mamy szczgscie, ze nasz przewodniczacy Krzysiu jest
dobrym liderem, ktéry potrafi budowac zespdt. Sprawuje te
funkcje juz trzeci rok i zwlaszcza w mijajacym roku starat sie
zaangazowa¢ jak najwiecej ludzi. To jest on i jego zastepca. Za-
den z nich w kolejnych wyborach nie bedzie startowat, bo mu-
szg si¢ przygotowac do matury, ale obiecali, ze bedg wspierac
i podpowiada¢ swoim nastgpcom. Zaangazowanych jest wiele
0s6b i wida¢ pewnego rodzaju strukture, ktora oni stworzyli
i zadbali o dzielenie si¢ wiedzg z nowymi rocznikami.

A.M.: Zawsze mnie zastanawiato czemu, skoro mozna dziataé,
ma sie na to energie i wsparcie dorostych, to czes¢ osob i tak
z dzialalnosci rezygnuje. Jak namawiacie nieprzekonanych?

D.G.: To si¢ samo troche nakreca. Wydaje mi sig, ze duza ak-
tywnos¢ uczniéw pozytywnie wplywa na takie osoby, pokazuje
im, Ze mozna, ze gdyby tylko chcieli to mogg dziata¢. Staramy
sie tez jako nauczyciele w rozmowach z prezydium caty czas
przypominac, zeby wlaczali jak najwigcej ludzi.

w.CH.: Trzeba przyzna¢, ze sposdb dzialania uczniéw ma po-
zytywny wplyw na niezaangazowanych. Oni starajg si¢ wla-
cza¢ swoich niezaangazowanych kolegdw, chociazby pyta-
jac ich o zdanie jakiej muzyki chcgc stuchaé w trakcie przerw.

D.G.: Oni wiedza sami, Ze wyjscie do innych ucznidw, zaan-
gazowanie ich, jest wazne. Mamy dosy¢ dobrze wyposazong

aule z naglo$nieniem i §wiattami, trzeba umie¢ to obstugiwac,
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wiec przeszkolili pare osob. Mamy w szkole radiowezel, wiec
jest trzydziestoosobowa grupa uczniéw, ktora jest odpowie-
dzialna za jego obsluge. Stworzyli kilkoosobowe zespoty, po-
dzielili sie dyzurami w radiowezle i codziennie na przerwach
ktos tam siedzi i wlacza muzyke. Dzigki temu na kazdej prze-
rwie jest muzycznie.

A.M.: Opowiadacie Panistwo co dzieje si¢ teraz na co dzien,
na Zywo. Jednak dla wielu szkot i aktywnosci mtodzieZowych
pandemia byla takg wymowkqg do zaprzestania dzialania.
Jak to wyglgdalo w Siedemnastce?

D.G.: Czas pandemiczny byl na pewno dla samorzadu trudny,
ale mimo tego starali si¢ robi¢ wydarzenia online. Sami mo-
wili, Ze to nie do konca tak wyglada jakby to byto na zywo, ale
co najwazniejsze bardzo nie chcieli, zeby dzialania samorzadu
w ogole zniknely na czas nauki zdalnej. Faktycznie widzimy
taka wyrwe w jednym roczniku, ktéry akurat przyszedt do szko-
ty w roku rozpoczecia pandemii i cigzko im bylo wejs¢ w ak-
tywny tryb dzialania. Juz kolejne roczniki wraz z wejsciem do
szkoly wchodza w t¢ atmosfere i angazuja sie. Sila rzeczy pan-
demia zatrzymata troche ich aktywno$¢. Zostalo w nich z tego
czasu takie przekonanie, ze lepiej zrobi¢ mniej, a na wyzszym
poziomie. Wybieraja wigc po trzy, cztery wydarzenia na mie-
sigc, co i tak jest duzo. To sg dni tematyczne, wieczorki filmo-
we, taneczne. Dbaja tez o swdj czas wolny, chca spedzac ze soba
czas. Zorganizowali sobie wycieczke w tym roku, podczas kto-
rej nie tylko odpoczywali, ale tez planowali kolejne dzialania.

wW.CH.: Po powrocie z nauki zdalnej, mieliSmy pomyst ak-
tywnych przerw, a uczniowie bardzo fajnie sie w to wlgczyli.
Wyséwietlali na korytarzu uktady do tanczenia i sami tafczyli,
zachecajac tym samym innych do wspoélnej zabawy. Ta ini-
cjatywa pokazuje, ze tez widzg te problemy, ktore dotycza
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wszystkich nas i sg otwarci na realizacje nie tylko swoich, ale
tez tych, ktore wychodzg od nas, dorostych.

A.M.: Bardzo dojrzata i samodzielna mtodziez...

D.G.: Tak. Zaskakujg nas na kazdym kroku bardzo pozytywnie.
Jestem przekonana, ze w przysztym roku szkolnym tez zaczna
dziala¢ od pierwszych dni w szkole i to z niemniejszym roz-
machem. Oczywiscie, trzeba to podkresla¢, dziataja pod opie-
ka pani opiekunki samorzadu, w tym roku byta to pani Gosia
Lesisz, ktdra genialnie ich wspierala i mocno si¢ napracowata
przy wspolpracy z samorzadem.

A.M.: Kto zostaje opiekunem samorzgdu uczniowskiego?

W.CH.: My jako dyrekcja nie narzucamy opiekuna samorzg-
dowi. Pytamy nauczycieli o zgode, ale to uczniowie wybieraja,
glosuja na kandydata.

D.G.: Rola opiekuna jest bardzo istotna. Mlodziez wie, ze
musi z nim przedyskutowac wszystkie swoje pomysty, Ze musi
o wszystkim wiedzie¢. Wybieraja go naprawde §wiadomie
i sposrdd osob z ktérymi maja dobry kontakt. Tej pracy jest
na tyle duzo, ze przysztym roku chcielibysmy, zeby byt nie je-
den, a dwdch opiekunéw samorzadu.

A.M.: Dlaczego nauczyciele zgadzajg si¢ zaangaZowaé w prace
z8U? Macie Paristwo jakis system zachet finansowych dla nich?

W.CH.: Ja co najwyzej moge podnies¢ dodatek motywa-

cyjny, ale to nie s3 pieniadze wystarczajace w zamian

za takie zaangazowanie. Na petnienie roli opiekuna zga-

dzaja sie osoby, ktdre rozumieja potrzeby mtodych lu-

dzi i chca z nimi pracowac¢. To przynosi niematerialne

benefity. Jezeli przebywamy z uczniami i lubimy z nimi
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pracowac, to od razu czujemy sie mtodsi, przynajmniej

ja tak moge powiedzie¢ o sobie, i mamy wiecej energii.

Dla uczniéw wazne jest, zeby to byly osoby, ktére z nimi roz-
mawiajg, a nie narzucajg swoje zdanie.

D.G.: Nauczyciele chcg dziala¢ z uczniami i mamy czesto ta-
kie glosy przy zmianie opiekunéw ,,a wiesz co? Moze ja bym
sie zaangazowala w przyszlym roku”. Jest wigc ta wewnetrz-
na motywacja do dzialania z samorzadem uczniowskim, kto-
ra nie zalezy od pieniedzy.

A.M.: A jak Paristwo myslicie, jakie jest nastawienie samo-
rzqdu do pana dyrektora, do pani dyrektor, do dyrekcji Sie-
demnastki?

w.CcH.: Mysle, ze nauczyciele i samorzad czuja wsparcie w dy-
rekeji, a my czujemy wsparcie z ich strony. Jezeli poprosimy
o pomoc w organizacji jakiego$ duzego przedsiewzigcia to my
po prostu taka pomoc dostajemy. Z ich pomoca byla zorga-
nizowana ogdlnopolska konferencja Edu Day, w ktdrej brato
udzial prawie 450 0s6b. W bardzo duzej mierze samorzad ucz-
niowski pomégt nam przeprowadzi¢ te konferencje.

D.G.: My chcemy pokazywac, ze ich wspieramy. Ja staram si¢
uczestniczy¢ w spotkaniach samorzadu, ktére odbywaja sie re-
gularnie, przynajmniej raz w miesigcu. Nie zawsze daje rade,
ale na tym pierwszym, na ktérym jest ustalany plan dzialania
od wrzesnia do czerwca, muszg i chce by¢. Taka obecnos¢ jest
dla uczniéw wazna.

A.M.: Zaprezentowane przez Paristwa podejscie wymaga bar-
dzo duzo pracy i zaangazZowania. Ktos moze pomysle, ze la-
twiej jest prowadzié szkole, w ktorej uczniowie tylko przycho-
dzq na zajecia lekcyjne, wychodzg, wracajg do domu. Nie
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trzeba rezerwowac sal na wydarzenia, prosi¢ nauczycieli
o0 zaangaZowanie, spotykac si¢ z uczniami wystuchujgc ich
pomystow. Patistwo w tej dodatkowej pracy widzicie duzg
wartosé¢ dodang

w.cH.: Uwazam, ze jezeli mamy samorzad, ktdry dziata, to wy-
chodze z zalozenia, ze ten samorzad wie tez jak dziala szko-
ta, wie, ze ta szkola jest po czesci ich szkola, to oni majg site
sprawcza, wiec jezeli ktos w takiej szkole powie ,,a ta szkota jest
glupia’, to mozna go zapytac ,,a co zrobiles, zeby ta szkota byla
fajna?”. Jezeli mozemy tworzy¢ te szkote razem, dziecia-

ki beda czuty, ze wspottworza szkote to beda sie inaczej

w niej zachowywaty, beda szanowaty mienie szkoty. Zu-

petnie inne beda relacje miedzy nauczycielami a ucznia-

mi, bo jezeli uczen wie, Ze nauczyciel cos dla niego robi

to inaczej na niego patrzy, doceniajgc bardziej jego pra-

ce. Dobrze dziatajacy samorzad bedzie tylko pomagat we

wspolnym tworzeniu spotecznosci szkolne;j.

D.G.: Ja sobie nie wyobrazam szkoly bez samorzadu! Nie chcia-
tabym by¢ w szkole, w ktorej nic si¢ nie dzieje.

w.cH.: Szkola bez samorzadu to jest stanie obok!

D.G.: No wlasnie. Moze byloby mniej probleméw, mniej pracy
trzeba by bylo poswieci¢, ale ja jakos nie widze szkoly bez sa-
morzadu. Ja sama lubig te wydarzenia, bytam przez lata opie-
kunem samorzadu i wiemy ile to kosztowato pracy, wiem ze
to jest duzo dodatkowych zaje¢, ale to tez jest lepszy kontakt
z mlodziezg. Dla mnie najlepszym dowodem na to, ze warto
tak dziala¢ jak my, s3 wypowiedzi mlodziezy z naszego i in-
nych licedbw w Gdyni o tym, Ze u nas jest interesujaco i wiele
sie dzieje. Wazne jest to, ze mlodziez chce dziataé. Kiedy widze
ich zaangazowanie, mi samej bardziej sie chce dziata¢. Mysle
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sobie, ze to zawsze dziala w dwie strony, uczniowie dopinguja
do dzialania nauczycieli, nauczyciele uczniow.

A.M.: Panistwa liceum jest opisywane czesto jako szkota samo-
rzgdu, a samorzqd Siedemnastki jest rozpoznawalny wsrod
innych dzialajgcych w Polsce. Ten wizerunek si¢ utrwala.

D.G.: To prawda, nasz samorzad jest rozpoznawalny. Takim
swiadectwem tej rozpoznawalnosci bylto zaproszenie na kon-
ferencje, ktora odbyla si¢ 21 maja w Parku Naukowo-Techno-
logicznym. Wydarzenie byto organizowane przez Microsoft
we wspolpracy z wydzialem edukacji miasta Gdynia. Nasi ucz-
niowie byli tam w charakterze prelegentow, dzielili si¢ swoim
doswiadczeniem dzialania w samorzadzie. Wida¢ bylo, ze to
jest co$, co interesuje inne szkoly. Podczas konferencji nawig-
zali blizsze kontakty z samorzadami z innych szkoét $rednich:
z Gdyni, Gdanska, Przodkowa. My jestesmy z nich dumni i sta-
ramy si¢ ich promowac¢, cho¢ oczywiscie sami sobie $wietnie
radza z promocj3. Maja sekcje odpowiedzialng za prowadzenie
mediéw spotecznosciowych: Facebooka, Instagrama, Tiktoka.
Wrzucajg na biezaco informacje, to my mamy czasem opo6z-
nienia, a u nich wszystkie wydarzenia szkolne s3 na biezgco
relacjonowane. Ja niejednokrotnie udostepnialam na stronie
szkoty to, co oni zdazyli juz zamiesci¢ na kanatach samorzadu.

A.M.: Z czego jestescie Paristwo najbardziej dumni?

D.G.: Ciezko jest wybra¢ takg jedng rzecz. Jestem dumna z ca-
toksztaltu z tego, ze udalo im si¢ zbudowa¢ duzy, sprawnie
dzialajacy zespol, z tego, ze oni si¢ lubig miedzy sobg i lubia
dziala¢. Ze wszystkich duzych wydarzen i tych wszystkich wy-
darzen online, ktdre robili w trakcie, kiedy nie mogli si¢ spoty-
kac. Z tego, ze si¢ nie poddali, ze nie przestali dzialaé. Z tego,
ze wcigz majg nowe pomysty i nie odpuszczajg nawet jezeli im
co$ nie wychodzi. Tak jak byto z tg spéldzielnig uczniowska,
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zamiast porzuci¢ pomyst to zaczeli mysle¢ jak go przerobi,
zeby zadzialal. Jestem dumna ze wszystkich ich dziatan i za
kazdym razem, kiedy uczestniczg¢ w jakims wydarzeniu ,,szcze-
ka opada” mi z wrazenia. Oni kiedy$ powiedza ,,chodzilismy
do Siedemnastki, tam mogliémy dziala¢” i to bardzo cieszy.

W.CH.: Oczywiscie, jestem dumny z tych wszystkich rzeczy,

ktére wymienita Dorota, ale pomyslatem o jeszcze jednej,

ktora jest dla mnie bardzo budujaca. Uczniowie zauwa-

Zzaja co mozna zmieni¢ nie tylko w szkole, ale w swoim
otoczeniu. Mamy koto szkoly przystanek autobusowy z wyty-
czonym chodnikiem, ktéry jest rzadko uzywany. Ludzie chodza
na skroty, zadeptujac trawe. Nasz samorzad w ramach budzetu
obywatelskiego ztozyt projekt przesunigcia chodnika, dosadze-
nie trawy i dobudowania malej infrastruktury, np. domkéw dla

owadéw. Dumny jestem tez z tego, Ze nasi uczniowie po

skonczeniu szkoty nie przestajg dziata¢. Mamy z nimi kon-

takt i opowiadajg nam o swoim zaangazowaniu spolecznym, spo-
tykaja sie z naszymi uczniami opowiadajac o wyborze studiow
czy praktyki zawodowej. Fakt, Ze mamy ten kontakt z naszymi
absolwentami, Ze on si¢ nie urywa nagle, pokazuje, ze nasza
dziatania idg w dobrg strone i ze wigz ze szkolg jest budowana.

A.M.: Na sam koniec, gdybyscie mieli cos poprawi¢ w samo-
rzgdzie, cos mialoby sie zmieni¢ to co chcielibyscie dla swo-
jego samorzgdu w przysztosci?

D.G.: Ja bym chciala, zeby ten samorzad dzialal. Po prostu
to. Zeby w kazdym kolejnym roku pojawialy sie takie osoby,
ktére beda czud, ze moga i cheg i wejda w te dzialalnosé. To
jest tak dobrze rozkrecona dziatalnos¢, ze jej kontynuowanie
wystarczy. Trudno mi jest sobie wyobrazi¢, ze mozna wiecej.
Jestesmy miodym liceum, teraz odbyt si¢ dopiero piaty na-
boér do szkoly. Nasz samorzad ma wiec krotka tradycje, ale do
tej pory mielismy szcze$cie i przychodzita do nas mlodziez,
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ktéra chciata dziata¢. Dlatego ja wierze, ze tak dalej bedzie,
ze beda przychodzi¢ do nas ludzie, ktérzy chea i poczuja, ze

tutaj u nas mozna.
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Wybrane fragmenty art. 85 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. z p6zn. zm.
- ,Prawo oswiatowe” wraz z komentarzami

1. W szkole i placowce dziata
samorzad uczniowski, zwany
dalej "samorzadem".

2. Samorzad tworza wszyscy
uczniowie szkoty lub placéwki.

3. Zasady wybierania i dziatania
organow samorzadu okresla re-
gulamin uchwalany przez ogoét
uczniow w gtosowaniu rownym,
tajnym i powszechnym. Orga-
ny samorzadu sa jedynymi re-
prezentantami ogotu uczniow.

4. Regulamin samorzadu nie
moze by¢ sprzeczny ze statu-
tem szkoty lub placowki.

5. Samorzad moze przedsta-
wiac radzie szkoty lub placéwki,
radzie pedagogicznej oraz dy-
rektorowi wnioski i opinie we
wszystkich sprawach szkoty lub
placowki, w szczegdlnosci do-
tyczacych realizacji podstawo-
wych praw uczniow, takich jak:
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Samorzad istnieje w szkole od momentu jej powsta-
nia, nie ma koniecznosci powotywania samorzadu;
powotywane sg struktury samorzadu, np. przewod-
niczacy, skarbnik, rzecznik praw ucznia itd. Samo-
rzad istnieje w kazdej szkole, bez wzgledu na wiek
uczniéw i jej profil. Tylko w okreslonych przypad-
kach Minister wtasciwy ds. edukacji moze na dro-
dze rozporzadzenia wytaczy¢ niektore szkoty z za-
sady samorzadnosci.

Zaden uczen nie moze zrzec sie lub zostaé pozba-
wionym prawa bycia cztonkiem samorzadu ucz-
niowskiego w szkole.

Samorzad uczniowski sam okresla zasady swojego
funkcjonowania w tym organy reprezentujace go.
Regulamin funkcjonowania samorzadu musi by¢
zatwierdzony przez wszystkich uczniéw w proce-
sie gtosowania. Samorzad moze poprosi¢ o pomoc
W napisaniu regulaminu grono pedagogiczne albo
rade rodzicow ale nie musi. Nie dozwolong prak-
tyka jest narzucanie samorzadowi uczniowskiemu
regulaminu przez innych cztonkow szkoty.

Opracowujac regulamin dziatania Su musi mie¢ na
uwadze jego zgodnosc¢ z statutem szkoty. Statut
szkoty moze skutecznie ograniczy¢ pole dziatania
samorzadu uczniowskiego, o ile dalej jest zgodny
z Ustawg o oswiacie.

Samorzad uczniowski jest organem, ktory wchodzi
w interakcje z innymi organami w szkole i ma pra-
wo sie wypowiadac na kazdy temat zycia szkolne-
go. Jego gtos powinien by¢ wystuchany i rozwazo-
ny. Posiada inicjatywe opiniodawcza.



1) prawo do zapoznawania sie
Z programem nauczania, z jego
trescia, celem i stawianymi
wymaganiami,

2) prawo do jawnej i umotywo-
wanej oceny postepow w na-
uce i zachowaniu.

3) prawo do organizacji zycia
szkolnego, umozliwiajgce za-
chowanie wtasciwych proporcji
miedzy wysitkiem szkolnym a
mozliwoscig rozwijania i zaspo-
kajania wtasnych zainteresowan.

4) prawo redagowania i wyda-
wania gazety szkolnej.

5) prawo organizowania dzia-
talnosci kulturalnej, oswiato-
wej, sportowej oraz rozrywkowej
zgodnie z wtasnymi potrzebami
i mozliwosciami organizacyjnymi
w porozumieniu z dyrektorem.

6) prawo wyboru nauczycie-
la petnigcego role opiekuna
samorzadu.

6. Samorzad w porozumieniu
z dyrektorem szkoty lub pla-
cowki moze podejmowac dzia-
tania z zakresu wolontariatu.

Samorzad stoi na strazy praw ucznia w szkole i po-
winien wyegzekwowac ich przestrzeganie w szcze-
golnie w obszarze przedstawiania wymagan doty-
czacych nauczania oraz sprawiedliwosci oceniania.

Samorzad ma inicjatywe organizacyjna. Jego dziatal-
nos¢ ma wprowadzi¢ balans pomiedzy nauka a roz-
wojem zainteresowan wtasnych uczniow.

Samorzad musi mie¢ platformy komunikacji i dysku-
sji; jednym z nich jest gazeta szkolna, ktora powin-
na byc¢ traktowana jako forum wymiany mysli ucz-
niow i informator o biezgcym zyciu szkoty.

Dziatalno$¢ samorzadu nie zamyka sie tylko na na-
uce i opinii o funkcjonowaniu szkoty. Moze on by¢
aktywny réwniez w innych sferach w tym kultural-
nej, sportowej i oswiatowe;j.

SU ma prawo wyboru swojego opiekuna. Opiekun nie
moze by¢ narzucony przez grono pedagogiczne lub
dyrekcje szkoty. Opiekunem su musi by¢ nauczyciel,
nie moze nim byc¢ uczen. Tryb wyboru opiekuna po-
winien by¢ okreslony w regulaminie su.

Dziatania su o ile dyrekcja wyraza na to zgode moga
rozszerzac sie poza mury szkoty i angazowac ucz-
niow w wolontariat, tym samym jest to szansa do
integracji z otoczeniem szkoty.
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Autorzy publikacji:

Witold Chudyszewicz

Magister wychowania fizycznego, od 2020 r. p.o.
dyrektora, a od 2021 r. dyrektor Zespotu Szkot
Ogoélnoksztatcacych nr 8 w Gdyni, Microsoft
Showcase School i Pomorskiej Szkoty Cwiczen.

W swojej pracy stawiam na budowanie do-
brych relacji w zespole, tworzenie edukacji

opartej na przygotowaniu uczniéw do zycia w dynamicz-
nie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jestem cztonkiem miedzynaro-
dowej grupy Microsoft Innovative Educator Expert. Praca z mtodzie-
za daje mi ogromna satysfakcje i rados¢. Prywatnie interesuje sie
fotografia, lubie wycieczki gorskie i aktywnos¢ fizyczna.

Dominik Dzieciuch

Uczen klasy trzeciej xvil LO w Gdyni, od pierw-
szej klasy aktywnie zaangazowany w radiowe-
zet i Samorzad Uczniowski, ktérego od dwoch

lat jest wiceprzewodniczacym. Mieszkat 6 lat
za granica, biegle mowi po angielsku. Pasjo-
nuje sie sportem, sztukami walki, psycho-
logia, a w wolnym czasie uwielbia gotowac.




Nauczycielka jezyka niemieckiego, wi-
cedyrektor ds. XVII LO oraz Samorz3a-
du Uczniowskiego LO w Zespole Szkot
Ogoélnoksztatcacych nr 8 w Gdyni,
szkoty z tytutem Microsoft Showca-
se School. Prowadzita zajecia i war-
sztaty dla nauczycieli dotyczace no-
woczesnych i aktywizujacych metod nauczania.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z organizacja pro-
jektow wymian miedzynarodowych dla mtodziezy. Uczestniczka
i prelegentka wielu konferencji metodycznych, egzaminator matu-
ralny, wieloletni koordynator i organizator konkurséw wiedzy z jezy-
ka niemieckiego, edukator z tytutami Microsoft Innovative Educator
Expert i Microsoft Fellow.

Prywatnie mitosniczka ksigzek i filmow (zwtaszcza niemieckich),
spacerow, podrézy i wycieczek rowerowych!



Ania Kietbicka

Maturzystka xviI Liceum Ogolnoksztatcacego
w Gdyni. Od 3 lat aktywna w dziataniach Samo-
rzadu Uczniowskiego, ktory pozwolit jej odkry¢
siebie i zdoby¢ wiele nowych umiejetnosci.

Prywatnie uwielbia swiat sitowni, uczy sie
jezyka chorwackiego i z usmiechem na
twarzy spetnia swoje marzenia.

Krzysztof Kotodziej

Przewodniczacy Samorzadu Uczniowskiego xvil
LO, ktory od ponad 3 lat wraz z wspaniatym ze-
spotem dobrych znajomych i oséb czerpigcych

niesamowita frajde z dziatania i spedzania razem
czasu rozwija oblicze samorzadnosci w "Sie-
demnastce". Reprezentuje lokalng spotecznos¢
jako wiceprzewodniczacy Mtodziezowej Rady
Miasta Gdyni. Prywatnie zafascynowany swia-
tem szeroko pojetego marketingu, w szcze-
golnosci grafikg komputerowa, social media
managementem i fotografia.




Kuba Gajewski

Uczen klasy maturalnej xvil LO, wyroz-
niajacy sie umiejetnoscia logicznego my-
$lenia, wtadca technicznej strony mocy
przy organizacji szkolnych wydarzen.
Od 3 lat wiceprzewodniczgcy Samo-
rzadu Uczniowskiego. Na co dzien pa-
sjonat stuzb mundurowych oraz in-
struktor ptywania.

Anna Mirzynska

Pracownica Katedry Zarzadzania Organizacja-
mi Publicznymi Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie, gdzie naukowo zajmuje sie
problematyka wtaczania wartosci spotecznej
do praktyki gospodarczej i kreacji polityk
im poswieconych. Uczestniczka srodowi-
ska i wyznawczyni idei Open Eyes Econo-
my Summit. Autorka szkolen i szkolenio-
wiec z obszarow edukacji ekonomicznej,
zarzadzania projektami, wystapien pub-
licznych i debat oksfordzkich. Mentor-

ka Fundacji Krakéw Miastem Startupow.
Jest aktywnie zaangazowana w projekty o tematy-

ce edukacji pozaformalnej oraz projekty spoteczne. Cztonkini Ko-

misji Dialogu Obywatelskiego ds. Mtodziezy i Krakowskiej Rady Pozyt-
ku Publicznego.






http://lo1.szkola.pl/




Matgorzata Targosz (dyrektorka I L0): ,,Szybka zmiana
warunkow pracy wywolana pandemig w marcu 2020 roku

uswiadomila mi wyraznie kierunek, w ktérym powinna

podaza¢ szkota. Zdatam sobie sprawe, ze w zmien-
nej i niejednoznacznej rzeczywistosci wyjatkowo

cenne staja sie umiejetnosci wtasciwego reagowa-

nia na nowe okolicznosci, czyli tzw. umiejetnosci Matgorzata
adaptacyjne. Poczucie braku stabilno$ci, stres i obawy

calej spotecznosci szkolnej wywotane duza dynamika

przemian tamtego okresu, jako liderke ustanowily mnie

w roli osoby, ktéra musiata nieustannie mobilizowa¢ na-

uczycieli i uczniéw do wychodzenia poza bezpieczne, znajome
schematy - do przechodzenia od watpliwosci do dziatania, do
testowania nowych rozwiazan i z powrotem do watpliwosci.
Jako liderka musialam otworzy¢ si¢ na to, co dzieje si¢ doo-
kota, postara¢ sie to zrozumie¢ i zaczg¢ mysle¢ poza schema-
tami. Zaczetam poszukiwaé inspiracji w biznesie, poniewaz
zmienno$¢ i niejednoznacznos$¢ sa warunkami, w ktérych bi-
znes funkcjonuje od lat. Odkrytam wowczas metodyki zarzg-
dzania takie jak Lean Management, czyli szczuple zarzadzanie
oraz Agile i Scrum (zwinne zarzadzanie). Uznatam wéwczas,
ze zwinnos¢ jest najlepsza metoda, ktéra pozwoli mi i szkole
na szybkie reagowanie na zmieniajaca si¢ pandemiczno-zdal-
na rzeczywistos¢, jednoczesnie utrzymujac szkote i pracowni-

Targosz

kéw na wlasciwym kursie”

Wprowadzenie podejscia Agile wynikalo z potrzeby zmiany
i odejscia od anachronicznego myslenia o szkole jako insty-
tucji, nauczycielach jako kadrze i uczniach jako beneficjen-
tach procesu nauczania oraz uczenia si¢. Zanim jednak to si¢
moglo stac...
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Pomyst zwinnego zarzadzania szkolg pojawit sie w trakcie po-
czatkowej fazy pandemii. Wtedy, gdy $wiat si¢ zatrzymalt, zo-
staliémy pozamykani w domach i zmuszeni do funkcjonowa-
nia w warunkach bardzo duzego stresu i niepewnosci.

: »Wprowadzenie do szkoly zwinnego po-
dejscia nie bytoby mozliwe bez solidnej bazy, ktora zdecydowanie
wykraczata poza wyréwnywanie wiedzy i umiej¢tnosci ze zwin-
nych metodyk pracy. Od momentu, w ktérym zmienitam role
w szkole z wicedyrektorki na dyrektorke w 2019 roku, chcialam
powrdci¢ do korzeni edukacji. Miatam - i mam dalej — nieod-
parte wrazenie, Ze licea w Polsce troche zatracity sens edukacji,
gonigc za wynikiem maturalnym, liczbg olimpijczykow i miej-
scami w rankingach. Zgubilismy po drodze ucznia i jego rozwoj
we wszystkich obszarach waznych w Zyciu. Zatem przystepu-
jac do konkursu, wymyslitam koncepcje rozwoju szkoty wokot
akronimu . Chciatam budowac szkofe, ktora jest :

potecznoscig otwartg na zmiane i uczaca sie organizacja;
espotem wspotpracujgcych ludzi;

sztatcacym efektywnie — na miare potrzeb przyszto-
sci liceum;

drebna — majaca swoje unikatowe cechy jednostka;

adnym i funkcjonalnym miejscem;

ktywna — w waznych dla przysztosci obszarach instytucja.
Trzy ostatnie cechy sa mierzalne, tatwo mozna dla nich napisa¢
kryteria sukcesu i obserwowac, czy nastepuje przyrost, nato-
miast trzy pierwsze dotyczg proceséw nieskonczonych i bar-

dzo trudno je dookresli¢ i owskaznikowac?
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Zbadanie potrzeb ucznidéw (dziatanie realizo-
wane w ramach wewnetrznego miniprocesu
badawczego pn.: ,Lepsza szkota”).

Szkolenie nauczycieli z pracy metoda scrum
oraz podjecie dziatan majacych na celu
uwspolnianie procesow.

Wyznaczenie misji i wartosci pracy zespotowe;j.

Przyjrzenie sie pracy szkoty w kontekscie
realizowanej strategii rozwoju; zwinne weryfi-
kowanie dziatan; okreslenie zakresu odpowie-
dzialnosci.

Budowanie zespotow scrumowych wokot pro-
cesow rozwojowych zachodzacych w szkole;
kontynuacja zwinnej pracy nad procesami.

Samoorganizujace sie (zwinne) zespoty sku-
pione wokot zadania lub celu rozwojowego.



Pierwszy krok ku zwinnosci:
badanie potrzeb uczniow

Wraz z rozpoczeciem nowego roku szkolnego we wrze$niu
2020 roku postanowili$émy, ze wszystko to, co zaczelismy robi¢
i jak zaczeliSmy zwinnie pracowa¢ w pandemii, przeniesiemy
na grunt naszej pracy w standardowych warunkach.

ZaczeliSmy od zbadania potrzeb uczniéw. Poniewaz pracowa-
lismy wowczas nad wdrozeniem oceniania ksztaltujacego (ox),
postanowiliémy wdrazane metodyki ok testowa¢ zwinnie ,
w krétkich iteracyjnych cyklach™, nastawiajac sie na nieustan-
ng komunikacje z uczniami i odrzucanie tych dziatan, ktore

im nie stuza. Chcieli$my by¢ jak najbardziej skuteczni zbiera-
jac szybko informacje - czy to co robimy pomaga im sie uczy¢

i rozwija¢, czy odpowiada na ich potrzeby.

1 Wiecej na ten temat opowiada w dalszej czesci rozdziatu Syl-
wia Pieczyk, liderka wdrazania oceniania ksztattujacego w naszej
szkole.

2 W tym kontekscie iteracyjny oznacza stopniowe, powtarzalne
udoskonalanie okreslonego produktu lub procesu, do momen-
tu osiagniecia okreslonego celu. Podejscie iteracyjne umozliwia
zbieranie biezacego feedbacku, monitorowanie i wprowadzanie
zmian.
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Przyktadowe wnioski ucznidow przedstawione
w prezentacji dla rady pedagogicznej

pn. ,Lepsza szkota”.

Zrédto: archiwum szkoty

Relacje

N-U




Nauczyciele
zwracac¢ uwa-
ge na roznice mie-
dzy takimi uczniami,
by¢ bardziej elastycz-

Nauczycie-
le powinni by¢
tacy, jacy sa, nie
powinni sie zmie-
nia¢, sa dla nas
dobrzy

Nauczy-
ciele po-
winni liczy¢ sie
ze zdaniem

Dobry na- . .
. ni i nie traktowac Zmiana sposobu ucznia
uczyciel to e
taki. Ktor o- nas tak samo myslenla. nauczy-
> yp ) ciel to cztowiek, kto-
trafi stuchac - . 7
ry potrafi stuchac¢, wspot-
pracowac, angazuje sie
Najgorszy sposob i pozwala angazowac
prowadzenia lekcji to sie uczniom
taki, gdy nauczyciel mowi :
Dyskusje

45 minut, nie daje sie wykazac
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Uczen sobie mysli: ,,A, dobra,
bedzie gadat, to sobie
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Nau czy ci e\
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wadzenia lek-
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gdy nauczyciel ma

Cenie za- dobry kontakt
angazowanie, z uczniami
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kich nauczy- Dobry na-
cieli z pasja uczyciel ro-
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nauczyciel macie
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Moi na- S proste
uczyciele ni-
gdy nie zigno-
ruja ucznia Kazdy na-
uczyciel
traktuje ucznia
Moi na- jak swojego
uczyciele
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. Moi na-
Jjak moga :
uczyciele za-
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z uczniami, tak jak
robia to do tej
or
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naiwny, ale

widzac, ze cos
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Instytut Zwinnej Edukacji — szkolenie dla rady
pedagogicznej (pazdziernik 2020)

W ramach podjecia wspdlpracy z trenerami z Instytutu zapo-
znali$my si¢ z technikami scrumowymi, przeprowadzilismy
rewizje, czy to co robimy w szkole przyczynia si¢ do realizacji
naszego celu i wizji szkoty.

Pierwsze wnioski z tego mini audytu pokazaly, ze prowadzimy
duzo dzialan, ktore realizujemy od lat z przyzwyczajenia (tra-
dycja), a brakuje zespotowej wspdlpracy miedzy nauczycielami
w realizacji okreslonego celu. W 2021 roku przeprowadzilismy
ponowng rewizje (juz samodzielnie, bez wsparcia Instytutu)
dotychczasowych proceséw. Wyciagneliémy wnioski, ze pro-
cesowo otwieramy sie na nowe rzeczy (ocenianie ksztattujace,
myslenie krytyczne, szkota myslenia pozytywnego), zaczyna-
my realizowa¢ projekty uczniowskie, przy czym pozostaje jesz-
cze wiele dziatan, ktdre nie przyczyniaja sie do rozwoju szkoly
tylko sg realizowane z przyzwyczajenia. Rok 2022 to ponow-
na rewizja: odrzucamy dzialania, ktérych formuta przestata sie
sprawdza¢, w procesach kontynuujemy ocenianie ksztaltujg-
ce, myslenie krytyczne oraz otwieramy si¢ na nowe projekty
zwigzane z tutoringiem szkolnym oraz spdjnym programem
profilaktycznym Lustro , realizowanym przez wszystkich wy-
chowawcdow w szkole. Co ciekawe coraz wiecej nauczycieli za-
czyna samoistnie si¢ jednoczy¢ i tworzy¢ zespoty zadaniowe
na potrzeby projektéw miodziezowych, siegajac przy tym po
srodki zewnetrzne wykorzystujac do tego celu stowarzyszenie
dziatajace przy szkole.

1 Jest to program zajeé profilaktycznych skierowanych do ucz-
niéw szkoét ponadpodstawowych. Ich celem jest rozwoj spotecz-
ny uczniow i zminimalizowanie ryzyka pojawienia sie zachowan
problemowych.
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‘osz: ,Udzial w szkoleniu organizowanym
przez Instytut Zwinnej Edukacji i to, Ze samodzielnie poszuki-
watam inspiracji, pozwolifo mi testowa¢ nowe pomysty. Wias-
nie intuicyjne zastosowanie zwinnych metodyk podczas pan-
demii pokazalo mi wyraznie, Ze to nie ja musz¢ wiedzie¢ jak
robi¢, tylko zespdt, z ktérym pracuje. Zdalam sobie sprawe, ze
nauczyciele posiadajg wszelkie niezbedne kompetencje i umie-
jetnosci do realizacji mojej koncepcji’”

Uwspolnianie misji i systemu wartosci szkoty
oraz zespotu

Musielismy odpowiedzie¢ sobie na pytania:

Czy wszyscy w szkole znaja i rozumieja tak samo mi-
sje i wizje rozwoju? Inaczej mowiac, czy wszyscy wiedza
dlaczego i po co pracuja w tej szkole - tak na co dzien? Wi-
zje rozwoju i misje zwinnej organizacji musza zna¢ wszyscy
pracownicy i wszyscy muszg ja tak samo rozumie¢. To jest
gwarantem, ze wszyscy bedziemy szli w jednym kierunku. To
jest gwiazda poinocna, ktora caly czas wskazuje nam droge.

Kto tworzy strategie rozwoju szkoty i czy zespot ja
zna i rozumie? Jaka jest dlugoterminowa strategia na dany
rok szkolny i jaka jest strategia krétkoterminowa (praca
w sprincie). Pozwala nam to caly czas trzymac szkole na do-
brym kursie, a takze jasno wyznacza zakres odpowiedzial-
nosci lidera oraz kazdego nauczyciela za podejmowanie lub
nie strategicznie waznych dziatan.
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Wartosci
Agile nalezy rozumie¢ jako sposéb myslenia (metodyke), scrumowe
a Scrum jako rame postepowania. Agile to szeroka gru- potrzebuja bazy,
pa réznorodnych metod oraz praktyk, ktére majg wspdél- | mentalnego
ng podstawe wyrazong z tzw. Manifescie Agile . Chociaz przygotowania
zrédio Agile oraz Scrum pochodzi z obszaru wytwarza- | uczniow do pracy
nia oprogramowania komputerowego, to opisane poni- zespotowej.
zej podejscie jest adaptacja metodyki Agile do dzialania Samo nazwanie
i funkcjonowania szkoly. Cztery gléwne zalozenia tego zespotu
manifestu znajduja odzwierciedlenie w postulatach skie- | scrumowym
rowanej do edukacji, czyli: nie sprawi, ze
bedzie on sie
zachowywat
zgodnie
ludzie i relacje ponad procedury i narzedzia; z wartosciami,
efektywne dzialanie ponad tworzenie dokumentacji; ktore sa
reakcja na problem ponad realizacje planu; wtasciwe
wspotpraca ponad wspétzawodnictwo. dla zwinnego
dziatania.

Przyjecie Edukacyjnego Manifestu Agile, po warsztatach

organizowanych przez Instytut Zwinnej Edukacji, pozwo-

lito nam przyjrze¢ sie procesom zachodzacym w szkole

z trzech réznych poziomoéw:

1 Jest to deklaracja stworzona w 2001 roku przez 17 sympaty-
kéw zwinnego wytwarzania oprogramowania. Zrédto: v (dostep:
30.09.2022).
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strategicznie - dokonali$my restrukturyzacji zasta-
tych i niedziatajacych modeli i zespotéw,

taktycznie - zmiany i nowe procesy zaczeliSmy te-
stowa¢ w iteracyjnych cyklach, przy czym mamy we-
wnetrzng zgode na odrzucanie pomystow, ktére po te-
stowaniu uznajemy, ze si¢ nie sprawdzajg, co pozwala
na szybkie dostarczanie odpowiedniej jakosci,

operacyjnie — nowe procesy wdrazamy matymi kro-
kami w poszczegélnych sprintach, jesteSmy uwazni
na reakcje odbiorcy, po sprincie dokonujemy review.

MANIFUT DOACNY

Manifest edukacyjny. zrodto: archiwum szkoty
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: W tym trudnym czasie poczatkowej
fazy pandemii, kiedy wszyscy musieli$my sie sami bardzo szyb-
ko uczy¢ nowych metod prowadzenia lekcji i nowych technik
oceniania, bardzo intuicyjnie zaczetam wprowadza¢ agilowy
styl zarzadzania. Nie tworzytam Zadnych regulamindw, proce-
dur, czy nowych zasad oceniania zwigzanych z edukacjg zdal-
ng. Tylko w regularnych odstepach czasowych spotykatam sie
najpierw z losowo wybrang mlodziezg, by stuchac ich potrzeb,
a potem ze wszystkimi nauczycielami, by zastanawiac sig, jak
mozemy te potrzeby zaspokoic.

Spotkania nauczycieli organizowatam w regularnych odcin-
kach czasu tzw. sprintach, na ktérych dzielilismy si¢ doswiad-
czeniami, ustalaliémy co mozemy zacza¢ robi¢, a co przestaé
robi¢, by edukacja zdalna, ktéra tworzyliémy, odpowiadata na
potrzeby naszych uczniéw. Inaczej méwiac, w kroétkich cyklach
(tzw. sprintach) probowaliémy nowych rzeczy i nieustannie
pytaliSmy uczniéw, czy to co tworzymy odpowiada na ich po-
trzeby, po czym to przyjmowalismy lub odrzucali$my i usta-
lali$my nastepne rozwiazanie do testowania. Tym sposobem
zredukowalismy wszystkie niepotrzebne procesy, zachowania
i procedury, ktore do niczego nie prowadzily i ktére nie popra-
wialy standardu jako$ci naszej pracy i pracy naszych uczniow”
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Najwazniejsze potrzeby uczniow. zrodto: archiwum szkoty
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Wyjscie poza horyzont dotychczasowych praktyk i wdra-
zanie zwinnego podejscia to praca w interdyscyplinarnych
zespotach, w ktorych wszyscy cztonkowie posiadaja niezbedne
umiejetnosci potrzebne do wytworzenia wartosciowego przy-
rostu procesu, nad ktérym pracuja. Zespoly te sa samozarza-
dzajace, czyli samodzielnie decyduja o tym, kto bedzie wyko-
nywal okreslone zadania, kiedy i w jaki sposéb.

Obecnie w szkole pracujg cztery zwinne interdyscyplinarne
zespoly skupione wokot proceséw: oceniania ksztaltujacego,
myslenia krytycznego, tutoringu szkolnego i programu wycho-
wawczego Lustro. Aby zespoly dzialaly zwinnie i byly wyso-
kowydajne i efektywne, nalezato zadbac o dostarczenie czton-
kom zespotu odpowiedniej wiedzy merytorycznej z obszaru
nad ktérym pracujg oraz o wypracowanie sposobu myslenia
i takich zasad pracy, ktére beda akceptowane przez wszystkich
cztonkow zespotu.

Wartosci pracy zespotowej Scrum, ktore wy-
korzystujemy w naszej szkole:

zaangazowanie
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Wyijscie poza horyzont dotychczasowych praktyk i wdra-

zanie zwinnego podejscia, to otwarto$¢ na informacje zwrot-

n3: wobec samych siebie w gronie nauczycieli, uczniéw oraz
rodzicéw. Dlatego analizie kazdego procesu i projektu w szkole
towarzyszy refleksja, ktora wspiera nas w zachowaniu otwarto-
$ci (transparentnosci), weryfikacji i adaptacji naszych dziatan.

o ———

(@) UFATA SOBIE

OAN@AZU I SIE W KONFLIKTY WA TEMAT
SHOIH POM SHOW
() AALIL 95 RDEMINANE DECZ3

‘O WIMAGHIA UD SEBIE ODI’OWILD?HLNB\U

K()N(fww YE, ik WP CEW)
DBAIY () PELTATY

e —————

Potrzeby uczniow | LO. zrodto: warsztaty dla rady pedagogicznej
W czerwcu 2020 roku, autorzy: nauczyciele | LO
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Warto$ci pracy zespotowe] Scrum. Zrodto: szkolenie dla rady pedagogicznej
w pazdzierniku 2019 rokuautor: Instytutu Zwinnej Edukacii.

Wartosci pracy zespotowej Scrum wykorzystywane w szkole, wypracowane
na warsztatach w oparciu o model pieciu dysfunkcji pracy zespotowej
wg Patricka Lencioniego. Zrédto: Instytut Zwinnej Edukacji
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— organizacja zespotéw scrumowych na zajeciach
z jezyka angielskiego

To, co pojawia si¢ u mnie na zajeciach z jezyka angielskiego
jest dos¢ mocno zmodyfikowane: to nie jest tzw. ,,czysty scrum”
i ocenianie ksztaltujace. W mojej pracy korzystam z wielu te-
orii (w tym psychologicznych), metod, narzedzi i dostosuje je
do celow edukacyjnych i rozwojowych uczniéw.

Skgd wzigl sie ten pomyst na wdrozenie elementéow zwinne-
go podejscia do prowadzenia zajec?

Pomyst na przeformulowanie lekcji wziat sie z tego, ze pani
Malgorzata zdecydowata, ze bedziemy wprowadzali restruktu-
ryzacje szkoly, ktéra obejmowania takze zmiane w stylu pracy
z rada pedagogiczng czy pracg nad wspdlnymi inicjatywami.
Jedna z tych zmian, bylo zaproponowanie wdrozenia metody
Scrum. MieliSmy coachdéw, ktorzy przeszkolili cala rade peda-
gogiczng. Do tamtego momentu absolutnie nie widzialem czym
jest Scrum. Na szkoleniach dowiedziatem sig¢ jak to wyglada,
jakie sg kroki postepowania i w jaki sposéb Scrum moze by¢
wykorzystany w edukacji. Biorac czynny udzial w tych zaje-
ciach zaczatem si¢ zastanawia¢, czy sam nie jestem w stanie po
prostu sprobowac wprowadzi¢ podobnego podejscia na swo-
ich zajeciach. W trakcie konsultacji z trenerami z Instytutu
Zwinnej Edukacji poznalem dodatkowo czym jest eduscrum.
Okazalo sig, ze wowczas (poczatek 2020 roku) w Polsce nie byt
jeszcze tak popularny. Dlatego stosowane przez siebie metody
i faczenie podejs¢, traktuje jako mozliwos¢ eksperymentowa-
nia, doswiadczania i wprowadzania nowych rzeczy, dostoso-
wujac je do biezacych oczekiwan oraz potrzeb edukacyjnych.
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Od tego czasu zauwazylem, ze tak naprawde

. W tym pomogty mi: Thomas Erikson - reprezentant
skandynawskiej szkoty psychologii i propozycja podziatu za-
chowan i motywacji na 4 typy, ktérym odpowiadajg okreslone
kolory . Kolor niebieski charakteryzuje osoby o analitycznym
sposobie bycia, s3 one zorganizowane, doktadne, dociekliwe,
ostrozne w dzialaniu. Osoby o zielonym uosobieniu unikaja
konfliktow, sg cierpliwe, opanowane, spokojnie reagujg na rze-
czywistos¢. Czerwony kolor jest wlasciwy dla oséb, ktore sg ak-
tywne, pelne zapalu, bezposrednie, szybko reagujg na zmiany
i maja poczucie decyzyjnosci. Z kolei osoby o z6itym nasta-
wieniu dzialajg impulsywnie, sg twdrcze i spontaniczne, uni-
kaja izolacji oraz rutyny. Na pewnym etapie pracy scrumowej
zorientowalem sie, Ze niektore zespoly scrumowe dzia-
taja nieefektywnie nie dlatego, Ze nie realizuja scrumo-
wych wartosci. Problemem byto to, ze dzieciaki komplet-
nie nie rozumialy, dlaczego partner w grupie scrumowej
zachowuje sie tak, a nie inaczej. Dlatego chcialem zna-
lez¢ co$, co chociaz jest poza scrumem, jednak umozliwi
uczniom lepszy wglad nie tylko w jako$¢ pracy zespolo-
wej, ale takze w motywacje, ktore kierujg ich indywidu-
alnym zachowaniem.

1 Wiecej na temat podziatu zachowan na cztery typy znajdziesz
w: Thomas Erikson, Otoczeni przez idiotéw. Jak dogadac sie z tymi, kto-
rych nie mozesz zrozumie¢, Wielka Litera, Warszawa 2016.
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I etap przygotowania do zwinnej pracy
— wprowadzenie do typologii zachowan
(indywidualnych i w zespole)

Na tym etapie uczniowie jeszcze nie sg informowani, ze beda
pracowali w zespotach scrumowych. Ten proces procentuje
pozniej, kiedy uczniowie sg dzieleni przeze mnie na zespoty.
Po pierwsze, nie dochodzi do sytuacji, kiedy grupa nie chce
ze sobg wspodtpracowad. Kiedy dzieci majg lepsze rozumienie
kim sg i kim sg ich koledzy oraz kolezanki, ze dany typ za-
chowania nie wynika ze zlej woli, tylko z danego typu osobo-
wosci, tatwiej potem we wspdtpracy zaakceptowaé okreslony
sposob postepowania.

Ostateczne stworzenie i praca w uczniowskich zespotach scru-
mowych poprzedza bardzo wazny etap zajeé, ktéry majg cha-
rakter warsztatowy i psychopedagogiczny (bardzo czgsto zaj-
muje wiecej niz 45 minut) .

Pierwszy etap to ustalenie typdw zachowan. Pracuje-

my wokdt lepszego poznania siebie i innych z klasy - ucznio-
wie identyfikujg swoje i innych typy zachowan. Rozmawiamy
o tym, kim jestesmy, z czego wynikaja nasze postawy, co nas
motywuje a co demotywuje do dzialania; co jest nam potrzeb-
ne, zeby efektywnie wspolpracowac z innymi.

Angazuje uczniow w ¢wiczenia, w trakcie ktorych, na podsta-
wie cech danego koloru, decyduja si¢ jakim sg kolorem, a pdz-
niej prosimy takze inne kolory, zeby opisaly siebie nawzajem.
Zalezy mi na tym, zeby zachowa¢ te dwustronng interakcje

2 Ten etap warsztatowy zajec, w zaleznosci od poziomu zaawan-
sowania klasy, prowadze w jezyku polskim albo angielskim. Na
tym etapie wazniejszy jest dla mnie element zrozumienia i do-
Swiadczenia procesu poznania siebie i innych, niz praktykowanie
jezyka angielskiego.
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i autorefleksje: jak widzimy siebie i jak widzg mnie inni. Kolej-
nym krokiem, absolutnie tutaj niezbednym jest wyznaczenie
tzw. kurséw kolizyjnych, czyli ryzykownych kombinacji w in-
terakeji koloréw. Na przyklad bardzo bliska wspétpraca kolo-
ru z6ltego i niebieskiego jest do$¢ ryzykowna. Z6tty w grupie
bedzie bardzo czesto liderem. Ma takg pewng ceche wrodzong,
ktéra powoduje, ze jest bardzo chetnie stuchany. Potrafi po-
ciggna¢ ludzi za sobg niezaleznie od tego czy ma racj¢. Nie-
bieski z kolei jest bardzo mocno analityczny. Jego opinie lub
decyzje s3 bardzo mocno poparte przemysleniami, dowoda-
mi. Kurs kolizyjny wynika z réznic postepowania pomiedzy
nimi. Nie oznacza to jednocze$nie, ze posiadanie w grupie
niebieskiego i zoltego jest ztym wyborem. Wrecz przeciwnie,
te osoby — jezeli grupa jest dobrze poprowadzona - beda si¢
uzupelnia¢ i inspirowac.

Jakie sg gtéwne cele tego etapu?

Po | zalezy mi, zeby uczniowie podjeli prébe odpo-
wiedzi na to: kim jestem? iie: kim sg inne osoby, ktore
ich otaczaja? Co powoduje zaakceptowanie odmiennego typu
zachowania? zrozumienie, ze istnieja kursy koli-
zyjne czyli kombinacje ryzykowne.

Wydaje mi sig, ze absolutnie bez wprowadzenia samo$wiado-

mosci tego, kim jestem, nie da sie¢ tu uformowac dobrych ze-
spoléw — scrumowych badz innych.
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Il etap przygotowania do zwinnej pracy
- tworzenie zespotow

Wszystkie moje grupy scrumowe sg zorganizowane w ten
sposob, ze kazda grupa posiada kazdy kolor. Nie wydaje
mi sie¢, zeby dobrze dzialajaca grupa scrumowa sktadata
sie z tylko jednego koloru. Na tym etapie tworzymy grupy,
nie wprowadzajac jeszcze uczniow w metodyke scrum.

Kiedys, bez wprowadzenia uczniéw w systematyke kolordw,
dzielenie na grupy bylo procesem dos¢ emocjonalnym, ponie-
waz uczniowie chcieli by¢ w grupach zgodnie ze swoimi subiek-
tywnymi preferencjami. Jezeli dobrze wprowadzi si¢ wlasnie

te podbudowe psychologiczng, z podzialem na kolory, to ucz-
niowie beda juz na tyle $wiadomi, ze beda reagowali bardziej

racjonalnie. Bedg wiedzieli, ze w zespole jest potrzebny z6tty,
zielony, niebieski i czerwony. To wprowadzenie w efektywny
zespol pozwala mi, jako nauczycielowi, dobra¢ cztonkéw po-
szczegdlnych zespolow wedle wlasnego uznania, poniewaz in-
dywidualne i subiektywne preferencje uczniéw, bardzo czesto

oparte na sympatiach i antypatiach, schodza na dalszy plan.

11l etap przygotowania do zwinnej pracy
— wprowadzenie do scrumowych wartosci

Uczniowie w swoich zespotach wypracowuja, jakimi wartos-
ciami chcieliby si¢ postugiwacé w trakcie swojej dalszej pra-
cy. Nie wiedzac jeszcze wprost, ze pracujg w zespole scrumo-
wym, formulujg wartosci, ktore sg dla niego wlasciwe. Klasy
najczesciej wypracowujg okolo pieciu wartosci: odwaga, sza-
cunek, otwarto$¢, brak oceniania (nie oceniamy kolegi, oce-
niamy fakt, ale nie kolege), kompromis. Pézniej wspdlnie
omawiamy te warto$ci w kontekscie zaréwno efektywnej
pracy w grupie, jak i w kontekscie Scruma.
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IV etap przygotowania do zwinnej pracy
— wprowadzenie do metodyki Scrum

Na tym etapie ttumacze uczniom, po co byly te typy osobowo-
$ci, po co podzielilismy sie na grupy, po co bylo wprowadzenie

wartos$ci w grupach, pokazuje im infografike scrumowg, kto-
ra przedstawia dynamike pracy projektowej wewnatrz zespo-
tu scrumowego. Na tym etapie wazne jest dla mnie wskazanie

mojej roli jako Product Ownera oraz pozostatych rél w zespole,
w tym Scrum Mastera . Kazda grupa ma swojego Scrum Ma-
stera. Natomiast Product Owner jest potrzebny dlatego, Ze na

poziomie, gdy juz zakonczy si¢ praca scrumowa i kazda gru-
pa ma swdj produkt, to jest potrzebna osoba, ktéra moderuje

te rozmowe, analize i kierunek dalszych prac.

Sprint
Retrospective

| ! IE Sprint ’ ‘ Sprint @
Planning Review

Product Sprint Daily
Backlog Backlog Scrum

Czym jest scrum? rys. Karolina Korbut

3 Product Owner (pol. wtasciciel produktu, odpowiedzialny za
produkt i maksymalizowanie wartosci prac nad projektem), Scrum
Master (wspiera zespodt, jest jego dobrym duchem, prowadzi ko-
munikacje z Product Ownerem).
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Przyktad: w 2020 roku maturzysci w grupach scrumowych
w trybie online pracowali na miniprojektach, a ich zadaniem
byto nakrecenie, np. telefonem komoérkowym, reportazu z trze-
ma osobami na wybrany przez siebie temat. Celem tego zada-
nia bylo ¢wiczenie mowy zaleznej. Kazda grupa wyswietlala
pozniej rezultat swojej pracy, czyli produkt. Omawiali$my re-
zultaty pracy, wspieralem moderowaniem dyskusji, zwracajac
uwage na elementy rozmowy, ktére sa wlasciwe dla mowy za-
leznej. Na przygotowanie tego reportazu mieli wowczas oko-
to tygodnia, kiedy angielski jest 3x w tygodniu. Na poziomie
budowania zespotu wybieraja Scrum Mastera zespotu, ktory
zarzadza grupg i moze by¢ wybierany przez zespo6l na wiecej
niz jeden projekt (przy czym, w ciagu roku szkolnego moga
podja¢ wspolnie decyzje o zmianie sM).

V. Praca zespotow w scrumie

V1. Stosowanie rutyn oceniania ksztattujacego
jako element wsparcia dla procesu
scrumowego

| Liceum Ogodlnoksztatcace w Kedzierzynie—-Kozlu 259



Czym roézni sie Scrum od tradycyjnej pracy
w grupie?

W tradycyjnym podejsciu do pracy w zespole mamy cel, zada-
nie, dwie lekcje/lekcja, produkt i oceng konicowa. W scrumie
najwazniejszy jest proces oparty na empiryzmie, obserwacja
tego, co si¢ dzieje, czas na formulowanie wnioskéw, wprowa-
dzanie zmian. Wspolnie zastanawiamy si¢ nad stanem i jakos-
cig pracy - idzie nam albo czy nam nie idzie, czy musimy si¢
cofng¢, przenalizowad, wspolnie zastanowi¢ co poszto nie tak
i da¢ sobie czas na zrobienie nowych rzeczy - jest element po-
wrotu do rzeczy, pracy, ktorg sie wykonywalo wczesniej, cze-
go przy klasycznym podejsciu do pracy na lekcji/w zespole
nie ma (inspekcja, adaptacja). Ostatecznie dialogi zostaty po-
prawione przez ucznidéw, poniewaz dostali feedback oraz czas
na wprowadzenie zmian. Nie dostang oceny, poki nie stwier-
dzj, ze ta ocena ich nie satysfakcjonuje. Jest to przyktad de-
mokracji ukrytej, sterowanej — tak naprawde to oni wypraco-
wuja tg ocene.

Zespdl scrumowy utworzony przez uczniow we wrzesniu, moze
pracowac wspdlnie przy kolejnych projektach przez caly rok
szkolny. Moga réwniez podja¢ decyzje o tym, ze chcg zmienié
zespol — podejscie do tego jest elastyczne i zgodne z aktualny-
mi potrzebami uczniéw. Nie ma nic stalego — umiejetnos¢ wy-
pracowywania wspotpracy z kazdym w klasie. Dziatamy zgod-
nie z ideg: nic nie trzeba — wszystko mozna. Nie ma parcia na
nic, ale mozna zrobi¢ wszystko. Jakich czaséw uzywaja i dla-
czego oraz rozpisali pdzniej pod to dialog (trening umiejetno-
$ci zastosowania teoretycznej wiedzy w praktyce, w dziataniu).
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— zwinna praca uczniéw na przyktadzie ekoprojektow

W 2020 roku miatam przyjemnos¢ by¢ opiekunka projektu, kto-
ry byl realizowany przez grupe 9 uczniéw przy okazji ogélno-
polskiego konkursu ekologicznego pn.: ,,Ekobohaterzy”". Jego
realizacja i przebieg mialy miejsce w czasie wybuchu pande-
mii i pracy niestacjonarnej. Konkurs sktadat sie z paru etapow,
ktorych realizacja wigzala sie m.in. ze stworzeniem infografik
(t. graficzna wizualizacja informacji), braniem udziatu w tzw.
webQuestach (tj. testach wiedzy), webinarach oraz zorganizo-
waniu przez uczniéw lokalnej kampanii spoteczne;.

Ten ostatni element grywalizacji opieral si¢ na metodzie pro-
jektu i z perspektywy zmian zwigzanych z lockdownem, byt
dla uczniéw najbardziej wymagajacy. Dla mnie, z perspekty-
wy opiekuna projektu, byla to okazja do wdrozenia eduscru-
mowych, czyli zwinnych, praktyk.

Jak przebiegaly prace nad projektem? Uczniowie z grupy projek-
towej najpierw rozpoznali swoje zasoby, przeprowadzili analize
celow oraz zadan koniecznych do realizacji zadania i stworze-
nia finalnego produktu, ktérym w tym wypadku byto stwo-
rzenie kampanii spolecznej. Scrum Master pojawit sie dopiero
w momencie, kiedy plan trzeba byto przelozy¢ rzeczywiscie na
dzialania, jak np. realizacja sesji zdjeciowej, przeprowadzenie
badania sondazowego wsrdd lokalnej spotecznosci. Jednym
z celow zespotu bylo stworzenie dekalogu przykazan ekolo-
gicznych, ktére miaty by¢ propagowane lokalnie przy pomocy

4 Organizatorem konkursu byt Gtowny Instytut Gornictwa w Ka-
towicach i dofinansowanym przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
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kampanii, ktdrej charakter byt typowo reklamowy. Poczatko-
wo uczniowie chcieli wywiesza¢ w miedcie bilbordy ze swoi-
mi grafikami. Okazalo si¢ jednak, Ze w pandemii mozliwosci
zwigzane np. ze znalezieniem sponsoréw na wydruk bilbor-
dow czy lokali gotowych na ich powieszenie, zostaly znacznie
ograniczone. Uczniowie, podeszli zwinnie do zadania i majac
caly czas na uwadze cel, dostosowali swoja koncepcje do wa-
runkéw. Zmienili bilbordy w mniejsze banery, ktérych montaz
i wydruk okazaly sie zdecydowanie efektywniejsze. Ostatecz-
nie takich baneréw pojawilo sie 10. Poniewaz byli dostownie
twarzami tej kampanii podzielili si¢ zadaniami: sesjg zdjeciows,
makijazem i opracowaniem graficznym. Dodatkowo, w ramach

Uczniowie biorgcy udziat w projekcie
Ekosienkiewicz. zrodto: archiwum szkoty
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przygotowania kampanii, do zadan uczniéw bylo przygotowa-
nie réwniez podsumowania finansowego i merytorycznego ca-
tego przedsiewzigcia. Ostatecznie uczniowie doszli do 3 etapu
konkursu, do ktérego przeszto tylko 8 druzyn z calej Polski.
I chociaz konkurs si¢ skoficzyl, to stworzona w jego ramach
strona Ekosienkiewicz, stata sie tak naprawde ekologicz-
na marka szkoty. Naszg dzialalno$¢ dostrzegta firma, ktdra

zajmuje si¢ recyklingiem odpaddw.

Uwienczenie projektu #plastikoOPORNI. zrodto: archiwum szkoty

Metoda projektowa prowadze rowniez swoje zajecia z bio-
logii: s3 to miniprojekty albo projekty semestralne. W star-
szych klasach, w ktérych uczniowie sg juz przyzwyczajeni do
takiego stylu pracy, pierwsi inicjujg tematy oraz problematy-
ke projektu, wokot ktorego chca sie skoncentrowaé. Na przy-
kfad, w 2021 roku uczniowie zorganizowali zbidrke pieniedzy
na rehabilitacje dla dzikich zwierzat.

| Liceum Ogolnoksztatcace w Kedzierzynie—-Kozlu 263


https://www.facebook.com/102261255067143/photos/pb.100063685238083.-2207520000./436644021628863/?type=3

Jak widze swoja role we wspieraniu
zwinnosci?

Przestaje by¢ takim mistrzem zawodu. Jestem po to, zeby
ewentualnie rozwigza¢ konflikty, wspomoc proces. Uczniowie
musza pracowac na swoich zasobach, wigc to nie jest tak, ze ja
im dyktuje, nad czym majg pracowacd... Zwinne podejscie po-
zwala odchodzi¢ od projektow, ktore juz nie znajduja zainte-
resowania wérod uczniéow. Na ich miejsce pojawiajg si¢ nowe
rzeczy, ktére odpowiadaja na aktualne potrzeby uczniéw. Ta
zwinno$¢ wyraza sie tutaj w elastycznym podejsciu do reali-
zacji celow. Mamy $wiadomosc, ze te cele z czasem moga sie
zmienia¢, a wraz z nimi metody ich realizacji. Kolejng wartos-
cig w zwinnosci jest wspieranie sprawczosci uczniow. Projek-
ty sa dobrowolne, a metoda projektowa jest metoda uzupet-
niajaca sposob prowadzenia lekcji i wspdlnej pracy. Jej celem
jest odcigzenie uczniéw, a nie dodanie im pracy.

Sylwia Pieczyk (nauczycielka jezyka niemieckie-
go w | LO, liderka wdrazania ok w szkole) — zwinnosé
w procesie oceniania ksztattujgcego

W latach 2020-2022 bylam jedng z liderek w projekcie wdraza-
jacym ocenianie ksztaltujace crs 1. Kiedy we wrzesniu 2020
roku wziefam udziat w szkoleniu Rady Pedagogicznej i poznatam

5 CRS 1 (Catosciowy Rozwoj Szkoty) - na tym poziomie szkota
rozpoczyna proces wprowadzania do codziennej praktyki naucza-
nia i uczenia sie podstaw oceniania ksztattujgcego, ktére polega
na biezacym ustalaniu celu lekcji, kryteriow sukcesu oraz infor-
macji zwrotnej. Wiecej na temat CrRsS: Centrum Edukacji Obywa-
telskiej (dostep. 31.10.22).
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prace metoda Scrum, zobaczylam $wiatetko w tunelu, ktére do-
dato mi skrzydel w procesie wprowadzania nowoczesnych me-
tod oceniania. Poznatam narzedzia, dzigki ktérym mogtam da-
zy¢ do wyznaczonego celu, a mianowicie do odejscia od ocen
cyfrowych w procesie edukacyjnym.

Zwinno$¢ polegata tu na postawieniu
priorytetow: robimy to, co wazne, zajmujemy si¢ problemem
tu i teraz. Dostaty$my jako liderki zielone $wiatto, nie bylo
kontroli ze strony dyrekcji, a wspotpraca i wsparcie. Prawdzi-
wym motorem bylo tez zrezygnowanie ze sprawozdawczosci
w formie dokumentow.

Grupa wdrazajaca ocenianie ksztattujace liczyta 16 0s6b - 50%
naszego grona. Ja zostalam jedna z liderek projektu i moim
zadaniem byto organizowanie i prowadzenie comiesiecznych
spotkan naszego Scrumu.

Proces wprowadzania oceniania ksztaltujacego podzielony byt
na etapy wdrozeniowe. Kazdy etap poprzedzony byl szkoleniem.
Najpierw uczyliSmy sie redagowania celéw lekeji i kryteriow
sukcesu, nastepnie réznych rodzajow udzielania informacji
zwrotnej. Kazdy nauczyciel testowal nowe metody oceniania
na swoich lekcjach i co miesiac spotykalismy si¢ na sprintach,
aby wymienic¢ si¢ doswiadczeniami, podzieli¢ sie refleksjami,
problemami i wspolnie poszukac optymalnych rozwigzan. Po
takich spotkaniach, ktére ze wzgledu na pandemi¢ odbywa-
ly sie zdalnie, liderki spotykaly sie w Grupie Pomocnych Li-
deréw z innych szkot i naszym opiekunem merytorycznym
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Agnieszkg Karlak, by przekazac i przedyskutowaé wystepuja-
ce podczas wdrazania problemy, ale podzieli¢ si¢ rowniez suk-
cesami. Uczyli$my si¢ jedni od drugich, co byto bardzo cen-
nym do$wiadczeniem.

Efektem mojej pracy we wdrazaniu ox bylo odejscie od bie-
z3cego oceniania cyfra na rzecz oceniania ksztaltujgcego. Moi
uczniowie bardzo to docenili. Uwazajg, ze ocenianie ksztal-
tujace pomaga im si¢ uczy¢, sg bardziej aktywni na lekcjach,
nie bojg si¢ popelnia¢ bledéw, chetnie przychodza na zajecia.
Ja poczutam sprawczos¢ i wewnetrzng motywacje, a przy oka-
zji spelnitam moje najwigksze marzenie: nie oceniam cyfra!

Prace w grupach scrumowych wdrozylam réwniez w klasie,
w ktorej bylam wychowawca. Nie byto w niej samorzadu kla-
sowego, a zespoly zadaniowe. Z tradycyjnym samorzadem bylo
tak, ze to konkretne trzy, cztery osoby angazowaly sie w or-
ganizacje zycia w klasie i same realizowaly powierzone klasie
zadania. W momencie podzialu na zespoly zadaniowe, kazdy
uczen byt w co$§ zaangazowany, ale nie przecigzony obowigz-
kami. Wplynelo to pozytywnie na relacje w grupie uczniow,
ktdéra po poétroczu pierwszej klasy poszla na nauczanie zdal-
ne i wrdcita do szkoly w trzeciej, maturalnej klasie, a mnie od-
cigzylto od kontrolowania, czy aby wszystko zostalo wykonane
prawidlowo i w terminie.

Zamiast kontroli — zaufanie

Matgorzata Targosz: ,W zwinnym zarzgdzaniu nie ma Zadnej
kontroli. Méj wysilek caly czas skupia sie na tym, by ludzie na
biezaco sami chcieli bez Zadnej kontroli dowiez¢ to, na co si¢
umowilismy w okreslonym czasie do konca - znajgc bardzo
jasno cel swojej pracy i bazujac na zaufaniu i przejrzystosci tego
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co robig. Jako dyrektorka, zamiast na kontrole, jestem nasta-
wiona na to, by ludzie sami zadeklarowali, co sa w stanie w da-
nym czasie zrobic¢ i chce stwarza¢ im takie warunki, by mogli
sie na tym koncentrowa¢. Agile to nie jest przestrzen na kon-
trole, to jest przestrzen na nieustanny dialog w zespole o tym
co si¢ dzieje i czy sg jakie$ przeszkody.

Pracujac w duchu agilowym trzeba mie¢ wewnetrzng zgode,
ze po drodze bedzie wiele porazek i trzeba sie nauczy¢, ze kaz-
da z nich jest cenng lekcja.”

Gdy wprowadzali$my zmieniony system dzialania pojawito
sie kilka wyzwan:

Wielu nauczycieli nie szuka nowych wyzwan przez prze-
tadowana podstawe programows i nastawienie ucznia i ro-
dzica na wynik egzaminu maturalnego. Zamiast ciaglych
modyfikacji metod pracy preferujg dotychczasowa kulture
dzialania, ktéra jest dla nich znana i bezpieczna.

Brak dtugoterminowych planéw dziatania typu kto, co

i kiedy ma zrobic. Praca nad procesami w duchu metodyki

Agile opisuje jedynie ,,dlaczego?” i ,,co?” powinni$my robic,
a nie jak. To ramy postepowania, w obrebie ktérych moz-
liwe jest stosowanie rdznego rodzaju proceséw i technik.

Metody zwinne wymagaja duzej szczerosci, duzej otwar-

tosci, duzego poczucia bezpieczenstwa pracownikow.
Zesp6t musi caly czas wykonywa¢ duzo pracy w tym kie-
runku. Trzeba caly czas pilnowa¢, czy jesteSmy wobec sie-
bie szczerzy, czy nie oceniamy personalnie dzialan drugiej
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osoby. Czy potrafimy sobie da¢ szczery, rozwojowy — a nie
oceniajacy - feedback. Agile bardzo obnaza relacje miedzy
ludzmi, a nie wszyscy sa na to gotowi.

Agile wymaga od dyrektora oddania bardzo duzej

sprawczosci i decyzyjnosci zespotowi, a zeby to zrobic,
trzeba caly czas bardzo precyzyjnie okresla¢ zakresy od-
powiedzialno$ci. Kazdy w zespole musi wiedzie¢, o czym
moze zadecydowac samodzielnie, o czym decyduje zespot,
a o czym decyduje dyrektor. Inaczej bardzo duzo rzeczy
sie blokuje.

Agile jest bardzo nastawiony na prace zespotowa, nie

ma w nim miejsca na wtasne ego, nie jest to styl zarzadza-
nia dla ,gwiazd”. Zespot jest traktowany jako jednos¢ i jest
nastawiony na ciagla poprawe proceséw. Wszyscy musimy
by¢ bardzo otwarci na to, ze jezeli zaproponujemy jakis pro-
ces i po przetestowaniu zespol powie, ze sie nie sprawdza,
nie mozna wowczas traktowac tego jako osobistej porazki.

Trzeba by¢ nastawionym na to, Ze zespdt ma kompetencje
i mozliwosci, by wymysli¢ cos lepszego.

Agile dziata tylko wtedy, gdy podazamy za wartos-

ciami, ktore sa w tej metodyce. Agile jest nastawiony

na prace wylaczne nad tym co wiemy. To jest proces empi-
ryczny, oparty na dos§wiadczaniu tego co jest. Nie ma tutaj
miejsca, zeby prowadzi¢ jakie§ dywagacje co by byto, gdy-
by..., tylko szukamy jak najwiecej zrodet informacji o rze-
czywisto$ci, ktore pomoga nam dziata¢ dobrze i organizo-
wac jak najlepsze procesy.

Agile sprawdza sie w procesach, natomiast nie spraw-

dza sie w projektach wymagajacych doktadnego pla-

nowania, gdzie stawiane sg konkretne wymogi procedural-
ne i oczekuje sie konkretnych efektow.
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poniewaz jest nastawiony na konczenie pracy, a perfekcjo-
nista ze wzgledu na duzg odpowiedzialnos¢ za swoja prace,
czesto ma klopot z konczeniem rzeczy i wypuszczaniem ich
w $wiat. Trzeba przekonac zespol, ze wiekszy efekt moze-
my osiggnac wypuszczajac produkt, czasami niedoskonaty
i wprowadza¢ poprawki, niz w drodze ku doskonatosci, nie
wypusci¢ go wcale. W procesie transformacji perfekcjoni-
$ci musza sie tego uczyc.

Dzieki temu, ze wprowadzili$my w naszej szkole metodologie
Scrum i Agile, zauwazylismy wiele pozytywnych skutkéw. Po-
nizej wymieniono najwazniejsze z nich:

Praca w sprintach daje nam sporg elastycznos¢, ale tez spra-
wia, ze uczymy si¢ na podstawie zebranych do$wiadczen.
Przykladowo pracujac zwinnie nad wdrozeniem oceniania
ksztaltujacego wyeliminowaliémy bardzo wiele ograniczen
w procesie oceniania. Z oceny cyfrowej przeszlismy na do-
kiadniejszg miare procentowsa, wyeliminowaliSmy wszyst-
kie $rednie, ktore wczesniej wyznaczaly progi zaliczenia
sprawdzianéw i oceny rocznej. Dopuscilismy mozliwosc,
ze przedmiotowe zasady oceniania s3 tworzone i modyfiko-
wane zwinnie w dialogu grupy z nauczycielem i moga by¢
rézne dla réznych grup. Zwinne podejscie do oceniania po-
moglo nam upodmiotowi¢ ten proces i przenie$¢ ciezar od-
powiedzialno$ci na ucznia. Zebrane doswiadczenia staly sie
inspiracja do zorganizowania wraz z Fundacja Szkota bez
Ocen i Instytutem Zwinnej Edukacji wojewodzkiej debaty
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na temat oceniania w szkotach pod nazwg ,,Wez mnie do-
cen, a nie ocen”. Tym sposobem zainicjowali$my wojewddzka
dyskusje, jakiego typu oceny potrzebuje mtody cztowiek, by
mogt sie bezpiecznie rozwija¢ i nabywaé kompetencje, kto-
re otworzg mu droge do dobrego funkcjonowania w przy-

Wojewddzka

szlym $wiecie. Na bazie wlasnych doswiadczen pokazali-  debata na temat
oceniania

$my anachroniczno$¢ powszechnie stosowanego oceniania
w szkolach. Jego negatywny wplyw na psychike i motywa-
cje wewnetrzng ucznia oraz na skutecznos¢ procesu uczenia
sie, przedstawiajac jednoczesnie alternatywne rozwigzania
pozwalajace na ksztaltowanie kompetencji mlodych ludzi
i osigganie celéw dydaktycznych przez nauczycieli.
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https://www.youtube.com/watch?v=hfcsLgJxcpA

Pracujac zwinnie jeste$my nastawieni na eksperymento-
wanie i wspolprace, szybko podejmujemy decyzje i dziala-
nia co powoduje, ze wykorzystujemy wiele okazji, ktore si¢
nam trafiajg. Przykladowo praca nad projektem Ekoboha-
terzy zaowocowata wspotpracy z firmg Kapadora, Czystym
Regionem i Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Scrum zburzyl istniejacg w szkole przestarzaly strukture
zespoldéw nauczycielskich i koniecznos¢ tworzenia dlugo-
terminowych szczegétowych plandw pracy. Pracujac zwin-
nie zesp6l nauczycieli posiadt zdolno$¢ do samodzielnego
organizowania si¢ wokot celdéw, ktére otrzymat lub sam
ustalil. Rola lidera jest nakre$lanie wysokopoziomowych
celéw i odpowiednia komunikacja do wszystkich zespolow.
Obecnie nasza struktura jest bardzo elastyczna, skupia si¢
wokot aktualnie realizowanych projektéw lub proceséw
rozwojowych. Dzieki samoorganizujacym sie zespolom
iich zwinnej pracy, szkota pozyskata dofinansowania z r6z-
nych zrddel na realizacje ponadprzedmiotowych projektow
mlodziezowych, w tym w Erasmus+. Zwinnie zawigzaly si¢
zespoly scrumowe, ktore pracuja nad wdrozeniem tutorin-
gu szkolnego, oceniania ksztattujacego i myslenia krytycz-
nego. Zwinna zdolnos¢ nauczycieli do dostosowywania si¢
do aktualnego stanu spraw, daje cztonkom zespoléw po-
czucie wplywu na szkole, co jest jednym z gltéwnych zré-
det zaangazowania. Dyskutowanie kluczowych informacji
po kazdym miesiecznym sprincie z réznymi pracownikami,
pomaga w tworzeniu wysokiego poziomu wspdlpracy i za-
ufania, niezbednego do skutecznego dzialania.
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® Minimalizm dziatan przy maksymalnym efekcie

Jestesmy nastawieni na rozwdj i koncentrujemy si¢ na cig-
gle ulepszajacych sie¢ praktykach, a nie na przestarzalych
taktykach. Co sprint szukamy sposobu, by dziala¢ lepie;.
Wiemy, ze nasz Scrum nie jest doskonaty, ale widzimy tez
wymierne korzysci jakie nam daje. Dzigki zwinnosci po-

trafimy skutecznie wybiera¢, co warto zrobi¢ i wyelimino-
wa¢ dzialania, ktdre sg marnotrawstwem czasu. Stali$my sie
bardziej efektywni i skuteczni w tym, czego si¢ podejmu-
jemy, co dalo nam przewage konkurencyjng i duzo wiek-
szy nabor do szkoly. Zgodnie z zasadg Pareto - 20% dzia-
tan daje 80% efektow.

Czego dotycza dziatania?

Czy efektem dziatan jest poprawa proce-
sow, czy organizacja wydarzen?

Czy podejmujac dziatania myslimy o naszych
uczniach i czy jestesmy z nimi w kontakcie?

Czy jestesmy w stanie w czterech zdaniach
okresli¢, czym doktadnie jest produkt na-
szych dziatan? Dla kogo on jest? Co robi?
W jakim obszarze?

Czy testujac dziatania zbieramy informa-
cje zwrotna?

Czy mamy mozliwos¢ i swobode siegania
po granty?



Dyrektorka | LO

L

Wysztam z roli dyrektora i statam sie liderem.
Wymagato to zmiany wielu przekonan zaréwno
moich, jaki i zespotu nauczycieli oraz jasnego
ustalenia zakresu odpowiedzialnosci. W zwin-
nym zarzadzaniu moéj wysitek liderski koncen-
truje sie na ustanowieniu wizji i wyznaczaniu
kierunku rozwoju, po czym odpuszczam pozwa-
lajac zespotowi dziata¢ i mie¢ swoje pomysty
na realizacje mojej wizji.

Zwinnos$¢ wymaga eksperymentowania.
Staram sie budowac bezpieczne srodowisko
pracy i mam wewnetrzna zgode na to, ze po
drodze bedzie wiele porazek, ktére traktuje jak
cenne lekcje.

Praca zespotowa i wolhosc¢.

Zwinnosc¢ to nie jest przestrzen na kontrole, to
jest przestrzen na zespotowe dziatanie i nie-
ustanny dialog w zespole o tym co sie dzieje,
co wychodzi dobrze, co nie wychodzi i jak moz-
na zaczac¢ o tym myslec inacze;j.

Gdy analizujemy projekty i procesy, zadajemy
sobie przyktadowe pytania:



Maja Kaczmar
(przewodniczgca Samorzadu Uczniowskiego):

»Samorzad Uczniowski w naszej szkole tworzy grupa ucz-

niéw, ktéra uwaza, ze rozwoj cztowieka bierze sie z sytuacji,
jakich do$wiadczamy. Dlatego bardzo cenimy sobie pracowi-
tos¢ i che¢ podejmowania dziatan. Chcemy uczy¢ sie wspot-
odpowiedzialnosci i wspotdecydowania. Z tego powodu bra-
lismy udzial w projekcie ,,Szkota Demokracji’, aby jeszcze
bardziej demokratyzowac szkole. Staramy si¢ materializo-
waé swojg wiedze, dlatego aktualnie oglosilismy konkurs na
projekt, na ktéry przeznaczymy nasz budzet partycypacyj-
ny. W naszym samorzadzie decyzje podejmowane sg przez
spotecznos$¢, a nie przez jednostke. To pozwala, aby kazdy
uczen czul sprawczo$¢ i odpowiedzialnos¢. Chce, zeby ucz-
niowie byli §wiadomi, zZe najwigkszy wplyw na wilasng edu-
kacje majg oni sami. To zainspirowalo mnie do przeprowa-
dzenia badania na temat nauki i oceniania. Rezultaty badania
zostaly opublikowane wraz z proponowanymi rozwigzania-
mi problemow, jakie wyniknely z badania. Pozwala to jeszcze
bardziej dopasowac edukacje do faktycznych potrzeb naszych
uczniow. Wzietam réwniez udzial w konferencji ,Wez mnie
docen, a nie ocen’, podczas ktérej bylam panelistka w deba-
cie na temat oceniania. Chciatam pokaza¢, ze nie uczymy sie
dla ocen, a dla wlasnego rozwoju.

Szkota ksztaltuje nas jako ludzi, dlatego wazne jest, aby juz wte-
dy podejmowa¢ dzialania przedsigbiorcze. Staramy si¢ pozy-
skiwac¢ srodki na nasze pomysly i dzialania z grantéw, od spon-
sordw, czy samemu na nie zapracowaé. Dzieki temu, wiemy
jaka jest warto$¢ pieniadza i jak sie z nimi obchodzi¢. Dzia-
tania jakie prowadzimy sg dla nas wielkg mozliwo$cig rozwo-
juizgromadzenia nowych umiejetnosci, ktore wykorzystamy
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w swojej przyszlosci. Pracowito$¢, kreatywnos¢, przedsigbior-
czo$¢, poczucie wspolnoty i wspdtodpowiedzialnosci, otwie-
rajg nam droge do rozwoju naszych karier. Wiemy réwniez,
ze bledy sa super i nie nalezy sie wstydzi¢, a trzeba si¢ na nich
uczy¢ i wyciaga¢ z nich wnioski. Dzialania, ktére prowadzimy
pozwalaja nam stworzy¢ lepsza wersje nas samych.”

Nikola Golisz (Ekosienkiewicz, kampania spoteczna
»Nie bagdz samolubem, gospodaruj z rozumem?, finalistka
Ogoélnopolskiego Konkursu Ekobohaterzy organizowanego
przez GIG w Katowicach):

»Moja przygoda z Ekosienkiewiczem rozpoczela si¢ troche
przypadkowo, ale wraz z rozwojem projektu i pracg nad nim
coraz bardziej zaczelam zauwazac, jak bardzo istotne sg zmia-
ny w podejéciu do dbania o $rodowisko, zaréwno moje, jak
i reszty spoleczenstwa. Poczulam, Ze mam wplyw, ze moge
cos$ zrobi¢, ze zmiana zalezy ode mnie. Droga cze¢sto byta kre-
ta i nielatwa, ale ciesze si¢, Ze mogtam dolozy¢ swoja czes¢ do
projektu. Mala kropla drazy skale, dlatego nawet jesli przeko-
nali$my jedng osobe do zmiany nastawienia to uwazam, Ze
byto warto. Sama praca nad projektem poprawila moje zdol-
nosci organizacyjne oraz nauczyla wspolpracy w grupie w da-
zeniu do osiggniecia zamierzonego rezultatu.”

Rafat Barton (Ekosienkiewicz, kampania spoteczna
~HplastikooOPORNI”, uczestnik programu Ekologiczna Szkota):

LW projekcie bylem odpowiedzialny za sprzatanie Odry przy
pomocy kajakéw. Ta praca byta inna niz nauka w szkole. Mu-
siatem zorganizowac¢ kajaki dla wszystkich chetnych do ak-
cji, ratownikow, ktorzy zadbali o bezpieczenstwo pozostatych
i wypelni¢ odpowiednie dokumenty. Dzigki tym dzialaniom
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rozwinatem swojg samodyscypling, pewnos¢ siebie i mialem
satysfakcje z dobrze wykonanego zadania. Praca w projekcie
poprawita mojg komunikacje z ludzmi”

Michalina Flegel (Ekosienkiewicz, kampania spoteczna
~HplastikoOPORNI”, uczestnik programu Ekologiczna Szkota):

W projekcie bytam odpowiedzialna za Tydzien bez Plastiku.

Praca projektowa byta dla mnie super zabawa i okazja do po-
znania nowych ludzi. Sama metoda byta dla mnie nowo$cia,
gdyz nigdy wczesniej tak nie pracowatam, ale jestem bardzo
mile zaskoczona, gdyz nasza akcja miata wielki odzew. Dzie-
ki temu wiem, Ze to co robie ma sens. Podczas pracy projek-
towej wazna jest odpowiedzialno$¢ czlonkéw zespotu, uczy-
my sie rowniez komunikacji, pisania wnioskdéw formalnych,
rozméw z dorostymi ludzmi, ktérzy sponsoruja nasze akgje.
Zyskalam kompetencje, ktdre na pewno wykorzystam w do-
rostym zyciu”

Maja Drost (Ekosienkiewicz, kampania spoteczna ,#plasti-
koOPORNI”, uczestnik programu Ekologiczna Szkota):

»Jestem juz drugi rok odpowiedzialna za prowadzenie mediow
spoteczno$ciowych Ekosienkiewicza. Praca w projektach daje
mi umiejetnosci, ktdrych nie zyskalabym na zwyklych lekcjach.
Jestem odpowiedzialna za teksty, terminowos¢ i cyklicznos¢
dodawanych postéw. Dzigki pracy w projekcie statam sie bar-
dziej kreatywna i odwazna, tatwiej komunikuje si¢ z pozosta-
tymi cztonkami zespotu. Lepiej dziata¢ w grupie, niz w poje-
dynke! W projekcie mamy wigksza swobode dziatania, nikt
nam nic nie narzuca, sami projektujemy zadania, ktére chce-
my wykona¢, nasze pomysly sg wazne”
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Edyta Kontny (Ekosienkiewicz, kampania spoteczna
~H#plastikoOPORNI”, uczestnik programu Ekologiczna Szkota):

»Jestem obecng szefowa grupy. Staram si¢ motywowa¢ pozo-
statych cztonkéw do dzialania, pilnuje harmonogramu, kté-
ry razem ustalamy. Dzieki pracy zespolowej, otworzylam sie
na nowe mozliwosci i poznalam nowych ludzi. Zglositam
sie do wojewodzkiego projektu ,,Lokalny klimat, mlodziezo-
wa strategia”. I tak z dzialania na poziomie szkolnym i lokal-
nym, rozwinelam swoje dzialanie na poziomie wojewddzkim.
Obecnie wraz z zespotem pracujemy nad projektem dotycza-
cym ochrony bioréznorodnosci lokalnej. Bytam tez na wizy-
cie studyjnej w Norwegii, zeby poznac¢ ich dzialania na rzecz
srodowiska oraz ich kulture. Praca metoda projektéw wzbo-
gacila mnie o nowa wiedz¢ na temat ekologii, ale tez wyposa-
zyta w nowe kompetencje.”
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Autorzy publikacji:

Absolwentka Programu Liderzy Polsko Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci, Akademii Przywodztwa Liderow

Oswiaty oraz Szkoty Przywdédztwa Edukacyjnego,
trenerka rozwoju osobistego, coach.

Praca z ludzmi jest mojg pasja i wewnetrzng mo-
tywacjg do rozwoju. Jestem swiadoma, ze kazde
dziatanie, ktére podejmuje oddziatuje na dru-

giego cztowieka i przektada sie na jego motywacje i zaanga-
zowanie. Nieustannie poszukuje silnych stron i zasobow nauczycieli i ucz-

niéw, ktore sprawiaja, ze ich zycie ma sens i jest dobre. Na szkote patrze przez
pryzmat misji nieskonczonej, ktéra przejawia sie we wspieraniu mtodych ludzi
W zyciowym rozwoju, W spetnianiu marzen i inspirowaniu ich do przekraczania
granic wtasnych mozliwosci. W pracy przyjmuje coachingowy styl zarzadzania,
nie daje gotowych rozwigzan tylko stawiam niewygodne pytania, co w efekcie
inspiruje i prowadzi nauczycieli do wypracowania nowych btyskotliwych pomy-
stéw oraz niekonwencjonalnych rozwigzan. Kreujac zwinng szkote, oparta na
wartosciach, zmieniam myslenie ludzi o edukacji poprzez ciggte kwestionowa-
nie zatozen i odwazne odrzucanie ograniczajacych przekonan. Rozwdj i wycho-
dzenie poza rutyne sa zrédtem mojej nieustajacej satysfakcji.

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego i Nauczyciel-
skiego Kolegium Jezykow Obcych w Opolu. Od 2000
roku jest czynnym nauczycielem jezyka angielskie-
go, a od 2002 roku nauczycielem jezyka angielskie-
go w | Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Henryka
Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu. Jest inicjato-
rem wielu akcji i projektow, zaréwno lokalnych

jak i na szczeblu miedzynarodowym. Przez wie-

le lat jego uczniowie zdobywali pierwsze miejsca
w prestizowym konkursie ,,unsung Heroes” organizowanym przez
amerykanska fundacje ,Lowell Milken Center for Unsung Heroes”. W codziennej



pracy wykorzystuje takie metody pracy z uczniami jak EduScrum czy rutyny my-
slenia krytycznego, jednoczesnie uwrazliwiajgc mtodych ludzi na potrzeby dru-
giego cztowieka przez organizowanie akcji spotecznych skierowanych na potrze-
by senioréw, imigrantéw i uchodzcow.

Absolwentka Wydziatu Mat-Fiz-Chem Uniwersytetu
Opolskiego, kierunku Chemia, specjalnosci Agrobio-
chemia. Od 15 lat rozpala w uczniach mitos¢ do reakcji
chemicznych zachodzacych w zywych organizmach

i ciekawos$¢ badawcza. Zaraza uczniéw fascynacja
poznawania tajemnic ludzkiego ciata i fizjologii.
Zwolenniczka doceniania a nie oceniania, wspot-

pracy zamiast rywalizacji i nauki przez dziatanie.
Stale podnosi swoje kwalifikacje zawodowe. Ukonczyta
studia podyplomowe z edukacji przyrodniczej i zarzadzania oraz licz-

ne kursy z neuropedagogiki i nowoczesnych metod nauczania. Liderka oceniania
ksztattujacego w szkole i opiekunka grupy Ekosienkiewicz. Prywatnie Zona i matka
9-latka, z ktérym dzieli pasje odkrywania piekna przyrody i opieke nad prywat-
nym zoo.

W wolnych chwilach - zapalona ogrodniczka i mol ksiazkowy.

Nauczycielka jezyka niemieckiego, egzaminatorka
panstwowego egzaminu jezykowego DSD, liderka
oceniania ksztattujacego w CRS1. Jej praca jest
jej pasja, lubi pracowa¢ z mtodymi ludzmi i to-
warzyszy¢ im w rozwoju.

Ciagle poszukuje nowych metod pracy z uczniem, zgodnych
z duchem czasu i opartych na najnowszych badaniach neurodydaktyki.
Jej pozaszkolng pasjg jest muzyka.






y

Sztuka —
Otwartosc -
Rozwoj —
Szczescie





https://elektronik.bytom.pl/




Jak zaczynatam by¢ dyrektorem, to moim celem bylo ,,zeuro-
peizowanie” szkoly. Postawilimy na programy Erasmus+ oraz
inne miedzynarodowe projekty i wyjazdy. Pozwala mi to utwier-
dzi¢ si¢ w przekonaniu, ze moja wspdlpraca z nauczycielami
jest wiasciwa. Wspodlnie udaje nam sie wdraza¢ wspaniale idee.

Mamy bardzo wielu zaangazowanych nauczycieli, ktdrzy chcg
wychodzi¢ poza horyzont... Przykladem takiej sytuacji jest in-
nowacja, ktérg wdrozyliSmy w naszej szkole. Jest ona zwigza-
na z kierunkiem technik fotografii i multimediéw, poprzednia
nazwa to fototechnik. Na pewno byla to wlasciwa zmiana. Jej
pomystodawczynig jest dr Joanna Klimczak, ktéra za innowa-
cyjne dzialania otrzymata nagrode prezydenta miasta Bytomia.

Beata Kolodziejczyk,
dyrektorka Technikum nr 4
im. M. Sktodowskiej-Curie w Bytomiu

Nasza historia

Technikum nr 4 w Bytomiu, to szkola z prawie 70 letnig histo-
rig. Zostata powotana do zycia 6 czerwca 1953 roku i podlegala
Ministerstwu Gospodarki Komunalnej. Mamy wspaniatych ab-
solwentdw, bardzo zwigzanych ze szkolg. Ponadto dziata u nas
Klub Absolwentéw, Emerytéw i Sympatykow, taka jest nazwa
nieformalnej grupy, ktéra tworza nasi absolwenci. Dzialaja
preznie pod przewodnictwem bardzo charyzmatycznej senior-
ki Barbary Sochackiej. Nasi absolwenci s3 niesamowitg skarb-
nicg wiedzy o szkole, o tym, jak powstala, ewoluowala oraz
jak zmienialy si¢ kierunki ksztalcenia. W przesztosci w szko-
le dosy¢ liczng grupe stanowilo srodowisko miedzynarodowe.
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Byli to Kubanczycy, Chinczycy oraz Koreanczycy. Z placow-
ka zwigzane sg takze wspaniale postacie, np. pilot szybowcowy
i samolotowy Edward Makula, ktéry uczyt w szkole, dzielit sie
z mlodziezg swoja wiedza i doswiadczeniem. Edward Makula
byt jednym z najbardziej utytutowanych szybownikéw w Pol-
sce w latach sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych. Wywalczyt
dwa medale mistrzostw $wiata. Poza tym czterokrotnie zdo-
byl mistrzostwo kraju.

Od wielu lat prowadzimy klasy awioniczne, czyli zwigzane z lot-
nictwem. Postanowili$my uczci¢ pamigé naszego wybitnego ab-
solwenta. Zorganizowalismy uroczysto$¢, podczas ktdrej odbyto
sie otwarcie pracowni im. Edwarda Makuli. W$réd zaproszo-
nych gosci byla zona pana Edwarda, Malgorzata, ktéra z wielka
swada opowiadala o barwnym, pelnym niezwyklych zdarzen zy-
ciu pilota. Nie samym lotnictwem ,,Elektronik” zyje. Nasza oferta
edukacyjna jest odpowiedzig na rosngce wymagania rynku pracy.

technik lotniskowych stuzb operacyjnych
technik teleinformatyk

technik grafiki i poligrafii cyfrowej
technik fotografii i multimediéw

technik awionik

technik elektryk

technik elektronik

technik eksploatacji portow i terminali
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Technik lotniskowych stuzb operacyjnych jest nowym kierun-
kiem w naszej szkole. Uczen jest przygotowywany do zawodu

praktycznego (jego zadaniem w przyszlosci bedzie przygoto-
wywanie statku powietrznego do lotu). Rozwinelismy te dzie-
dzing ksztalcenia. Uczniowie raz w tygodniu, w trzeciej klasie,
jezdza na hangar i maja zajecia praktyczne (w hangarze zaje-
cia majg uczniowie ksztalcacy sie w zawodzie technik awio-
nik, natomiast technicy lotniskowych stuzb operacyjnych maja

zajecia na lotnisku — obsluga pasazeréw oraz przygotowanie

statku powietrznego do lotu).

Kilka ciekawostek:
Pilot szybowcowy i samolotowy, instruktor

Szybowcowy Mistrz Swiata 1963 roku oraz wicemistrz
Z 1960 roku, 8-krotny rekordzista swiata

Kariere pedagogiczna w Elektroniku rozpoczat w 1954 .

W 2015 roku w naszej szkole odbyto sie uroczyste ot-
warcie Pracowni Awioniki im. Edwarda Makuli. Uroczy-
stos¢ potaczylismy z Iv Konkursem Wiedzy Lotniczej
»,Latajgca Miotta Baby Jagi”, w ktorym wzieli udziat ucz-
niowie ksztatcacy sie w zawodach technik, mechanik
lotniczy oraz technik awionik. Podczas tego wydarzenia
uczniowie musieli wykazac¢ sie wiedzg z zakresu historii
lotnictwa oraz prawa lotniczego.

zrodto:

286
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Uczniowie ,Elektronika” to nie tylko umysty Sciste, za-
interesowane i skupione na naukach technicznych. Wie-
lu z nich wtasnie w szkole odkryto i objawito swoje ar-
tystyczne pasje i talenty. Szkota zawsze byta otwarta
na wszelkie artystyczne inicjatywy. Przez wiele lat dzia-
tat zespo6t muzyczny ,Trzynastka” Jedng z jego soli-
stek byta Ewa Uryga, ceniona wokalistka jazzowa. Kon-
tynuujemy nasze artystyczne tradycje, czego dowodem
jest odbywajacy sie cyklicznie Przeglad Tworczosci Ar-
tystycznej Klas (PTAK), w trakcie ktorego mtodziez ma
mozliwos¢ zaprezentowania swoich talentow tanecz-
nych, recytatorskich, kabaretowych czy tez wokalnych.
Graficy i fotografowie ksztatcacy sie w naszej szkole,
maja mozliwos¢ prezentowania swoich prac na wysta-
wach czy tez konkursach.

Nie sama nauka spotecznos¢ szkolna zyje. Mtodziez

ma mozliwos¢ uczestniczenia w wielu zajeciach poza-
lekcyjnych i pozaszkolnych. Jednymi z bardziej cenio-
nych sg na pewno wycieczki. Zaréwno zawodoznaw-
cze, jak i turystyczne. W szkole preznie dziata, powstaty
z inicjatywy mtodziezy Klub Turystyczny ,,Elektrotramp™.
W ramach dziatalnosci Klubu mtodziez miata okazje
zwiedzac i poznawac, nie tylko nasz kraj, ale takze po-
dziwiac piekno europejskich stolic.

Aktywne zaangazowanie uczniow w tg inicjatywe rozwija kom-
petencje spoteczne, uwrazliwia na réznice migedzykulturowe
oraz pigkno przyrody. Pozwala takze pozna¢ dziedzictwo kul-
turowe kraju, Europy i $wiata.

Mozliwo$¢ zwiedzania, nawigzywania migdzynarodowych kon-

taktow, motywuje uczniéw do nauki jezykdw obcych, rozwija
w nich swiadomos¢ globalizacji.
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Jestesmy tez aktywni w mediach spotecznosciowych

Zapraszamy Dziatania zwiazane Mamy swaj
na profil FB z filmem publikujemy kanat na YT
na blogu

Swiat wartosci

W naszej szkole sg osoby, ktore maja motywacje, by sie rozwi-
ja¢, majg pomyst - nalezy wiec da¢ im wolna reke. Wazne jest

wprowadzenie atmosfery partnerstwa i przyjazni, bo wtedy
lepiej sie pracuje. Przyklad zawsze idzie z gory. Jesli nauczy-
ciel ma dobrego szefa, to on jest dobry dla uczniéw. Wiem, ze

uczniom réwniez to imponuje, jesli atmosfera migdzy pracow-
nikami jest przyjazna. Chce im si¢ po prostu do tego miejsca

pracy przychodzi¢. Dobry szef powinien nie przeszkadzaé na-
uczycielom, ktdrzy chca tworzy¢ co$ warto$ciowego. ..

Naszg szkole wyroéznia:

Kierunki

ksztatcenia



https://www.youtube.com/channel/UCK7d5Vmite_aKexb33rx0gQ/videos
https://filminowemedia.blogspot.com/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100069703568023

Chcemy przedstawi¢ ci historie pewnej zmiany, ktéra stata
sie poczatkiem wielu wartosciowych projektow...

O zmianie opowiada sama jej inicjatorka dr Joanna Klimczak.

Podczas wywiadu rozmawiamy o pozytywnych skutkach
zmiany tych zamierzonych i niezamierzonych.

Y ale e

doswiadczenie

Prosze opowiedziec o zmianie, ktorg zaini-
cjowali Paristwo w swojej szkole.

Ja bylam twdrczynig innowacji peda-
gogicznej. Pomyst byl zaréwno mojego autorstwa, jak i pani
dyrektor. To byt 2017 rok. Konczylam wtedy doktorat. Pisatam
prace na temat fotografii i multimediow. Byla ona zwigzana
z dzialaniami filmowymi. Rozmawiaty$my z panig dyrektor,
jak urozmaici¢ kierunek fotografia i multimedia (poprzednia
nazwa to fototechnik). Chcieli$my naszym uczniom zapropo-
nowa¢ co$ innego. Na Slgsku byto tylko kilka szkét, ktére edu-
kowalo jako fototechnik. Zdecydowali$my sie na film myslac
o tym, ze przeciez bez fotografii nie bytoby filmu. Nasi ucznio-
wie bardzo czgsto jeszcze podczas edukacji szkolnej otrzymuja
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zlecenia studyjne, po prostu dorabiajg sobie. Dodatkowo na
rynku poszukiwani byli ludzie, ktorzy potrafiag nakreci¢ mate-
rialy wideo. ZaczeliSmy od nauki filmu od strony teorii, oczy-
wiscie z duzg dozg praktyki. Byly to zajecia z filmoznawstwa
i filmoterapii. Ogladali$my filmy i omawiali$émy je. Proponujac
zajecia dla naszych ucznidéw zalezato mi na tym, aby rozwija¢
u nich nie tylko wiedze i umiejetnosci spostrzegania, omawiania
filmow, dostrzegania roznych kadréw, ale takze umiejetnosci
praktyczne. Chciatam, by uczniowie rozpoczeli swojg prakty-
ke od tworzenia etiud filmowych z okreslonych tematéw. Byly
one zwigzane z fotografia, jednak rozwijaly zdolnosci krecenia
filméw. W celu rozwoju tych kompetencji podjelismy wspodt-
prace z telewizjg Tvs. Nasi uczniowie raz w tygodniu jezdzili
do studia telewizyjnego, aby uczy¢ si¢ praktycznych umiejet-
nos$¢. Jak wida¢, nasza innowacja rozwijata si¢ w réznym kie-
runku. Pierwszy rok byl rokiem prébowania. Sprawdzalismy,
czy pojdziemy w teorie, czy pojdziemy w operatorke etiud fil-
mowych i artystycznych. Dzieciaki byty zainteresowane tele-
wizja i kreceniem filmoéw, a ja bylam zainteresowania ich oma-
wianiem i tym jak oni patrza na ten temat. Zgtositam si¢ do
programu ogélnopolskiego ,,Filmoteka Szkolna. Akcja!”. Byta
ona bogatym zrédtem informacji, dawata nam réznorodne na-
rzedzia do pracy. Za praktyka zawsze stoi teoria — przekazuje
to swoim uczniom uczac fotografii od 13 lat. W drugim roku
tej zmiany wyklarowaly sie 3 $ciezki: dziennikarska, filmowa
(teoretyczna) oraz filmowo-praktyczna.

Film miat by¢ dodatkiem do kierunku, a stat
sie¢ znaczgcym i interesujgcym projektem?

Tak. Ja i uczniowie zaangazowali$my sie
w te idee. Nawet bardziej uczniowie, ktérzy chcieli filmy ogla-
dac. Do realizacji pomystu zachecata mnie pani dyrektor, ktéra
byla wsparciem. Powstalo to tak naturalnie. Pdzniej otrzyma-
lismy informacje, ze jednak nie dostaniemy dofinansowania
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od miasta. Pani dyrektor zdecydowala, ze pomyst bedziemy
realizowa¢ w ramach zajec.

Justyna Chyla: Czyli pewne trudnosci pojawily sie na eta-
pie wdrazania pomystu.

dr Joanna Klimczak: Tak. Problem byt tez z zaloga i zmo-
tywowaniem nauczycieli do kontynuowania zaj¢¢. Caly pro-
gram opiera si¢ na prowadzeniu zajg¢ przeze mnie. Chcialam
go oddac innej osobie lub pozyska¢ wsparcie, ale niestety nie
wszyscy interesuja sie filmem. Dzi§ mamy absolwentow, kto-
rzy prowadza swoje firmy i oni tez przychodza poprowadzi¢
zajecia w naszej szkole. Mielismy rowniez problemy ze sprze-
tem, jest to zwigzane z finansami. Zaczynaliémy od krecenia
aparatami fotograficznymi, mieliémy do dyspozycji jeden mi-
krofon i jeden aparat. Dzi§ mamy cale studio filmowe, mamy
o$wietlenie telewizyjne i greenbox, kamere filmowa, obiekty-
wy, mikrofony, mikroport. Niestety nie mamy jeszcze wszyst-
kiego. Chciatabym, aby$my mieli profesjonalng kamere filmo-
wa oraz sale kinowg.

Justyna Chyla: Ile i jakie przedmioty zwigzane z filmem sq
realizowane w ramach innowacji pedagogicznej? Ile godzin?

dr Joanna Klimczak: Przedmiot nazywa sie Film i nowe me-
dia i jest realizowany w ramach kierunku Fotografia i multi-
media. Jest to jeden przedmiot. Sg to 2 godziny tygodniowo,
realizowane od pierwszej do pigtej klasy, natomiast w ostat-
niej klasie jest taki przedmiot jak specjalizacja. Uczniowie
majg za zadanie stworzy¢ swdj autorski film, jako prace dy-
plomowa. Jest to podsumowanie ich okresu nauki. Podczas
lekeji wychowawczej ze mng, rdwniez pokazuje im materialy
zwigzane z filmem.
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Jakie dostrzega pani pozytywne skutki
tej zmiany?

Ja zawsze podkreslam, ze ab
b  wptyw. Dla mnie
istotne i pozytywne jest to, Ze moi uczniowie majg wplyw na
to, jak wyglada ta innowacja.

Czyli oni decyduja, ktdre tresci bedziemy sobie szerzej oma-
wiag, a ktdre nie sg ciekawe. Dla nich malo interesujgcymi fil-
mami sg filmy czarno-biale oraz filmy bez dzwigku. To jest cos,
przez co trudno im przejs¢. Nie widzg pozytywoéw. Dla nich
to jest nudne, stare i nieciekawe. Bylo to duzym wyzwaniem
dla mnie, aby zaciekawi¢ ich tym tematem. W historii filmu
zagadnienia te s3 okreslane jako wazne. Moi uczniowie maja
wplyw na to, jakie tresci s omawiane podczas zajeé. Jednakze
bardzo wazna jest obserwacja ze strony nauczyciela. Jesli ja wi-
dzg, ze oni nie bardzo przepadajg za tym tematem i ,,zasypiaja
na zajeciach’, to wtedy decyduje, ze zmieniamy zagadnienie.
Pozytywnym aspektem jest tez to, ze oni chetnie przychodza
na lekcje, poniewaz dostrzegaja, iz maja wplyw na jej ksztalt.
Innym kluczowym aspektem, ktéry nalezy podkresli¢ jest to,
ze uczniowie wychodzg poza szkole, np. do telewizji na zaje-
cia, robimy takze gre miejska, ktora jest atrakcyjna forma do-
skonalenia. Uczestniczymy w warsztatach, festiwalach. Trze-
cim waznym aspektem sg kompetencje, ktore ksztattujg. Nie
mam tutaj na mysli kompetencji zawodowych, ktére zdobywaja
podczas krecenia kamerg, ustawiania $wiatla, sceny i dzwigku,
tylko kompetencje spoteczne. Umiejetnos¢ podejscia do obcej
osoby na rynku w Bytomiu i zadania jej kilku pytan, przetama-
nie bariery leku, nagrywanie w réznych miejscach, np. ostat-
nio uczniowie weszli do kina zamknietego i tam nagrywali
- to jest duza warto$¢ dodana naszej aktywnos$ci. Rozmowa
z ludzmi, praca w grupie, rozwigzywanie konfliktéw w zespo-
le - to s kolejne kompetencje, ktére majg okazje ksztaltowac.
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Pojawiajg si¢ osoby, ktére s3 mentorami dla naszej mltodzie-
zy i oni s3 z zewnatrz, np. rezyserzy. Ja rowniez jestem men-
torem i te konflikty w naszej relacji takze si¢ pojawiaja, bo np.
oni chcg pewng sceng nagraé, a ja im nie pozwalam, poniewaz
ona jest niebezpieczna. To sg wszystkie elementy, ktore spra-
wia, Ze ta innowacja caly czas ewoluuje. Uczniowie wiedzg, ze
na moje zajecia przychodzi si¢ na luzie, mozna usig$¢ z herba-
ta, robimy wspdlnie popcorn, wprowadzam dobrg i przyjazna
atmosfere. Chce, aby wiedzieli, ze u mnie jest bezpiecznie, ze
mogg czu¢ si¢ komfortowo i bez problemu si¢ wypowiadac. Ja
dobrze znam tych uczniéw, staram si¢ skraca¢ dystans miedzy
nauczycielem a uczniem. Mysle, Ze to poczucie bezpieczenstwa
i swobody to kolejny aspekt, ktory jest pozytywnym skutkiem
zmiany. Podczas moich zaje¢ uczniowie wiedza, ze jesli wyko-
nuja jakie$ zadanie, to robig to dla siebie, moga takze przyjs¢
do mnie z kazdym problemem. Po prostu przychodzg na za-
jecia z usmiechem na twarzy.

Justyna Chyla: Czy zgodzi sie pani z tym, Ze to, co pani pod-
kreslita, czyli budowanie atmosfery, poczucie bezpieczeristwa

uczniow podczas zajec, poczucie komfortu, ktory pani zapew-
nia - sg to pozytywne niezamierzone skutki tej zmiany? My-
sle, Ze sama forma prowadzenia zajec temu sprzyja, ale row-
niez wykorzystywana metoda, czyli film, ktory moze dotykac
rozne problemy, ale takze pokazywaé pozytywne strony Zycia

czlowieka. To sprzyja nawigzywaniu relacji.

dr Joanna Klimczak: Zdecydowanie tak. Zgadzam sie z tym,
ze s3 to pozytywne, niezamierzone efekty tej zmiany. Glow-
nym zaloZeniem (przynajmniej na poczatku) byto rozszerze-
nie oferty edukacyjnej. Okazalo si¢, ze nasza mlodziez wza-
jemnie si¢ motywuje i inspiruje. Jak powstaje jakis projekt, to
my go publikujemy, wspdlnie ogladamy, przekazujemy infor-
macje zwrotng (starajac si¢ dostrzec plusy i minusy danego
filmu). Zaczynamy od omdwienia filmu. Uczniowie, autorzy
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filmu widza, jakie s3 mocne strony ich projektu, a co naleza-
toby poprawi¢. Szczegdlnie wazne jest docenianie ze strony
nauczyciela.

Justyna Chyla: Wymienila pani szereg pozytywnych skutkow,
ktore przyniosta ta zmiana. Sq one zwigzane zarowno z czyn-
nikami zewnetrznymi (czyli nawigzanie relacji z partnera-
mi zewnetrznymi, promocja szkoly na zewngtrz), ale takze
wewnetrznymi, czyli budowanie relacji z uczniami, ksztatto-
wanie odwagi, kompetencji spolecznych. Duzq czesé stanowig
pozytywne aspekty niezamierzone. Czy dostrzega pani jeszcze
inne pozytywne aspekty zmiany, ktérg Paristwo wprowadzili?

dr Joanna Klimczak: Rozpoczetam wspdtprace z Centrum

Edukacji Obywatelskiej. Program ,,Filmoteka Szkolna. Akcja!”
byt koordynowany wowczas przez panig Karoline Giedrys- Maj-
kut. Wspotpracowalysmy i zostata nam zaproponowana $ciezka

edukacyjna w ramach edukacji filmowej. Pierwsza $ciezka byt

cykl ,,Shortcut — male historie, wielkie sprawy”. Inicjatywa ta

mocno angazowala uczniow w dyskusje nad filmami krétko-
metrazowymi. Byl to dobry pomyst, aby filmy te ogladac i oma-
wiac podczas lekcji z uczniami. Chodzi tutaj o metodologie.
Trudno podczas lekeji 45-minutowej obejrze¢ film 1,5-godzinny.
Moje zajecia sg czesto zblokowane i w ciggu 3 godzin jestesmy
w stanie obejrze¢ pelnometrazowy film, porozmawiac na jego

temat i jeszcze zrobi¢ ¢wiczenie. Sg to raczej warsztaty filmo-
we. Shortcut zaangazowal ucznidw merytorycznie, ale takze

praktycznie. Projekt obejmowal stworzenie filmu krétkome-
trazowego. Wraz z 15 uczniami realizowali$my projekt, ktérym

byt film. Jego efekty s3 dostepne na naszym kanale YouTube.
Oprocz tej animacji zrobilismy z kazdego dnia krotkie relacje,
prezentujace co si¢ dzialo w kazdym dniu.
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Justyna Chyla: Czy rodzice byli elementem tej zmiany?
Moze przekazywali jakies informacje zwrotne albo stowa
wdziecznosci?

dr Joanna Klimczak: Rodzice pomagali w projektach krot-
kofalowych, wspierali np. jak trzeba bylo ugotowa¢ zupe, bo
mlodziez spedzata w szkole czas od 8 do 20, to kto$ z rodzi-
cow przygotowal cieply posilek i przynosit do szkoty. Otrzy-
muje takze podziekowania od rodzicéw, bardzo czesto stysze
stowa wdziecznosci. Jeden z rodzicow jest tez producentem
filmowym i chcemy zaprosi¢ go na wywiad, aby podzielit si¢

swoim do$wiadczeniem z mlodzieza.
Justyna Chyla: Czego wg pani uczy film tych mlodych ludzi?

dr Joanna Klimczak: Na pewno uczy ich postaw, ktére po-
winni przybiera¢ w konkretnej sytuacji, ale rowniez toleran-
cji. Ja prowadze takze zajecia z filmu dotyczace m.in. tolerancji,
dyskryminacji czy rownouprawnienia. Ogladamy sobie pie¢ fil-
mow, omawiamy je i analizujemy ten temat szerzej. Uczniowie

wiedza, w jaki sposéb podej$¢ do konkretnego problemu. Mo-
zemy powiedzie¢, ze film uczy ich réwniez zycia - jak postepo-
wa¢ w danych sytuacjach. Film pokazuje takze zfe strony zycia.
Swiat nie jest tylko kolorowa animacja, ktéra zawsze dobrze

sie konczy. Przedstawia tez negatywne aspekty spoleczenstwa.

Justyna Chyla: Jak oni wchodzq w takie zajecia, gdzie mamy
wspolne oglgdanie filmu, a pézniej omawianie, dzielnie sie
refleksjq?

dr Joanna Klimczak: Kiedy dostaje nowa klase, to obser-
wuje rdzne postawy wérdd uczniéw: jedni sg bardziej otwarci
i chetni do rozmowy, a inni mniej. Po projekcji réznych filméw
okazuje sig, ze te osoby, ktore byly bardziej otwarte, migkna,
a te bardziej zamknigte, zaczynajg wypowiada¢ si¢ w pigkny
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sposob na temat tego, co obejrzeli i zaskakujg mnie wtedy
mocno. Mialam w tym roku taka sytuacje, w ktorej uczniowie
bardzo mnie zaskoczyli. Osoby, ktore nie byly zainteresowane
naukg innych przedmiotéw, na zajeciach z filmu bardzo sie ot-
worzyly i zainteresowaly tematem. Projekcje filmowe niezwy-
kle otwieraja na $wiat. Niektorzy uczniowie zmieniajg sie pod
wplywem dziatan w projektach filmowych - staly sie bardziej
otwarte na nowe doswiadczenia, wspolprace z innymi czy re-
lacje z rodzing. Mam réwniez w klasie uczennice, ktéra pod-
czas dziatan projektowych zmienita swoj styl wypowiedzi, swo-
ja postawe na bardziej otwartg i pewna, ale tez styl ubierania.
Czesciej tez zaczgla rozmawiac z kolegami, kolezankami pod-
czas dzialan praktycznych. Stala si¢ wzorem dla kolegéw, na-
uczyla sie programu do obstugi montazu filmowego i to inni
prosili ja o pomoc. Inny uczen powiedzial mi, ze po naszych
zajeciach tak zainteresowal si¢ animacjg, ze bedzie studiowa-
fa te dziedzing, w tym obszarze rozwinal swoje zdolnosci. Zto-
zyt wiec swoje dokumenty do Szkoty Filmowej w Lodzi. Kilka
lat temu, jak zaczynali$my zajecia, mialam takich uczniéow, od
ktorych to ja moglam sie uczy¢. Ta ich pasja filmowa mocno
sie rozwingla, ze to oni zwracali mi uwage na pewne aspekty,
co do ktorych to ja nie miatam pojecia. Moge powiedzie¢, ze
innowacja nie tylko byla dla nich. Ja przez te kilka lat nauczy-
fam si¢ bardzo wiele od swoich uczniéw, np. nauki programu
do montazu, patrzenia na film z perspektywy mlodego czto-
wieka i tego, co byloby dla niego wazne. Innowacja zmienita
uczniow, ale réwniez mnie.
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Podopieczni dr Joanny Klimczak. fot. Joanna Klimczak

| to jest piekne. Jest to wzajemna wymiana. Mowimy
dzi$ o uczeniu w kontekscie wieloaspektowym. Uczymy

sie wzajemnie od siebie, w réznych sytuacjach, nie tyl-
ko osoba mtodsza uczy sie od starszej, ale jest to ucze-

nie dwukierunkowe.

Justyna Chyla: A jakie kolejne wyzwania przed Patristwem?

dr Joanna Klimczak: Od przysztego roku chce wprowadzac¢
nowe zagadnienia, a mianowicie dzwigki miasta. To jest pomysl,
ktory pojawil si¢ w Bulgarii, uczestniczytam tam w warsztatach fil-
mowych. Chcemy wprowadzi¢ minute Lumiere’a i dZwieki miast.

Dzis cieszg si¢, ze moja wiedzg, ktérg zdobytam przez lata pro-
wadzenia innowacji, moge dzieli¢ si¢ z innymi szkotami w Pol-
sce i na $wiecie uczestniczac w konferencjach dotyczacych edu-
kacji filmowej, m.in. w Bulgarii, Irlandii PéInocnej i Warszawie.
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Konferencja dotyczaca edukacji filmowej. fot. Jagoda Stuta

Budowanie wizerunku naszej szkoty

Z punktu widzenia mnie, jako dyrektora, moge powie-
dzie¢, ze pokazanie szkoly na arenie miedzynarodo-
wej bylo bardzo wazne. Jako szkola mieliSmy mozli-
wos¢ zaprezentowal si¢ w Belfascie. Dzigki temu nasza
placowka jest znana, wiedza, ze istnieje Technikum nr 4.

Rozwdéj osobisty nauczyciela

Z punktu widzenia tworczyni innowacji, czyli dr Joanny Klim-
czak mysle, ze kluczowy jest jej rozwoj osobisty. Pani Joanna
podkresla, ze nabyla konkretne kompetencje, np. krecenie
i obrébka filméw. Udalo si¢ nam réwniez wyposazy¢ pracow-
nie¢ fotograficzng i naby¢ profesjonalny sprzet, z czego jeste-
$my dumni. Nauczyciel musial opanowac konkretne programy.
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Ksztattowanie relacji miedzynarodowych

Mtodziez ma mozliwos¢ bra¢ udzial w wyjazdach zagranicz-
nych do Irlandii, Szwecji, Portugalii czy Hiszpanii. Majg szanse
ksztaltowa¢ odpowiednig postawe partnerskg, ale takze odwa-
ge. Przyktadem sg chociazby wyjazdy, ktére odbywaja si¢ w ra-
mach programu Erasmus+. Nasza mlodziez ma wtedy mozli-
wos¢ zaprezentowac nie tylko umiejetnosci fotograficzne, ale
takze filmowe. Projekt Shortcut zwigzany z tworzeniem ani-
macji, czy wspdtpraca z Centrum Edukacji Obywatelskiej, jest
wynikiem tej innowacji, ktérg wdrozylismy. Naszymi partne-
rami w edukacji filmowej s3 m.in. Nerve Centre z Irlandii P6t-
nocnej czy Arte Urbana Collectif z Bulgarii.

Jeden z zagranicznych wyjazdow w ramach programu Erasmus+.
fot. Patrycja Paczynska — Jasinska
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Warsztaty filmowe ucznidw technikum. fot. Joanna Klimczak

Przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Umozliwienie mlodziezy udzialu w profesjonalnych zajeciach
jest niesamowicie istotne. Cz¢$¢ z nich odkryla swoje pasje,
poszerzyla wiedze z zakresu nowych mediéw. Obserwujemy
duze zainteresowanie tym zawodem. Dostrzegamy, ze czgs§¢
uczniéw ,lapie bakcyla” i ksztalci sie dalej w tej dziedzinie.
Wchodzac na rynek pracy maja konkretne atuty. Umozliwie-
nie uczniom ich zdobycia jest bardzo wazne. Powinno by¢ to
zadaniem kazdej szkoty.

Postawa innych nauczycieli

Nauczyciele w naszej szkole zainteresowali si¢ filmem. Duza
cze¢$¢ naszej kadry jest zaangazowana w rdzne inicjatywy
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i dziatania, robigc wiecej niz zwykly zakres obowigzkow. Re-
alizuja ciekawe projekty, swoja postawa pokazuja mtodziezy,
ze wchodzac na rynek pracy, naprawde beda profesjonalista-
mi. Mamy projekty zwigzane z drukiem 3D, wiec czesto wy-
chodzimy poza ramy programowe.

Rozwdj pasji uczniow

Na rynku pracy czesto trzeba si¢ wyrdzni¢, wykaza¢ dodatko-
wymi umiejetnosciami, np. pasja filmowa. Mamy tez uczniow,
ktérzy juz kreca filmy. Jeden z rodzicéw opowiadat nam, ze
syn nie ma motywacji do nauki innych przedmiotéw, ponie-
waz pasja filmowa tak go pochlonela, ze woli tworzy¢ filmy.
Ten uczen nakrecit naprawde interesujacy film. Mysle, ze ma
szanse zosta¢ cenionym rezyserem.

Warsztaty filmowe. fot. Joanna Klimczak
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Cykliczne wydarzenia oraz wspotpraca zewnetrzna

Nasza zmiana zapoczatkowata szereg kolejnych, niespodziewanych
zmian. S3 to cyklicznie organizowane wydarzenia, udziat w projektach
lub wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi.

Oto one:

Filmowa Gra miejska, o ktorej piszemy na blogu:
https://filminowemedia.blogspot.com/

Cykl ,,Shortcut — mate historie, wielkie sprawy”
»Filmoteka Szkolna. Akcja”

Projekt ,,Mtodzi filmuja swoje miasto”
Wspotprace z telewizja Tvs

Cykl spotkan z ciekawa osoba.
Spotkania te odbywaja sie u nas w szkole od kilku lat,
np. we wrzesniu bedziemy mie¢ spotkanie z rezyserem.

Wspétpraca z Uniwersytetem Slaskim z Wydziatem Mediow.
Studenci z tego wydziatu przychodza do nas i prowadzg dla uczniéw
tematyczne zajecia warsztatowe np. z adaptacji filmowe;j.

AT ENES Odkrycie

nastaW|en.|'?1 wsrod e e
uczniow i pasji

Trening
komunikacji
i wspotpracy

w zespole

Ksztattowanie
poczucia wptywu
i autonomii




Gra miejska jako jeden z pozytywnych skutkow zmiany. fot. Kamil Sosna
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Zajecia z zakresu filmu pomogty
w odkryciu pasji

Pod koniec kazdego semestru kreciliSmy film. Byla to bardzo
fajna inicjatywa. Ja nie lubie, jak nic sie nie dzieje w szkole
i uczymy sie tylko takich przedmiotéw, jak np. matematyka czy
jezyk polski. Na tych zajeciach moglismy doswiadczy¢ czegos$
zupelnie innego, ogladaliémy filmy i o nich dyskutowali$my,
wiec bylo to ciekawe doswiadczenie. Najwigkszym przetomem
dla mnie byt projekt, w ktérym bralam udzial, a mianowicie
»Shortcut — male historie, wielkie sprawy”.

Pamietam, ze raz w miesigcu dyskutowalismy o filmach
i animacjach.

Dla mnie bylo to wyjatkowe wydarzenie. Jest to moja pasja
i bardzo chciatabym to robi¢ w przyszlosci. Moge powiedzie¢,
ze projekt bardzo wplynat na moje zycie.

Pracowali$my od rana do wieczora (byla to animacja wyci-
nankowa). Duzo 0sdb nad tym pracowalo. Ja bardzo duzo sie
wtedy nauczytam. Wcze$niej tez interesowatam sie tym obsza-
rem. Dalo mi to duzo pewnosci siebie w tym, co robie. Nasz
film zdoby! pierwsze miejsce w konkursie ,,Oko kalejdoskopu”
Cala grupa si¢ do tego przyczynila. Bardzo si¢ do tego projek-
tu przylozylismy, stawiajac na jako$¢. Wciaz to doswiadczenie
jest mi bliskie. Teraz ide na studia, game design, gdzie tez bede
animowac pewne postaci w grach. To zostanie ze mng na za-
wsze. Sama réwniez prowadzitam warsztaty po zrealizowanym
projekcie. Zaczetam uzywac aplikacji do tworzenia animacji,
o ktorej dowiedziatam si¢ podczas zaje¢. Na poczatku projektu
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mieliSmy wstepne warsztaty przygotowawcze, jak zrobi¢ szybka
animacje. Ja sobie t¢ aplikacje zapamietalam i wciaz ja uzywam,
aby si¢ doskonali¢. Pojechalam takze na dwa wyjazdy w ramach
programu Erasmus i tam mialam mozliwos¢ poprowadzenia
warsztatow artystycznych, wigc wybratam animacje. Uczest-
nicy z innych krajéow dawali mi feedback. Ludziom napraw-
de sie to podobato. Pokazalam im, jak za pomoca dostepu do
telefonu i aplikacji mozna w szybki i tatwy sposéb zrobi¢ ani-
macje. Mysle, ze to byt dobry i wartosciowy czas.

Zajecia filmowe daly mi wigksza swiadomo$¢ dotyczaca tego,
jak dyskutowac¢ o filmie. Mam teraz bardziej krytyczne spoj-
rzenie na film. Wiem, ze mam wigcej do powiedzenia o muzy-
ce i mysle, ze wczesniej nie zauwazytabym tego, ogladajac film.
Teraz patrze i wiem. Moja wiedza nie jest tak ogromna, ale po-
szerzytam jej zakres znaczgco i staram si¢ to wykorzystywac.
Chce pokaza¢ innym osobom, ze mogg zrobi¢ fajne rzeczy, ze

mogga sie zainspirowac. Zajecia byly urozmaicone, bylo to cos,
co pozwolifo mi oczysci¢ umyst i wejs¢ w inng sfere, tzn. ar-
tystyczna. To tez jest potrzebne. W technikum nie ma juz zad-
nych takich przedmiotéw typu plastyka, a na zajeciach u pani

Asi mozna bylo si¢ zrelaksowaé i porozmawia¢ swobodnie

o znaczeniu filmu. Jesli chodzi o projekt animacji, to on ukie-
runkowal moje myslenie oraz to, co chce robi¢ w przysztodci.
Przez dluzszy czas uczeszczajac do technikum nie wiedziatam,
w czym chce si¢ rozwija¢. Mialam wiele hobby, a teraz wiem,
co naprawde lubie. Animacje¢ bardzo polubilam i staram sig jej

nadal uczy¢. Byt to maly pstryczek dla mnie.
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Filmowa gra miejska

Gra miejska w wersji online. zrodto: filminowemedia.blogspot.com

Kazda klasa przygotowuje gre miejska. Pamigtam, ze byla wte-
dy pandemia, nie mogliémy zorganizowac gry w terenie, tylko
online. Bytam jedna z czterech oséb, ktdre si¢ w to zaangazo-
waly. Motywem przewodnim byla gra Minecraft. Ja tworzy-
fam calg mape, po ktérej uczestnicy beda chodzili w labiryn-
cie i pokonywali rézne trudnosci. Na koniec sprawdzalismy,
kto wygral. Mimo pandemii chcieli§my te gre miejska zrobi¢
i finalnie si¢ udato. Zaangazowalimy réwniez pana z informa-
tyki, aby nam pomogt. Siedzieliémy nad tym wiele dni. Plat-
forme¢ budowali$my od zera, aby uczestnicy mogli sie nig za-
logowac¢, sprawdzali$my czy wszystko dziala. Byla to ciekawa
przygoda. Jednak pojawito si¢ duzo stresu. Cieszyli$my sie, ze
sie udalo. Relacje z corocznej filmowej gry miejskiej mozna
przeczyta¢ na blogu tego wydarzenia: https://filminoweme-
dia.blogspot.com/
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Jak zmienit mnie udziat w projektach?

Otwarto$¢ na inne osoby oraz praca w zespole to byly umie-
jetnosci, ktére miatam mozliwos$¢ rozwing¢. Znamy sie z in-
nymi uczniami, spotykamy w szkole, ale jesli zaczyna si¢ in-
tensywnie ze sobg pracowac i za pewne rzeczy odpowiadac, to
pojawiaja sie roznice. Dostrzega sie wtedy te roznice bardziej,
pracujac ze swoimi przyjaciolmi. Wczesniej nie byty one az
tak wazne, mialam mozliwo$¢ uczy¢ sie cierpliwosci. Zblizy-
to nas to do siebie. Nauczylam si¢ takze wyrazac swoje zdanie.
Chcialam dorzuci¢ swoja cegielke i swo6j pomyst podczas re-
alizacji projektow, w ktorych bratam udzial. Dodaly mi wiec
pewnosci siebie, ale tez mozliwo$¢ nauki przywodztwa. Zawsze
chcialam by¢ rezyserem, wiec wszystkie te przedsiewzigcia,
w ktore sie angazowalam, byty dla mnie pewnym sprawdzia-
nem, lekcja. Bedac w grupie mialam okazj¢ dowodzi¢. Mo-
glam si¢ sprawdzi¢ w tej roli i zobaczy¢, czy ja to lubie i czy to
jest w ogole dla mnie.

Na zajeciach z panig Asig rozmawiali$my na rézne tematy. Czu-
fam, ze moge swobodnie wyraza¢ swoje zdanie. Ogladalismy
np. film Blade Runner i pézniej dyskutowalismy o sensie tego
filmu. Mielismy tez napisac esej. Nadal je wszystkie mam. Te-
mat byl zalezny od filmu.

Czesto dyskutowalismy o mediach i tym, w jaki sposob zmie-
niajg nasz §wiat. Za to jestem tez bardzo wdzigczna, bo dzieki
tym pracom rozwinglam umieje¢tnos¢ pisania. Uczylismy sie
myslenia. Aby stworzy¢ dwie strony eseju, najpierw temat wy-
magal ode mnie przemyslenia i wypisania argumentéw.
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Animacja emotify zajeta | miejsce w konkursie
»Oko kalejdoskopu”

Film ,,Emotify” jest przedstawieniem jak wspoéiczesne media
wplywaja na nasze codzienne zycie i kierujg naszymi nawy-
kami. Animacje obsadziliémy w niedalekiej przysztosci, ktd-
ra jeszcze bardziej nastawiona jest na zwigzek z telefonem
- posta¢ dostownie jest zwigzana z urzgdzeniem, a kiedy sie
psuje(telefon), wplywa to na jej codziennos$¢ — humor, prace,
zwigzki. Skupiliémy sie na negatywnym wpltywie social mediéw
na nasza rzeczywisto$¢ i w dos¢ groteskowy sposob przedsta-
wili$my realia wokot nas.

Jest absolwentka Technikum nr 4 im. M.
Sktodowskiej-Curie w Bytomiu. Uczesz-
czata do klasy ksztatcacej w zawodzie:
fotografia i multimedia z innowacja pe-
dagogiczna film i nowe media. Obec-
nie jest studentka projektowania gier.
Mitosniczka fotografii i sztuki. Zaan-
gazowana w liczne projekty realizo-
wane w jej szkole, wspotorganizowa-
ta gre miejska. Wraz z zespotem jest
laureatka konkursu ,,Oko kalejdosko- Mozna ja
pu”, w ktéorym animacja EMOTIFY zdo- obejrzec¢
byta pierwsze miejsce. na stronie:
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https://www.youtube.com/watch?v=wCaFCCfPVb4

Zmiana z perspektywy uczennicy
Natalia Lentas — uczennica drugiej klasy w zawodzie Tech-
nik fotografii i multimediéw.

Jak zmienit mnie udziat w przedmiocie film i nowe me-
dia? Czego sie nauczytam?

Cenie sobie przedmiot - film i nowe media ze wzgledu na jego
odmienno$¢ od innych przedmiotéw szkolnych, dzigki mozliwo-
$ci otwartej rozmowy o rozwijajacych i poszerzajacych horyzonty
naszych doswiadczen tytulach czuje, ze kazde z tych czterdziestu
pieciu minut jest wazng lekcja. Nauczylo mnie to dokfadniejszej
analizy filmu, jak i wypowiedzi réwie$nikéw. Pomoglo mi to row-
niez lepiej docieka¢ u zrodel wlasnych opinii, a dzigki temu dobrej
argumentacji. Implikujac te umiejetnosci na moje zycie codzien-
ne z pewnoscig zmienilo mnie to na lepsze. Stalam si¢ bardziej
uwazng osobg, otwartg na $wiat i nowe mozliwosci.

fot. Kamil Osysek
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Inspiracja dla innych szkot

Jak zainspirowac inne szkoty do wprowadzania zmian?

1. Zaczynamy 2. Nie blokujemy

od pomystu pomystéw innych

Nam wydaje si¢ czasem, ze to, co dla nas jest atrakcyjne, bedzie
tak samo odbierane przez grupe, do ktdrej nasz pomyst dedyku-
jemy. A tak nie zawsze jest. Inicjatywa powinna wyjs¢ od dotu,
tak jak w przypadku naszej zmiany. Ja nigdy nie méwie nie, jesli
chodzi o pojawiajace sie pomysty wéréd nauczycieli. Oczywiscie
nalezy okresli¢ pewne ramy formalne. W momencie, gdy pani
Joanna zaproponowata pomysl, to musiat takze powsta¢ program
tej innowacji oraz okreslenie dla kogo bedzie to realizowane.

3. Zaangazowana 4. Pomyst na

osoba rozwaj innowacji

Bardzo wazne jest, aby osoba, ktora wykreowata pomyst, byla
takze gotowa zaangazowac si¢ w te idee przez diuzszy czas. Klu-
czowy jest jej dalszy rozwdj przez osobe, ktéra odpowiada za te
zmiang. Pomyst musi ewoluowac i by¢ dostosowany do potrzeb
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fot. Justyna Chyla

uczniéw. Widzimy, jak zmieniala si¢ skala naszej innowacji. Te-
raz ma wymiar miedzynarodowy. Realizacja kazdego ztozonego

pomystu nie jest fatwa. Jako dyrektorka zawsze staram si¢ pomoc,
na pewno w kwestiach formalnych. Wspieram moich nauczycieli.

Kazda inicjatywa jest pozytywnie przeze mnie oceniana. Jednak
zawsze prosze, aby ja przemysle¢, wspolnie zastanowi¢ sie nad
niy, jeszcze przed rozpoczgciem jej realizacji.

Moja wizyta w szkole rozpoczeta sie od udziatu w lekeji pro-
wadzonej przez panig dr Joanne Klimczak, nastepnie spotka-
tam si¢ z pania Beatg Kolodziejczyk, dyrektorka Technikum
nr 4 w Bytomiu, a na zakonczenie miatam mozliwos¢ zwiedzi¢
zacnie wyposazone pracownie. Nie obytoby sie oczywiscie bez
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wspolnego zdjecia wieniczacego spotkanie, ktére wykonata Na-
talia Tomala, uczennica Elektronika.

Budynek placowki miesci sie w historycznej czesci miasta, nie-
opodal rynku i jest bardzo dobrze oznaczony. Otaczaja go piek-
ne kamienice, niektére s3 odnowione, a na innych zas dostrzec
mozna pietno historii. Jednak miejsce bez watpienia inspiru-
je do opowiadania historii wlasnie poprzez film lub uwiecz-
niania jej z uzyciem profesjonalnego sprzetu fotograficznego.
I tak tez robig uczniowie Technikum nr 4 w Bytomiu. Podczas
rozmowy pani Joanna podkreslala, ze uczniowie czgsto pracu-
ja projektowo, a przyswieca im konkretny cel. Dlatego zajecia
odbywaja sie takze w terenie. Mlodziez kreci filmy, fotografu-
je, uczy sie profesjonalnej techniki filmowania.

Lekcje, ktore inspiruja do bycia
profesjonalnym fotografem i filmowcem

Przybylam troche¢ sp6zniona, udalam si¢ bezposrednio do sali,
gdzie z uSmiechem przywitala mnie pani Joanna, wskazujac
miejsce, ktére moge zaja¢. Klasa rozpoczela zajecia z cyklu
dzwieki miasta, wystuchali$my stuchowiska. Mieliémy uak-
tywni¢ zmyst stuchu i wyobraznie, mozna bylo zamkna¢ oczy,
aby wzmocni¢ ten efekt. Nastepnie pojawito si¢ pytanie ze
strony prowadzacej: Jakie dzwigki uslyszeliscie? Z czym wam
sie one kojarza?

Mtodziez aktywnie wtaczata sie w zajecia. Pojawiaty sie

réznorodne odpowiedzi:

yulica’, ,,metro’, ,,charczenie”, ,,studzienki” i...,,miasto”. Istota
jest miasto i dzwieki, ktére mozemy w nim ustysze¢. Pani Jo-
anna zapytala, a jakie konkretnie jest to miasto? Kazdy uczen/
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uczennica podawali inne skojarzenia na ten temat. Zdaniem
jednej z osob: ,,moze takie, ktore dopiero budzi si¢ do zycia”
lub ,,duze miasto, np. Katowice”. Jeszcze inna osoba pigknie
zobrazowala skojarzenie, ktére w niej zostalo: ,,powinnismy
by¢ ta kropla, ktéra przeplywa przez wszystkie rury w domu”

Pani Joanna podsumowala zajecia i dokonata wprowadzenia
do kolejnej czedci spotkania, podczas ktdrej ogladalismy film
pt. SUPERJEDNOSTKA W rezyserii Teresy Czepiec.

Film prezentuje zycie codzienne ludzi z bloku mieszkalnego
o nazwie SuperJednostka, ktéry znajduje si¢ w Katowicach,

Zostal wybudowany w stylu modernistyczny, a ukonczono go
W 1972 roku,

Jest zaprojektowany wedtug zalozenia Le Corbusiera jako ,,ma-
szyna do mieszkania’,

Znajduje si¢ w nim 762 mieszkania,
W budynku Superjednostki mieszka okoto 3 tysigce oséb.

Dzwieki miasta, od ktérego rozpoczela si¢ lekcja, pochodza
z animacji "Marbles" Natalii Sychaty. Podczas seansu filmo-
wego uczniowie mieli powrdci¢ pamigcig do dzwigkéw mia-
sta, ktére zaslyszeli podczas stuchowiska.

Nastepnie mlodziez otrzymala zadanie zespotowe do wyko-
nania. Pracowali w kilkuosobowych druzynach. Kazda gru-
pa analizowatla inny aspekt filmu. Pierwsza z nich zajmowa-
la si¢ technika w filmie, druga analizowata dzwigki, trzecia
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bohateréw, natomiast czwarta grupa eksplorowala temat wy-
obrazni. Kazdy zespot prezentowat efekty swojej pracy, z kto-
rej wedtug mnie wywiazat sie wysmienicie. Z narracji uczniow
wybrzmiewaty ciekawe tresci. Jako laik dowiedzialam si¢ m.in.,
ze mamy wiele rodzajoéw kadrow, a te, ktére widzielismy w fil-
mie to: kadr ogolny, amerykanski, bliski i petny. Dzwigki, ktd-
re wybrzmiewaly z 20-minutowej historii opowiedzianej w fil-
mie to wedlug uczniéw m.in. odglosy metalu, wody, dzwick
samochodu, dzwieki butelek, stukanie, szumy, czy tez rozmo-
wy ludzi. M6j opis w pelni nie obrazuje tego, jak ciekawe byto
to doswiadczenie - udzial w zajeciach z filmem w tle, dlatego
polecam jego emisje.

Moja uwage zwrdcila takze ciekawie wyposazona sala lekcyj-
na, ktorej poszczegolne elementy nawigzujg do pasji filmowej
oraz zachecaja do jej odkrywania.

Sala lekcyjna. fot. Justyna Chyla
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W trakcie przerwy miedzy pierwsza i drugg czedcig zaje¢ uda-
tam si¢ na spotkanie do gabinetu pani dyrektor. Porozmawia-
tysmy o edukacji, szkole, bytomskich kamienicach, ktére moga
inspirowac oraz powstajacej publikacji.

Solidnie wyposazone pracownie jako istotny
element w edukacji praktycznej

W drugiej czesci mojej wizyty pani Joanna oprowadzita mnie
po siedzibie szkoly. Mialam mozliwo$¢ zobaczy¢ przestrzenie
sprzyjajace edukacji praktycznej i relacyjnej (realizacja zadan
w formie zaje¢ praktycznych wedlug mnie sprzyja wspdtpracy
zespotowej i jest okazja do budowania wiezi). Rozpoczetysmy od
studia fotograficznego. Zobaczylam profesjonalny sprzet znajdu-
jacy sie w czesci fotograficznej oraz telewizyjnej. Uczniowie od-
bywaja tam zajecia praktyczne, m.in. nagrywaja wywiady. Lek-
cje z zakresu fotografii prowadzi pan Piotr Zietek.

Studio fotograficzne i telewizyjne. fot. Justyna Chyla
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Praca w green studio. fot. Kamil Osysek

e

Drukarki 3D. fot. Justyna Chyla
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Wraz z panig Joanng Klimczak udatam sie réwniez do pracow-
ni wyposazonej w drukarki 3D oraz odwiedzitam ciemnie mo-
kra, w ktorej wywolywane sg filmy. Zobaczytam wyposazenie sali,
w ktdrej odbywaja zajecia z teleinformatyki oraz w ktorej ksztalci

sie przysztych technikow elektrykéw. Mialam takze mozliwo$¢ po-
zna¢ dziatanie oraz zastosowanie profesjonalnego urzadzenia fo-
tograficznego o nazwie ORBITVU. Ten nowoczesny sprzet umozli-
wia wykonywanie fotografii produktowej w sposob przyspieszony,
umozliwiajac jego automatyzacje, a tym samym oszczedno$¢ cza-
su. Uczniowie zapoznajg si¢ z ta nowoczesna technologia podczas

zaje¢. Firma produkujgca ten sprzet przekazata go na rzecz szkoly.

Urzadzenie fotograficzne ORBITV. fot. Justyna Chyla

Wizyta w szkole miala dla mnie wymiar edukacyjny i inspiruja-
cy. Poprzez udziat w lekgji oraz oprowadzaniu po studiu fotogra-
ficznym, moglam realnie doswiadczy¢, na czym polega zmiana
w Technikum nr 4 w Bytomiu i jak warto$ciowy ma ona wymiar.
Mogtam przekonac sie, ze serdeczne relacje miedzy uczniami, ich
uwazno$¢ i zainteresowanie omawianym tematem oraz partnerska
relacja miedzy uczniem a nauczycielem, nie sg wyidealizowanym
obrazem rzeczywistosci szkolnej, a warto$cia pielegnowang przez
nauczycieli oraz panig dyrektor.
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Autorki publikacji:

Prace zawodowa rozpoczeta zaraz
po ukonczeniu studiow licencja-

ckich w 2007 roku. Studia na kie-

runku edukacja artystyczna pozwo-

lity jej na wykonywanie zawodu

nauczyciela plastyki i fotografii

w bielsko-bialskich placéwkach

oswiatowych. Aby poszerzy¢ swoje horyzonty

poznawcze kontynuowata ksztatcenie i w 2010 roku ukonczy-

ta studia magisterskie na kierunku kulturoznawstwo o specjalizacji
komunikacja kulturowa. Zaraz potem rozpoczeta prace zawodowa
jako wyktadowca akademicki w Instytucie Studiow Podyplomowych
w Tychach. W 2017 roku uzyskata tytut doktora nauk humanistycz-
nych piszac rozprawe na temat fotografii cyfrowej w technokulturze.
W 2013 roku rozpoczeta prace jako nauczyciel przedmiotéw zawo-
dowych w Technikum nr 4 w Bytomiu. Jako nauczyciel jest rowniez
egzaminatorem i weryfikatorem egzaminéw zawodowych. Uczestni-
czyta w wielu szkoleniach, warsztatach filmowych i fotograficznych
podnoszac swoje kwalifikacje w zawodzie. W 2019 roku wzieta udziat
w stazu zagranicznym job shadowing w Irlandii w ramach projek-
tu Erazmus+, a trzy lata pézniej byta opiekunem uczniow podczas
~erazmusowych” wyjazdéw. Jako teoretyk fotografii i sztuk plastycz-
nych czesto pisze artykuty do czasopism naukowych i metodycz-
nych na tematy zwigzane z praca zawodowa nauczyciela. Opisuje
pozytywne wptywy arteterapii na mtodego cztowieka i mozliwosci

wykorzystania kultury wizualnej w pracy dydaktyczne;j.

Prywatnie jest mitosniczka zwierzat, uwielbia podrozowac, fotogra-
fujac niezwykta przyrode i architekture. Na koncie ma okoto 20 kra-
jow na swiecie, poznajac ich kulture i zwyczaje mieszkancow.



Beata Kotodziejczyk

Zawsze chciatam uczy¢ matematyki.
Jestem humanistkg po mamie, a ,Scistow-
cem” po tacie.

Moje pasje to:
- film — najlepiej ogladany na seansie w matym, przytul-
nym kinie studyjnym,

- muzyka — od A(madeusza) do Z (zz TOP),

- idol — od lat ten sam — David Bowie,

- literatura — nie zasne bez przeczytania kilku stron.

Kocham:

- podrdéze — te mate i te duze,

- morze — ciepte, btekitne, z plazg o biatym piasku,

- moje koty — Bolka i Lolka. Uwielbiam spotkania z przyjaciotmi
przy lampce czerwonego wina i makaronie z krewetkami.

Justyna Chyla

Doradczyni kariery oraz doktorant-

ka w Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie. Jest wspotautorka dwaoch
rozdziatow pierwszej czesci publika-
cji Szkoty poza horyzont. Entuzjastka
metody design thinking i jej zastoso-
wania w praktyce.

Jej zainteresowania naukowe to:
turkusowe organizacje, kreatywnos¢, autonomia w pracy,
innowacje w edukaciji.





https://www.zmichowska.pl/

{| XV Liceum Ogolnokszlua 9
7 Oddziatami Dwujgzycznym

im, Narcyzy Inichowskig




Nasze liceum to szkola z ponad stuletnig tradycja, ktora wpisu-
je sie w koloryt edukacyjny stolicy dzigki autorskiemu progra-
mowi edukacyjnemu i wyjatkowej atmosferze panujacej w tej

placédwce. Patronkg szkoly jest Narcyza Zmichowska — nie-
szablonowa pisarka, ktora pomimo przeciwnosci losu potrafita

plyna¢ pod prad, ksztalcac dziewczeta w x1x wieku w poczu-
ciu autonomii i samowystarczalno$ci. Pomimo zmiany realiow
spofeczno-politycznych niekonwencjonalny indywidualizm

Zmichowskiej rowniez dzi$ inspiruje nas do tego, by tworzy¢
placowke nowoczesng i otwartg na §wiat, ktorej urozmaicona
oferta przypadnie do gustu tak milosnikom przedmiotow $ci-
stych, jak i zwolennikom humanistyki czy artystycznym du-
szom. Projekt ,,Zmichowska §piewa” jest dedykowany w szcze-
golnosci tym ostatnim.

Zrealizowanie kazdego przedsiewziecia, ktére wychodzi poza
ramy standardow przewidzianych dla placowek o$wiatowych,
wymaga sil i odwagi, ale czasem jest réwniez dzielem... zbie-
gu okolicznosci. Tak stalo si¢ wlasnie w przypadku projektu
»Zmichowska $piewa”. Kiedy podjelam sie realizacji tego pro-
jektu, nie wiedzialam jeszcze, jak wielki bedzie jego wplyw na
spoleczno$¢ szkoly i jak niezwykle beda jego owoce. Tymcza-
sem dzi§ mozna $mialo powiedzie¢, ze jest to jedyne przed-
siewzigcie w takim zakresie wspierajace wokalnie i muzycznie
uzdolnionych mlodych ludzi w szkole panstwowej (nie mu-
zycznej) w Polsce. A jak to si¢ wszystko zaczelo?

Przenie$my si¢ do pigknej sali xvi-wiecznego Palacu Pry-
masowskiego, potozonego w historycznej czesci Traktu Kroé-
lewskiego budynku o niezwyktej architekturze. Trwa wilasnie
szkolna studniéwka - dla uczniéw i uczennic to wyjatkowa noc,

322



podczas ktdrej takze rodzice i nauczyciele nie kryja wzruszenia.
I to wlasnie wtedy, podczas programu artystycznego, na scene
wychodzi Dorota Saczewicz — niezwykle uzdolniona uczen-
nica klasy dwujezycznej, ktora siega po repertuar Edith Piaf.
Piosenke ,,Padam, Padam” §piewa z serca, porywajaco - tak,
ze nie ma na sali osoby, na ktdrej to wykonanie nie zrobitoby
wrazeniach. Po gromkich brawach nachyla si¢ do mnie pani
dyrektor Joanna Chrapkowska i moéwi: ,,Jesli nasi uczniowie
tak §piewaja, to moze znajdzie pani sposdb, aby nagra¢ z nimi
plyte? Pani jest taka przedsigbiorcza”. Szczerze méwiac poczat-
kowo bylam bardzo sceptycznie nastawiona do pomystu, bo
co ja wtedy wiedzialam o nagrywaniu plyty?

Po kilku dniach rozmyslan o przedsigwzigciu, o ktérym nadal
nie mialam bladego pojecia, przypadek sprawil, ze podzieli-
tam sie pomystem dyrekcji z uczniami klasy 1b. Zajecia doty-
czyly - nomen-omen - poszukiwania i rozwijania pasji oraz
zainteresowan. Ku mojemu zaskoczeniu po tej tworczej lekcji
podszedt do mnie jeden z uczniéw - Janek Horodyski - i po-
wiedzial, Ze ma bliskiego znajomego, ktéry ma studio nagran
i zapewne zgodzi sie poméc uczniom Zmichowskiej w na-
graniu profesjonalnej plyty. Podal mi numer telefonu do Se-
bastiana Olki, producenta muzycznego i wasciciela studia na
Zoliborzu. Jeszcze tego samego dnia zadzwonitam do pana Se-
bastiana, ktory przywital mnie bardzo mito, ale i podzielit si¢
ze mng watpliwo$ciami na temat nagrywania plyty z amatora-
mi. Cho¢ sama bylam pelna obaw, pomyslatam, ze taka okazja
moze si¢ juz nie powtdrzy¢... Wykorzystatam wiec swojg site
przekonywania, zeby zgodzil si¢ przyja¢ nas w swoim studiu
na pierwsze nagranie. Wspdlnie ustalilismy, ze odwiedzimy go
trzy dni pdzniej, a w miedzyczasie mlodziez przygotuje sie do
tej wizyty. Kiedy decyzja juz zapadla, poczutam jej cigzar i na
powaznie si¢ przestraszytam, ale takze czutam, ze to moze by¢
bardzo ciekawa i odkrywcza przygoda.
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Jako pierwszego instynktownie wybratam Janka Dziekiewicza
- ucznia klasy drugiej, ktérego uczylam i ktérego gtos miatam
okazje ustysze¢ podczas jednej z uroczystosci szkolnych. Ja-
nek zgodzil sie wzia¢ udzial w nagraniu i przyszed! na pierw-
sz probe. Dlugo rozmawialiSmy o doborze piosenki, probo-
wali$my wielu utworéw. Chciatam, zeby wybdr byt trafny, by
to byto cos, co z jednej strony zrobi wrazenie na stuchaczach,
z drugiej - by byla to piosenka, ktéra nie sprawi nam trudno-
$ci podczas nagran w studiu. Po kilku prébach Janek stwier-
dzil, Ze jego marzeniem jest zaspiewanie piosenki w duecie
z siostrg. Zaryzykowalam i zgodzitam si¢ na t¢ propozycje.
Dlaczego? Bo gdy moéwil o swoim rodzenstwie, wyraznie sie
rozpromienial. I to byl strzal w dziesigtke. Ania Dziekiewicz,
wtedy uczennica podstawowki, przyszia na dwie proby przed
wejsciem do studia. Popracowalismy nad jej akcentem i dykcja,
aja (cho¢ nie mam zadnego wyksztalcenia muzycznego) stop-
niowo tapatam bakcyla. Nigdy weze$niej nie pomyslatabym, ze
praca w studiu nagraniowym moze przynosic¢ taka satysfak-
cje. Nie spodziewalam si¢ rowniez tego, ze jedno majowe po-
poludnie, w czasie ktérego Ania i Janek zaliczg swoj studyjny
debiut, okaze sie poczatkiem projektu ,,Zmichowska $piewa”.
Cho¢ piosenka miala zabrzmie¢ w duecie, glosy rodzenstwa
trzeba byto nagra¢ osobno. Najpierw na nagraniu pojawit si¢
Janek. Efekt przer6st moje najsmielsze oczekiwania. Janek byt
przygotowany, skoncentrowany na jak najlepszym wykonaniu
piosenki. Wydawalo mi si¢, ze wzial sobie do siebie wszystkie
moje uwagi o niezjadaniu koncéwek i §piewaniu prosto z ser-
ca. Pan Sebastian, réwnie skupiony, nie komentowat. Po prostu
poprosil Janka o trzykrotne zaspiewanie swojej czgsci utworu.
Potem do studia weszla Ania. Mlodziutka, filigranowa. Zaspie-
wala calg duszg, a dolne partie utworu, szczegdlnie trudne na
probach, podczas nagrania wyszly jej doskonale. Pan Sebastian
nagral Anie tylko raz. Nastepnie, ku mojej radosci, powiedzial:
»No dobra, robimy to. Przekonata mnie pani”.
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Pierwszg plyte nagrywaliémy przez rok — od maja 2013 do maja
2014. Troche to trwalo, poniewaz wowczas nie oglositam cas-
tingu, ktéry wylonitby wykonawcédw. Poprzestalam na roz-
mowach z wychowawcami i na wlasnej obserwacji mtodziezy
podczas uroczystosci szkolnych. Kiedy juz udato mi sie wyta-
pac kogos, kto wedlug mnie mégltby wzia¢ udziat w projekcie,
zachecalam go do wybrania utworu i wspélnego przygotowa-
nia piosenki. Rdwnoczesnie zaczelam spedzaé w studiu dtugie
godziny. Przygladalam sie, jak pan Sebastian robi mastering,
a po niedlugim czasie nabralam checi, by nauczy¢ sie obstu-
giwac¢ wielka konsole, z ktorej korzystal. W tym czasie ztozy-
tam tez podanie o sfinansowanie projektu ,,Zmichowska $pie-
wa” do Rady Rodzicoéw. Pozytywna odpowiedz nie przyszta od
razu — prawde mowigc, czlonkowie Rady zgodzili si¢ dopiero
po kilku tygodniach. Przekonaty ich dopiero efekty projektu.
Do chwili obecnej co roku finansuja cale przedsiewziecie — pra-
ce w studiu, wypalenie plyty, wydruk oktadek, optacajg prawa
autorskie w zaiksie, doktadajg si¢ do wyjazdéw na konferencje
w Polsce i za granicg. Rodzice przychodzg tez ttumnie na kon-
certy — te dedykowane im i te zewnetrzne. Widza i doceniaja
efekty mojej pracy z mtodzieza Zmichowskiej. Nasze relacje
sg bardzo ciepte i dobre. Dzieki wdrozeniu pomystu aktywi-
zacji wplat udalo nam si¢ poprawi¢ sytuacje finansowa Rady.
Wszyscy rodzice, ktdrzy wplaca zadeklarowang we wrzesniu
dobrowolng kwote na Rade Rodzicow w calosci, otrzymaja
plyte w prezencie. Dzieki duzej popularnosci projektu wszy-
scy chcg ja otrzymac. To zacheca ich do dokonywania wpfat,
a tym samem wsparcia innych waznych szkolnych inicjatyw,
takich jak Dni Literatury, TFAZ (Teatralny Festiwal Amator-
ski Zmichowska) lub Dni Radoséci. Mam wrazenie, ze moge
liczy¢ na pelne wsparcie ze strony rodzicéw, ktorzy widza, ze
zaangazowanie mlodziezy w ten projekt przynosi wymierne
korzysci tak im, jak i calej spotecznosci szkolnej.
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»Zmichowska §piewa” to przedsiewziecie rozplanowane na wie-
le etapow i angazujace wielu uczestnikow. Nagranie pierwszej
plyty bylo swoistg szkolg zycia, po ktorej przyjelismy nastepu-
jacy schemat dziatania.

W grudniu oglaszamy casting. Prosimy zainteresowanych
o przeslanie nagrania dowolnie wybranej piosenki w forma-
cie mp3 na m¢j adres. Uczestnicy majg miesigc na zarejestro-
wanie i przestanie utworu - dotyczy to zaréwno wokalistow,
jak i instrumentalistow.

Po uplywie wyznaczonego terminu spotykamy sie w gronie kil-
ku 0s6b - zwykle jest to uczen, nauczyciel przedmiotéw huma-
nistycznych, profesjonalny realizator dzwigku, gos¢ z branzy
muzycznej lub uczestnik poprzedniej edycji i razem stuchamy
nadestanych utworéw. Po burzliwej dyskusji wybieramy fina-
fowa dziesiatke. Nie jest to latwe, bo do castingu zglasza si¢
zwykle od 40 do 125 uczestnikow.

Po dokonaniu wyboru oglaszamy na profilach szkoly w me-
diach spotecznosciowych oraz na stronie internetowej finali-
stow danej edycji.

Nastepnie organizujemy spotkania integracyjne, zeby sie le-
piej poznac i dopiero wtedy rozmawiamy o wyborze utworéw
na plyte. Szukamy wspdlnie piosenki, dzieki ktorej uczen be-
dzie mial szanse zaprezentowaé swoje umiejetnosci i w ktorej
wykonanie wlozy cale serce. Kazdemu uczestnikowi projektu
przydzielamy wokalnego opiekuna, ktéry zadba o sprawy tech-
niczne (otworzenie gardla, wyéwiczenie przepony). Ta praca
trwa okolo miesigca i dopiero po jej wykonaniu wchodzimy
do studia nagran.
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Maja Konkel i Szymon Czyz w studiu nagran

(fot. Materiaty promocyjne projektu ,Zmichowska Spiewa”)
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W studiu staramy si¢ pokazac uczestnikowi, jak piekny i wy-
jatkowy ma glos oraz probujemy zniwelowaé ewentualne nie-
dociagniecia. Pracujemy wspdlnie ponad miesiac, zwykle
okolo 40 dni. Potem ja robie mastering, jednoczesnie rekru-
tujac zespoly promocyjne, projektantéw okladek i fotografow.
Podpisujemy umowe z zaiksem, prowadzimy prace nad pro-
jektem oktadki i wydrukiem plyt. Kiedy wszystko jest gotowe,
ponownie spotykamy si¢ ze wszystkimi zespolami i omawia-
my plany koncertow. Zawsze pierwsze koncerty organizujemy
dla uczniéw naszej szkoty oraz ich rodzicéw w podzigkowa-
niu za wsparcie finansowe oraz zaufanie okazane calemu ze-
spolowi. Po koncertach w szkole odbywaja si¢ warsztaty z po-
szanowania praw autorskich oraz praca zwigzana z promocja
w stacjach radiowych. Jezdzimy réwniez na konferencje, gra-
my koncerty w Nowym Swiecie Muzyki.

Na tym etapie projektu staramy si¢ unika¢ bledéw takich jak zbyt

szybkie podejmowanie dziatan, brak jasno okreslonego harmo-
nogramu i konsekwentnej jego realizacji albo odwrotnie — zbyt

diugi okres planowania. W tym ostatnim przypadku, moze si¢

dojs¢ do rozmycia si¢ motywacji uczestnikéw projektu, a rzecz

w tym, by dostrzegali wartos$¢ pracy zaréwno indywidualnej, jak
i zespolowej, coraz trafniej rozpoznawali wlasne zasoby i poten-
cjal, a takze utozsamiali sie z dzielem, ktére stworzyli. Wazne, by

uzgadnianie pomystéw umozliwialo pobudzenie kreatywnosci

i samodzielnosci oraz przejecie inicjatywy przez samych ucz-
niéw i zachecalo ich do staran o jak najlepszy efekt.

Podobno zaangazowanie mtodych ludzi w to, co wykracza poza
znane im schematy, nie nalezy do najtatwiejszych, a zainspirowa-
nie ich do budowania wlasnej kariery scenicznej to juz prawdziwe
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wyzwanie. Mam jednak wrazenie, ze nie dotyczy to uczestnikow

projektu ,,Zmichowska $piewa”. Przedsiewziecie bardzo szybko

stalo sie wizytowka naszej szkoly i swoistym magnesem przy-
ciggajagcym do nas wielu uczniéw i uczennic, absolwentow szkot

podstawowych. Dlaczego projekt odnidst taki sukces? Zauwazy-
tam, ze do uczestnictwa zglaszaja si¢ nie tylko dzieciaki, ktore juz

uczyly sie $piewad, ale tez mlodziez, ktéra dopiero chce sie tego

nauczy¢. To wlasnie ci uczestnicy czerpia z udziatu w projekcie

najwiecej korzysci, to u nich najmocniej widoczny jest progres

w zakresie wzrostu decyzyjnosci oraz poprawy zdolnosci auto-
prezentacji. Uczniowie ci moga liczy¢ na wsparcie kolegdéw i na-
uczycieli $piewu. Udzial w nagraniach daje im szanse¢ na rozwi-
niecie wlasnego potencjatu, ale i zbudowanie pewnosci siebie czy
odpornosci na stres. Uczestnicy, wchodzac na scene, sg niekie-
dy wrzucani na gleboka wode. Wazne jest obycie z mikrofonem,
umiejetno$¢ budowania kontaktu z publiczno$cig i radzenia so-
bie w programach na zywo w radiu. W zwiazku z tym, ze istot-
ny jest dla mnie odbior projektu przez samych jego uczestnikow,
analizuje ich wrazenia dzigki ankietom ewaluacyjnym. Mlodziez

wskazuje w nich, co uznaje za wartosciowe w projekcie - jedna

z najczesciej wymienianych korzysci jest mozliwos¢ poznania

ciekawych ludzi i stopniowego uczenia si¢ wszystkiego, co waz-
ne na scenie, ale i poza nig. To ostatnie wigze si¢ z moim naci-
skiem na przestrzeganie praw autorskich. ZAIKS to stowarzysze-
nie autoréw i najwieksza w Polsce organizacja, ktora zajmuje sie
zarzadzaniem prawami autorskimi. Od poczatku wiedziatam, ze

chce wykupic¢ licencje na wykorzystanie utworéw, a tym samym

tez uczy¢ mlodziez poszanowania praw autorskich. Poczawszy
od trzeciej edycji projektu, kazda klasa w Zmichowskiej bierze

udzial w zajeciach warsztatowych, ktérych jestem pomystodaw-
czynig. W ich toku mlodziez jest zaznajamiana z kwestiami do-
tyczacymi poszanowania praw autorskich i ptacenia za prawa

do utworéw. Staram sie przeprowadza¢ te warsztaty (a aktual-
nie zrealizowalam juz ich ponad 9o godzin) tak, aby byly one

dla miodziezy ciekawe, zajmujace i otwierajace oczy.
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Kompetencje ksztattowane dzieki projektowi

Kompetencje uczniow

poszukiwanie in-
formacji, ich porzad-
kowanie oraz poddawanie
krytycznej analizie

rozwijanie
potencjatu
indywidualnego
i kolektywnego budowanie
zespotu, spraw-
ne komunikowanie
sie z pozostatymi oso-
bami zaangazowanymi
w projekt, kreatyw-
ne rozwiazywanie

g innowacyjnosc¢
problemow

wzrost swiado- i gotowos¢ do podej-

mosci i ekspresji mowania ryzyka
kulturalnej (niemozliwe staje sie
mozliwe)

nauczanie
— uczenie sie
(w tym eksplora-
cja nieznanych ob-

szarow wiedzy)
kreatywnosc¢,

wzrost swia-
domosci i ekspre-
sji kulturalnej

zarzadzanie
(wielopoziomowe,
wielopodmiotowe)

Kompetencje realizatora projektu
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Projekt nie jest adresowany tylko do oséb $piewajacych lub
grajacych na instrumentach - udalo mi sie takze zbudowa¢
zespoly dzialajace w innych obszarach. Jestem czlonkiem i ad-
ministratorem grupy Superbelfrzy Rp wprowadzajacej od wie-
lu lat nowosci technologiczne w edukacji, dlatego zawsze ma-
rzylam o tym, zeby wydawana przez Zmichowska plyta byta
od poczatku do konca dzietem mlodziezy. I tak tez sie stalo!
To mlodzi ludzie dokonujg pierwszych i ostatnich szliféw. Od
trzeciej edycji przy tworzeniu projektu pracuje zespol projek-
tantow oktadek. Zreszta wszystkie oktadki plyt (a regula jest to,
ze kazda posiada dwie) zaprojektowali nasi uczniowie.

Oktadki ptyt nagranych w ramach projektu ,Zmichowska $piewa”. fot. Ewa Drobek
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Czescig przedsiewziecia ,,Zmichowska $piewa” jest réwniez
jego promocja — tu pelne rece roboty ma team promocyjny.
Moje umiejetnosci pozwalaja na przygotowanie mlodziezy
do tworzenia filméw promocyjnych. Sg to zazwyczaj krotkie
klipy towarzyszace realizacji nagran, przeprowadzamy row-
niez wywiady z ich uczestnikami. Praca zespotu promocyjne-
go jest prezentowana w mediach spotecznosciowych szkoty
- kazdorazowo publikowane posty docieraja nawet do pi¢tna-
stu tysiecy odbiorcow. W projekcie wazng funkcje petni réw-
niez team fotograféw. To ich praca pozwala na upamietnienie
kazdego koncertu.

Koncertujemy!
(fot. Materiaty promocyjne projektu ,Zmichowska Spiewa”)

—

Maria Sadowska, Piotr Milencki, Julia Bielinska, Marlena Bujniak, Milena Burdalska
oraz Milena Burdalska
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Janek Pentz i Julia Posnik

Joanna Kaniewska oraz Agnieszka Jankowska, Milena Burdalska Rozalia Podolska,
Piotr Milencki, Agnieszka Pakoca, Izabella Kurlanda
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Kazdy zespot jest szkolony przeze mnie — mam ogromng sa-
tysfakeje z ksztaltowania u mlodziezy wielu nowych umiejet-
nos$ci. Mam tez poczucie, ze dzieki atmosferze tego szkolenia
oraz wszystkiemu, co nastepuje po nim, uczniowie naprawde
czujg sie czescig naszej §piewajacej rodziny. To wszystko spra-
wia, ze moga doswiadczac siebie jako twércow wilasnego pro-
jektu zyciowego.

Za jeden z celéw postawilam sobie angazowanie w ten pro-
jekt absolwentdw, ktorzy rzecz jasna nie mogli w nim wzigé
udziatu, kiedy sami uczeszczali do naszej szkoly. W zwigzku

z tym wymyslitam, ze co druga edycje bedziemy oglaszali cas-
ting nie tylko dla obecnych uczniéw Zmichowskiej, ale row-
niez dla tych, ktérzy juz szkote ukonczyli. Ku mojemu zdzi-
wieniu za kazdym razem zglasza si¢ ich bardzo wielu. Jednym
z najpiekniejszych momentdéw mojej pracy byt dzien, w kto-
rym spotkalam si¢ z absolwentkami liceum z roku 1982. Kie-
dy byly uczennicami naszej szkoty, dzigki wykonaniu piosenki
dla dzieci wygraly Konkurs Piosenki Francuskiej. Po wielu la-
tach mialy szansg¢ powrdci¢ do tej pieknej przesztosci. Wigza-
fo si¢ to nie tylko z powrotem do szkoly i dos§wiadczeniem jej

na nowo. Absolwentki nagraly te piosenke w profesjonalnym

studiu oraz uczestniczyly w wielu koncertach, rozmawiajac

z uczestnikami projektu i wspierajac ich. Przyjecie zalozenia,
ze uczymy sie od bardziej doswiadczonych (nawet jesli mialo-
by to oznacza¢ pracg metoda prob i bledow), sprawilo, ze uda-
fo nam si¢ zbudowa¢ wyjatkowy miedzypokoleniowy most.
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To, co zawsze bylo i wciaz jest dla mnie najwazniejsze, to wszyst-
ko to, co dzieje sie po projekcie. Az siedemnastu uczestnikow
projektu ,,Zmichowska $piewa” podjeto po ukoriczeniu szkoty
studia muzyczne. Wérdd nich sg miedzy innymi:

- znany w Polsce i za granicg kompozytor i gita-
rzysta fingerstyle, wyrézniony przez magazyn ToPGuitar w ka-
tegorii ,,22 wspaniatych” (http://janekpentz.com). Nagrat dwie
profesjonalne plyty, a w tym roku akompaniowal podczas kil-
ku koncertéw Meskiego Grania.

- sam siebie przedstawia jako wokalista, autor
tekstow, aktor, kompozytor i dziennikarz. Piotr ukonczyl Wy-
dzial Wokalno-Estradowy oraz Wydzial Jazzu w Panstwowym
Zespole Szkot Muzycznych im. Fryderyka Chopina (https://
piotrzubek.com/?page_id=10). Jest zawodowym, nagradza-
nym muzykiem, zyje z koncertéw i od trzeciej edycji progra-
mu ,,Zmichowska $piewa” towarzyszy nam w wielu wyda-
rzeniach. Razem z Jankiem Pentzem jeszcze podczas pobytu
w szkole rozpoczeli prace nad wspdlng plyta nagrang jako
Zubek&Pentz Piazolla Duo. Jestem niezwykle dumna z tego, ze
po wielu staraniach udalo mi sie zrealizowata¢ marzenie chlo-
pakéw i w pazdzierniku 2021 roku zaprezentowali przygoto-
wany wowczas material Papiezowi Franciszkowi w Watykanie
(https://glos.pl/zmichowska-spiewa-w-watykanie-ewa-drobek-
-jestem-szczesliwa-bo-uczniowie-przyszli-do-mnie-z-marze-
niem-a-ja-moglam-je-spelnic).
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Z wizyta w Watykanie. fot. Ewa Drobek

Amanda Abramczuk - dopiero konczy studia magisterskie na

wydziale wokalnym w Londynie, ale zdazyta juz wyda¢ wlasng
plyte. Z sukcesami koncertuje w londynskich klubach.

Julia Posnik — wydala plyte ,,Egoistka’, zaspiewala w tym roku
na Opener Festival. Przez serwis streamingowy Spotify zostata
uznana za wschodzacg gwiazde muzyki w Polsce, dzieki czemu
jej wizerunek znalazl si¢ na najwigkszym billbordzie na Times
Square. Poczatkowo przed dwa lata angazowala si¢ w projekt
jako fotografka, dopiero pdzniej odwazyla si¢ zaspiewac i od-
niosla sukces. Jej utwory cieszg si¢ niezwykla popularnoscia,
niektdére majg po trzy miliony wyswietlen.

Izabella Kurlanda - udzial w projekcie zainspirowat ja do po-

decia studiow aktorskich, cho¢ w pierwszej kolejnosci ukon-
czyla inzynierie lotniczg. Jest tez nauczycielkg $piewu i anga-
zuje sie jako trenerka w kolejne edycje naszego projektu.
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- wszystkiego uczyla si¢ z nami, przed
wlaczeniem si¢ w projekt nigdy wczesniej nie $piewala. Po tym,
jak zwyciezyla w castingu, zachorowata cigzko na bialaczke.
Zrobitam wszystko, zZeby nie musiata rezygnowa¢ z udziatlu
w projekcie. Spiew podtrzymywat j3 na duchu i dawat site do
walki w tym trudnym okresie. Zaspiewata podczas wielkiego
koncertu w Arkadach Kubickiego, ktéry uswietnit final kon-
ferencji European Schoolnet dla 58 ministréw edukacji. Polski
minister edukacji zaprosil nas na wydarzenie, ale sam nieste-
ty nie pojawil sie na uroczystosci. Szkoda, to byt piekny kon-
cert. Dzieciaki daly z siebie wszystko, pokazaly serca i dusze.

Mysle, ze wdrozenie projektu ,,Zmichowska $piewa” okazalo sie
korzystne dla wszystkich jego uczestnikéw i osob zaangazowa-
nych. Nie chce tu pomijac tego, jak bardzo pomdgt w promocji
szkoly. Wydaje mi sie, Ze ten cel zostal zrealizowany w 200%. Za-
grali$my ponad trzysta koncertéw, migdzy innymi na najwiek-
szych konferencjach w Polsce takich jak: Inspir@cje, Dobra Edu-
kacja we Wrzesni, Kids and Teens eduNation, Migdzynarodowa
Konferencja Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka Angielskiego
w Polsce (1ATEFL), European Schoolnet, konferencja Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Jakosci w Nauczaniu Jezykow Obcych
(pasE), Swiatowa Konferencja Korczakowska, Poland 2.0 w Lon-
dynie, Kongres Zarzadzania O$wiata, Tedx Kids, Masters and
Robots oraz spotkanie w Ambasadzie Francji. Od siedmiu lat
$piewamy dla najlepszych nauczycieli w Polsce podczas finatu
konkursu Nauczyciel Roku w Zamku Krélewskim. Mlodziez wy-
stapita tez w czterdziestu o§miu programach radiowych, w tym
wielu na zywo. Zostaliémy zaproszeni do zaspiewania z Marig
Sadowska podczas koncertu wspierajacego strajk nauczycieli
w 2019 roku. Na przestrzeni ostatnich lat udato si¢ nam réw-
niez zorganizowac warsztaty wokalne z gwiazdami - Michatem
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Bajorem, Malgorzatg Walewska, Julig Posnik czy Elzbieta Za-
pendowska. Miodziez miala szanse uczy¢ si¢ pod okiem najlep-
szych i wystucha¢ ich praktycznych rad. O naszej dziatalnosci
wspomniano w postach i artykutach ponad tysigc razy. Sq ucz-
niowie, ktdrzy deklarujg, Ze rozpoczynajg nauke w naszej szkole,
aby wzig¢ udzial w projekcie ,,Zmichowska $piewa’, co jest dla
mnie ogromnym wyr6znieniem. Udalo si¢ nam réwniez wy-
stapi¢ podczas wielkiej uroczystosci 100-lecia pierwszego po-
siedzenia Senatu po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci;
na uroczystosci gosciliémy na zaproszenie Marszatka Izby, To-
masza Grodzkiego. Koncert odbyl si¢ 9 wrzesnia 2022 w ogro-
dach Senatu. Spiewalismy tam az w trzech jezykach (po polsku,
francusku oraz angielsku) i spotkaliémy sie z zyczliwym przy-
jeciem (bisom nie byto konca). To bylo kolejne interesujace do-
$wiadczenie w historii tego projektu.

Koncert w Senacie RP na zaproszenie Marszatka Senatu Tomasza Grodzkiego.
fot. materiaty promocyjne projektu ,Zmichowska Spiewa”
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Koncert w Senacie RP na zaproszenie Marszatka Senatu Tomasza Grodzkiego.
fot. materiaty promocyjne projektu ,Zmichowska Spiewa”

»Zmichowska $piewa” to projekt wymyslony przez dyrekcje.
Gdyby nie ta pierwsza iskra, pewnie nigdy nie zacz¢libysmy
dziala¢ w tym obszarze. Realizacjg projektu zajmuje si¢ teraz
samodzielnie (w nagrywaniu pierwszych dwoéch plyt towa-
rzyszyl mi Janek Horodyski — uczen, ktory polecit mi studio
nagran Sebastiana Okli). Wcigz utrzymuje kontakt z ucznia-
mi, z ktérymi nagraliSmy pierwszy krazek. Absolwenci wy-
stepuja podczas koncertdéw i zapraszaja nas na uroczysto-
$ci rodzinne. Jestem matka chrzestng ich dzieci, a to chyba
najwigksze wyroznienie, jakie moglam otrzymac. Widze, ze
projekt stal si¢ poczatkiem czego$ pigknego i niepowtarzal-
nego; dzigki niemu nawigzalo si¢ wiele pieknych przyjazni,
zmienil na lepsze takze moje zycie. Kiedy po raz pierwszy
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mierzytam si¢ z wyzwaniem wyprodukowania profesjonal-
nej plyty, myslatam, ze to bedzie projekt jednorazowy, nie cy-
kliczny, a stal si¢ moja sutrg serca i wiele mnie nauczyl. Naj-
wiekszym beneficjentem tego projektu jestem wiec ja. Duzo
wiecej dzigki temu stysze, zaczetam stucha¢ innych rodzajow
muzyki, otwierac si¢ na dzwieki. W 2016 roku zmart Seba-
stiana Olko, z ktorym wszystko zaczynali$my i ktory stat sie
moim przyjacielem. Jego §mier¢ ogromnie mnie zasmucita,
ale i zmusila do samodzielnego poglebiania wiedzy o nagry-
waniu w studiu. Jestem obecnie realizatorem dzwieku i wiele
potrafie zrobi¢ i nagra¢ juz sama. Zostatam czlonkinig mie-
dzynarodowej grupy Music Teachers for Global Peace - to
wyroznienie o zasiegu globalnym. Co ciekawe, jako jedy-
ny czlonek tej grupy nie jestem profesjonalnym muzykiem.
Oproécz tego wraz z uczestnikami projektu zostalismy laure-
atami drugiego miejsca w Warszawskim Programie Eduka-
cji Kulturalnej oraz Nagrody uUNEsco.
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Projekt Okno Na Nowy Swiat Toma-
sza Sikory to ciekawe przedsiewziecie,
dzieki ktéoremu moglismy grac¢ kon-
certy nawet w wyjatkowo niesprzy-
jajacych lockdownowych warunkach.
W ramach tego projektu spiewalismy
dla warszawiakéw zza szyby kawiarni
Nowy Swiat. To tam odbyta sie bitwa
na piosenki, ktéra wielu miato okazje
zobaczy¢ na zywo. Okazuje sie wiec,
ze nawet pandemia nie potrafita nas
zatrzymac. Z ogromna radoscia przy-
jelismy pozytywne reakcje odbiorcéw
tego projektu.




Zmichowska $piewa” to inicjatywa prorozwojowa i pomagaja-
ca budowa¢ trwate relacje. Mam jednak poczucie, ze rezultaty
tego projektu nie zostaly osiggniete tylko dzieki jednej czy dru-
giej dobrej praktyce — na sukces ztozyto sie wiele roznych

czynnikéw. Wsrod nich wymieni¢ mozna odwage, zapat i

otwartos¢ na to, co nowe, ale takze spotkanie odpowied-

nich ludzi w odpowiednim momencie. Chyba wszystkich za-
skakuja finalne efekty projektu realizowanego w naszej szkole
od 2013 roku oraz to, ze mimo przeciwnosci losu (w tym pan-

demii covip-19) nie poddajemy si¢ i konsekwentnie dgzymy
do celu. Jestem przekonana, ze to, co wydarzyto si¢ niespeina
dekade temu, bylo tylko pierwszym krokiem - uwolnilo ener-
gie, nauczylo nas sprawczosci i zmotywowato do podejmowa-
nia kolejnych dziatan. Jesli miatabym odpowiedzie¢ na pytanie
o to, czy udalo sie osiggna¢ zamierzone cele, to powiedziala-
bym, ze tak, odnieslismy sukces. Cele te wyznaczytam sobie
w trakcie realizacji nagran do pierwszej plyty. Potem, kiedy
Rada Rodzicéw zaproponowata mi kontynuowanie projektu i
zaoferowala mozliwo$¢ pracy z uzdolniong wokalnie mltodzie-
23, co roku stawiatam sobie kolejne cele, czasem niemozliwe
do zrealizowania, a jednak wazne dla rozwoju uczniéw oraz
szkoly. Cho¢ poczatkowo nic nie zapowiadato, Zze projekt

~Zmichowska $piewa” tak bardzo wptynie na Zzycie szko-

ty, to jednak okazato sie, ze stat sie poczatkiem praw-

dziwej rewolucji. Pomimo moich obaw na pierwszej plycie
sie nie skonczylto. Niesmialo zamarzytam, by rokrocznie na-
grywac plyte w profesjonalnym studiu. W duzej mierze si¢ to

udalo, jednak pandemia covip-19 nieco pokrzyzowala nam
plany, utrudniajac zachowanie ciggtosci nagran. Do tej pory
wydalismy siedem profesjonalnych plyt. Dwie dodatkowe epki
(plyty zawierajace cztery utwory) powstaly dzieki uzyskaniu
grantu z konkursu ,,Projektanci edukacji”. Nagralismy je w ko-
operacji z warszawskim Zespotem Szkét nr 22 im. Emiliana
Konopczynskiego dzieki nawigzaniu wspotpracy (i przyjazni)
z ks. Damianem Wyzkiewiczem cMm.
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Dumka na dwa serca wokal Marlena Bujniak, Piotr Zubek |
gitara Jan Pentz

Smile wokal Piotr Zubek

Mitosé, mitosé wokal gtéwny Anna Matuszczak | wokal Michat
Kwiatkowski, Katarzyna Wilk, Zofia Nowak, Zaneta Pytlewska |
ukulele Katarzyna Wilk | gitara elektryczna i pianino Jacek

Szlom

Can't take my eyes off you wokal gtéwny Anna Matuszczak |
wokal Michat Kwiatkowski, Katarzyna Wilk, Zofia Nowak, Zaneta
Pytlewska | ukulele Katarzyna Wilk | gitara elektryczna i pianino
Jacek Szlom

Prolekt jednoczacy dwie szkoly - i Zmi
| Zmichowska. Piyta
2 Bantu Projektanci Edukacil pod kierunklem dwdch nauczyciell wyrdznionych
Nouczyciel Roku 2019 Ewy Drobek | Damiana Wyzkiewicza

Wazystiie prava sutorskle
Miraranie prawa sutersle praducenta fonograficanego zasrzetons. Koplowanie, wyrajmowanie,
patyezani, nogran RTV e

ZAiKS

Oktadka epki nagranej we vvspépracy z Zespotem Szkot nr 22 im. Emiliana Konopczynskiego.
fot. Ewa Drobek

Czy mysle o przysztosci projektu? Tak — chce, aby si¢ rozwijal.
Chce szukaé nowych inspiracji i miejsc do koncertowania, co-
dzienng pracg sprawia¢, aby kolejne edycje akcji ,,Zmichowska
$piewa” byly coraz lepsze i ciekawsze, a takze zaraza¢ innych
moja pasja. Juz teraz jestem niezwykle dumna z tego, ze dzieki
wielu prelekcjom wygloszonym podczas ogélnopolskich konfe-
rencji projekt w catosci lub czesci skopiowaty 22 szkoly w Pol-
sce, wcigz tez zglaszajg si¢ kolejne zainteresowane placéwki. Jaki
z tego wniosek? Na pewno jesteSmy postrzegani jako wspolnota,
ktora wdrozyta projekt nie tylko zmieniajacy oblicze szkoly, ale
i taki, ktérego moc nadal dziata. Wiem, ze dzi¢ki niemu tworzy-
my wcigz na nowo pisang (i rozspiewana) historie naszego lice-
um. Jestem tez przekonana, ze uczynienie ze szkoly przestrzeni
artystycznej ekspresji i obcowania ze sztukg niesie ze sobg nie tyl-
ko rado$¢ i ukojenie, ale i uczy podejmowania wyzwan, pozwala
rozwing¢ zdolnosci organizatorskie, ksztaltuje w uczniach umie-
jetnos¢ autoprezentacji i przelamuje rutyne, sprawiajac, ze nasza
codzienna podroz staje si¢ prawdziwa przygoda.
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Autorka publikacji:

Nauczyciel praktyk z 24-letnim stazem.
Ucze jezyka angielskiego i niemieckie-
go, prowadze dwa autorskie projekty -
Zmichowska Spiewa oraz tazik Teatralny
(gdzie od czternastu lat zachecam mto-
dziez i rodzicow swojego liceum do wspol-
nego chodzenia do teatru). Jestem czton-
kiem i administratorem grupy Superbelfrzy
RP, Nauczycielem Roku Jezyka Angielskiego

BAS 2018, a za projekt "Zmichowska Spiewa" zostatam
wyrézniona wraz z mtodziezg w konkursie Warszawskie-
go Programu Edukacji Kulturalnej. Moje zaangazowanie
W rozwoj muzyczny mtodziezy zostato docenione w wy-
jatkowy sposdéb - chociaz nie jestemn muzykiem, sta-
tam sie cztonkiem miedzynarodowej grupy nauczycieli
Music Teachers for Global Peace. Zachecam uczniow
do udziatu w akcjach charytatywnych wspotpracujac
z fundacja Face to Face with the World - z jej pomoca
wraz z uczniami opiekujemy sie sierocincem w Ugandzie.

Jestem nauczycielem zwolnionym z teorii, wiec po-
magam swoim podopiecznym angazowac sie w pro-
jekty spoteczne w ramach olimpiady Zwolnieni z Te-
orii. Jestem wychowawca z zacieciem artystycznym,
pomystodawcay i tworca klasy o profilu teatralnym we
wspotpracy z TR Warszawa oraz klasy o profilu archi-
tektonicznym we wspoétpracy z Politechnika Warszaw-
ska. Podczas pandemii wraz ze swoim synem bytam
prowadzaca programu Korki TV w Telewizji Metro TVN.
Program zostat wyrézniony nagroda Tytanowego Oka.
Jestem réwniez autorka kurséw internetowych z jezyka
angielskiego dla maturzystéw i 6smoklasistow. Dla firmy

Film o mnie



https://youtu.be/psXU0NJGeU

EDICON stworzytam szesnascie specjalistycznych kursow do ksztat-
cenia jezyka angielskiego zawodowego miedzy innymi dla optyka, ra-
townika medycznego, programisty, fotografa i fryzjera. Jestem autorka
kart konwersacyjnych dla Firmy Let’s Talk oraz ekspertem maturalnym
wydawnictwa Nowa Era. Szkole mtodych nauczycieli dla Fundacji Te-
ach for Poland oraz studentow dla Fundacji Projektor.

Jako jedna z dwdch nauczycieli w Polsce zostatam wyrdzniona w glo-
balnym konkursie Global Teacher Award 2019. W pazdzierniku 2019 roku
otrzymatam wyréznienie w konkursie Nauczyciel Roku 2019 - organizo-
wanym przez Gtos Nauczycielski. Jako jedyna Polka znalaztam sie na
liscie 50 najbardziej zaangazowanych nauczycieli Swiata w globalnym
konkursie Dedicated Teacher Awards 2020. Do wszystkich konkursow
zgtosili mnie moi uczniowie, co jest dla mnie najwiekszym wyréznieniem.

Postrzegam sie jako nauczycielke z duzym poczuciem humoru oraz
dystansem do swiata i samej siebie. Potrafie sie smia¢ ze swoich bte-
doéw i méwic: "nie wiem, ale chce sie nauczyc¢". Prywatnie jestem mama
i zong, mam psa rasy mix jamniko - labradora.

Kocham teatr i dobrag muzyke oraz oczywiscie swoja prace.

Absolwentka pedagogiki opiekunczo-wy-

chowawczej i kulturoznawstwa miedzy-

narodowego, doktor w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie pedagogika.

Obecnie jest zatrudniona na stanowisku asystenta
w Instytucie Pedagogiki UJ. Szczesliwa zona i mama.



prof. dr hab. Jerzy Hausner

To nie bedzie tradycyjne podsumowanie tresci ksigzki. Trud-
no byloby zwiezle podsumowac tak zréznicowane doswiad-
czenia i przypadki jak te w niej przedstawione. Bedzie to su-
biektywny zbidr refleksji, w ktérym staram si¢ wydoby¢ te
pojedyncze czynniki i formy dziatania, ktére przedstawione
w poszczegdlnych narracjach (opowiesciach o danej szkole)
zdaja mi si¢ szczegdlnie okresla¢ ich unikalnos¢. Te czynniki
i formy dzialania uwazam za fundamentalnie wazne, konsty-
tutywne w danym przypadku, cho¢ postrzegane czesto jako
oczywiste czy nawet blahe.

W przypadku Zespotu Szkoét Gastronomicznych w Lodzi zwrd-
cito moja uwage spostrzezenie, ze ,,Jedna innowacja kreuje ko-
lejng innowacje”. W praktyce tej szkoly oznacza to, ze cho¢ in-
nowacja jest zazwyczaj pomystem konkretnej osoby, to jednak

jest tak wprowadzana, aby angazujac innych stafa si¢ inspiracja

do tworczego poszukiwania kolejnych innowacji. To niej jest

wyscig konkurencyjnych projektow, ale praktyka wspdlnego

namystu i dzialania. Dla ktdrej punktem wyjscia jest zawsze

rozpoznanie poprzez rozmowe potrzeb i oczekiwan wszystkich

uczestnikow szkoly jako instytucji edukacyjnej a jednoczesnie

uczacej sie. Jedna z form tej rozmowy sa w tej szkole sejmiki

uczniowskie. Dzieki takiemu otwartemu i dialogowemu po-
dejsciu kazdy, nawet najtrudniejszy, temat zostaje ,,przepra-
cowany’, co rodzi przestrzen do wprowadzania nowatorskich

i akceptowanych zarazem przedsiewziec.
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W przypadku I Lo w Kluczborku zwrécito mojg uwage akcen-
towanie znaczenia bezpo$redniej wymiany doswiadczen mig-
dzy nauczycielami. To forma, ktéra intensyfikuje szkolne rela-
cje i wzmacnia wiez. Wspomaga to przemyslana wspolpraca
z uczelniami, ktora jest ukierunkowana na rozwijanie nowych
kompetencji. To wspolpraca realizowana w trybie wzajemne-
go uczenia sig, przez co o wiele skuteczniejsza niz tradycyjne
zawodowe szkolenie.

W przypadku Zespotu Szkoét Ekonomicznych im. M. Jackow-
skiego w Stupcy zafrapowato mnie glebokie zastanowienie nad

tym, w jaki sposob przetamac izolacje miedzy uczniami wywo-
tang przez pandemie. Bez uczniowskich wiezi szkota jako spo-
leczno$¢ zamiera. Staje sie miejscem pracy nauczycieli, ktorzy
sg takze izolacja dotknieci. W tej szkole sposdb radzenia so-
bie z tym powaznym problemem znaleziono w uruchamianiu

zespolowej przedsigbiorczosci uczniéw. Miedzyklasowe i mie-
dzyrocznikowe zespoly uruchamiano w czasie epidemiczne-
go zamkniecia szkoly. Wspolne projekty absorbowaly i taczyty
aktywnych ucznidw, co nie bytoby mozliwe w trakcie regular-
nych, zdalnych lekcji. Co najmniej kilka udanych projektow

uczniowskich zostalo praktycznie wdrozonych, co korzystnie

wplynelo na lokalny wizerunek szkoty.

Przypadek Zespotu Szkét Ogdlnoksztalcgco-Technicznych
w Lublincu wydal mi si¢ ciekawy przede wszystkim ze wzgledu
na specyficzng forme wspoétpracy nauczycieli, jaka w tej szkole
stal sie ,,spacer edukacyjny”. Rozdzial dedykowany tej szkole
dokfadnie to opisuje. Chce z tego opisu wydoby¢ szczegélnie to,
ze spacer edukacyjny nie jest hospitacja. Jego celem jest wza-
jemne uczenie si¢, a nie ocenianie. To ¢wiczenie z otwartosci,
ktére ma sprzyjac rozwijaniu zaufania i poczucia bezpieczen-
stwa. Czego odwrotnoscig jest ,,nauczyciel za zamknigtymi
drzwiami, niczym samotny biaty zagiel, pokonujacy w samot-
nosci rafy, ktore napotykal w swojej pracy”.
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W przypadku Zespotu Szkdt Spotecznych Splot w Nowym Sa-
czu tatwiej niz na jaki$ czynnik lub specyficzng forme dzia-
tania wskaza¢ na podejscie do realizacji programu nauczania
jako ceche wyrdzniajacg. W tej szkole nie probuje sie ,,biec
z materialem”. Wazniejsze jest to, aby nauczyciele odnajdywali
frajde w podejmowaniu samodzielnych dziatan. Celnie wyra-
za to nastepujacy cytat: ,Nauczyciele naprawde rozpaczliwie
potrzebuja jak powietrza, troche luzu, mozliwosci wyrazenia
swoich wlasnych pomystéw”. Polem, na ktérym szczegdlnie
to przestanie mozna urzeczywistnic, jest lokalna spotecznos¢.
Szkola i jej uczestnicy odnajduja si¢ w niej jako osrodek kul-
tury, zycia towarzyskiego i obywatelskiego — przestrzen inte-
gracji spolecznosci lokalnej. To w konsekwencji powoduje, ze
wokot szkoly grupuja sie chetnie jej absolwenci.

W przypadku I Lo im. Rodu Leszczynskich w Lesznie cechg wy-
rdzniajacy jest tutoring jako przemyslana i systematyczna forma
rozwijania predyspozycji uczniow. W tej szkole nie jest to forma
wyjatkowa, ale podstawowa — adresowana do wszystkich ucz-
ni6éw z klas o profilu klasyczno - prawnym, ale zarazem dosto-
sowana do ich potrzeb. Jej stosowanie polega przy tym na wia-
czaniu ucznidéw do realizacji interdyscyplinarnych i ambitnych
projektow. Szkota ma réznych zewnetrznych partneréw, ktorzy
udzielajg wsparcia niezbednego do realizacji takich projektow.

W przypadku xvii Lo w Gdyni chwycito mnie od razu prze-
wodnie hasto przygotowanej narracji — Szkota bez samorza-
du to stanie obok. I tak jest faktycznie - ta szkota samorzadem
stoi. Samorzad uczniowski mocno wpisuje sie w jej przestrzen
i sam wytwarza przestrzen szkolnej aktywnosci. Trudno bytoby
wymieni¢ wszystkie rodzaje uczniowskich dzialan i przedsie-
wziec inicjowanych i prowadzonych w tej przestrzeni. Zwrdci-
tem szczegdlnie uwage na szkolenie z mediacji oraz pozyska-
nie $rodkéw z budzetu obywatelskiego miasta na rewitalizacje
otoczenia szkoly.
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W przypadku xv Lo im. Narcyzy Zmichowskiej w Warsza-
wie szkolna narracja dotyczy zasadniczo jednego specyficz-
nego projektu ,,Zmichowska $piewa”. To barwna i poruszajaca
opowies¢ o wieloletnim przedsiewzieciu artystycznym, ktore-
go sednem jest wspolne $piewanie i koncertowanie. To nie jest
jednak opowies¢ o tradycji szkolnej orkiestry czy szkolnego
choru. W tym jest znacznie wiecej , w tym czego$ nieuchwyt-
nego i niepowtarzalnego. To co$ trudno uchwyci¢ i nazwac,
ale do mnie trafiajg dwie obserwacje: przedsigwzigcie ma swe-
go stalego opiekuna - nauczycielke jednego z przedmiotow,
ale w praktyce od A do Z projekt jest realizowany i wdrazany
przez uczniéw oraz, ze jego prawdziwg sila jest rados¢ tworze-
nia, naturalna potrzeba twdrczej ekspresji, ktorg kazdy ma, ale
nie kazdy moze jg wyraza¢ i rozwijac.

Przypadek Technikum nr 4 im. M. Sklodowskiej-Curie w By-
tomiu to kolejny, ale zarazem inny przyktad swiadomego po-
budzania przez dyrekcje szkoly i nauczycieli aktywnosci arty-
stycznej uczniéw. W tym przypadku czesciowo zbiega si¢ ona
z profilem nauczania, lecz zdecydowanie poza ten profil wy-
chodzi. Zasada jest tu - w oparciu o to co juz potrafimy, zréb-
my co$ czego nie umiemy. Wspoétdzialanie staje si¢ przez to
wspodtuczeniem si¢. Ma to w konsekwencji rozbudzaé wrazli-
wos¢ estetyczng i wyobraznig uczniow. A jednoczesnie kaz-
de wspdlne dziatanie i zamierzenie jest tak prowadzone, aby
kazdego zainteresowanego ucznia angazowac i nikogo nie za-
wstydzac. Pomocne sg zajecia warsztatowe, do ktérych wspol-
uczestnictwa sg zapraszani zaprzyjaznieni ze szkolg fachowcy.

W przypadku I Lo im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzy-
nie-Kozlu zwrdcilo mojg uwage stwierdzenie, ze misja szko-
ly pozostaje zawsze nieskonczona, a warunki jej wypelniania
sie zmieniajg. Czesto ta zmiana warunkow jest tak zaskakuja-
ca i gwaltowna, Ze rodzi to sytuacje kryzysows, czego dobit-
nym przyktadem jest pandemia covip-19. Stad kierownictwo
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szkoly nadaje szczegolne znaczenie przywodztwu i zarzadzaniu
w warunkach zmiany i niepewnosci. Temu ma stuzy¢ przyswa-
janie przez zespot nauczycielski wiedzy i umiejetnosci z zakre-
su tzw. zwinnych metod wspdtpracy i wypracowywania no-
wych jako$ciowo rozwigzan.

Powyzszego zebrania osobistych refleksji nie mozna ujednoli-
ci¢. Nie da si¢ prosto zsumowac tak odmiennych podejs¢ i do-
$wiadczen. Chcialbym jednak uzupelnic je o kilka generalnych
stwierdzen, ktdre w moim przekonaniu da si¢ odnies¢ do wszyst-
kich omawianych w tej publikacji przypadkéw. W kazdym za
nich szerzej lub weziej sg interesujace mnie kwestie omawiane.

W kazdej szkole dyskutowane sg wlasciwe systemy oceniania
uczniéw. Generalne spostrzezenie jest takie, ze ich doboru nie
zalezy zaczyna¢ od konca - czyli narzedzia, a od poczatku —
czyli ustalenia czemu ocenianie ma stuzy¢.

W kazdej szkole rodzi si¢ namyst nad wtasciwym dla niej sy-
stemem warto$ci. Dobrze jest uswiadomic sobie ponadto, ze
jakiekolwiek ich uporzadkowanie i formalne wyrazenie nie-
wiele pomoze, jezeli deklarowane wartos$ci nie sg jednoczes$-
nie w danej szkole faktycznie wytwarzane.

Takimi powszechnie deklarowanymi warto$ciami w kazdej
szkole sg relacyjnos¢ i rozwdj jej uczestnikow (w odniesieniu
nie tylko do uczniéw, ale tez nauczycieli, rodzicéw, spolecz-
nosci lokalnej). Tym wielkim edukacyjnym ideom przyswieca
nasz projekt ,,Szkoly poza horyzont”. Jest wiele metod ich wy-
pelniania spoteczng trescig. Tak wiele i tak réznych jak wie-
le jest i jak rozne sg szkoty, w tym te opisane w tej publikacji.
Identyfikowanie tych szkdl, inspirowanie za pomocg ich opo-
wiesci innych nauczycieli i w ten sposob niejako sianie ziarna
zmiany jest jednym z celow projektu "Szkoty poza horyzont".
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