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% Konsumenci wszystkich
krajow - t3czcie sie!

Na eksport trafia tylko ok. 20 proc. \\\\\\

wszystkich uprawianych bananow -

sg warte 7 mid dolarow. E
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Dwa stowa, wiele znaczen

W literaturze czesto pojawiaja sie zwroty , Fairtrade”, , Fair Trade”, ,Sprawiedliwy Handel”, a takze ,fair trade” i ,,sprawiedliwy handel".

Ich znaczenia s3 rézne:
” Fairtrade” oresia system certyfikacji produktéw bedacy wtasnoscia Fairtrade International.
” Fair Trade” «© pojecie szersze znaczeniowo od ,Fairtrade” i odnosi sie do catego ruchu d ¥ 3 A, S, i o " :
Sprawiedliwego Handlu, wtacznie z poszczegdlnymi organizacjami i systemami certyfikowania organizacji i produktéw. \
,,Sprawiedliwy Handel” - polskie ttumaczenie zwrotu ,Fair Trade” uzywane zamiennie z angielskim oryginatem. Nie stac Cig na kredki dla dzieci ani na szkolne Obiady7 Woda z domowego

kranu nie nadaje sie do picia? Skére masz zniszczong nawozami?

Pewnie jestes bananero i marzysz, zeby wszyscy w Polsce kupowali
nuczciwe banany’. Ale nie kupujg, bo tu tez robotnicy zarabiajg kiepsko.

. ”
,,fall' trade pisane matymi literami oznacza po prostu uczciwosé (justice), sprawiedliwo$é w relacjach
handlowych i nie musi sie odnosi¢ wytacznie do ww.: ruchu, organizacji i systeméw certyfikacji.

Pojecia ySPrawiedliwy handel”, czasem ,uczciwy handel”

to polskie ttumaczenia zwrotu , fair trade” w szerokim rozumieniu.

Zrédto: www.fairtrade.org.pl/sprawiedliwy-handel/fair-trade-vs-fairtrade/
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Galo Cerrasco w wieku 32 lat trafit do lekarza z po-
waznymi problemami zotadkowymi. Od dwoch lat
pracowat na wielkiej plantacji bananéw nalez3acej do
firmy eksportujacej owoce do krajéw Ameryki Pétnoc-
nej i Europy, takze do Polski. - Lekarz stwierdzit, ze
przyczyng moich ktopotow jest staty kontakt z pesty-
cydami - mowi Cerrasco. - Musiatem szukac innej pracy,
niezagrazajacej zdrowiu.

To byto b lat temu, Galo znalazt wtedy posade w spot-
dzielni AsoGuabo, a tym samym nie tylko zdrowe
miejsce pracy, ale tez organizacje, ktéra swoich pracow-
nikéw traktuje uczciwie. Na 85 ha plantacji zatozonej
przez rolnikéw zrzeszonych w AsoGuabo razem z 45
innymi osobami Galo tworzy spétdzielnie uprawiajaca
banany z certyfikatem Fairtrade. Spétdzielcy maja tu
wptyw na swoje otoczenie, pensje, ale tez decyduja,
jak wydac czes¢ zarobionych pieniedzy, tzw. premie Fair
Trade. Ostatnio wypracowali jej 177tys. dolaréw. Czes¢
kwoty przeznaczyli na inwestycje na plantacji, czes¢
na zaspokojenie potrzeb pracownikéw, ktérzy nie do-
staja gotowki, ale rzeczy zakupione wedle zgtaszanych
przez caty rok potrzeb. W ubiegtym roku spétdzielnia
sfinansowata np. wyprawki szkolne i buty dla dzieci
pracownikéw. Wielu spétdzielcéw otrzymato takze
wsparcie przy remoncie lub rozbudowie domoéw. Z tych
srodkéw w potowie finansowane sg réwniez koszty
positkdw dla pracownikéw plantacji (takze tych sezo-
nowych, niezrzeszonych w spétdzielni). Dzieki wsparciu
z premii Cerrasco mogt sprowadzic¢ do gospodarstwa
cztery krowy i znacznie poprawic swoj byt.

Plantacja, na ktérej pracuje Cerrasco, dziata na ziemi
wydzierzawionej przez AsoGuabo, starajac sie pod-
nies¢ jakosc zycia robotnikéw w okolicy i pomac tym,
ktérzy nie znalezli pracy na plantacjach 125 rolnikéw
tworzacych spétdzielnie.

RAZEM LATWIE)

AsoGuabo to skrét od Stowarzyszenia Matych Produ-
centéw Bananow ,El Guabo”. Spétdzielnia zatozona
zostata przez 14 rolnikéw w 1997 r. i od tamtej pory
w miare znajdowania nowych rynkéw zbytu bananéw
fair trade systematycznie sie rozrasta. Pierwsze owoce
sprzedata za posrednictwem holenderskiej firmy Agro-
Fair do marketow spétdzielni-sieci coor w Szwajcarii.

Po 20 Iatach AsoGuabo jest o wiele wieksza, ale nadal
sktada sie z drobnych producentéw z prowincji El Oro
z potudnia Ekwadoru. Siedziba spétdzielni miesci sie
w miasteczku El Guabo. Spétdzielcy sprzedaja rocz-
nie ponad milion kartonéw banandw (1 karton wazy
ok. 15 kg). Pozyskanie certyfikatu Fairtrade byto dla

bananeros (producentdw) z El Oro jedyna szansa na uzy-
skanie takiej ceny owocéw, jaka wreszcie umozliwitaby
im normalne zycie. Potowa produkcji ma dodatkowo
certyfikat rolnictwa ekologicznego. Funkcjonowanie
w ramach sieci Fair Trade umozliwia spétdzielcom
zaplanowanie kosztow i wydatkéw. Cena kartonu ba-
nanow ustalana jest co roku (w odniesieniu do sytuacji
gospodarczej, kosztow produkcji itp.) i obowigzuje
do nastepnego okresu rozliczeniowego. Pozwala to
unikna¢ najwiekszego problemu w zyciu rolnika, czyli
gwattownych wahniec¢ cen skupu, co w przypadku
bananow, zbieranych i sprzedawanych przez okragty
rok, ma olbrzymie znaczenie.

Karton bananéw jest dzis wyceniany na g dolaréw,
z czego b to zarobek producenta, reszte zas$ pochta-
nia transport (AsoGuabo sprzedaje banany do Europy,
Kanady, Nowej Zelandii i usA), optaty portowe, koszt
produkgji kartondw i koszty marketingowe spétdzielni.
Spétdzielcy maja staty kontakt z klientami i s3 w stanie
zaplanowac produkcje. Pomaga im w tym holenderska
AgroFair, ktérej AsoGuabo jest udziatowcem.

SPOLECZNY 2YSK

Spotdzielnia nie tylko utatwia rolnikom zdobywanie
klientéw za granica, ale tez obniza koszty funkcjo-
nowania. Majg wspdlne centrum logistyczne, razem
wynajmuja doradcéw pomagajacych zminimalizowac
zuzycie nawozow (w AsoGuabo zuzywajg g razy mniej
pestycyddw niz na plantacjach konwencjonalnych),
razem zakupuja niezbedne materiaty, opakowania,
sprzet. Funkcjonowanie w ramach spétdzielni utatwia
takze zdobywanie potrzebnych do rozwoju kredytéw.

Stabilizacja dla producentéw to réwniez ogromna ko-
rzysc dlaich pracownikow. Spétdzielnia zmienita zycie
setek 0s6b, chocby dzieki wprowadzeniu zabezpieczen
socjalnych i budowaniu wspaélnoty, do czego zmusza
premia Fair Trade. Od kazdego sprzedanego kartonu
banandw fair trade producenci dostaja 1 dolara premii,
ktéra musza wydac na wsparcie lokalnej spotecznosci
albo wspélne potrzeby. Spétdzielni AsoGuabo przy-
nosi to rocznie ponad milion dolaréw. Decyzje, na co
wydac te pienigdze, podejmowane s3 na corocznych
walnych zebraniach.

Zwykle ok. ¥ puli inwestuje sie w infrastrukture roz-
wijajacych sie plantacji nalezacych do spétdzielni, usu-
wanie skutkéw powodzi albo budowanie zbiornikéw
na wode. Do wszystkiego trzeba przekonac innych
spatdzielcdw. Kolejna % wydawana jest na projekty
spoteczne. AsoGuabo regularnie wspiera na przyktad
szkoty, w ktérych ucza sie dzieci producentéw, i kupuje
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wyposazenie oraz sprzet do sal lekcyjnych, ksigzki
i przybory. Z puli premiowej od 13 lat utrzymywany jest
takze maty osrodek zdrowia w El Guabo, gdzie pracuje
2 lekarzy. Cztonkowie spétdzielni moga korzystac z po-
mocy medycznej za darmo, za$ inni pacjenci za optata
3-5 dolaréw (standardowa cena takiej wizyty w Ekwa-
dorze to 30 dolaréw). W 2017, z pieniedzy premiowych
uruchomiono w jednej ze szkét stacje uzdatniania wody.
Spotdzielnia zastapita tu panstwo, ktére nie reagowato
na wnioski dyrektora szkoty alarmujacego, ze woda
z kranu byta tam niezdatna do picia. Ze stacji korzysta
dzi$ szkota oraz 80 okolicznych mieszkancéw. Spét-
dzielnia optaca réwniez prace terapeuty w osrodku dla
0s6b niepetnosprawnych. Seniorzy z rodzin nalezacych
do spétdzielni otrzymuja bony na opieke medyczna.
Reszte funduszy AsoGuabo przeznacza na rozwoj
wspélnej infrastruktury: transport, magazyny, biura.

SZCZESLIWI Z EL ORO

Masowa produkcja bananéw wiaze sie niestety
z ogromna liczba przypadkéw tamania praw pracow-
niczych. Praca po 14-16 godzin, razaco niskie wynagro-
dzenia, brak jakichkolwiek ubezpieczen zdrowotnych,
staty kontakt z pestycydami, zwalczanie organizacji
zawodowych - to codziennos¢ na wielkich plantacjach.
0d tego uciekali rolnicy nalezacy dzis do AsoGuabo
i ich pracownicy.

Zanim Anibal Cabrera zaczat uprawiac banany na swoich
4 hektarach ziemi (drugie tyle zajmuje kakao), pracowat
w kopalni ztota oraz na wielkich plantacjach. - Byto
trudno. Pracowalismy po kilkanascie godzin dziennie,
bez zadnej gwarancji, ze nastepnego dnia tez bedziemy
miec prace. Na doktadke w latach go. prawie w ogéle
nie kontrolowano zuzycia nawozéw - opowiada Cabre-
ra, ttumaczac, dlaczego w 2003 r. dotaczyt do AsoGuabo.
Zdecydowat sie wtedy na zdobycie certyfikatu rolnictwa
ekologicznego. Na co dzien ma jednego pracownika,
aw intensywnych okresach dodatkowo pomoc dalszej
rodziny. - Dzieki AsoGuabo mam state dochody. Nie
wystarczajg na realizacje marzen, ale na spokaojne
zycie tak - przekonuje. - Starsza cérka moze dzieki
temu uczy€ sie na wyzszej uczelni, a mtodsza chodzi
do szkoty, ktéra AsoGuabo wspiera z premii Fair Trade.

Podobne wspomnienia ma Marcelina Agurto. Kobietama
81lat, z czego potowe przezyta, pracujac jako bananero.
Pachodzi z biednej rodziny, dopiero kiedy skonczyta 44 Ia-
ta, mogta sobie pozwoli¢ na zakup ziemi i zatozenie
gospodarstwa. Pierwsze kilkanascie lat to byta praca
na zlecenie wielkich posrednikéw. - Pracowalismy
na okragto, zeby tylko przezy¢. Kiedy dotaczytam do
spatdzielni, wszystko sie zmienito. Nie jest Zle. Star-
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€za mina zycie, moge tez inwestowac - méwi Agurto.

Otrzymata dotacje na nowa stacje mycia i pakowania
bananéw, ktéra zuzywa mniej drogocennej w tym
rejonie wody.

Taka opowies¢ ma tez Hugo Rocafuerta. On mégt po-
zwoli¢ sobie na wystanie syna na uczelnie rolnicza. Dzi$
syn dzieli sie wiedza z cata spétdzielnia. To potrzebne,
bo AsoGuabo minimalizuje zuzycie pestycyddw, a co-
raz wiecej rolnikéw decyduje sie na uprawe ekolo-
giczna. - Rosliny uprawiane bez sztucznych srodkéw
ochrony czasem choruja, wiec testujemy rézne natu-
ralne rozwigzania, wymieniamy sie wiedza, doswiad-
czeniami, doszkalamy sie - méwi prezeska spotdzielni
Fabiola Ramon.

Wszystko to sprawia, ze AsoGuabo nie ma probleméw
ze znalezieniem pracownikéw. Przy uprawach pracuje
ok. 600 0s6b, nie liczac rodzin rolnikéw. Przyciaga ich
ubezpieczenie zdrowotne, 5-, a nie 6-dniowy (jak na
wielkich plantacjach) tydzien pracy oraz 15 dni ptatnego
urlopu. Stata pensja to nawet 400 dolaréw, do tego
szkolenia BHP. Pracownicy tymczasowi zatrudniani
w AsoGuabo dostaja wyzsze stawki godzinowe, aby
mogli ubezpieczy¢ sie na wtasna reke.

0Od pewnego czasu spotdzielnia przestata sie jednak
rozwijac. - Nie mozemy znalez¢ nowych rynkéw zbytu.
A bez tego przyjmowanie nowych spétdzielcéw nie ma
sensu. Dlatego z pomoca Fair Trade szukamy potencjal-
nych klientéw - méwita Fabiola Ramon w czasie wizyty
w Palsce. - To trudne, bo nasze banany smakuja tak
samo jak te z wielkich plantacji, ale s3 drozsze. Moze-
my tylko przekonywag, ze choc nie poczujesz réznicy
w smaku takiego spétdzielczego banana, to kupujac
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owaoce z naklejka Fair Trade, masz gwarancje, ze rolnik-
-producent i jego pracownicy otrzymali godziwg ptace.

UCZCIWY BANAN
W EUROPIE

W systemie Fair Trade funkcjonuje obecnie ponad
22tys. rolnikéw i ich pracownikéw zatrudnionych w 70
spétdzielniach lub na 54 certyfikowanych plantacjach.
W 2015 1. sprzedano 490 tys. ton banandw z certyfi-
katem Fairtrade.

W Europie to 8,2 proc. catego rynku sprzedawanych
bananéw. Sposrad europejskich sieci handlowych je-
dynie 5, tj.coop, Sainsbury, Waitrose (2 ostatnie tylko
na terenie Wielkiej Brytanii) oraz Spar i Plus (funk-
cjonujace w Holandii), zdecydowato sie sprzedawac
wytacznie banany certyfikowane. Jesli chodzi o wage,
najwiekszym sprzedawca bananéw fair trade sa sklepy
w Wielkiej Brytanii, gdzie blisko 48 proc. tych owocow
ma naklejke Fair Trade. Z kolei najwiekszym udziatem
uczciwych bananéw w ogdlnym rynku sprzedazy moze
sie poszczycit Szwajcaria (54 proc. rynku), podczas
kiedy w Niemczech to obecnie tylko 10 proc., cho¢
liczba ta systematycznie rosnie. Co ciekawe, 9o proc.
sprzedawanych w Niemczech bananéw fair trade ma
jednoczesnie certyfikat rolnictwa ekologicznego. Mozna
sie jedynie domyslac, ze kupuja je bardziej Swiadomi
i zamozniejsi konsumenci.

Pierwsze uczciwe banany przyjechaty do Europy
w1985r. i trafity do Szwajcarii. W Niemczech pojawity
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sie w roku 1998, w Austrii w 2013 i dzi$ stanowia % ryn-
ku zbytu (wczesniej dominowaty tam banany z mniej
surowym certyfikatem Rainforest Alliance). Chociaz
Whtachy nie sa tak zamoznym krajem jak wyzej wymie-
nione, az 5o proc. sprzedawanych tam bananéw ma
certyfikat Fairtrade. Klienci wtoskich sklepéw z duzym
zrozumieniem podchodza do uczciwego handlu z rol-
nikami zza oceandw.

Jak na razie porazka zakonczyty sie 2 préby wprowa-
dzenia na state bananow fair trade do Czech. W 2011r.
przymierzata sie do tego sie¢ Spar, po roku jednak
zrezygnowata. Jakies 2 lata pézniej producenci zaczeli
rozmowy z 3 sieciami handlowymi, ale nie udato sieich
przekonac do wprowadzenia takich owocéw do sklepéw.

IKASJERKI NIE STAC
NA UCZCIWEGO
BANANA

Coraz czesciej na stoiskach z wedlinami szukamy pro-

duktéw lokalnych, ktére staty sie synonimami jakosci,

uczciwosci, a takze gospodarczego patriotyzmu; wa-
rzywa kupujemy na placach handlowych, prosto od
rolnikéw, starajac sie pomijac caty tancuch posrednikéw.
Dzieki temu mamy poczucie, ze uczciwi producenci
zarabiaja lepiej. Jednak kiedy kupujemy banany albo
kawe, nie myslimy w kategoriach lokalnosci ani nie
pojdziemy do rolnika, ktéry je wyprodukowat, bo to
po prostu niewykonalne. Przestajemy sie zastana-
wia€, w jaki sposdb owoce, ziarna kawy czy bawet-
niane ubrania zostaty wyprodukowane albo ile zarobit
ich wytwarca.

Rolnika, ktéry uprawia zjadane przez nas banany, wiek-
5z05¢ z nas nigdy nie zobaczy. Jest jednak sposéb, by
wspiera¢ tych uczciwie dzielacych sie zyskiem z pra-
cownikami i korzystac z ustug firm, ktére posredniczac
w sprzedazy owocow, nie wymuszaja na rolnikach za-
nizania cen. Wystarczy szukac produktéw oznaczonych
certyfikatem Fairtrade.

Niestety w Polsce uczciwie wyprodukowanych ba-
nanéw do niedawna nie dato sie znalez¢ - ostatnio
do sprzedazy wprowadzit je Lidl, przymierza sie do
tego Tesco, akcyjnie na hale wypuszcza je Auchan.
Biedronka ma Swiadomos¢ sytuacji, ale jak na razie,
zapewne gtéwnie ze wzgledu na cene takich owocéw
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i profil swoich klientéw, nie planuje wprowadzenia do
sprzedazy banandw fair trade.

W Polsce najwazniejszym kryterium wyboru bananéw
wcigz pozostaje cena. Te certyfikowane sa sprzedawa-
ne niemal 2 razy drozej. W jednej z sieci handlowych
obawiano sie porazki sprzedazowej banandw fair trade,
uznano, ze klienci nie beda w stanie zrozumiec, dla-
czego tak samo wygladajace owoce maja tak rézne
ceny. - Polski konsument uwaza, ze sam ma zbyt ciezko,
aby pomagac innym ludziom, np. w Ameryce tacin-
skiej - ustyszeli przedstawiciele Fair Trade w czasie
sondowania rynku. Polski rynek bananéw uwazany jest
tez za maty. Rocznie zjadamy przecietnie 5-6 kg tych
owoc6w na osobe, podczas gdy w krajach zachodnich
Srednia to 10,5 kg, a w Wielkiej Brytanii - 17kg. Istotna
role moze tu odgrywac owocowy patriotyzm: banany
sa drugie pojabtkach, ktérych zjadamy statystycznie...
15 kg rocznie. Co ciekawe, tak jak nie przejmujemy
sie losem pracownikéw wielkich plantacji, tak samo
nie kontrolujemy, w jakich warunkach produkowane
i zbierane s rodzime jabtka.

Czy taka postawa jest zaskakujaca w Polsce, gdzie
5 proc. 0s6b otrzymuje pensje minimalna (ustalong
przez rzad odg6rnie na poziomie 2000 zt brutto), zas

Na zdjeciach:

T Natalie Zoetewij - pracuje

w AsoGuabo.

< Hugo Rocafuerta mogt
pozwoli¢ sobie na wystanie syna
na studia.

fotografie: Maciej Zygmunt
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potowa Polakéw mniej niz 3200 zt brutto? Lidl, ktéry
zdecydowat sie na ryzykowny krok wprowadzenia
bananoéw fair trade, sam przez lata byt oskarzany
0 nieuczciwe traktowanie pracownikéw i skandalicz-
nie niskie pensje. Dzi$ sie to zmienito, sie¢ jest jedna
z najlepiej ptacacych w branzy. Historia upadajacych
marek Bomi czy Alma jest tez dos¢ powazna wska-
zowka rynkowa, ze jedzenie lepszej jakosci i drozsze

nadal stanowi u nas handlowa nisze. Tylko 10 proc.

0s6b w Polsce zarabia powyzej 7 tys. zt brutto, a to
dopiero ta kwota pozwala na kupowanie jedzenia
bez nadmiernego przejmowania sie cena. Kiepsko
optacani pracownicy w Polsce nie kupuja wiec drogich
uczciwych bananéw ani innej zywnosci ekologicznej lub
jakosciowych produktéw lokalnych, bo po prostu ich na
to nie stac. Miedzy innymi z tego powodu w Ekwadorze
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i innych krajach producenckich robotnikom na wielkich
plantacjach nadal ptaci sie gtodowe stawki.

Wartos¢ bananéw sprzedawanych poza krajami, w kt6-
rych s3 produkowane, przekroczyta w 2015 r. 7 mld do-
laréw. A jednak zycie pracownikéw gigantycznych
plantacji i drobnych wtascicieli jest nietatwe - wiel-
kie firmy konkuruja na rynkach przede wszystkim

Za 80 proc. eksportu bananéw odpowiadajg Ekwador, Filipiny, Gwatemala, Kostaryka i Kolumbia.
W Polsce prym wiodg banany z Ekwadoru. Wiecej informacji na stronie: <www.ekonsument.pl/banany>.

BANANY UPRAWIA SIE W AZ

GWATEMALA

EKWADOR

AFRYCE

g >
7

FILIPINY

Skad sie biorg banany

i kto je

zjada

Banany uprawia sie w Azji, Ameryce tacinskiej

i w Afryce. W wielu krajach producenckich s3 jednymi

z najpopularniejszych owocow wykorzystywanych nie tylko

jako deser, ale przede wszystkim element codziennej kuchni.

Dlatego, jak szacujg organizacje branzowe, na eksport trafia

tylko ok. 20 proc. wszystkich wyhodowanych banandw.
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za pomoca cen, co przy wciagz rosnacych kosztach
powoduje, ze plantatorzy i ich pracownicy musza sie
zadowoli¢ jedynie niewielka czescig z ostatecznie uzy-
skanej kwoty. Za 15-kilogramowe pudetko bananéw
uprawianych na wielkich przemystowych plantacjach
ptaci sie nie wiecej niz 5 dolaréw. Banany fair trade sa
wyceniane na g dolaréw. Najwiekszymi eksporterami
bananéw s3 Ekwador, Filipiny, Gwatemala, Kostaryka
i Kolumbia - 80 proc. banandéw na pétkach sklepowych
pochodzi z tych krajéw. W Polsce prym wioda banany
z Ekwadoru.

Historia eksportu bananéw na masowa skale rozpo-
czyna sie w x1x w. Od poczatku opanowaty go wielkie
firmy, gtéwnie z usA, ktére w Ameryce tacinskiej
dominowaty wtedy zaréwno politycznie, jak i gospo-
darczo - tak byto az do lat 80. xx w. Korporacje te
przejety w tym czasie caty tancuch produkeji i handlu
bananami. Zagarnety na wtasnos¢ plantacje, same
przewozity owoce i dostarczaty je do sklepow. Pod
kaniec lat 80., kiedy nastapit odwrot od tej metody,
az 80 proc. Swiatowego rynku bananéw znajdowato
sie w rekach 5 firm: Dole, Chiquita, Del Monte, Fyffes
i Noboa. W 2013 1. ich udziat spadt do 44 proc.

Tak drastyczne zmiany zostaty wymuszone przez sieci
hipermarketéw, ktére w dazeniu do zbicia kosztéw
coraz czesciej omijaty wielka pigtke i kupowaty banany
bezposrednio od mniejszych producentéw i hurtowni-
kéw. Korporacje zaczety wiec porzucac role wtascicieli
wielkich plantacji i zajety sie przede wszystkim sku-
pem owocow.

Bartosz Pitat

OPEN EYES MACAZINE

KAWA JAKR

Kawa, zaraz po ropie naftowej, jest drugim pod
wzgledem wartosci ,,surowcem’; jakim handluje sie na
gietdach. Ze wzgledu na wartosc i wielkos¢ spozycia
stata sie tez najwazniejszym produktem sprzedawanym
z oznaczeniem Fairtrade.

Dane moéwiace, ile kawy pije sie na Swiecie, nie s3 zbyt precyzyjne, opieraja sie bowiem na deklaracjach.
Statystyczny mieszkaniec Unii Europejskiej wypija 4 filizanki kawy dziennie. Z informacji dotyczacych
sprzedazy wynika z kolei, ze w Polsce na jedna osobe przypada 3,4 kg kawy rocznie, a np. w Finlandii12,7kg.

Jedno jest pewne: kazdego roku wypijamy morza kawy. Nic zatem dziwnego, ze prawie potowa sposrod
1,6 min rolnikéw i robotnikéw zrzeszonych w sieci Fair Trade na catym $wiecie pracuje na matych plantacjach
kawy. Coffee byta tez pierwszym produktem, ktéry w1988 r. zostat wprowadzony do sprzedazy z certyfi-
katem Fairtrade. Do Holandii przyptyneta wtedy dostawa uczciwie wyprodukowanych ziaren z Meksyku.

Kawa byta pierwsza, bo wydawato sie, ze wtasnie zderzenie w swiadomasci konsumentéw informacji
0 masowosci rocznej produkgji i jakosci zycia rolnikéw zajmujacych sie uprawa kawy moze przynies¢ po-
zytywny efekt. Prawie 80 proc. swiatowej produkcji pochodzi z matych plantacji nalezacych do 25 min
wiascicieli. W sieci Fair Trade zrzeszonych jest juz 812,5 tys. rolnikdw (dane z 2015 r.): 80 proc. w Ameryce
Potudniowej, ale s3 tez rolnicy z Ugandy, Tanzanii czy Indonezji.

W sezonie 2014/2015 (od pazdziernika do wrzesnia) rolnicy na catym Swiecie wyprodukowali niemal
8,6 min ton kawy. Najwiekszymi krajami producenckimi sg Brazylia (30 proc. rynku) i Wietnam (20 proc.).
Rocznie rynek kawy generuje 80 mld dolaréw przychodu - rolnicy otrzymuja z tej puli niewielka czesg,
zwykle miedzy 7 a 10 proc. kwoty. Jesli wzia¢ pod uwage, ze suma ta trafia do 25 min rolnikéw i robotni-
kéw, to tatwo przeliczyg, ze zarobione pienigdze nie pozwalajg na przezycie , 0d pierwszego do pierwsze-
g0”. Wiekszos¢ z nich nie zarabia 100 dolaréw miesiecznie (w Ameryce Potudniowej to niewielka kwota),
a w Afryce - nawet 15 dolardw.

Rolnicy dziatajacy fair trade tacza sie w spétdzielnie, dzielac sie premia Fair Trade przeznaczong na realizacje
wspaélnych celdéw (w 2014 . byto to ok. 49 min euro - rolnicy otrzymujg 45 eurocentdw premii za kilogram
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kawy ,tradycyjnej” lub 70 za kilogram uprawianej organicznie). System Fair Trade pomaga ustabilizowac zycie
rolnikéw, gwarantujac im ustalona z géry cene ziaren. Swiatowe ceny wahaja sie, czesto radykalnie - z powodu
choréb roslin na plantacjach, pogody, kataklizméw czy wreszcie - spekulacji gietdowych. Ustalona przez Fair
Trade cena minimalna nie blokuje rolnikom mozliwosci negocjacji w wypadku, gdy wartos¢ kawy na rynkach
Swiatowych jest wyzsza. Jakos¢ produkowanych ziaren zaczyna wiec miec znaczenie.

Udziat w sieci Fair Trade pozwala tez na regularne inwestycje. Aby utrzymac produktywnos¢ farmy i staty
poziom zbioréw, trzeba systematycznie wymienia¢ krzaki, poniewaz po 30 latach od posadzenia przestaja
one owocowac. Nowe rosliny dopiero po 6 latach przynosza odpowiednio duze plony. Plantatorzy, ktérzy nie
s3 w stanie sprostac finansowo tym warunkom, zadtuzaja sie w wielkich korporacjach lub sprzedaja im swoje
farmy. Miedzy innymi z tego powodu Fair Trade naktania rolnikéw do poszerzenia oferty i nieopierania sie
wytacznie na uprawie kawy.

Dlatego to, ze siec¢ stacji Orlen decyduje sie kupi¢ do swoich ekspreséw wytacznie kawe fair trade, ma olbrzymie
znaczenie gospodarcze dla setek tysiecy rolnikéw na catym Swiecie. Takich ruchéw dokonywaty wczesniej inne
wielkie firmy Europy Zachodniej. W Niemczech trudno dzi$ w ogdle kupi¢ kawe bez oznaczenia wskazujacego
na jej uczciwe pochodzenie. Takze w Polsce nie ma juz sieci handlowej, ktéra nie miataby w swojej ofercie kawy
z certyfikatem Fairtrade.

Mode na uczciwg kawe przyspieszyty rozwijajace sie wsrdd kawoszy trendy na napoje parzone w mniej trady-
cyjny sposab lub z ziaren wypalanych nie masowo, a w matych zaktadach. Kawa sprzedawana w prézniowych
opakowaniach przez znane duze marki to najczesciej bardzo mocno wypalone ziarna gorszej jakosci. Poziom
wypalenia zapewniajacy czekoladowe i orzechowe nuty smakowe ma maskowac niedoskonatosci produktu.
Tylko dobrze przebrane owoce kawy i uzyskane z nich ziarna w potaczeniu z odpowiednim sposobem wypa-
lania (zwykle delikatnego - takie ziarna majg pomaranczowy lub jasnobrazowy, a nie prawie czarny kolor)
pozwalaja na uzyskanie niebanalnego smaku. Liczba kawiarni oferujacych tego rodzaju kawe nawet w Polsce
jest juz niemata - w Krakowie to juz ponad 20 miejsc. Oferowane ziarna réznig sie smakiem i miejscem po-
chodzenia. A z opakowania dowiemy sie, kto i gdzie je wyprodukowat. Dzieki internetowym mapom mozna tez
tatwo sprawdzi¢, w jakich warunkach uprawia sie kawe, ktérej ziarna postuzyty do przygotowania naszej fili-
zanki przyjemnosci.

pil
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Rozliczamy Fairtrade

Czy rolnicy rzeczywiscie zarabiajg tyle, ile powinni? Czy podczas certyfikacji i poszukiwania
klientow nie pojawia sie korupcja? Czy Fairtrade naprawde zmienia zycie producentéow
rolnych? | najrzadziej padajgce pytanie: ,,Jak wyglgdatby handel bez takich organizacji?".

Dyktujacy zasady moralne misjonarze uczciwosci bardzo
szybko staja sie obiektami lustracji i krytyki. To oczywi-
Scie zdrowy przejaw zycia spotecznego - obywatelska
kontrola i transparentnosc sa niezbedne, jesli chce sie
moéwic o uczciwym handlu. Nie inaczej traktowana jest
sie¢ Fair Trade. Krytyka jest w tym przypadku surowsza
niz zwykle, poniewaz o alternatywnych organizacjach
handlowych zaczeto dyskutowac w Europie z pobudek
czysto etycznych. Wszystko zaczeto sie w 1944 roku,
po podpisaniu z Bretton Woods porozumienia stano-
wigcego symboliczny poczatek wtedy nowej, a dzis
owianej niestawa, epoki kapitalizmu.

Idee dotyczace uczciwego handlu maja swaoje korze-
nie w x1x- i xx-wiecznych ruchach antykolonialnych.
W swoich poczatkach organizacje zajmujace sie alter-

natywnymi (wobec porzadku Swiatowej Organiza-
cji Handlu - wto) kanatami handlu bardzo chetnie
odwotywaty sie do fikcyjnej postaci Maxa Havelaara.
Ten tytutowy bohater napisanej pod koniec X1X w.
ksigzki Eduarda Dekkera byt buntownikiem, ktéry nie
maégt pogodzic sie z tym, jak traktowani byli pracow-
nicy plantacji nalezacych do Holenderskiej Kompanii
Handlowej dziatajgcej w Indonezji. Havelaar zostawit
swoj Swiat, zeby pomagac Indonezyjczykom. Ksigzka
byta jednym z pierwszych manifestéw wskazujacych
wprost, ze bogactwo Europy oparte jest na wyzysku.

Podstawy moralne ruchéw Fair Trade s3 wiec bardzo
wyraziste. W potowie lat 60. xx wieku w Wielkiej
Brytanii pojawita sie pierwsza powazna organizacja
zajmujaca sie nie tylko opracowywaniem raportéw,

ale rowniez handlem. Pod koniec lat 60. w Holandii
powstat WorldShop, ktéry wkrétce otworzyt sie¢ przed-
stawicielstw takze w Niemczech zachodnich. Sklepy te
okazaty sie jednak przedsiewzieciem nazbyt niszowym,
kojarzonym z subkultura, dlatego w 1988 r. Fairtrade
Labelling Organizations International wprowadzita do
tradycyjnych sklepéw pierwsze produkty oznaczone
logotypem uczciwego handlu. Logo zawierato stowa:
Max Havelaar. W 2002r. zastapiono je tym dzisiejszym.
W ciggu ostatnich lat organizacje uczciwego handlu
taczyty sie i dzielity, gtéwnie z powodu zasad przyzna-
wania réznych certyfikatéw Fair Trade, ale zapewne
takze ze wzgledéw finansowych. W xx1 w. handel
produktami uczciwymi zaczat sie rozwijac na ogrom-
na skale. W 2000 r. organizacje fair trade sprzedaty
dobra o wartosci ok. 220 min euro, a w 2015 . sama
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tylko kawa fair trade kosztowata 8 mld zt. Dlatego
juz od poczatku tego wieku prébowano analizowac,
jaki jest realny wptyw przynaleznosci do ruchu Fair
Trade na komfort i jakos¢ zycia rolnikéw, i sprawdzic,
ile pozytywnych zmian moze przynies¢ kampania
wizerunkowa.

Jeden z podstawowych zarzutéw dotyczy tego, ze
organizacja kontroluje ceny skupu produktéw i sprze-
dazy do sieci handlowych oraz sklepéw, ale nie wery-
fikuje cen, jakie pojawiajg sie na metkach. W efekcie
nierzadkie sg przypadki, gdy potowa ceny sklepowej
to marza sprzedawcy detalicznego. Klienci czesto sa
gotowi zaptaci¢ duzo wiecej za gwarancje uczciwie
wytworzonego produktu, ale rolnik otrzymuje kwote
niewiele wieksz3, a zdarza sie, ze nizszg niz na tra-
dycyjnym rynku.

Fair Trade nie analizuje tez wystarczajaco szczegdtowo
danych dotyczacych wydatkéw rolnikéw i spétdzielni,
nie ma wiec doktadnych informacji o tym, jak po-
zytkowane sg premie wynikajace z funkcjonowania
w ramach Fair Trade. Z kolei zestawienia pokazujace
koszty przynaleznosci do sieci Fair Trade (sktadki na
marketing, certyfikacje, prace zarzadu spatdzielniitp.)
mowia, ze dla producentéw s3 one bardzo duzym obcia-
zeniem. Ostatecznie nie ma wiec dowodéw, ze rolnicy
zrzeszeni w Fair Trade maja wyzsze dochody niz ci

uczestniczacy w rynku tradycyjnym. Badania z Tanzanii
pokazaty nawet, ze dochdéd roczny rolnikéw pracuja-
cych dla wielkich firm jest wiekszy niz producentéw
Fair Trade.

Krytycy wskazujg réwniez, ze realne korzysci z uczest-
nictwa w sieci Fair Trade maja producenci z krajow
Srednio- i wysokorozwinietych, dlatego w Kostaryce
czy Ekwadorze uczciwy handel
przyniést rolnikom poprawe
bytu, a w Kenii czy Ghanie
nadal klepig biede jak przed
wieloma dekadami.

Rozliczenia dziatalnosci funda-
cji spod znaku Max Havelaar to
jednak niemal wytacznie stro-
na finansowa. Analiza wpty-
wu uczciwego handlu na zy-
cie rolnikéw dotyczy przy tym
tylko krétkich lub srednich okre-

Zatoz to jeszcze raz

Polacy wydajg na ubrania o wiele mniej niz mieszkancy
Europy Zachodniej. Mniej tez ich kupujg. Bardzo chetnie
wybierajg za to ubrania z ciucholandow. Juz niedtugo
moze sie okazac, ze to zaleta, a nie problem.

Co roku Polacy wydaja na ubrania wiecej. Wedtug szacunkéw Euromanitor International wykonanych dla

,Rzeczpospolitej” w 2016 1. przeznaczyliSmy na odziez okoto 960zt na osabe, czyli tacznie blisko 37 mld zt. Z tej

kwoty mniej wiecej 6 mid zt wydalismy w ciucholandach.

Z kolei dane Euler Hermes wskazuja, ze Swiatowy rynek tekstyliow jest wart ok. 440 mld dolaréw. Statystyczny

Brytyjczyk rocznie wydaje na odziez ok. 1200 funtéw, Amerykanin ok.1600 dolaréw. Trudno odnies¢ to do polskiej

pensji, ale jedno jest pewne: kupujemy mniej. Mniej tez wyrzucamy. Statystyczny Holender pozbywa sie rocznie

ok.12 kg ubran. Polacy wyrzucaja przecietnie 5 kg. USA maja pod tym wzgledem szokujacy wynik: 30 kg, w sumie
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8 mld kg ubran wyrzucanych na smietnik rocznie. Z tego
tylko 15 proc. wykorzystywanych jest powtdrnie dzieki
recyklingowi (dane szwedzkiej firmy H&M).

W skali swiatowej wyniki dotyczace odzysku nie s3 lepsze.
Z 90 min ton produkowanych rocznie tekstyliow (czyli
ok. 80 mld sztuk ubran) co roku na wysypiska lub do spa-
larni odpaddw trafia 20 min ton (to dane wytacznie z Unii
Europejskieji UsA) i dzieje sie tak, mimo ze g5 proc. tych
wyrzucanych ubran nadaje sie do przetworzenia. - Popyt
na ubrania jest tak rozdmuchany, ze przemyst tekstylny
stat sie juz bardziej szkodliwy dla przyrody niz przemyst
zajmujacy sie obrébka ropy naftowej - méwita mi nie-
dawno Jade Wilting z holenderskiej organizacji Circle
Economy. - Do produkgji kilograma bawetny zuzywa
sie ponad 10 tys. litréow wody, a to tylko jedno ze zrédet
problemu. Pozostaje skazenie srodowiska Sciekami po-
produkcyjnymi, zuzycie energii, a wszystko to w krajach
takich jak Indie czy Chiny, gdzie standardy Srodowiskowe
nader czesto s3 ignorowane - dodata. Z danych Tecnon
OrbiChem wynika, ze od roku 1980 produkcja tekstyliow
wzrosta az trzykrotnie, choc liczba ludzi na Swiecie le-
dwo sie podwoita.

Circle Economy wspiera wiec przedsiebiorcéw zajmu-
jacych sie rynkiem ubran w poszukiwaniu rentownych
sposobow przetwarzania tekstyliéw. Organizacja Re-
share z nieuzywanych ubran wojskowych szyje koce dla
organizacji zajmujacych sie pomoca humanitarng (w ten
sposab redukuje zuzycie wody 0 87 proc. w poréwnaniu
do koniecznego przy produkcji kocdw nowych). Firmie Re-
blend udato sie wdrozyc¢ technologie, ktéra z 7 ton ubran
pozwolita przygotowac 6 ton nowej tkaniny (62 proc.
mniej wody, 33 proc. mniej pradu). Jednak wprowadzenie
takiego materiatu na rynek nie jest tatwe. - Prébowali-
Smy sprzedac dzinsy uszyte z materiatu pochodzacego
zrecyklingu. Z testoéw, ktére prowadzilismy, wynikato, ze
nikt nie jest w stanie odréznic¢ spodni uszytych z naszego
materiatu od tych z bawetny prosto od rolnika - opowia-
da przedstawiciel firmy Sympany. - W sklepie te dzinsy,
oznaczone jako wyprodukowane na bazie materiatu
zrecyklingu, prawie w og6le nie chciaty sie sprzedawac.
Ludzie ewidentnie czujg jakis dyskomfort z tym zwigzany.

0 wiele prosciej jest przekonywac Europejczykéw, by

sprawdzali, czy ubrania, ktére kupuja, wyprodukowano
w spos6b uczciwy. Coraz tatwiej przebijac sie z marka
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sow. Organizacji z 20-letnim stazem, jak AsoGuabo, jest
niewiele. Jednak krytyka moze tez pokazywac zalety
Fairtrade. Organizacja za kazdym razem podkresla, ze
wyzsze ceny w sklepach to nie forma jatmuzny, ale
realia uczciwego handlu, zas jej dziatalnosc opiera
sie nie tylko na podnoszeniu dochodéw, ale takze na
edukowaniu. Lepsze efekty w bogatszych krajach sa
kansekwencja wyzszej kultury ekonomicznej, rolnicy
z Ameryki tacinskiej dysponujg wiekszym
kapitatem kulturowym i finansowym.

Krytyka Fairtrade wskazuje réwniez na
stabosci marketingu organizacji - jest
drogi i wciaz niewystarczajaco efektyw-
ny. Mimo tych niedostatkéw zasady cer-
tyfikacji Fairtrade z wolna przyjmowane
sa jednak przez kolejne firmy, a pensje
robotnikéw na plantacjach systematycz-
nie rosna.

Bartosz Pitat

Fair Wear (fundacja kontrolujgca warunki pracy w szwal-
niach, szczegaélnie na Dalekim Wschodzie, i przyznajaca
certyfikaty), do gazet i gtéwnych wydan wiadomosci
czesciej wyciekaja informacje o ztych warunkach, w ja-
kich pracuja mieszkancy Bangladeszu, Indii, Myanmie
czy innych krajéw.

Cho¢ opinia publiczna bardzo czesto reaguje oburzeniem,
swoich nawykéw konsumenckich wcale nie zmienia
z rownym zapatem. Amerykanska marka GAP w cia-
gu ostatnich 25 lat kilkukrotnie stawata sie obiektem
dziennikarskich sledztw ujawniajacych liczne naduzycia
i niesprawiedliwosci. Za kazdym razem przedstawicie-
le obiecywali zmiany na lepsze. Od tamtej pory firma
nieustannie zwieksza obroty. Gdy w 2013 r. zawalita sie
szwalnia Rana Plaza w Bangladeszu, okazato sie, ze
GAP produkowat tam swoje ubrania. Na tym tle fakt,
ze ponad ¥ Polakéw (wg danych Gus-u) systema-
tycznie odwiedza ciucholandy, a wiec zaktada ubrania
uzywane lub uznane przez kogo$ za odrzuty, nabie-
ra cech cnoty.

pil
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Swiat za

Dzis obserwujemy dot

ktore - opierajgc sie na wspolnycl*we

jak Airbnb, wosp czy Emmanuel Macron.
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Kto$ w koncu dostrzegt, ze nie wszyscy turysci sa
fanami hoteli. Nie brakuje tez ludzi chetnych do wy-
najmowania innym swoich mieszkan. Tak powstat
serwis Airbnb, ktoéry btyskawicznie stat sie najwiek-
szym ,hotelem"” na Swiecie, nie budujac ani jednego
wtasnego pokoju. Z rozproszonych po Swiecie pokoi
i mieszkan stworzyt wirtualng sie¢ hotelowa, a z ich
wtascicieli zrobit obstuge. Zaleta tej sieci byt nie tyl-
ko nowatorski system rezerwacji czy atrakcyjne ceny.
Cdy Airbnb zaczynato ekspansje, kusito takze mozli-
woscig poznania innych ludzi, ich kultur i ustyszenia
o0 tym, jakie miejsca polecaja mieszkancy, a nie punkty
informacyjne albo zestandaryzowane przewodniki
po odwiedzanej akurat miejscowosci. Budujac te nie-
formalna sie¢, firma zupetnie zaskoczyta tradycyjna
branze hotelarska i w ciggu kilku lat zmienita oblicza
miast na catym globie. W potaczeniu z tanimi liniami
lotniczymi zrewolucjonizowata Swiatowa turystyke. Na
efekty nie trzeba byto dtugo czekac. Z jednej strony
zadrzat rynek hotelarski, a ceny najmu nieruchomosci
poszybowaty w gére tak bardzo, ze zaczeto brakowac
przystepnych cenowao lokali dla mieszkancéw miast
(przyktad Berlina), z drugiej natomiast - platforma
data okazje do zarobku i stworzyta miejsca pracy dla
bardzo wielu oséb.

Jeszcze bardziej kontrowersyjnym przedsiewzieciem
jest Uber. Jego zatozyciele firmy szybko zauwazyli, ze
wtasciciele samochodéw chetnie zarobig na podwoze-
niu innych. Efekt? W kilka lat Uber stat sie najwieksza
na swiecie ,firma takséwkowa” (choc¢ wcigz nie jest
przedsiewzieciem dochodowym). Jako model biznesowy
wypalit niemal bez zadnych inwestycji w infrastrukture -
firma nie kupita ani jednego samochodu. Dtugo mozna
dyskutowac o blaskach i cieniach tego rozwigzania, ale
jego popularnosci zaprzeczyc sie nie da.

Takich rozwigzan bedzie coraz wiecej. Pojawia sie w réz-
nych formach: jako biznesy, zorganizowane spoteczno-
Sci lub nowe ptaszczyzny wspétpracy miedzy réznymi
grupami interesow.

Nasza cywilizacje zawsze oplataty sieci. Byt zwigzek
hanzeatycki, byli Sredniowieczni bankierzy, ktérzy po-
rozumiewali sie ze swoimi odpowiednikami w innych
miastach, by podnies¢ komfort podrézy kupcdw i nie
narazac ich na niebezpieczenstwo przewozenia éw-
czesnych form gotéwki. Wieki pézniej doczekalismy
sie sieci potaczen lotniczych i marskich, sieci energe-
tycznych, telekomunikacyjnych, gazowych, drogowych.
Nastepnie sieci sklepéw, hoteli, stacji benzynowych,
a takze sieci instytucjonalnych, sktadajacych sie z po-
sterunkéw policji, oddziatéw izb skarbowych czy szpitali.

W zasadzie Swiat mozna przedstawic jako jedna wielka
siec potaczen, zwtaszcza jesli uwzglednimy internet.
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Taka perspektywa uswiadamia, w jaki sposéb tad
miedzynarodowy (czyli sie¢ regulacji, powiazan, za-
sad i standardéw) umozliwia globalny rozwoj naszej
cywilizacji i zmienia spoteczenstwa z lokalnych w po-
nadgraniczne wspdlnoty wartosci.

Istniejace do tej pory sieci formalne, klasyczne, zinsty-
tucjonalizowane, bazujac na regutach ustalonych przez
panstwa i korporacje, zaczynaja konkurowac z sieciami
nowej generacji - nazwijmy je w skrécie nieformalnymi,
jak wspomniane Airbnb czy Uber.

Dzieki mediom spotecznosciowym i innym formom
globalnej komunikacji nowo powstajace wspalnoty
wypracowuja wspoélny swiatopoglad. Trwa nieustan-
na wymiana: nie tylko przeptyw towaréw i migracje
ludzi, ale przede wszystkim transfer mysli, eksport
iimport idei, koncepcji, kultur oraz zasad. Tak powstaja
wspotczesne wyspy - oddolne inicjatywy budowane na
wartosciach wytwarzanych lokalnie, ale tez bedacych
elementami wiekszej, regionalnej (krajowej lub miedzy-
narodowej) wymiany informacji, wrazen oraz wartosci.

Wyspy, jesli tylko nawiazuja i utrzymuja ze sobga kon-
takt, tworza archipelagi. Archipelagi wartosci. Pomiedzy
wyspami dochodzi do przeptywu wiedzy, wzajemnej
inspiracji, a czasem - do znacznie bardziej skompli-

kowanych proceséw spotecznych, prowadzacych do
twaorzenia sie zaawansowanej sieci, spotecznosci, ple-
mienia lub grupy skupionej wokét okreslonego zestawu
wartosci wspolnych.

Znane z dotychczasowego Swiata sieci formalne - czy
to korporacyjne, czy panstwowe - instytucje, ich pla-
cowki, oddziaty, przedstawicielstwa, sklepy, urzedy
i przystanki zaczynaja dzis konkurowac z archipela-
gami, a wiec z sieciami wysp - instytucjami nowej
generacji. Nawet nie zauwazylismy, kiedy archipelagi
eksplodowaty wokot nas.

Najciekawsze wydaja sie dzis archipelagi wartosci
tworzace sie wakét licznych NGO, ktére wykorzystu-
ja prezentowane wartosci do zdobywania funduszy
(mikrogranty, crowfunding). Takim archipelagiem jest
chocby Greenpeace - utrzymywany przez swojg spo-
tecznosé, zdolny do skutecznego dziatania nawet
w ekstremalnie trudnych warunkach, w dowolnym

miejscu na swiecie.

Archipelagi - mniej lub bardziej trwate - moga sie
takze tworzy¢ wokaét znanych ludzi. Dawne grupy okla-
skujacych fanéw przeradzaja sie w mikrospotecznosci
zdolne do prowadzenia skomplikowanych operacji.
Moim ulubionym przyktadem takiego archipelagu

jest zbudowana wokat Jurka Owsiaka spotecznose
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Czyms$ w ro-
dzaju archipelagu stat sie - przynajmniej na jakis
czas - francuski ruch En Marche!, ktéry wyniést do
wtadzy prezydenta Macrona.

Teoria ,wysp i archipelagéw", nad ktéra pracujemy wraz
z prof. Jerzym Hausnerem od 2014 roku, stopniowo
dojrzewa. Idea ta gteboko mnie fascynuje, dlatego
postanowitem przetestowac jg w praktyce.

Préby zaczatem w 2015 roku od projektu filmowego
.Najpiekniejsze polskie drogi”, ktéry zrealizowalismy
wspolnie z Mazda Polska. Powstaty wtedy naprawde
niezwykte impresje filmowe, pokazujace Polske jako
raj dla kierowcow, ktorzy kochaja niespieszna jazde
samochodem - dla przyjemnosci, nabrania oddechu,
w pieknych okolicznosciach. Takie hobby nazywa sie
slow drivingiem. Filmy te mozna zobaczy¢ na stronie
<www.slowroad.pl/piekne-drogi>.

Odkrycie slow drivingu nieuchronnie nakierowato nas
na caty styl zycia nazywany slow life. Zbiér wartosci
sktadajacych sie na te filozofie uznatem nie tylko za
interesujacy mnie osobiscie, ale przede wszystkim
majacy potencjat, mogacy zainicjowac archipelag wysp.
To naprawde fascynujaca przygoda: wprowadzac re-
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guty nowo opracowanej teorii w praktyke! Projekt byt
pionierski, a przy tym dawat wielka satysfakcje z wy-
konywanej przy nim pracy. Wtasnie takie podejscie do
marketingu jest moim zdaniem przysztoscia. Jesli mam
racje, bedzie to bardzo dobra przysztosc.

Jednak nie z kazda marka udatoby sie taki projekt zreali-
zowac. Zabierajac sie za wspotprace z Mazda, uznalismy,
ze filozofia slow life bedzie atrakcyjna dla ludzi, ktérych
chcemy przekonac do zakupu samochodéw tej firmy.
Mazda od lat buduje Swiat swej marki, opierajac sie
m.in. na filozofii kodo (to tzw. dusza ruchu, okreslenie
japonskiej szkoty projektowania dynamicznych bryt
pojazdoéw), interesujac sie dizajnem (firma inwestuje
w prestizowy konkurs Mazda Design). Znana jest tez
z promowania jazdy autem dla samej przyjemnosci
i radosci prowadzenia. Z danych, ktérymi dyspono-
walismy, wynikato tez, ze ludzie kupujacy mazdy s3
najczesciej wrazliwi na piekno, szukaja dojrzatych form
spedzania czasu wolnego. Stad wziat sie pomyst na
projekt ,Slow Road".

Slow roadowa wyspa to miejsce w stylu slow: artystycz-
na agroturystyka, pieknie odremontowana stodota
z warsztatem rekodzieta, gorska stacja rowerowa
prowadzona przez pasjonata, kuchnia kierujaca sie
zasadami slow food.
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Zaczelismy szukac takich wysp w catej Polsce. W ciggu niespetna 2 lat odwiedzilismy ich ponad 600. Wszystkie
obiekty poddalismy doktadnej analizie, a te, ktére wybrato jury (zasiadaja w nim przedstawiciele Polskiej Orga-
nizacji Turystycznej, urzedéw marszatkowskich i redakcji czasopism, m.in.: ,National Geographic”, , Kukbuka”,
magazynu ,Slow Life”), otrzymaty rekomendacje Slow Road.

Rekomendacje Slow Road dajg dostep do bezptatnego programu promocji, co pomaga zwiekszac rentownos¢
prowadzenia wartosciowych, cho¢ trudnych bizneséw. Slow Road propaguje miejsca ,daleko od szosy”, naprawde
oryginalne, piekne, zrodzone z pasji i dzieki temu wiarygodne.

Przez niecate 2 lata stworzyliSmy z naszych wysp slow roadowy archipelag. Dzis stuzy on spotecznosci ponad
23 tys. 0s6b - to ci, ktérzy jezdza naszymi trasami, by zwiedza¢, odpoczywac, smakowac i spedzac naprawde
wolny czas w najlepszych wedtug nas miejscach pod stoncem. Zresztg, co tu wiecej pisac: najlepiej zobaczcie
sami na Facebooku, Instagramie czy www:

https://www.facebook.com/ProjektSlowRoad/
Instagram: projekt_slowroad

www.slowroad.pl

Mateusz Zmyslony

fotografie: Mikotaj Gospodarek
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Lato 1990 r. - W Dublinie wprowadzony zostaje za-
kaz ogrzewania budynkéw weglem. W ciggu kilku lat
dwukrotnie spada liczba 0séb z chorobami uktadu
krazenia. W1995r. sprzedaz detaliczna wegla w Irlandii
jest o potowe mniejsza niz piec lat wczesniej - Irland-
czykom nadal jest ciepto.

Zima1982r. - W Dublinie z powodu tzw. epizodu smo-
gowego umierajg dziesigtki ludzi. W ciggu nastepnej
dekady w Irlandii dochodzi do prawdziwej katastrofy
smogowej. Zimg stezenia pytéw siegajg tam 2000 mi-
krogramow (obecnie dopuszczana prawem unijnym nor-
ma to 50 mikrogramow). Ze wzgledéw ekonomicznych
wiekszos¢ ludzi ogrzewa domy weglem niskiej jakosci.

7 stycznia 1981 r. - Na fali zadan ludzi zwiazanych
z pierwsza Solidarnoscia, dzieki dziataniom profesora
Wtadystawa Grodzinskiego (Palski Klub Ekologiczny)
oraz naciskom prezydenta Krakowa J6zefa Gajewicza
huta aluminium w Skawinie, ktorej okolice staty sie
obszarem ekologicznej katastrofy, zostaje zamknieta.

Druga potowa lat 70. xx w. - Konserwatorzy zabyt-
kow w Krakowie alarmujg, ze kwasne deszcze niszcza
najcenniejsze budynki historyczne. Zanieczyszczenia
deformuja rzezby i wnikaja w tynki, powodujac ich kru-
szenie. Za winowajcow uznaje sie kombinat w Nowej
Hucie, hute aluminium w Skawinie i domowe piece
na wegiel.

Lato 1956 r. - Brytyjski parlament uchwala Clean Air Act,
pierwszy na Swiecie dokument prawny regulujacy kwe-
stie spalania paliw statych. Wyznacza on m.in. obszary,
na ktorych catkowicie zabronione s3 paliwa dymigce.
To dlatego kominki w Wielkiej Brytanii sg dzi$ na gaz.

5-9 grudnia 1952 r. - Wielki londynski smog ze spalin
pochodzacych z piecéw i samochod6éw zabija 4 tys.
0s6b. W nastepnych miesigcach na choroby uktadu
oddechowego lub uktadu krazenia umiera kolejnych
8 tys. 0sob.

A
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Pierwsza potowa lat 90. xx w. - Mieszkaricy Krakowa
zamieniajg swoje piece weglowe na piece elektryczne.
Inwestycjom sprzyja program wykorzystujacy m.in. fun-
dusze amerykanskie. Wtasciciele doméw w okoalicach
Bielska-Biatej masowo wymieniaja piece weglowe na
gazowe. Jest czysciej i wygodniej.

1maja 2004 r. - Polska wstepuje do Unii Europejskiej.
Likwidacji ulegajg przepisy regulujace jakos¢ sprzeda-
wanych detalicznie paliw weglowych. W sktadach wegla
pojawiaja sie zakazane wczesniej (ze wzgledu na kata-
strofalnie wysoki udziat pytéw i siarki) muty, floty i mia-
ty weglowe. Drobny wegiel zyskuje miano ekogroszku.
Stezenia pytéw nad polskimi miastami zaczynajg gwat-
townie rosnac. Polska niweluje stare przepisy i obie-
cuje wprowadzi¢ nowe. Nie robi tego jednak do dzis.

Pierwsza dekada xx1 w. - Polacy coraz czesciej wy-
mieniaja piece gazowe i elektryczne na piece weglowe.
Prad i gaz podrozaty, ekonomiczniej jest ogrzewac
weglem, zwtaszcza odpadami weglowymi, tanszymi
trzy lub czterokrotnie od jakoSciowego wegla.

2009 r. - \W zycie wchodzi odSwiezona unijna dyrek-
tywa Ecodesign okreslajaca standardy energetyczne
i emisyjne dla budynkéw oraz urzadzen. Zgodnie z nig
po 2023 r. na obszarze Unii Europejskiej nie bedzie
wolno sprzedawac kottéw weglowych klasy nizszej
niz Ecodesign (wyzszej niz obecnie najwyzsza klasa 5).

Jesier 2012 . - W Krakowie rozpoczyna dziatalnosé
Krakowski Alarm Smogowy. Zatozyciele ruchu maja
dos¢ wszechobecnego ignorowania problemu, o ktérym
inspektorzy ochrony srodowiska alarmujg od blisko
dekady. W kolejnych miesiacach na ulicach pojawiaja
sie reklamy zewnetrzne informujace o ktopotach zwia-
zanych z zanieczyszczeniem powietrza. Manifestuja
mieszkancy, ktérzy zrozumieli, ze ich problemy zdro-
wotne bed3 sie tylko pogtebiac. Prezydent Krakowa
wspiera idee, ale zastrzega, ze nie widzi alternatywy
dla ogrzewajacych domy weglem, poniewaz miasto nie
ma pieniedzy na zapewnienie im innego zrodta ciepta.

25 listopada 2013 r. - Sejmik Matopolski przyjmuje
pierwsza w Polsce uchwate antysmogowa, ktéra za-
kazuje w Krakowie ogrzewania weglem od 2018 roku.
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Niestety latem 2014 r. uchwata zostaje uchylona przez
sad wojewddzki, a potem przez Naczelny Sad Admini-
stracyjny - ustawa bazowa jest nieprecyzyjna.

Kwiecien 2015 r. - Krakowskie Miejskie Przedsiebior-
stwo Oczyszczania przeprowadza eksperyment - re-
gularnie polewa i czysci najwazniejsza arterie miejska.
Poziom zapylenia w ciggu dnia spada. Od tego czasu
reguta staje sie polewanie ulic, by ograniczyc ilosc za-
nieczyszczen wzbijanych przez auta na ulicach miasta.

Sierpien 2015 r. - Sejm przyjmuje poprawione przepi-
sy prawa srodowiskowego, co pozwala na precyzyjne
okreslenie, jakie paliwa i urzgdzenia s dozwolone na
danych obszarach. To wielki dzien dla posta Tadeusza
Arkita z Matopolski, ktéry przez rok forsowat zmiane
przepiséw. Niestety nie udaje sie utworzy¢ podobnych
rozwigzan ograniczajacych ruch samochodowy réw-
niez silnie zanieczyszczajacy powietrze. Auta to obok
piecow gtowny truciciel polskich miast. W pazdzierni-
ku prezydent Andrzej Duda podpisuje ustawe, ktéra
nie oznacza jednak zakazu sprzedazy najgorszych
gatunkow wegla.

Grudzien 2015 r. - Sejmik po raz drugi przyjmuje uchwa-
te antysmogowa dla Krakowa (bazujac na nowych
przepisach) i zapowiada podobny dokument dla catego
wojewddztwa. Ma on dotyczy¢ jakosci piecow i wegla
uzywanego do ogrzewania domow. W Krakowie juz
wiadomo, ze trzeba zlikwidowac ok. 30 tys. piecow.

Grudzien 2016 r. - Z badan opinii spotecznej wynika,
ze Brytyjczycy chca kolejnego zaostrzenia Clean Air Act.
Sa przekonani, ze obecny poziom zanieczyszczen zle
wptywa na ich zdrowie.

Grudzien 2016 r. - W Krakowie do likwidacji pozostato
ok. 16 tys. piecow weglowych. Mieszkancy ztozyli juz
8 tys. wnioskéw o dotacje. Z 5,6 tys. z tych oséb mia-
sto zawarto umowy. W hipermarketach trwajg wielkie
wyprzedaze piecéw starej generacji.

Kwiecien 2017 r. - Sejmik Wojewddztwa Opolskiego
postanawia wykluczy¢ z rynku floty i muty oraz wegiel
brunatny. Przygotowuje projekt uchwaty antysmogowej,
ktéra chce wdrozy¢ do maja 2018,
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Czerwiec 2017 r. - Samorzad wojewédztwa wielkopol-
skiego oddaje do konsultacji uchwate antysmogowa
dotyczaca swojego obszaru. Planuje j3 przyjac jesienia
tego roku.

1 lipca 2017 r. - Na terenie Matopolski zaczyna obo-
wigzywac uchwata antysmogowa. Do sprzedazy na
obszarze wojewo6dztwa nie dopuszcza sie mutéw
ani flotéw; w domach nie mozna montowac piecy
weglowych ponizej 5 klasy (w laboratorium emituja
10-20 razy mniej zanieczyszczen niz klasyczny piec,
do ktérego mozna wrzuci¢ wszystko).

Sierpien 2017 . - Krakowskie Mpo kupuje specjalny od-
kurzacz do ulic Starego Miasta. Ma on pomac ograniczyc¢
wzbijanie sie pytow. Pafistwowa spotka energetyczno-
-gdrnicza PGG ogtasza koniec sprzedazy detalicznej
flotéw i mutéw weglowych. Znalazta na nie nabywce,
ktory spali je w bezpiecznych warunkach. Wszyscy
czekaja, co zrobig inne spotki weglowe: Jsw czy Tauron.

18 sierpnia 2017 r. - Koniec konsultacji spotecznych
dotyczacych uchwaty antysmogowej w wojewddztwie
mazowieckim.

1 wrzesnia 2017 r. - \Wojewodztwo $laskie ma dzia-
tajacy uchwate antysmogowa. W ciggu dekady chce
zlikwidowac najbardziej szkodliwe piece klas nizszych
niz 5. Dzi$ funkcjonuje ich w regionie ok. 700 tys. To wiel-
kie wyzwanie dla samorzadu.

1 wrzesnia 2019 r. - Po tym dniu w Krakowie nie be-
dzie mozna ogrzewac domow weglem ani drewnem,
(ani w piecach, ani w kominkach). Dopuszczalne beda
jedynie gaz i lekki olej opatowy.

1 stycznia 2023 r. - W Matopolsce maja ulec likwi-
dacji wszystkie stare piece z wyjatkiem piecéw klasy
3 4, dla ktérych przewidziano okres przejsciowy do
konca 2026 r. Do tego czasu kominki maja osiggnac
sprawnosc cieplna na poziomie co najmniej 80 proc.

DROGA DO CZYSTEGO POWIETRZA

MIASTO-IDEA

MIASTO-IDEA
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fotografia: archiwum Krakowskiego Holdingu Komunalnego

Mniej odpadow,
wiecej sUrowcow

W Polsce odpady nadal traktowane sg przez samorzqgdy bardziej jako ktopot niz
potencjat. Wyrzucamy lekkg rekg, bo wysypiska smieci sg tanie. Na mapie kraju
jest jednalk kilka wyjgtkow, ktore zblizajg nas do standardow europejskich.
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W 2010 1. 85 proc. tego, co Polacy wrzucili do kosza
na $mieci pod domem lub firma, byto wywozone na
wysypiska odpadéw. Reszte udawato sie kierowac do
recyklingu, kompostowac lub spala¢ w cementowniach.
Taki stan rzeczy byt nie do zaakceptowania, ale zadne
wysitki organizacji odzysku czy wtadz samorzadowych
nie pomagaty. Konieczna byta zmiana w prawie. Dzieki
reformie, ktéra weszta w zycie w lipcu 2013 1. (polega-
jacej na oddaniu zarzadzania odpadami samorzadom)
wreszcie doszto do przetomu. Samorzady mogty wy-
musi¢ sortowanie odpadéw chocby na podstawowym
poziomie, same za$ zostaty zmuszone do organizacji
profesjonalnych systeméw gospodarowania odpadami,
z czego do dzi$ czes¢ sie nie wywiazuje.

To wystarczyto, by w 2015 r. do przetworzenia skie-
rowano juz 26 proc. odpadéw. Byta to btyskawiczna
poprawa, ktéra dowodzita, ze zmiana przepiséw miata
sens. To i tak nadal staby wynik, bo w 2020 r. mamy
wywozi¢ na wysypiska nie wiecej niz potowe odpadéw,
zobowiazuja nas do tego bowiem regulacje unijne.
W roku 2030 sktadowanie mamy natomiast ograniczy¢
niemal do zera - to wyzwanie dla kazdego kraju, a co
dopiero dla Polski.

Wskazniki poziomu recyklingu beda sie jeszcze po-
prawiaty sita rozpedu - gtéwnie dzieki kilku miastom,
ktére staty sie polskimiliderami zmian w gospodarce
odpadami. W roku 2017 w naszym kraju spalonych
zostanie ok. 750 tys. z 10,5 min ton powstajacych od-
padow - pochtong je elektrocieptownie w Bydgoszczy,
Koninie, Poznaniu, Szczecinie i Krakowie. Wskaznik
odzysku lub przetworzenia podniesie sie wiec do po-
ziomu ok. 32 proc. i zastygnie tam na dtugo, jesli do
polskich prymuséw w gospodarce odpadami nie dotacza
kolejne samorzady.

Bez watpienia do grupy lideréw zalicza sie Krakéw,
ktéry swoje podejscie do odpadéw wzoruje na do-
Swiadczeniach austriackich, niemieckich i skandy-
nawskich. Efektem kilkunastu lat prac (ktore przy-

spieszyty oczywiscie latem 2013 r.) bedg wyniki z roku
2017: z ok. 340 tys. ton odpadéw powstajacych rocz-
nie w Krakowie spalonych zostanie ok. 200 tys. (to
gtownie zawartosc kubtéw na odpadki zmieszane),
zas ponad 80 tys. bedzie kierowane do recyklingu.
Jesli dotozy¢ do tego ponad 30 tys. ton komposto-
wanych odpadéw zielonych, wszystko wskazuje, ze
w roku 2017 Krakéw na wysypisko wyrzuci nie wiecej
niz 30 tys. ton odpaddéw, w tym zestalone betonem
popioty ze spalarni (na zdjeciu po lewej), na ktore jak
narazie nie znaleziono chetnych. Jeszcze dziesiec lat
temu wyniki byty odwrotne.

Co takiego zrobit Krakéw? Wykorzystujac site swych
komunalnych przedsiebiorstw, systematycznie inwe-
stowat - cho¢by w spalarnie osadéw w oczyszczalni
Sciekow (zaczeta dziatac kilka lat przed elektrocie-
ptownig spalajaca odpady domowe), w urzadzenia do
kompostowania, w zaktad do demontazu odpadéw
wielkogabarytowych i sprzetu elektronicznego.

Wazna jest sortownia odpadéw, ktéra podnasi jakose
tego, co krakowianie uznaja za surowce wtdrne - mimo
edukacji i powszechnej wali do sortowania ok. 20 proc.
zawartosci kubtéw na surowce wtérne to nadal odpady
niewtasciwe.

Istotna okazata sie tez lamusownia, czyli punkt odbioru
odpaddw, ktére nie mieszcza sie w kubetku pod zlewem
albo zalegaja w piwnicy (meble, opony, akumulatory,
sprzet elektroniczny itp.). Wraz z akcjami odbioru takich
odpadéw z ulicy - z wystawki - pomogta zapanowac
nad dzikimi wysypiskami $mieci porozrzucanymi po
catym miescie.

W wiekszosci polskich miast nie dziata sie jednak tak
kompleksowo. Wroctaw nie zdecydowat sie na spalanie
odpadéw, a jednoczesnie dat wolna reke przedsiebior-
com prywatnym. Warszawa takze wstrzymata sie z bu-
dowa spalarni (jedng mata, przestarzatg juz ma) i cho¢
oddata wtadze nad systemem instytucji komunalnej,
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nie wyposazyta jej w odpowiednie instalacje - odzysk
odpadow utrzymuje sie tam wiec na bardzo niskim
poziomie. To tym bardziej przykre, bo sama stolica
rocznie wytwarza ok. miliona ton odpadéw.

Co Krakéw moze zrobic¢, by sie poprawic? Wciaz bar-
dzo wiele. Mieszkancy nadal potrzebujg motywacji
do sortowania i prostych porad, jak to robi¢ dobrze.
Dodatkowa komplikacja bedzie rozporzadzenie Mi-
nisterstwa Srodowiska, ktére chce, by Polacy dzielili
odpady na: biologiczne, zmieszane, szkto, papier oraz
plastiki z metalami.

Obecny system gospodarki odpadami w Krakowie nie
przewiduje zajmowania sie na wieksza skale odpad-
kami gnijacymi osobno. Sam Krakéw produkuje ich
za mato, by optacato sie budowac np. biogazownie,
zas kompostowanie mija sie z celem, bo po odzyska-
niu metanu masa i tak jest spalana. Dopiero kiedy
elektrocieptownia w Krakowie zacznie przyjmowac
odpady takze z sgsiednich gmin i dojdzie do wtacze-
nia ich w krakowski system, bedzie mozna myslec¢
o wspoélnej biogazowni.

Nadal brakuje tez dodatkowych lamusowni - oba punk-
ty odbioru nietypowych odpadéw z perspektywy wielu

mieszkancéw znajduja sie zbyt daleko, co zniecheca do

karzystania z tego rozwigzania. Brak takich punktéw
jest tez najwiekszym grzechem innych gmin w Polsce,
szczeg6lnie na prowincji, gdzie samorzady tworza jeden

punkt dla catej gminy lub powiatu wytacznie po to, by
wypetni¢ wymogi formalne. Efekt jest taki, ze prawie

nikt z nich nie korzysta.

Na razie Krakéw, tak jak Wieden, moze sie pochwali¢, ze
spalajac odpady, zasila w ciepto ponad 20 proc. miesz-
kan w swoim obrebie, zas ilos¢ pradu, ktéra powstaje
przy spalaniu odpadéw, pokrywa sie w przyblizeniu
z zapotrzebowaniem catej sieci tramwajowej.
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Samowystarczalni
z Amsterdamu

OPEN EYES MACAZINE

Amsterdam wprowadza rewolucyjne rozwigzania: buduje domy z klockéw, planuje przejgé
prawo do montazu zarowek w prywatnych mieszkaniach i korzystaé wytgcznie z zielonej
energii. To nie zart. W tym miescie nawet asfalt pochodzi z recyklingu.

Wspaélnota europejska stawia sobie coraz surowsze
wymagania dotyczace energetyki (z roku na rok w UE
zaostrzane s3 limity dozwolonej emisji dwutlenku
wegla), polityki postepowania z odpadami (coraz
wyzsze oczekiwania, jesli chodzi o poziom odzysku
surowcow wtornych), ograniczania zanieczyszczen
powietrza (stad dyrektywa Ecodesign, ktéra od 2022r.
ma m.in. wyeliminowac spalanie wegla w domowych
piecach i podnosi¢ standardy energooszczednosci nowo
powstajacych budynkdw).

To wszystko grube dokumenty i zmudne wyliczenia,
niezbyt interesujace dla statystycznego mieszkanca
Unii Europejskiej, w Holandii postanowili wiec... posta-
wic sobie jeszcze trudniejsze wyzwanie: do roku 2050
chca stac sie krajem o gospodarce zamknietego obiegu.

0d 2 lat wydaja spore pienigdze na promowanie tej idei
i wsrad zwyktych obywateli, i wsrod przedsiebiorcow.
Chot Holendrzy podchodza do regulacji zmniejszaja-
cych wptyw cztowieka na przyrode z o wiele wiekszym
zrozumieniem niz Polacy, to nawet ich nie tak tatwo
przekonac¢ do poddania sie kalejnym restrykcjom. Dla-
tego postawienie na gospodarke okrezng (po angielsku
brzmi to lepiej: circular economy) pokazywane jest jako
szansa, a nie ograniczenie - szansa przede wszystkim
dla przedsiebiorcow, ktorzy uczestniczac w krajowych
programach rozwoju gospodarki okreznej, zarabiaja na
tym, coinni uwazaja za kij wktadany w szprychy biznesu.

Mer Amsterdamu, Eberhard van der Laan, przekonuje,

ze te plany wptyna na rozw6j miasta. - Amsterdam ma
sie stac dla reszty Swiata przyktadem, jak rozwigzy-
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wac problemy komunikacyjne, dotyczace jakosci zycia
i zréwnowazonego rozwoju w sposob akceptowalny dla
mieszkancow, innowacyjny i kulturalny.

0 CO CHODZIW ZA-
MKNIETYM OBIEGU

Idee gospodarki zamknietego obiegu najtatwiej wyja-
$ni¢ na przyktadzie lasu albo zarzadzania odpadami.
Ceneralna zasada to utrzymanie energii, surowcow,
pieniedzy i innych wartosci w obiegu jak najdtuzej,
a najlepiej bezustannie (co oczywiscie zwykle pozo-
staje nieosiggalnym ideatem). Aby stale uzyskiwac
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dochody z wycinanych drzew, przedsigebiorstwa, takie
jak polskie Lasy Panstwowe, muszg réwnolegle pla-
nowac nasadzenia, zeby za 20, 30 czy 100 lat nadal
istniat las bedacy zrodtem drewna. Wycinka, za ktérg
nie ida nasadzenia, doprowadzitaby do upadku firmy.
Eksploatowanie zasobow ziemi bez préby ich odno-
wienia lub powtdérnego wykorzystania skonczytoby
sie taka sama katastrofa, tyle ze na skale globalna.
Najlepszym dowodem sa raporty wskazujace, na jak
dtugo wystarczy nam wegla czy rud metali. Mato kto
zdaje sobie sprawe, ze przy obecnym poziomie wydo-
bycia znane nam zasoby miedzi skofczg sie ok.2050r.

Troche bardziej skomplikowanym przyktadem s3 od-
pady. Mozna je wyrzuci¢ na wysypisko, marnujac tym
samym wszystkie surowce, energie i prace wtozong
w ich wyprodukowanie. \W gospodarce okreznej mamy
natomiast dazy¢ do tego, by produkowane urzadzenia
dato sie naprawiac, jesli sie popsuja, a kiedy dozyja
swego kresu, odzyskiwa¢ materiaty zuzyte do ich pro-
dukeji i wykorzystywac je ponownie. Butelka po piwie
powinna by¢ wiec wykorzystana wielokrotnie, zanim
zostanie przetopiona w hucie, a pralka nadawac sie
do naprawy i by¢ skonstruowana tak, by pézniej stal,
plastik i inne materiaty z jej rozbiorki mozna byto wy-
korzystac do produkcji nowego urzadzenia.

Surowce da sie odzyskiwac i przetwarzac dziesigtki
razy, choc nie w nieskonczonos¢, bo za kazdym razem
czes¢ materiatow ulega degradacji, trudno jest takze
utrzymac jakos¢ tworzywa bez dodawania surowcow
wydobytych z ziemi. Nie sposéb np. bez konca przetwa-
rzac plastik, za kazdym razem jest on mniej wytrzymaty,
niemozliwe jest utrzymanie jego pierwotnej kolorystyki.

Zupetnie nieodzyskiwalna jest z kolei energia. Istnieja
jednak sposaby, by zuzywac jej duzo mniej albo zeby
te, ktdra do tej pory tracilismy, wykorzystywac jeszcze
do czego$. Mozna przeanalizowac to na przyktadzie
elektrowni weglowych. Wprowadzany przez nie do
sieci prad to tylko jakie$ 40 proc. energii uzyskiwanej
przy spalaniu wegla. Reszta pary idzie w gwizdek,
dostownie - elektrownie zuzywaja bowiem ogromne
ilosci wody, aby chtodzi¢ urzgdzenia. Ciepto powstate
przy produkeji pradu jest niemal catkowicie marnowane
i w postaci ktebow pary wyrzucane przez wielkie ko-
miny lub odprowadzane w cieptej wodzie do przyrody.
Jedna z metod zapobiegania takiemu marnotrawstwu
s3 elektrocieptownie, ktére wykorzystuj3 ciepto do
ogrzewania naszych doméw - i zuzywaja prawie 70 proc.
energii zawartej w weglu. Szwedzkie firmy - w tym
np. Fortum - dazg do tego, by odzyskac ciepto nawet
z dymu, az stanie sie on tak zimny, ze trzeba mu bedzie
pomadc w wydostaniu sie przez komin. Dzieki temu uda-
je sie im podnies¢ poziom efektywnosci pozytkowania
energii do ok. 85 proc. Ale na tym kaniec.

W elektrocieptowniach Fortum wegiel zastepowany
jest przy tym odpadami, ktérych na razie nie umiemy
przetworzyc. W ten sposob znacznie zmniejsza sie
zapotrzebowanie na nieodnawialng energie z wegla.
Jednak az tyle ciepta nie potrzebujemy. Dlatego np. prad
produkowany przez wiatraki czy panele fotowoltaiczne
jest korzystny dla srodowiska nie tylko ze wzgledu na
ograniczenie emisji zanieczyszczen, ale takze z powo-
du zmniejszenia do minimum utraty energii cieplnej.

JAK TO ZROBIC
W MIESCIE?

Wszystkie te przyktady sg dosc proste do zrozumienia,
kiedy opisuje sie je w oderwaniu od systemu, w ktérym
funkcjonuja. Na czym jednak polega miasto gospodarki
okreznej? Jak to podejscie zrealizowac w przestrzeni,
w ktorej zyjemy?

Amsterdam podchodzi do sprawy powaznie i zabiera
sie za nowg strategie dla miasta wielowymiarowo.
Wtadze analizuja wiec obszar catego miasta, aby
wskazac dzielnice, w ktérych najszybciej bedzie moz-
na wdrozy¢ nowe rozwiazania; rewiduja gospodarke
odpadami (bez spalania odpadéw w stolicy Holandii
przetwarza sie blisko 98 proc. tego, co wyrzucane jest
do miejskich koszy); szukaja metod zasilania miasta
ze zrodet odnawialnych; a wreszcie - stawiajg wymogi
dotyczace nowych budynkéw powstajacych w miescie
oraz wspieraja mode na cyrkularnosc.

Szczego6lnie interesujace jest podejscie do budownictwa.
Tu jednak wazne zastrzezenie: wtadze miejskie Amster-
damu maja w swoich rekach wiekszos¢ gruntéw, zdecy-
dowanie tatwiej im wiec dyktowac warunki rozwoju niz
gminom polskim (cho¢ przepisy dotyczace planowania
przestrzennego sa w obu krajach bardzo podobne).

Za kilka lat Amsterdam chce dopuszczac do realizacji
wytacznie budynki cyrkularne. Co to oznacza? Maja
zuzywac jak najmniej energii, a wiec by¢ Swietnie
zaizolowane oraz sterowane przez systemy kompu-
terowe, ktére pozwola na redukcje strat. Wazniejsze,
ze wszystko, co zostanie wykorzystane do budowy
nowych mieszkan czy biur, ma sie nadawac do tatwego
recyklingu lub wrecz do powtdrnego wykorzystania bez
zadnego przetwarzania. Odpada wiec np.izolowanie za
pomoca styropianowych ptyt. Zamiast nich stosowane
beda gotowe panele, ktére za kilka lub kilkanascie lat
mozna bedzie zamontowac na innej budowli.

Taka ambitna forma budownictwa jest dzis realizo-
wana w mieszczacym sie niedaleko lotniska Schiphol
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kwartale biurowcéw Park 20|20 zbudowanych przez
rodzinng firme Delta Development. Kazdy z nich jest
bliski osiggniecia standardu pasywnego, a wiec zuzywa
dziesieciokrotnie mniej energii niz budynki tradycyj-
ne, konstruowane jeszcze na poczatku tego wieku.
Biurowce powstaty z elementéw tatwych w recyklin-
gu lub nadajacych sie do powtdrnego wykorzysta-
nia. - Kiedy dozyja swego kresu, nie beda burzone,
ale wtasnie rozbierane - mowi Owen Zachariasse,
cztonek zarzadu firmy. - Z elementéw konstrukcyjnych,
np. belek stalowych, mozna niemal od razu rozpoczac
budowe innego obiektu. Elementy fasady moga by¢
przy minimalnym koszcie wymienione na inne, za$
stare nadaja sie do wykorzystania w innym budynku
albo do recyklingu - wymienia.

Tak mozna postgpi¢ niemal z kazdym elementem biu-
rowcow Park 20/20. Do tego dochodzg wynajmowane
czesci infrastruktury, jak windy. Budynki Park 20[20
zostaty wyposazone w ustuge przewozenia miedzy
pietrami, nie w windy. Firma Mitsubishi podpisata
z deweloperem umowe na umieszczenie w biurowcach
swoich wind w zamian za statg comiesieczna optate. Od
kredytu rozni sie to tym, ze Mitsubishi bierze na siebie
utrzymanie wind i gwarantuje ich bezawaryjnosc (za
przestoje ptaci kary), a wiec bedzie jej zalezato na tym,
by zuzywaty jak najmniej energii (moze np. wymieniac
silniki bez pytania o zgode wtasciciela budynku), a kie-
dy kontrakt sie zakoriczy, firma bedzie dysponowac
surowcami zuzytymi do produkcji swoich urzadzen.

Taki leasing miasto Amsterdam probuje tez wprowa-
dzi¢ do budynkow mieszkalnych. Tym razem nie chodzi
o windy, ale o zrédto Swiatta. JestesSmy przyzwycza-
jeni do tego, ze zaréwki, Swietléwki czy wktady LED
kupujemy sami, sami zatem decydujemy o tym, jak
silne maja dawac Swiatto. Amsterdam we wspétpracy
z lokalng spétka dostarczajaca energie przymierza sie,
by w mieszkaniach komunalnych o zrédtach Swiatta de-
cydowali nie mieszkancy, ale firma energetyczna. W ten
spos6b miasto chce obnizy¢ koszty energii. Firmie
bedzie zalezato, by oSwietlenie zuzywato jak najmniej
pradu, a zrodta Swiatta byty jak najrzadziej wymieniane.
Petnomocnik mera Amsterdamu ds. gospodarki cyr-
kularnej przyznaje, ze podejscie to bedzie wymagato
olbrzymiej zmiany mentalnej. - Ludziom bedzie trudno
pogodzic sie z tym, ze przychodzi do nich jakis cztowiek,
ktéry ma wymieni¢ zaréwke. Nie chodzi oczywiscie
0 to, by zmuszac¢ do uzywania stabszych, ale tych naj-
bardziej energooszczednych - méwi Eveline Jonkhoff,
doradczyni strategiczna miasta Amsterdam. - Naj-
wiekszym ktopotem bedzie jednak wkroczenie w sfe-
re, ktéra do tej pory byta uznawana za prywatna.

Takie rozwigzanie probowano juz wdrozy¢ w Am-
sterdamie na rynku komercyjnym, ale tu nietatwo
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byto znalezé chetnych, mimo ze w pakiecie ofero-
wano atrakcyjne ceny pradu. Podobny eksperyment
przeprowadzita w Warszawie firma Innogy (wtedy
jeszcze jako RWE). U nas réwniez liczba chetnych
nie byta powalajaca.

PLANOWANIE
PRZESTRZENNE

Wymagania dotyczace budownictwa zaostrzaja sie ze
wzgledu na przepisy przyjmowane przez Unie Euro-
pejska. Wspolne dla wszystkich, zawarte m.in. w dy-
rektywie Ecodesign, wymagaja chocby, aby budynki,
ktére beda powstawaty po 2020 r., spetniaty bardzo
wysokie normy dotyczace wspétczynnikéw efektywno-
Sci energetycznej, czyli - jak wspominalismy - aby do
ich ogrzania lub schtodzenia zuzywato sie wielokrotnie
mniej energii niz do tej pory. W dyrektywie nie ma jed-
nak mowy o tym, co powinno dziac sie z materiatami
zuzytymi do budowy.

Amsterdam moze sobie pozwoli¢ na narzucanie su-
rowszych wymagan, bo ma wtadze nad wigkszoscig
gruntow miejskich oraz spotke, ktéra wspiera inwe-

storow. Srodki, jakimi dysponuje spétka, pochodza ze

sprzedazy czesci udziatéw w firmach komunalnych
Amsterdamu.

To wazne, bo nowoczesne budownictwo, o jakim marzy
miasto, weciaz lezy w sferze nowinek technologicznych,
nie jest wiec tatwo ani o inwestoréw, ani o nabywcaw,
ani o najemcéw. Miasto musi wspomagac inwestorow,
by ci byli w stanie zaproponowat czynsze w wysokosci
zblizonej do rynkowych. To tym bardziej ktopotliwe,
ze rynek nieruchomosci w Holandii jest - jak twierdzi
chocby dr Onno de Jong z Uniwersytetu Erasmusa
w Rotterdamie - zachwiany przez nader tatwo do-
stepne mieszkania komunalne.

Ponad potowa Holendréw rezygnuje z kupowania
mieszkan, bo czynsze komunalne s3 o wiele nizsze
niz obcigzenia wynikajgce ze sptacania kredytow hipo-
tecznych. Z kolei wtadze miast obawiajg sie podwyzek
czynszow ze wzgledow politycznych i spotecznych.
Koszty utrzymania budynkéw rosng, czynsze nie po-

krywaja ich w petni, a na rynku komercyjnym budo-
wanie mieszkan na wynajem optaca sie jedynie przy
najbardziej napietych biznesplanach. Wtasnie z powodu
duzych kosztéw utrzymania budynkéw komunalnych
dla wtadz Amsterdamu tak wazne jest inwestowa-
nie w budynki tafnsze w uzytkowaniu i utrzymaniu.

Z powodow ekonomicznych miasto chce réwniez in-
westowac w instalacje wytwarzajace prad z energii
stonecznej. Oprocz instalacji paneli fotowoltaicznych
na dachach gmina planuje inwestycje w elektrownie
wiatrowe i stoneczne poza swoim granicami. Dzi$
stara sie kupowac energie wytacznie od producentéw
bazujacych na surowcach odnawialnych.

TO SIE OPLACA

W Amsterdamie po prostu nie wypada dzis myslec
inaczej. Pod wptywem nowych idei oraz rachunku
ekonomicznego juz ponad potowa hoteli wprowadzita
zasady zmniejszajace zuzycie wody, gazu, pradu i cie-
pta. O transporcie zbiorowym i rowerowym wtadze
mysla juz nie tylko w kategoriach rozwiazywania
problemoéw z korkami, ale przede wszystkim jako
0 narzedziach do redukowania poziomu zanieczysz-
czen i zuzycia energii. Transport publiczny systema-
tycznie pozbywa sie zreszta pojazdéw napedzanych
silnikami spalinowymi. Ulice coraz czesciej pokrywa
sie asfaltem z recyklingu, czego przyktadem jest
chocby otoczenie lotniska Schiphol.

Co wazne, wszystko to ma sens dla Holendrow tylko
wtedy, gdy sie optaca. Wsparcia dla przedsiebiorcow
inwestujacych w nowe technologie prawie nigdy nie
udziela sie w formie bezzwrotnej, ale raczej oferuje
sie im korzystny kredyt. Czasem sukces przerasta
zatozenia. Tak byto z restauracja In Stock, ktéra
serwuje potrawy przyrzadzane z z wycofanych z hi-
permarketéw warzyw i owocow - takich, ktére nie
wygladaja juz atrakcyjnie, s powiedniete i pomarsz-
czone. Zaczeto sie od eksperymentu, ktéry miat
by¢ zwyktym miejscem na codzienny lunch, a dzi$
restauracje In Stock funkcjonuja w trzech miastach
i trudno znalez¢ w nich wolny stolik.
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Masz problem?
Zadzwon

Wieden kréluje w rankingach jakosci zycia.

Jest rowniez prymusem w gospodarce odpadami
i dobrym przyktadem na to,

ile lat i wysitku zajmuje stworzenie

skutecznego systemu.
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Co widza turysci w centrum tego miasta? Dziesigtki
dziet sztuki architektonicznej (zagrozone z powodu
ambicji inwestoréw, ktérzy pragna budowac wiezow-
ce), funkcjonujacy jak szwajcarski zegarek transport
publiczny, kilometry Sciezek rowerowych, pietrowe
parkingi dla samochodéw, ktérych na ulicach jest mato.
Tylko jednej rzeczy z pewnoscia nie zauwaza: Smieci.

Porzadek na ulicach (brak $mieci, ale takze dbatos¢
0 matg architekture i zielen) wynika tu nie tylko z kultu-
ry. To takze widoczny gotym okiem przejaw funkcjono-
wania jednego z najdoskonalszych systeméw radzenia
sobie z komunalnymi odpadami, z tym, co wyrzucamy
do koszy, z tym, co wynosimy z domu, co zostaje nam
po skoszeniu ogrodka.

W przeciwienstwie do wielu innych miast europejskich
Wieden praktycznie wszystkie odpady przetwarza: re-
cykluje lub utylizuje w swoich granicach. Jest jednym
z najbogatszych miast na Swiecie, ale to bogactwo
od korica lat 60. xXx wieku zaczeto byc¢ réwniez obcig-
zeniem - wzrost zamoznosci mieszkancow przetozyt
sie na wielkos¢ ich zakupéw, a te, wraz z pojawieniem
sie opakowan i masowo wytwarzanych produktow,
doprowadzity do podwojenia ilosci odpadéw w ciggu
zaledwie 20 lat.

W+tasnie dlatego Wieden zaczat spalac odpady juz
w 1963 r., jako jedno z pierwszych miast na Swiecie,
i jednoczesnie zdecydowat sie na budowe spalarni,
ktéra miataby takze funkcje cieptowni zapewniajacej
ogrzewanie i ciepta wode ok. 35 proc. mieszkancéw
w zimie. Latem potowa cieptej wody w wodociggach
Wiednia pochodzi wtasnie z cieptowni opalanej odpada-
mi (w niektorych dzielnicach zasila ona takze systemy

chtodzenia bedace alternatywa wobec osuszajacych

powietrze klimatyzatorow).

Uruchomienie spalarni oznaczato jednak koniecznosé
stworzenia podstawowego systemu sortowania odpa-
déw. Do pieca nie mozna byto wrzuci¢ wszystkiego -
niektare rzeczy (jak szkto czy metal) radykalnie obnizaja
kalorycznosé masy odpadéw (méwigc w uproszczeniu:
utrudniaja jej spalenie), ale s3 dos¢ tatwe do prze-
tworzenia w inny sposéb. Wtadze Wiednia zdawaty
sobie tez sprawe z ktopotu z zanieczyszczeniami, choc
6wczesne standardy dotyczyty raczej kwestii odoréw
niz rakotwarczych toksyn (by usuwac te ostatnie, od
konca lat 70. montuje sie przy tego rodzaju zaktadach
coraz wydajniejsze systemy filtrowania).

Sortowanie ruszyto na dobre w potowie lat 80. XX wie-
ku. Stworzono wtedy zasady, system odbioru i zaczeto
wymagac segregacji od mieszkancéw. Dzi$ z miliona ton
odpadéw komunalnych w Wiedniu udaje sie skierowac
do wtdrnego wykorzystania ok. 40 proc. Reszte spala
sie w trzech spalarniach, a popioty zestala sie w bloczki,
wykorzystujac je potem przy wzmacnianiu nadbrzezy
Dunaju lub przy budowie drog. Wysitki, by osiggnac
podobne wyniki jak Wieden, podejmuje m.in. Krakéow.
Warszawa, produkuj3ca bardzo podobng ilos¢ odpa-
dow jak stolica Austrii, niemal 80 proc. z nich sktaduje
na wysypisku. Wieden nie sktaduje niemal niczego.

Ten kontrast stosowanych rozwiazan jest istotny z wielu
powodow. Po pierwsze: budowa nowego wysypiska od-
padéw to olbrzymie koszty - spoteczne i ekonomiczne.
Do tego dochodza koszty transportu odpadéw do miejsc
przetwarzania i sktadowania. W Wiedniu ludzie wola
mieszkac koto spalarni odpadéw niz koto wysypiska.
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Po drugie: ograniczanie sktadowania $mieci na wy-
sypiskach sprzyja hamowaniu globalnego ocieplenia.
Mniej wiecej 40 proc. odpadéw w Wiedniu to biomasa,
ktora gnijac, wytwarzataby metan - ten zas przyspiesza
globalne ocieplenie dziesie¢ razy bardziej niz dwutle-
nek wegla, dlatego Wieden, spalajac, zapobiega temu
procesowi. W Warszawie biomasa to potowa odpadow,
ale niemal wszystkie gnija na wysypiskach.

Mimo Swietnych wynikéw wtadze Wiednia nadal sie
martwia, bo odpadéw nieustannie przybywa. Syste-
matycznie wspieraja wiec akcje edukacyjne promujace
kulture ograniczania zuzycia opakowan i produktow
jednorazowych, a takze przekonujg mieszkancéw mia-
sta do niemarnowania jedzenia.

Jednym z najciekawszych rozwiazan jest jednak od-
sprzedaz wczesniej zebranych odpadéw. Nie chodzi
oczywiscie o odsprzedaz skorki po bananie, ale o meble,
ktére nadaja sie do uzytku, oraz dziatajace sprzety AGD
czy RTV pozostawione do wyrzucenia albo pochodzace
z miejskiego punktu rzeczy znalezionych. Sklep nazywa
sie ,48er Tandler” (,Lamus 48" - od departmentu 48,
ktory w Wiedniu zajmuje sie gospodarkg odpadami).
Sklep nie zarabia na siebie, nie takie ma zatozenia -
spetnia raczej funkcje edukacyjna, uswiadamiajac lu-
dziom, jak tatwo pozbywaj3 sie rzeczy, ktére nadal
moga doskonale petni¢ swoja funkeje.

Na kazdym z18 tys. pojemnikéw na odpady w Wiedniu
znajduje sie pomaranczowa naklejka, a na niej rzuca-
jacy sie w oczy numer telefonu. Urzednicy prosza, by
dzwonic, ,jesli napotka sie na problem”.
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Na krancu Swiata.
Przerabane

Swiat chce, by Polska zaprzestata wyrebu Puszczy Biatowieskiej - 2gda ochrony dziedzictwa.
A przeciez atak kornika drukarza moze doprowadzic do uschniecia wszystkich drzew
w Puszczy. Co chcg chronic te instytucje, czego bronig ekolodzy?

Na terenie laséw Biatowiezy od wielu miesiecy trwa-
ja regularne protesty przyrodnikéw i aktywistow-
-ekologéw, zdarzajg sie starcia z Policja, niesnaski
z robotnikami leSnymi, trwa spoér wiekszosci Swiata
nauki z Ministrem Srodowiska. Maszyny lesne staty
sie symbolem ztowrogiego ataku na niewinng nature.

0 co tak naprawde chodzi w sporze ekologéw i lesni-
kéw? Dlaczego wycinka drzew zainfekowanych korni-
kiem nie zawsze ma sens? Dlaczego z drugiej strony
nie mozemy sobie pozwoli¢, by lasy w catej Polsce

pozostawic naturze?

INTERWENIUJA
INSTYTUCJE
MIEDZYNARODOWE

Polska ma natychmiast zaprzestac¢ wycinki drzew
w najstarszej czesci Puszczy Biatowieskiej - taka de-
cyzje podjeto na 41. sesji UNESCO, na poczatku lip-
ca 2017 r. Poniewaz zgromadzenie komitetu jednej
z najwazniejszych instytucji Swiatowych odbywato
sie w Polsce, w Krakowie, nie obyto sie bez gtosnych
demonstracji i sporych emaocji.

Kiedy obradowat komitet UNESCO, mijat juz ponad rok,
odkad rozpoczeto wycinke czesci laséw na obszarze
Puszczy Biatowieskiej. Polske wezwano do zatrzymania
wyrebu oraz przygotowania raportu o stanie Puszczy.

Po decyzji komitetu wicepremier Glinski ttumaczyt
dziennikarzom, ze istniejg dwa skrajne stanowiska: eko-

logéw, ktérzy chcieliby pozostawit Puszcze bez ingeren-
cji cztowieka, oraz Laséw Panstwowych traktujacych
las jako obszar gospodarki majacy przynosic¢ dochody.

- Problem z Puszcza polega na tym, ze nie jest to jedno-
rodny teren. Czes¢ Puszczy to lasy, ktére mozna nazwat
naturalnymi, przez lata nienaruszane przez cztowieka;
natomiast czes¢ byta przez cztowieka przeksztatcana.
W zwigzku z tym cztowiek musi aktywnie podchodzi¢
do ochrony przyrody - méwit Glinski. Co wazne, spor
dotyczy przede wszystkim obszaru znajdujacego sie
poza samym Biatowieskim Parkiem Narodowym, ale
na terenie jego otuliny, a wiec majacym zabezpieczac
prawdziwie dziki las przed ingerencja cztowieka.

Whkrétce po UNESCO do wstrzymania wyrebu Puszczy
zawezwat Polske unijny Trybunat Sprawiedliwosci ze
Strasburga, za$ Komisja Europejska zaczeta upominac
nasz rzad. To dlatego, ze na terenie Puszczy rozciaga
sie obszar Natura 2000, a wiec rejon szczegdlnie cenny
ze wzgledu na siedliska zwierzat i stanowiska wyste-
powania rzadkich roslin.

CZYNNA, BIERNA -
JAKA?

We wsiach potudniowej Polski, w matym regionie
Orawa starsi ludzie Spiewaja czasem: ,Hej bucki som,
bucki som, / popod Babiom Gérom". Piosenka jest
o tyle interesujaca, ze tych bukéw pod Babia Gérg nie
ma juz od dobrych 75 lat (przynajmniej nie po jej po-
tudniowej, orawskiej stronie). Chodzi o mieszane lasy
jodtowo-bukowe, gdzie w sezonie wczesnojesiennym
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rosna prawdziwki. Lasy te zostaty zastapione przez
potacie swierkowe - efekt monokultury uprawianej
W XIX i XX w. przez lesnikéw austriackich i niemieckich,
a p6zniej ich polskich uczniéw.

Podobnie stato sie i po drugiej stronie tego popularnego
szczytu Beskidu Zywieckiego. Na pétnocnych zboczach
gory szefostwo Babiogérskiego Parku Narodowego
systematycznie zaczeto wiec odtwarzac lasy bukowo-
-jodtowe. Spotkato sie to z dos¢ burzliwym odbiorem
ze strony przyrodnikéw, bo zaczeto sie w czasie, gdy
w otaczajacych BgPN lasach trzeba byto na gwatt
wycinac dziesiatki hektaréw Swierkéw, by ratowac
zarobek przed kornikiem.

Sytuacja wokat Babiej Gory to klasyczny spér miedzy
zwolennikami biernej i czynnej ochrony przyrody, a wiec
miedzy pozostawianiem jej samej sobie a ingerencja,
ktéra pozwala zachowac ginacy gatunek, odnowic
stanowiska roslin czy siedliska zwierzat.

Spor ten wydaje sie nie do rozstrzygniecia, chocby
ze wzgledu na mnogos¢ przyktadéw wskazujacych
na zalety jednego i drugiego rozwigzania. Aktywne
przywracanie lasu bukowo-jodtowego na pétnocnych
zboczach Babiej Gory, a wiec ograniczanie powierzch-
ni laséw Swierkowych, mogto skonczyc sie zZle dla
dzieciota tréjpalczastego, chetnie zamieszkujacego
tereny z licznymi gnijacymi okazami drzew. Wydaje
sie wiec, ze duzo lepsze bytoby pozwolenie, zeby las
bukowo-jodtowy odnowit sie sam. Niestety taki proces
potrwatby nie 80, jak przy aktywnej wymianie, ale 300,
400, a moze i 500 lat.

Podmokte taki nad Biebrza nie miatyby chronionej
prawem wartosci bez aktywnego udziatu cztowieka,
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3. blokada wycinki w Puszczy Biatowieskiej
fotografia: Karol Grygoruk
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ktory systematycznie je podkasza. Dzieki cztowiekowi
nie dochodzi do zarastania tak i torfowisk ciagnacych
sie wzdtuz Biebrzy. A to z kolei pozwala tam bytowac
wielu rzadkim gatunkom ptakéw. Przez dziesiatki
czy setki lat rolnicy zdobywali tu tania pasze i paliwo,
jednoczesnie tworzac odpowiednie warunki zycia dla
ptakow. Poniewaz rolnictwo ulegto przeobrazeniu, dzis
trzeba pilnowat, zeby te atrakcyjne dla zwierzat tery-
toria nie ulegty degradacji. Dlatego raz na 3 lata (taka
czestotliwosc wystarczy) Biebrzanski Park Narodowy
czes€ swojego obszaru dzierzawi rolnikom na atrakcyj-
nych warunkach finansowych (na dzierzawiony teren
rolnicy moga pobierac takze doptaty unijne) - po to,
by kosili taki. Jest tylko jedno ograniczenie: nie mozna
tego robi¢ maszynami, zeby nie ptoszy¢ zwierzat. Do
ptakéw korzystajacych na wykaszaniu nalezy miedzy
innymi zagrozony orzet bielik, ktéry w nizszej trawie
moze tatwiej wypatrzy¢ ofiare.

W Polsce nadal dominuje siegajace korzeniami X1x
i XX w. wieku antropocentryczne podejscie do Swiata.
Zgodnie z nim przyroda ma stuzyc¢ cztowiekowi, a wiec
réwniez by¢ dla niego zrédtem karzysci materialnych.
W konsekwencji bierna ochrona przyrody wciaz pozo-
staje u nas niepopularna. Wtasnie dlatego w Lasach
Panstwowych czesto sie zdarza, ze bierna ochrona
przyrody uznawana jest za strate powierzchni pro-
dukcyjnej albo obnizanie wartosci drewna. Tak jak
teraz w Puszczy Biatowieskiej - lesnicy przekonuja,
Ze wycinajac zaatakowane przez korniki drzewa, stuza
spoteczenstwu, bo generuja wptywy do wspélnego
budzetu oraz chronia obecny wyglad Puszczy. Ochro-
na bierna, postulujaca w tym przypadku rezygnacje
z uzytkowania lasu, postrzegana jest przez nich jako
hamulec nowoczesnosci i rozwoju.

OCHRONA PRZYRODY
TO DOPIERO XIX W.

Bierne podejscie do przyrody byto pierwszym sposo-
bem jej ochrony. Wszystko zaczeto sie w xI1x w., kiedy
0 przyrodzie zaczeto mysle¢ w kategoriach ochrony
wartosci, a nie wytacznie zrownowazonego gospoda-
rowania, pozwalajacego podtrzymac gatunki, zrédto
dochodéw, zywnaosci i paliwa.

Z dzisiejszego punktu widzenia trudno nazwac ochro-
na przyrody zakaz polowania na wybrany gatunek
zwierzat. Takie zakazy zwykle wprowadzali wtadcy
feudalni, ale po to, by zadbac o swoja krélewska lub
wojenng spizarnie, a nie ze wzgledu na przyrode sama
w sobie. W Polsce pod taka ochrone dos¢ szybko
trafity zubry i tury (tych ostatnich i tak nie udato sie

uratowac, a zubr ledwo przetrwat), ale tez na pewnych
obszarach bobry lub niedzwiedzie.

Co ciekawe, bardzo wczesnie przejawili potrzebe
ochrony przyrody mieszkancy mtodziutkich Stanow
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Na poczatku Xix w.
powstaty tam pierwsze utwory, gtéwnie literackie,
w ktérych pojawiaty sie spostrzezenia dotyczace
wptywu cztowieka na przyrode. James Fenimore
Cooper, znany jako autor Ostatniego Mohikanina,
napisat swoj pieciotomowy cykl przygéd samotnego
trapera m.in. po to, by przemyci¢ do Swiadomosci
spoteczenstwa wizje negatywnego wptywu zachod-
niej cywilizacji na przyrode. Najgrubsza czes¢ ksigzki,
zatytutowana Preria, jest wtasciwie poswiecona tylko
temu problemowi.

Najstynniejszym przedstawicielem mysli przyrodniczej
jest z kolei Henry David Thaoreau, autor Obywatelskie-
go niepostuszeristwa oraz esejéw autobiograficznych
zatytutowanych Walden, czyli zycie w lesie. Ta ostatnia
pozycja, kumulujaca doswiadczenia 2 lat samotnego
zycia autora nad stawem Walden, byta jednym z fun-
damentow idei, ktéra doprowadzita do utworzenia
Yellowstone - pierwszego na Swiecie parku narodowego.

Pod pojeciem parku narodowego kryje sie zestaw
wartosci sktaniajacych spoteczenstwa do ochrony
przyrody, czy to w postaci catych obszaréw, czy wybra-
nych jej elementéw, tzw. pomnikéw przyrody. Decyzje
o twarzeniu pierwszych parkow narodowych wynikaty
z checi ochrony wartosci estetycznych, srodowiskowych,
krajobrazowych i patriotycznych. Park Yellowstone
miat za zadanie nie tylko zachowa¢ wyjatkowe piekno
tamtejszej przyrody, ale tez ksztattowac ducha nowego
narodu amerykanskiego.

Podobnie byto w Europie. Tak sie sktada, ze pierwsza na
Swiecie ustawe o ochronie konkretnego gatunku uchwa-
lono w 1868 r. we Lwowie. Sejm krajowy Galicji uznat
wtedy, ze Swistaki i kozice gérskie nalezy obja¢ zakazem
polowan - gtéwnie z powodu ich wyjatkowej atrakcyj-
nosci na rynku trofedw, ktéra doprowadzita do drastycz-
nego przerzedzenia pogtowia tych zwierzat w Tatrach.
W sprawie interweniowali nawet biskupi, piszac do
proboszczéw na Podhalu, by ci napominali wiernych.

Ochrona zwierzat tatrzanskich, a pézniej samych Tatr
w nie mniejszym stopniu byta motywowana wzgleda-
mi narodowosciowymi. XIX w. to epoka emancypacji
narodowej grup etnicznych, ktére poszukiwaty symboli
jednoczacych wspaélnote. Gorale podhalanscy, kozica
i Swistak, Giewont - wszystko to znalazto sie w zbio-
rze symboli narodowych, a Tatry dos¢ szybko staty sie
dzieki temu miejscem szczegdlnej troski o przyrode.
Byty to skuteczne zabiegi - do dzi$ wiekszos¢ Polakéw
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odczuwa przemozna potrzebe odwiedzenia Zakopa-
nego chocby raz w zyciu.

DZIS, ALE JAK ZA
CZASOW CARA

Prezentowane dzisiaj przez obrorficéw Puszczy Biato-
wieskiej stanowisko, zgodnie z ktérym jak najwiekszy
jej obszar pozostawic nalezy prawom przyrody, nawet
gdyby miato oznaczac to uschniecie wielu hektaréw
lasu, jest bardzo bliskie kancepcjom opracowanym
ponad 100 lat temu w carskiej Rosji. Jednym z reprezen-
tantéw takiej mysli byt Gieorgij Kozewnikow, profesar
zoologii z Moskwy. Jego podejscie uformowato sie po
podrézach - widziat m.in. Grunewald pod Berlinem,
niewielki las petniacy tak naprawde funkcje parku dla
mieszkancéw miasta. W UsA chronione obszary byty
z kolei olbrzymie, ale ludzie mogli wkraczac¢ na nie
bez zadnych obostrzen. W efekcie wraz z narastajaca
motoryzacja z czasem staty sie miejscem wycieczek
samochodowych, a cywilizacja coraz gtebiej i brutalniej
wdzierata sie w dawna nieskalana puszcze. Proces ten
sugestywnie opisuje William Faulkner, np. w zbiorze
opowiadan zatytutowanych Wielki las.

Kozewnikow zaproponowat ochrone absolutna. Wy-
znaczone miejsca miaty sie rzadzi¢ wytacznie prawami
przyrody i by¢ catkowicie wolne od ingerencji cztowieka.
Po przeanalizowaniu doSwiadczen zachodnioeuro-
pejskich Rosjanie uznali, ze obszar objety ochrona
absolutna powinien by¢ duzy i dziewiczy. Dziatalnos¢
cztowieka postanowiono dopuszczac wtasciwie tylko
pod postacig badan naukowych, by¢ moze turystyki,
ale tylko dla grup zorganizowanych, nigdy masowych
wycieczek. Najwazniejsze byto jednak zatozenie, ze
cztowiek nie mégt ingerowac w to, co dzieje sie na
obszarze chronionym. Ten projekt - w wariancie opar-
tym na pierwotnych, surowych zatozeniach - nigdy nie
zostat w Rosji wdrozony. W okresie komunizmu na
obszarze ZSRR wyznaczono tereny ochrony Scistej, ale
i one nie byty catkowicie wolne od wptywu cztowieka. To
autorskie podejscie spowodowato, ze pierwszy w Rosji
park narodowy zgodny ze Swiatowymi standardami
utworzono dopiero w 1983 .

UNESCO - KAZDY CHCE
BYC NA LISCIE

Interwencja UNESCO w sprawie Biatowiezy to konse-
kwencja wpisania Puszczy na liste dziedzictwa mie-
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dzynarodowego, a wiec do spisu obszaréw, miejsc lub
rzeczy szczegoélnie cennych z punktu widzenia kultury
i przyrody. Obiekty tam wymienione uznawane s3 przez
miedzynarodowa spotecznosc za dziedzictwo wspdlne
dla catej ludzkosci. Jak jest z ochrong tego dziedzic-
twa, jak jest traktowane - to juz odrebna sprawa.
Obszarem dziatania UNESCO jest przede wszystkim
Swiat wartosci. O tym, ze UNESCO prowadzi tez dzia-
talnosc polityczna, mysli juz mato kto. Organizacja
rozpoznawalna jest gtéwnie dzieki liscie dziedzictwa.
Po kilkudziesieciu latach istnienia mozna powiedziec,
ze sita organizacji jest realna, choc rzadko widoczna
wprost. To forma tzw. soft power. O atrakcyjnosci tego
rodzaju miedzynarodowej dyplomacji dobrze Swiadczy
fakt, Zze UNESCO skupia wiecej cztonkéw niz sama oNzZ.

W konwencji paryskiej z roku 1972, inicjujacej liste
Swiatowego dziedzictwa, zdefiniowano kryteria po-
wszechnie uznawanego zbioru wartosci. Warto przy-
pomniec, iz Polska - jako wyjatek z krajéw bloku so-
wieckiego - byta jednym z pierwszych sygnatariuszy
tej konwencji, dzieki czemu Krakéw czy Wieliczka sa
jednymi z najstarszych jej beneficjentéw. Lista stata
sie rodzajem moralnej rekompensaty i motywacji.
W Polsce moglismy dzieki niej poczug, ze ktos docenia
nasza kulture. Dzisiaj wpis na liste oznacza juz nie
tylko wyréznienie, ale i zobowigzanie do pietyzmu
w ochronie najcenniejszych débr. Polska ma na liscie
30 obiektow dziedzictwa kulturowego oraz 1 skarb
przyrodniczy: Puszcze Biatowieska.

Dziedzictwo kulturowe nierzadko pada ofiarg konflik-
téw: militarnych, jak np. ostatnio Palmyra w Syrii, czy
niemilitarnych, jak Bamian w Afganistanie. Starozytne

miasto Palmyra legto w gruzach dziatan wojennych -
terrorysci z 1S1s zdewastowali je na ztos¢ zachodniemu
Swiatowi. Z kolei w Bamian Talibowie zniszczyli buddyj-
skie posagi z vw.n.e. wimie swojej interpretacji islamu.

Europa zanotowata juz raz przypadek konfliktu pomie-
dzy dziedzictwem a rozwojem. Kilka lat temu z listy
UNESCO skresSlone zostato Drezno. Poszto o most.
W roku 2004 Drezno wpisano na liste wraz ze znajdu-
jaca sie w jego okolicach malownicza doling taby. Kilka
lat pézniej 68 proc. mieszkancéw - mimo protestéw
intelektualistéw - zdecydowato w referendum, ze chca
budowy mostu w miejscu, ktére byto wykluczone z za-
budowy poprzez wczesniejszy wpis na liste UNESCO.
Dziedzictwo jest wiec w gtowach ludzi, a nie w rzeczach.
I to od ludzi zalezy, czy zostanie zachowane. Jesli miej-
scowa spotecznose nie ma Swiadomosci, jaka jest war-
tos¢ otaczajacego jg dziedzictwa, konsekwencja bedzie
konflikt, a czasem - jak w Dreznie czy Bamian - porazka.
Dlatego tak wazna jest edukacja na rzecz dziedzictwa.
Swiadomos¢ lokalna jest warunkiem koniecznym, by
w ogdle mysle¢ o wpisaniu jakiegos obiektu na liste.
Bez akceptacji ludzi taki gest nie ma sensu - wpis nie
zostanie zrozumiany. Traktowany bedzie jak zewnetrzny
atak, opresja. Nie o to przeciez chodzi.

COTNALASY
PANSTWOWE?

W Palsce lasy stanowia blisko 28,8 proc. powierzchni
kraju, zajmujac ponad 9,1 min hektaréw. To wysoki,
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3. blokada wycinki wiPuszczy :ial'owieskiej
fotografia: Karol Grygoruk

.|

cho¢ nie najwyzszy poziom zalesienia. Najwieksza
powierzchnie laséw ma Finlandia - 68,6 proc. kraju, ale
juz Butgaria - 34,8 proc., Francja - 26,9 proc., Niemcy -
29,1 proc. Zaraz po Niemczech jest Polska. Na samym
dole zestawienia figuruja natomiast Wegry - 18,3 proc.,
Dania - 11,6 proc. i Wielka Brytania - 9,8 proc. Wiek-
sz05¢ naszych laséw to plantacje drzew lub tereny
silnie przeksztatcone przez cztowieka.

Lasy Panstwowe zarzadzaja 78 proc. tej powierzchni,
zas 2 proc. znajduje sie na obszarze Parkéw Narodowych.
Rozktad terenéw znajdujacych sie w rekach LP zwigza-
ny jest z polska historia - najwiecej laséw prywatnych
rosnie w Matopolsce czy na Mazowszu (stanowig blisko
45 proc. wszystkich w wojewadztwie), najmniej w Lu-
buskiem i Zachodniopomorskiem (ledwie 1,5 proc.).

Cata Puszcza Biatowieska po obu stronach granicy
polsko-biatoruskiej liczy 150,5 tys. ha. z tego 87tys.ha
(59 proc.) lezy po jej wschodniej stronie i w catosci
jest biatoruskim parkiem narodowym, zas 62tys.ha
(41 proc.) to powierzchnia polskiej czesci Puszczy.

Tylko 10,5 tys. ha polskiej Puszczy to park narodowy,
reszta - 51,5tys. ha - to obszary znajdujace sie we
wtadaniu nadle$nictw: Biatowieza, Browsk i Hajnowka.
Obszar Scistej ochrony przyrody po stronie biatoruskiej
to mniej wiecej 18 proc. tamtych laséw. Po stronie pol-
skiej tylko 7,5 proc. powierzchni.

Puszcza Biatowieska zostata wpisana na liste Swiato-
wego dziedzictwa UNESCO w1979 roku - wtedy jeszcze
jako polski obszar 5 tys. ha lasu wchodzacy w obreb
Biatowieskiego Parku Narodowego. W 1992 roku wpis
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zostat rozszerzony o biatoruska czes¢ Puszczy. Zas w 2014 roku obszarem uznawanym za Swiatowe dziedzic-
two objeto cata czesc polska. Witasnie ta ostatnia decyzja jest podwazana przez obecne wtadze Ministerstwa
Srodowiska, bo dodatkowy obszar nie jest juz lasem dziewiczym.

Biatowieski Park Narodowy na terenie objetym Scista ochrong nawet w 'a sktada sie z martwego drewna.
Dzieki rozktadowi martwych pni do gleby wracaja substancje odzywcze nadajace jej zyznosc. Rozktadajace sie
drewno jest tez siedliskiem dla grzybéw, bakterii i bezkregowcow. Czesto to rzadkie gatunki stanowiace cenne
pozywienie dla zwierzat. Takie miejsca mozna w Polsce spotkac jeszcze jedynie w Bieszczadzkim Parku Narodo-
wym, gdzie réwniez - cho¢ z powodu trudnej dostepnosci czesci tamtejszych laséw - nawet Ya drzew moze byc
martwa. Na terenie innych parkéw narodowych w Polsce prowadzona jest dos¢ intensywna gospodarka lesna.

Lasy Panstwowe zatrudniajg ok. 25 tys. 0s6b, a srednia ptaca to 7 tys. zt brutto. Systematycznie zwiekszaja
wycinke (z 177mln m szesc. w19g0r. do 37,7 mIn m szesc. w 2014 r.), ale jednoczesnie powiekszaja zapasy - wy-
cina sie bowiem ok. 55 proc. tego, co przyrosto. Wartos¢ drewna, ktére pozyskuja, przekracza 7 mid zt rocznie.
W wiekszosci kupuja je firmy papiernicze i meblarskie zatrudniajace w Polsce ok. 250 tys. ludzi. Na eksport
kierowanych jest g z 10 wytworzonych w Polsce mebli. Powstaje u nas np. ogromna czes¢ mebli Swiatowego
giganta tej branzy - firmy IKEA (przedsiebiorstwo ogtosito jednak, ze produkujace dla niej zaktady nie beda sie
zaopatrywac w drewno z Biatowiezy). Eksport produktéw drewnianych wart jest ok. 45 mlid z+.

Obecnie pozyskiwane z Puszczy drewno nie spetnia warunkdw certyfikatu Fsc (Forest Stewardship Council), ktary
jest gwarancja zréwnowazonej gospodarki lesnej i w petni legalnego pochodzenia surowca z terenéw, na ktérych
jego pozyskanie nie naruszato wartosci przyrodniczych. Nadlesnictwa puszczanskie stracity go w roku 2010.

Cata Puszcza Biatowieska w Polsce to zaledwie 1proc. powierzchni polskich laséw. Lasy Panstwowe w 2015 r.
zarobity na sprzedazy drewna ze wszystkich swoich laséw 8 mld zt i zakonczyty rok zyskiem ponad 130 min zt
oraz wptata do kasy panstwa 8oo min zt.

W tym kontekscie trudno zatem uzasadni¢ potrzebe wycinki drzew w Puszczy finansami. Z powodu ochrony
tego terenu nadlesnictwa puszczanskie od wielu lat s3 niedochodowe. Tymczasem w pierwszym pétroczu
2017 1. zarobity na sprzedazy drewna 11 min zt (ok. 2 razy wiecej niz w zesztym roku), pozyskujac 112 tys. m szesc.
drewna (do konca roku miaty sprzedac prawie 166 m szesc.). Tylu drzew nie wycieto w Puszczy od 1988 roku.

STRASBURG WZYWA...

Nie wiadomo, jak skorczy sie spér o Puszcze. Ministerstwo Srodowiska przez cate lato ignorowato nie tylko
decyzje UNESCO, ale tez wyrok unijnego Trybunatu Sprawiedliwosci w Strasburgu. Z terenu Puszczy wyjezdzaty
kolejne drzewa wyciete wbrew decyzjom tych instytucji. Wiele transportéw zablokowali aktywisci, powstrzy-
mywali tez prace maszyn, tzw. harwesteréw.

Pod koniec lipca Trybunat podjat decyzje o nakazie natychmiastowego wstrzymania wycinki Puszczy Biatowieskiej
na obszarach chronionych. To Srodek tymczasowy. Wnioskowata o niego Komisja Europejska, ktéra 11 wrzesnia
postanowita sie zajact sprawa Puszczy i postepowaniem Polski w tej sprawie. Zgodnie z przepisami unijnymi
Polsce grozi utrata funduszy europejskich w wysokosci ok. 4 mld zt, jesli nie zastosuje sie do decyzji Trybunatu.
Spér o wartosci przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe zszedt na poziom sporu politycznego.

Takie miejsca jak Puszcza Biatowieska s3 dzis ludzkosci potrzebne szczeg6lnie. W Swiecie silnie przeksztatconym
przez cztowieka i bardzo uprzemystowionym obszary nietkniete ludzka rekg s3 niezmiernie rzadkie. Puszcza
Biatowieska przetrwata nienaruszona niemal do poczatku XX w., a p6zniej, mimo pewnych ingerencji, szybko,
bo juz w roku 1932, zostata objeta ochrona - w kraju biedniejszym i bardziej zalesionym niz obecna Polska.
Nikt ze strony naszego rzadu nie wyjasnit dotad, dlaczego ten skrawek, niespetna 1proc. powierzchni polskich
laséw, nie moze stac sie obszarem ochrony absolutnej.

Bartosz Pitat
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#=Nie'tnijcie w sezonie legowym! Kolejna blokada w Puszczy
fotografiazKarol Grygruk, 30 maja 2017 r.




ILE ZWIERZAT HODUJE SIE W KLATKACH?

41 min 330 min 32 min 1min 100 min
ZWIERZAT FUTERKOWYCH KROLIKOW KUR NIOSEK W POLSCE SWIN W POLSCE PRZEPIOREK
w catej Unii Europejskiej (czyli 99 proc. wszystkich!) - (80 proc. wszystkich), (z 12 min),
(w tym 17,8 min w Danii, dane CIWF 220 min (z 380 min) kur ok. 12 mIn w Unii Europejskiej
7,8 min w Polsce, 5,5 min w Unii Europejskiej (ze 138 min) -
w Holandii) - dane Fur Europe dane FAMMU/FAPA

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ILE ZJADAMY, ILE ZUZYWAMY?
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Na obszarze UE produkujemy

d Statystyczny Polak zjada rocznie > W 2014 r. zjedliSmy w Unii

38 kg wieprzowiny, 25 kg drobiu Europejskiej 28 min sztuk bydta rocznie ok. 7 min ton jajek
i 1,8 kg wotowiny (dane Instytutu i 122 min $win oraz 10 min ton konsumpcyjnych.
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki kurczakéw (podaje Eurostat).

Zywnosciowej z 2015 1.).

................................................................................................................................................)

KTO ZREZYGNOWAL Z JAJEK KLATKOWYCH?

SKLEPY SPOZYWCZE: Aldi, Lidl, Kaufland, Netto, Biedronka, Carrefour, Piotr i Pawet, Auchan, Stokrotka, Intermarché, Tesco
SIECI HOTELI: Mercure, Ibis, Orbis, Novotel, InterContinental, Holiday Inn, Accor, Sofitel, Campanile, Golden Tulip

PRODUCENCI ZYWNOSCI: Unilever (Hellmann’s, Knorr, Algida, Ben & Jerry's), Mondeléz (Belvita, Halls, Le Petit Beurre de LU, Milka, Oreo, Prince Polo, Toblerone),
PepsiCo (Lay's, Cheetos), Ferrero (Raffaello, Ferrero Rocher, Mon Chéri; Kinder Bueno, Kinder Niespodzianka, Kinder Chocolate), Frosta, La Lorraine

GASTRONOMIA: McDonald’s, Subway, Starbucks, Burger King, Sodexo, Eurest, Green Caffé Nero, A.Blikle, Organic Coffee & More, Grycan

................................................................................................................................................)

ILE TRWA ODEJSCIE 0D JAJEK Z KLATKI?

Sklepy, takie jak InterMarché czy Tesco, albo wielka firma, jak Sodexo, nie s3 w stanie zrezygnowact z jajek klatkowych w ciggu roku.
Caty proces moze trwac nawet dekade (jak w przypadku InterMarché, ktére chce sprzedac ostatnie jajka klatkowe w 2025 r.). Odpowiedzialne firmy
nie porzucaja bowiem swoich dostawcéw, ale negocjuja z nimi przestawienie produkgji.

................................................................................................................................................)

CZEGO ZAKAZUJA W UNII EUROPE|SKIE])?

) 2012 - ZAKAZANO KLATEK BATERYJNYCH - kury siedziaty w nich na powierzchni kartki A4.
W powiekszonych klatkach nadal przetrzymuje sie 60 proc. wszystkich europejskich kur.

@0c00cc000c000000000000000000000000000

v

2013 - Na terenie catej UE wprowadzono zakaz PRZETRZYMYWANIA W KOJCACH
CIEZARNYCH LOCH (za wyjatkiem pierwszego miesiaca i ostatniego tygodnia ich cigzy).

@0c000c000c00000000000000000000000000

2017 - Czechy zakazaty hodowli zwierzat futerkowych. Trwa debata sejmowa nad taka decyzjg w Polsce.

v Vv

@0c00cc00cc00000000000000000000000000

2024 - Austria, Wielka Brytania i Holandia chca catkowicie zaprzestac do tego czasu hodowli zwierzat futerkowych.

@0c00cc00cc000c00000000000000000000000

\'4

2025 - Niemcy planuj3 wprowadzi¢ wtedy zakaz jakiejkolwiek HODOWLI DROBIU W KLATKACH.

OTWARTE
KLATKI

JAKIE ZWIERZETA
HODUJE SIE
W KLATKACH | KOJCACH?

LOCHY ", Y
Z MLODYMI

______,_..-_.-_-'_""__ =
.., LOCHY ———

KURY NIOSKI ( /W' ¥, aj'*"’""'"'"r“'

ZWIERZETA FUTERKOWE

(lisy, norki, jenoty, szynszyle)
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UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

www.uek.krakow.pl
W KRAKOWII

Open Eyes meeting points

RERUM
GOGNOSCERE
CAUSAS ET VALOREM ™

Studenm UEK juz to wiedzg

Zdobadz wiece]

GQ

Wydziat Gospodarki

i Administracji Publicznej
Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

www.gap.uek.krakow.pl

B OO

Strefa GAP

gapfeeler

Jesli zabrakto
ci czasu, zeby
zadaé pytanie
prelegentowi,
umow sie z nim
w meeting

point - specjalnej

strefie spotkan.
Na tegorocznej
edycji OEES
takich punktow
bedzie kilka.

Open Eyes Economy Summit przetamuje
wiele schematow - zaréwno intelektual-
nych, jak i organizacyjnych. Zagadnienia
wspotczesnej ekonomii sg podczas tego
kongresu rozpatrywane interdyscypli-
narnie. Przez 2 dni miedzy wybitnymi
przedstawicielami Swiata polityki, biz-
nesu, administracji publicznej i kultury
(i to nie tylko w czasie paneli przed du-
zym audytorium, ale takze podczas sesji
inspiracyjnych, slam battles, intellectual
speed dating, wystaw i koncertow) trwaja
intensywne dyskusje.

W tym roku nie zabraknie miejsca dla
szczeg6lnie dociekliwych, czyli wszyst-
kich tych, ktérzy chcieliby zada¢ pyta-
nia ktéremus z wybranych prelegentow.
W tym wtasnie celu stworzylismy tzw.
meeting points - wyrézniajace sie miej-

sca spotkan, dyskretnie oddzielone od
przestrzeni wokét. Z prelegentami, kt6-
rych wypowiedz nas zaciekawita, bedzie
mozna umowic sie w 3 strefach. Poraich
obecnosci w meeting points zostanie
ogtoszona odpowiednio wczesnie, tak
aby kazdy mégt optymalnie zaplanowac
swoj dzien na OEES.

Zalezato nam, aby nasze meeting points
wyrdzniaty sie z przestrzeni Centrum
Kongresowego ICE, ale jednoczesnie nie
byty miejscami trudno dostepnymi, mato
zachecajacymi do wejscia. Dlatego zdecy-
dowalismy sie na wspotprace z Akademia
Sztuk Pieknych. Ogtosilismy konkurs,
w wyniku ktérego zrealizowano zwy-
cieski projekt meeting point. Jego zaleta
jest niezwykta mobilnos¢, a dzieki za-
stosowaniu opatentowanego materiatu

OEES?

kartonowego - zadziwiajaco wytrzymata
konstrukcja. Komérkowa struktura budo-
wy sprawia z kolei, ze obiekt jest jednak
lekki. Ponadto materiat w 100% poddaje
sie recyklingowi. Zaréwno krzesetka, jak
i stolik s sktadane, lekkie i wytrzyma-
te. Razem z symbolicznymi parawana-
mi, ktére wyznaczaja przestrzen strefy,
mozna je tatwo spakowac do wadzka.
Ten ostatni moze réwniez spetniac role

mownicy.

Taki wtasnie Swietny projekt zobaczy-
cie na zywo w czasie tegorocznej edycji
Open Eyes Economy Summit. By¢ moze
sami z niego skorzystacie! Zaprojekto-
wali go dla Was i wykaonaliJulia Gérecka
i Maciej Zawierucha - studenci Iv roku
krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych
z Wydziatu Form Przemystowych.
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Branza finansowa ma wyzwanie:
odpowiedzialng sprzedaz

Kryzys ekonomiczny, ktérego symbolicznym poczgtkiem byt upadek banku
Lehman Brothers, rozpoczgt tez rozmowy na temat etyki w polityce sprzedazowej
branzy finansowej. W Spétdzielni ANG mniej gadajg, a wiecej robig.

Tam najwazniejsze jest zaufanie, nie pienigdze.

W 2009 . tysiace 0s6b w catej Polsce czuto sie pokrzyw-
dzonych i kierowato swoje zale w strone doradcow
kredytowych, ubezpieczeniowych i inwestycyjnych. Byli
toci, ktérzy za namowa doradcéw wiosng i latem 2007,
tuz przed zatamaniem gietd, zainwestowali w fundusze
zwiazane z rynkiem akgji. | ci, ktérzy wiosna i latem
2008, kiedy ztotéwka byta rekordowo silna, zaciagneli
kredyty hipoteczne we frankach szwajcarskich. A takze
przedsiebiorcy namaowieni na spekulowanie kursami
walutowymi, zeby ograniczy¢ wahniecia zwigzane
z kursami waluty przy eksporcie i jeszcze zarobic. Gdy
ztotéwka w p6t roku stracita 30 proc. wartosci, straty
firm siegaty milionéw, a wiele matych i srednich przed-
siebiorstw stato sie niewyptacalnych.

Wszyscy obwiniali o swoje problemy doradcéw ban-
kowych lub ubezpieczeniowych i posrednikéw finan-

sowych, ktérzy jeszcze niedawno przekonywali, jak

dobrze mozna zarobic i ze ryzyko wtasciwie nie ist-
nieje. Miesiac po miesigcu media ujawniaty kuli-
sy polityki motywacyjnej wobec tych pracownikow.
Nie liczyt sie odpowiedzialny kredyt, ale sprzedany
kredyt, bo tylko wtedy pracownik mégt otrzymac
premie, a jego szef swoja za zrealizowanie plandw.
Dzi$ o tak chorej sytuacji nie moze by¢ mowy, banki
muszg by¢ ostrozniejsze i bardziej odpowiedzialne,
chocby z powodu zaostrzenia wymogow publicznej
Komisji Nadzoru Finansowego.

Niestety przypadki nieodpowiedzialnych praktyk ciagle
sie zdarzaja. - Nie tak dawno zrezygnowalismy z oferty
jednej z waznych instytucji finansowych. Nie moge
zdradzi¢ nazwy, niemniej jej system wartosci i stan-
dardy obstugi klientéw byty tak dalekie od naszych,

FIRMA-IDEA

ze chcac zachowac zgodnosE z przyjetymi przez nas
zasadami, po prostu musielismy podj3c taka decyzje.
Ten ruch byt kosztowny ekonomicznie, ale musielismy
by¢ w porzadku wobec siebie i naszych klientéw - maowit
Artur Nowak-Goctawski na seminarium dotyczacym
wartosci w biznesie. Goctawski jest jednym z zatozycieli
Spotdzielni ANG (do niedawna ANG Spatdzielni Dorad-
cow Kredytowych). - Razem z partnerami uznalismy,
ze mozemy sie pogodzi¢ z wizjg mniejszych zarobkow
w zamian za poczucie, ze wykonalismy nasza prace
odpowiedzialnie i uczciwie - ttumaczy.

Ludzie z ANG nie kryja, ze wsréd powodoéw, ktdre na-
ktonity ich do zmiany poprzednich miejsc pracy, byty
emocje, jakie po kryzysie 2008 roku zwigzane byty
z polityka sprzedazowa instytucji finansowych, ich po-
dejsciem do klientéw i pracownikéw. Niedtugo pézniej

OPEN EYES MAGAZINE

Polske zalata fala skarg ze strony ludzi zadtuzonych
we frankach szwajcarskich i przekonujacych, ze banki
nie informowaty ich o faktycznym poziomie ryzyka, czy
klientéw, ktérym sprzedano niezrozumiate dla nich
produkty inwestycyjne lub ubezpieczeniowe. Wina lezy
oczywiscie zaréwno po stronie bankow, towarzystw,
posrednikéw, jak i, nierzadko, samych klientéw - Swia-
domych, ze taka inwestycja jest swoistym hazardem.
Dla ludzi z ANG najwazniejsze jednak byto szukanie
w obrebie wtasnej branzy takiego rozwigzania, ktére
bedzie jej przywracato pojecie stuzby.

Kiedy spétdzielnia powstawata, za jeden z najwaz-
niejszych celéw obrata sobie stworzenie i kierowanie
sie wtasnym Kodeksem etycznym, aktualizowanym
i zywym. Etyka to istotny element oceny ekspertéw
i cztonkdw spotdzielni - odpowiedzialne i zaangazowa-
ne spotecznie zachowania s3 tutaj w cenie. - Na rynku
byto i wciaz istnieje wiele firm oferujacych produkty
witasciwie klientom niepotrzebne, stworzone tylko po
to, by mnozy¢ dochody instytucji, ktére je sprzedaja.
Nie chodzi wytacznie o oferte bankdw, ale tez o urza-
dzenia, ustugi. To misseling, ktérego unikamy. Nasza
ambicja jest, bysmy nie sprzedali nikomu rzeczy, kt6-
rej nie rozumie, nie potrzebuje albo na ktéra go nie
sta¢ - mowi Goctawski. Odpowiedzialna sprzedaz jest
jednym z punktéw Kodeksu etycznego przyjetego przez
spotdzielnie. Dlatego przedstawiciele spétdzielni za-
wsze dbaja o to, by klienci dobrze zrozumieli, jak dziata
przedstawiany im produkt. - Ideatem bytby Swiat
transakeji, w ktérym klient w ogoéle nie musi zerkac
do umowy. Jednak jako instytucje i firmy obecne na
rynku nie zapracowalismy na takie zaufanie - stwier-
dza szef spétdzielni.

Ma tez swoja diagnoze jednej z przyczyn kryzysu, w kté-
rym znalazty sie szczegélnie instytucje finansowe. - Za-
réwno zarzadzajacy, jak i cztonkowie zespotéw maja za
mato stycznosci z humanistyka. Przygotowuje sieich na
poziomie eksperckim w dziedzinie, w ktérej bed3 praco-
wali, ale nie maja kontaktu z wiedza o ludziach, o spo-
teczenstwie. Nie rozwijaja swojej wrazliwosci - ocenia
Coctawski. Stad prosta droga do tego, by nie dostrzegac
cztowieka w kliencie, partnerze, wspétpracowniku. To
w konsekwencji rdwniez przedktadanie zysku firmy nad
dabro klientéw. Potrzeba empatycznego i humanistycz-
nego ksztatcenia ludzi biznesu pojawia sie coraz czesciej
w debacie srodowisk akademickich. Takie podejscie
ma na przyktad wyktadajacy na Harvardzie profesor
Joseph Badaracco, ktéry uczac zarzadzania, kaze swoim
studentom czytac co$ innego niz podreczniki - daje im
literature. Dlatego w ANG na ostatniej wigilii firmowej
kazdy dostat w prezencie ksigzke, a na coroczne walne
zgromadzenie, ktdre jest jednoczesnie spotkaniem
integracyjnym, zapraszani sg ludzie, ktérzy moga sie
z nami podzieli¢ czym$ dotyczacym wartosci innych

niz pieniadze. W zesztym roku stuchanlismy Piotra
Pawtowskiego z fundacji Integracja, a w tym gosciem
byt Szymon Hotownia.

W spoétdzielni powstata tez zaktadowa biblioteka.
Na poétkach znajdziemy wspétczesna literature, hit
prof. Piketty'ego, wywiady Justyny Dabrowskiej Nie
ma sie czego bac. Rozmowy z mistrzami. Jest Mate
zycie Yanagihary, Twierdza Saint-Exupéry’ego. S3
Houellebecq, Kotakowski, Naomi Klein. A wiec i Zy-
cie na miare Marka Rabija o przemys$le odziezowym
w Bangladeszu, a takze Czego nie mozna kupic¢ za
pienigdze Michaela Sandela. Niedawno do bibliote-
ki kupiono tez Ptytki umyst Nicholasa Carra - tekst
otym, jak internet wptywa na nasze mézgi. Obecnie
dostepnych jest ok. 400 tytutdéw, ale liczba ta sys-
tematycznie rosnie. Wsréd prenumerowanych pism,
obok branzowych, takich jak ,Harvard Business Re-
view", sa réwniez , Tygodnik Powszechny", ,Magazyn
Kontakt” czy ,Nowy Obywatel".

Odpowiedzialna sprzedaz opiera sie na etycznym za-
chowaniu, stad w bibliotece duzo ksiazek poswieconych
spotecznie odpowiedzialnemu biznesowii i traktujacych
0 zaangazowaniu w dobro wspdlne.

W firmie obowiazuje takze Spétdzielniany tad, czyli
zhiér wewnetrznych zasad i regut, ktérych celem jest
zapewnienie rownowagi miedzy interesami cztonkéw
spotdzielni, jej wspotpracownikéw, partneréw oraz
klientéw. ANG nie jest bowiem klasyczna organiza-
cja. W waznych, strategicznych sprawach decyzje
podejmowane s3 z udziatem wiekszosci cztonkow.
Firma ma swoich lideréw, ale dazy do w petni de-
mokratycznego, samozarzadzajacego sie modelu,
w ktérym liczg sie wzajemna pomoc i zaangazowa-
nie w sprawy wspaélne. Co roku wszyscy spétdzielcy
i pracownicy spotykaja sie, by dyskutowac na temat
sensownosci tego, co robig. W ten sposéb na bazie
dosSwiadczen, ktore zbieraja wszyscy wspétpracow-
nicy, wprowadzane s3 poprawki do Kodeksu etyki
i Spotdzielnianego tadu.

Zdarzajg sie trudne momenty. - Niedawno w gro-
nie spotdzielcéw podjelismy decyzje o wykluczeniu
jednego z cztonkéw. Ztamat nasz kodeks etyczny
wpisami w serwisie spotecznosciowym. Nie doty-
czyty one kwestii finansowych. Dotyczyty jezyka
nienawisci. Rozmawialismy z nim, prébowalismy
przekonywac, ale nie chciat usunac wpisow, identy-
fikowat sie z nimi. Nie byto wiec wyjscia - opowiada
Goctawski o praktyce respektowania przyjetych w fir-
mie zasad. Przyznaje, ze sytuacja nie byta tatwa, bo
z jednej strony dotyczyta wartosci, odpowiedzialnosci,
szacunku do drugiego cztowieka, czyli kluczowych
elementéw naszej kultury, a z drugiej - oznaczata
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ryzyko zbyt daleko posunietej ingerencji w wolnos¢
wypowiedzi. - Ludzie, ktérzy staja sie cztonkami
firmy, podpisuja sie pod naszym Kodeksem etyki
i polityka Spotdzielnianego tadu. Zwykle przycho-
dza tu osaby, ktére takim podejsciem kieruja sie juz
wczesniej, wiec zobowigzania naszego Kodeksu nie
sa dla nich specjalnie trudne do spetniania - ocenia
Goctawski. - W tym przypadku byto inaczej.

Nie jest tatwo prowadzi¢ takie przedsiebiorstwo.
Badanie Barometr CSR, przeprowadzone przez CSR
Consulting i Maison&Partners w 2016 roku, pokazu-
je, ze choc u 72 proc. konsumentéw odpowiedzialna
spotecznie dziatalnos¢ wzbudza pozytywne emocje,
to jednak 30 proc. ankietowanych postrzega j3 jako
spos6b na budowanie wizerunku firmy, a nie na
prowadzenie przedsiebiorstwa. W efekcie na razie
nie widac przetozenia na sprzedaz w firmach, ktére
prowadza jawna polityke biznesu odpowiedzialnego
spotecznie.

ANG nie rezygnuje jednak z préb zmieniania polskiego
Swiata finanséw. Zatozona w 2010 1. spétdzielnia sys-
tematycznie powieksza swoje przychody. W roku 2014
przekroczyty poziom 22,5 mln zt, rok pézniej siegnety
prawie 32 min zt, a2 w 2016 roku ponad 40 min zt. Te
wyniki oscylujg wciaz ponizej poziomu nazywanego
w spoétdzielni ,strategig radosci” - a wiec zbioru celéw,
do ktérych dazy caty zespét. Dzis w firmie jest juz pra-
wie 700 wspotpracownikéw, z czego ponad 200 056b
to sp6tdzielcy. Nikt nie ma tam obaw, ze zbyt wielka
instytucja bedzie trudna do zarzadzania. Wrecz prze-
ciwnie: spotdzielcy wierzg, ze zwiekszanie liczebnosci
cztonkow spotdzielni i pracownikéw rozsianych po
Polsce przyniesie dwojakie korzysci. Duzej firmie ta-
twiej negocjowac warunki i dotrze¢ do wigkszej liczby
klientéw. Po drugie im wiecej ekspertéw bedzie chciato
podejmowac wyzwanie odpowiedzialnej sprzedazy, tym
lepiej dla polskiego rynku finansowego, bo misseling
innych instytucji stanie sie widoczniejszy, dzieki czemu
tatwiej bedzie go eliminowac.

Idea efektywnej i madrze rozwijajacej sie branzy finan-
sowej, Swiadomej swojej roli wobec interesariuszy
znalazta swoje odzwierciedlenie w takich projektach jak
<nienieodpowiedzialni.pl> czy wyszukiwarka odpowie-
dzialnych ekspertéw kredytowych. Za pomoca strony
<www.odpowiedzialnefinanse.pl> mozna w paoblizu
swojego miejsca zamieszkania znalez¢ najlepszego
specjaliste z dziedziny finanséw o oczekiwanej specja-
lizacji. Wszyscy pracownicy ANG poddaja sie publicznej
ocenie klientéw - ich opinie moga by¢ umieszczane
w serwisie. Wyszukiwarka przyda sie zaréwno osobom
prywatnym, jak i przedsiebiorcom.

pil
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Coraz czystsza moc

Palg, ogrzewajg, utylizujg, dostarczajg ciepto, produkujg prad z wody, a ostatnio takze
ze stonca i wiatru. Sg ekspertami w energetyce. Z ustug komunalnych potrafig zrobic
dochodowe przedsiewziecie. | wszystko musi by¢ przyjazne dla srodowiska.

Finskie Fortum teoretycznie istnieje od niespetna 20 lat,
ale to efekt potaczenia z Neste, do ktérego doszto
w 1998 r. Neste dziata dalej na rynku naftowym, zas
Fortum kontynuuje doswiadczenia dziesigtek lat swej
poprzedniczki, firmy Imatran Voima, zatozonej w1932r.
w celu budowy wielkiej elektrowni wodnej Imatrankoski.

Imatran Voima zbudowata juz troche elektrowni
wodnych w Finlandii czy Szwecji (doktadniej rzecz
biorac: 159, tak, stownie: sto piecdziesiat dziewiec),
wzieta w swoje zarzgdzanie systemy przesytu energii
elektrycznej (i zdazyta je odsprzedac, jak chocby w Fin-
landii czy w Szwecji). Inwestowata (wtasne pieniadze
lub wspdtpracujac z gmina) w projekty komunalne, jak
w Hogdalen, gdzie miesci sie elektrocieptownia opala-

na wytacznie odpadami. Firma pojawita sie w krajach

nordyckich, w Polsce, w Rosji i w Indiach. - Kiedy gdzie$
inwestujemy, to zazwyczaj z myslg o perspektywie
kilkudziesiecioletniej. Taki jest okres zwrotu inwestycji
w energetyce - méwi Jacek tawrecki, rzecznik Fortum.

Pojawienie sie firmy w Polsce nie byto dla menadzeréw
z Finlandii szokiem. - R6znimy sie pod wieloma wzgle-
dami, ale wspélne wartosci pozwalaja nam efektywnie
wspatpracowac - zapewnia tawrecki. Fortum funkejo-
nuje w Polsce od roku 2003. Zarzadza 3 elektrocieptow-
niami: w Czestochowie, Zabrzu i Bytomiu. - Firma od
lat ma w swojej strategii dgzenie do produkcji czystej
energii. Ale tez jestesSmy realistami i uwzgledniamy
miejscowe warunki. Dlatego w naszych polskich elek-
trocieptowniach nadal istotna role odgrywa wegiel,
ktoéry jest paliwem lokalnym - wyjasnia rzecznik firmy.

OPEN EYES MACAZINE

Uruchomiona w 2010 r. elektrocieptownia z Czestocho-
wy nalezy do najbardziej ekologicznych w Europie.
W 2015 roku Fortum rozpoczeto inwestycje w nowa
elektrocieptownie w Zabrzu (kwota inwestycji to nie-
mal goo min zt). Zaktad zostanie uruchomiony pod
koniec 2018 r. i ma produkowac ciepto dla ok. 70 tys.
gospodarstw domowych w Zabrzu i Bytomiu. Tym
razem blisko potowa paliwa ma by¢ produkowana al-
ternatywnie, z odpadéw. Rzeczywistos¢ energetyczna
w Polsce sie zmienia, a Fortum sie do tego dostoso-
wuje. - Instalacja bedzie elastyczna. Urzadzenia tam
montowane pozwolg na zmiany w sktadzie mieszanki
opatowej - ttumacza w Fortum.

Fortum zarzadza réwniez 800 km sieci cieptowniczych
w Czestochowie, Ptacku i Wroctawiu (Fortum dostarcza

OPEN EYES MAGAZINE

ciepto ok. 800 tys. 0séb z catej Polski). We Wro-
ctawiu nie ma swojego zaktadu produkujacego
ciepto, dlatego w planach jest instalacja zasilana
m.in. paliwem wytwarzanym z odpadéw. - Na razie
skupiamy sie na rozmowach z mieszkarncami i edu-
kacji. Wiele 0s6b jest przekonanych, ze bedzie to
uciazliwy zaktad. DoSwiadczenia wielu miast poka-
zuja jednak, ze to nieprawda - zapewnia tawrecki.

Najblizsze lata w planach Fortum to zwiekszanie
udziatu czystej, odnawialnej energii. W Indiach
powstaty elektrownie stoneczne, ale firma skupia
sie takze na rozwijaniu innych zréwnowazonych
rozwigzan. - Nowoczesne technologie pozwol3
w przysztosci zapewniac réwnowage popytu i poda-
2y w systemie energetycznym, jednoczes$nie dajac
klientom rozwigzania i ustugi, ktérych oczekuja.
W Finlandii aplikacja mobilna umozliwia kupno
pradu w chwili, gdy jest on najtanszy. W Norwegii
jestesmy liderem wsrdd operatoréw systemow
tadowania samochodéw elektrycznych. Wszedzie,
gdzie inwestujemy, chcemy oferowa¢ zréwnowa-
zone rozwigzania dla miast i ich mieszkancéw -
wymienia tawrecki.
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Na zdrowie!

Oshee jest mtoda, dynamiczna i ekspansywna.

W ciggu dekady z lokalnego gracza stata sie markg
rozpoznawalng globalnie. Od poczgtku stawiata

sobie za cel nie tylko nadgzanie za modag, ale tez jej
wzmacnianie, a nawet kreowanie. Wtasnie wprowadzita
na rynek pierwszy catkowicie naturalny izotonik.

Do konca xx wieku wzorzec prowadzenia biznesu po-
legat na podnoszeniu jakosci produktéw i szukaniu jak
najlepszych drég promocji swojej oferty w celu zwiek-
szenia sprzedazy. Krétko moéwigc, nalezato stworzyc
popyt na swoj produkt. Marka Oshee poszta droga
odwrotng i obrata model bardzo zblizony do start-upow.

Na poczatek firma nie inwestowata wiec w produkcje
opakowan, w rozlewnie czy laboratoria. Wtasciciele
i pomystodawcy znali rynek i znalezli nisze, ktdra uznali
za wartg zagospodarowania. Rosnaca grupa 0séb dbaja-
cych o swoja sprawnosc fizyczna (np. biegaczy, kolarzy)
naprowadzita ich na produkeje izotonikéw. W efekcie
opracowali wiec pomyst na produkt oraz wizerunek
marketingowy, znalezli wiarygodnych wykonawcow
i - ruszyli ze sprzedaza. Umiejetnos¢ dostrzegania,
a nastepnie ksztattowania trendéw byta wiec dla marki
wazna od samego poczatku. To te zdolnosci pozwolity
precyzyjnie trafi¢ do odbioréw i wzbudzi¢ ich zainte-
resowanie oferowanymi napojami. Firma naprawde
Swietnie poznata swoich klientéw - wiedziata wiec,
ze oczekuja oni szerokiego zaangazowania, réwniez
w akcje spoteczne, zwigzane z bliskimi im problemami.

Dlatego kiedy sprzedaz uzyskata odpowiedni poziom,
by zagwarantowac efekt skali, Oshee zaczeta udziela¢
sie spotecznie. Na sklepowych pétkach pojawity sie na-
poje Oshee Red Orange, a czesc¢ zysku z ich sprzedazy
trafita do Stowarzyszenia Wiosna. Podobne kampanie,
polegajace na dzieleniu sie zyskiem, Oshee prowadzita
tez wespot z Fundacjg Rak’'n'Roll i jej programem Bo-
skie Matki, wspierajacym walczace z rakiem kobiety
w ciazy. Firma zaangazowata sie réwniez w stynna akcje

,Cata Polska czyta dzieciom”. Dzis fundacja powotana

przez wtascicieli Oshee regularnymi zakupami sprzetu
sportowego wspiera domy dziecka.

Zatozyciele marki zawsze mieli ambicje wstuchiwania
sie w ludzi, wyprzedzania o pot kroku nie tylko kon-
kurencji, ale przede wszystkim swoich klientow i ich
postrzegania $wiata. Swiadomi konsumenci, w mysl
zasady ,Jestes tym, co jesz", wnikliwie studiuja etykiety
i sprawdzaja sktad kupowanych produktéw. Marka wy-
szta naprzeciw tym najbardziej wymagajacym, jasno
komunikujac na frontach opakowan, ktére produkty
z szerokiego asortymentu napojow i batonéw nie
zawieraja sztucznych aromatéw, barwnikéw, konser-
wantéw ani stodzikéw, oleju palmowego czy syropu
glukozowo-fruktozowego.

Prawdziwym , game changerem” w kategorii napo-
jow sportowych moze okazac sie nowy nap6j Oshee,
ktéry sktada sie tylko z 4 sktadnikéw: wody, cukru
trzcinowego, soku z cytryny i grejpfruta oraz szczypty
soli i... niczego wiecej. Klienci oczekujg od izotoni-
kéw orzezwienia, nawodnienia, uzupetnienia energii
i utraconych elektrolitéw. Napoj Oshee Isotonic Drink
Natural spetnia te wymagania w idealny sposéb: ma
prosty, naturalny sktad, ale jednoczes$nie zachowuje
profesjonalng, izotoniczna formute.

FIRMA-IDEA



44 strona

W ING Wszyscy
majg wptyw

Bank jak firma technologiczna. Z tg mysig

ING Bank Slgski postawit na samoorganizujgce
sie zespoty oraz relacje wychodzgce na zewngtrz
organizacji. Efekt? Skuteczne wdrozenie systemu
»Moje ING” i wzrost zaangazowania klientow.

OPEN EYES MACAZINE

W ING nie uzywa sie juz raczej pojecia CSR (spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu). Za czesto kojarzone jest
ono jedynie z dziatalnoscia charytatywna, a przy tym
nie obejmuje spraw tak waznych, jak np.zréwnowazony
rozwdj. To ta idea dominuje teraz w mysleniu o rozwoju
firmy i wspieraniu strategii biznesowej. Akcje chary-
tatywne i wolontariat s3 coraz czesciej przekazywane
w rece 2 fundacji - ING Dzieciom, ktérej misja jest
wyréwnywanie szans najmtodszych, oraz Fundacji
Sztuki Polskiej ING, wspierajacej mtodych artystow.

0d dtuzszego czasu bank wdraza nowe podejscie
do zarzadzania zespotem. Niezwykle wazne jest, by
rozmawiac z pracownikami, powodowac ich zaanga-
zowanie (ING moze sie w tej kwestii pochwali¢ bardzo
wysokim 80-90 praoc. wynikiem). Sprzyjaja temu re-
gularne rozmowy z pracownikami na temat realizacji
celdéw, a takze oferta réznorodnych narzedzi rozwoju,
tj. szkolen czy stazy (ok. 32 godzin w roku), motywacja
finansowa i w korncu - duza swoboda w planowaniu
swojego czasu. Dla ING mozna np. pracowac z domu,

a takze dostac urlop dtuzszy niz zapewniany prawem
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fotografie:
archiwum
ING Banku Slaskiego

(ci, ktérzy maja niepetnosprawne dzieci, dostaja 5 do-
datkowych dni). Wszystko to procentuje - Sredni staz
pracy pracownika tego banku to 11,4 (wsréd menadze-
réw nawet 15,4) roku. Ponad 75 proc. pracownikow
deklaruje, ze jest zadowolonych z wykonywanej pracy
i ma poczucie spetnienia. Dzieki takim dziataniom ING
jest atrakcyjnym pracodawca dla ludzi mtodych, poni-
7ej 30 roku zycia - to oni stanowia ok. 15 proc. catego
zespotu. Mniej wiecej 52 proc. stanowisk obejmuja
przy tym kobiety*. Firma motywuje tez swoich pra-
cownikéw do angazowania sie: organizuje spotkania
z inspirujacymi osobami, stara sie wciggac wszystkich
w proces tworzenia takich dokumentéw jak Zbicr
wartosci i zachowan, jakimi kieruje sie firma, zacheca
do dzielenia sie uwagami zaréwno w zespotach, jak
i ze swoimi przetozonymi. W trudnych sytuacjach
mozna réwniez porozmawiac z przetozonymi przez
anonimowe czaty.

W dtuzszej perspektywie wszystko to przektada sie
na... poziom satysfakgji klientéw. Jesli zespot jest za-
angazowany i widzi sens w doktadnym informowaniu
klientéw o ofercie, zbiera od nich uwagi na temat dziatan
i produktéw oferowanych przez firme. Budowanie takiej
relacji i dbanie o nig jest nieodzowne, kiedy bank chce
tworzy¢ i doskonali¢ swojg oferte razem z klientami. Dzie-
ki temu moze oferowac im doktadnie takie rozwigzania,
jakich potrzebuja, i w formie, jakiej oczekuja - online,
mobilnie, zdalnie.

ING wychodzi z zatozenia, ze dzisiejszemu sektorowi
bankowemu brakuje checi uwaznego wstuchiwania sie

w gtos klientéw i umiejetnosci wykorzystywania ich
bezcennych opinii. Potrzebuje elastycznosci, szybkosci
dziatania i otwarcia na zupetnie nowy element, jakim
jest testowanie.

Bazujac m.in. na doswiadczeniach holenderskich, bank
zdecydowat sie od poczatku tego roku wdrozyé na duza
skale metodyke Agile, czyli oddac czes¢ sterow samoza-
rzadzajacym sie zespotom. Dzieki temu, ze pracownicy
sami uzgadniaja miedzy soba najskuteczniejszy sposéb
dziatania, udaje sie ograniczyc ilo5¢ czasu marnowane-
go na btedne z zatozenia, nierealne projekty, a takze
zwiekszye tempo i efektywnos¢ pracy nad projektami
sensownymi. W taki sposéb dziata obecnie juz ok.1000
z 8100 pracownikow banku. W styczniu br. Agile wdro-
zono w grupie odpowiedzialnej za bankowos¢ deta-
liczng (w zespotach oprocz pracownikéw biznesowych
znajduja sie tez pracownicy z IT i operacji), a od czerwca
w modelu Agile pracuje réwniez obszar bankowosci kor-
poracyjnej.

Poszczegdlne zespoty nie sg jednak pozostawiane same
sobie. Wszystkiemu na biezaco przygladaja sie Agile
coachowie, czyli osoby oferujace pomoc metodologiczna
w usprawnianiu proceséw. Coachowie s3 tez odpowie-
dzialni za biezace oceny samego przebiegu wdrazania
modelu Agile. Natomiast co go dni w gronie menadzeréw
oceniany jest kazdy projekt z osobna.

Ciekawostka jest uruchomienie w ramach ING Banku

Slaskiego Innovation ING Lab - swego rodzaju akcelera-
tora wewnetrznego, przestrzeni, ktéra sprzyja kreatyw-
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nemu mysleniu i tworzeniu rewolucyjnych rozwigzan,
takze z udziatem wybranych partneréw zewnetrznych.

Metodyka Agile wywodzi sie z sektora IT. w ING byta
wdrazana z mysl3 o stworzeniu firmy technologicznej -
m.in. po to, by podnies¢ satysfakcje klientdw. Takie po-
dejscie pozwala eliminowac btedne zatozenia na kazdym
etapie prac - od wizji do prototypoéw - i wprowadzac na
rynek tylko wtasciwe rozwiazania.

0 tym, ze taki sposéb myslenia i dziatania ma sens,
przekonano sie podczas budowy nowego systemu, na-
zwanego ,Moje ING". Projektujac to intuicyjne i przyjazne
rozwigzanie, bank zaangazowat ponad 200 specjalistow
zréznych branz, jednak za najlepszych ekspertéw uznat
ostatecznie samych klientéw. Od poczatku i na bezpre-
cedensowa skale prowadzono badania uzytecznosci
systemu, co skutkowato ponad 600 godzinami badan
i testéw z klientami. Na tej podstawie zbudowano
rozwigzania majace jak najlepiej odpowiadac potrze-
bom uzytkownikow.

W pilotazu ,Mojego ING" wzieta udziat wybrana grupa
klientéw, ktérzy przekazali ponad 2500 opinii i sugestii.
Mozna zatem powiedzie¢, ze ostateczna wersja pro-
gramu dostata certyfikat jakosci od 0séb najbardziej
zainteresowanych - klientéw.

* \Wg Raportu zintegrowanego ING Banku Slgskiego
za lata 2015-2016.

pil
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Spoteczna odpowiedzialnosé
na szczeblu rzadowym

Od ponad roku przy Ministerstwie Rozwoju spotyka sie robocza
grupa ds. edukacji i popularyzacji ,,corporate social responsibility’.
Zarowno pojecie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

jak i idgca za nim filozofia dziatania sg w Polsce mato znane,

stgd pomyst, by idee cSR wprowadzic na szczebel formalny.

OPEN EYES MAGAZINE

Przedsiewziecie prowadzone jest przy wspoétpracy
z Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Wprowadzenie
idei CSR w spoteczny obieg daje szanse, ze dotrg one
do kazdego, kto moze mie¢ wptyw na jakosc gospodarki,
na jej poziom etyczny.

Wsp6tpraca resortu z FOB uktada sie dobrze, bo urzed-
nicy przygotowywali sie do odpowiedzi na zobowigzania
podjete podczas forum Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych, dotyczace wdrazania Agendy 2030, czyli deklaracji

S~

pokazujacej, co nalezy i trzeba uczyni¢, aby poprawic
sytuacje wielu spoteczenstw. Wsréd obranych celéw
znajduja sie zatem: walka z ubéstwem i catkowite zli-
kwidowanie gtodu na Swiecie, poprawianie zdrowia oby-
wateli oraz podnoszenie jakosci zycia, dazenie do row-
nosc¢ ptci, poprawienie jakosci wody pitnej i ograniczenie
jej marnowania, a takze zwiekszenie udziatu energii
odnawialnej w energetyce i - w korcu - dziatania na
rzecz klimatu. Dokument jest obszerny, mowa w nim
takze o wzmacnianiu stabilnosci gospodarki, innowa-
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cyjnosci i zréwnowazonym rozwoju miast. Jak Polska
realizuje te wyzwania, mamy raportowac w lipcu 2018r.

Konieczne stato sie wiec znalezienie narzedzia, ktére
pozwolitoby te cele osiggnac. Jak przekonuja w resorcie,
przygotowana tam rzagdowa Strategia na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju okazata sie najlepsza odpowiedzia,
porusza bowiem niemal wszystkie problemy wymie-
nione w Agendzie 2030. SOB ma oczywiscie znaczenie
gtéwnie gospodarcze, ale deklarowany w niej trwaty
rozw6j gospodarki Polski, uwzgledniajacy dobro spo-
teczenstwa oraz wzmacnianie instytucji panstwowych,
jest w ministerstwie uznawany za bardzo bliski zato-
zeniom dokumentu uzgodnionego przez wspoélnote
miedzynarodowa.

Strategia rzgdowa to jedno, ale bez udziatu odpo-
wiedzialnego biznesu, bez uczelni promujacych takie
podejscie i samorzadow je egzekwujgcych nie uda
sie jej skutecznie wdrozy¢. Stad m.in. grupa robocza
ds. popularyzacji i edukacji. Spotkania kilkudziesie-
ciu uczestnikow zespotu pokazaty, ze SR w Polsce
ma wiele odmian, poniewaz poszczegolne instytucje
i konkretni ludzie rozumiejg pod t3 nazwa rézne rzeczy.
Ostatecznie jednak, w podgrupach, udato sie wypraco-
wac kilka projektéw, ktére maja pomaoc w popularyzacji
odpowiedzialnosci spoteczne;.

Szanse na realizacje ma chocby projekt nazwany ,Bank
inicjatyw edukacyjnych w zakresie csR”. Chodzi o ser-
wis internetowy, gdzie bedzie mozna zobaczyg, co
robia w kwestii CSR inni, lub pochwali¢ sie swoimi
osiggnieciami. Najwiekszym wyzwaniem dla obra-
dujacego zespotu okazato sie stworzenie klarownej
dla wszystkich terminologii. Na temat praktyk csrR
ma tez powstac specjalna baza wiedzy dla matych
i srednich przedsiebiorstw (tu znéw wyzwaniem jest
ustalenie wspdlnej i zrozumiatej terminologii) oraz
Kodeks odpowiedzialnego przedsiebiorcy. Dokument
ma zostac opublikowany wiosna 2018 r. Wtedy tez
powinna ruszy¢ kampania spoteczna.

Jednym z ciekawszych dokumentéw, jakie powstana
w efekcie prac zespotu, bedzie deklaracja Spofecznej
odpowiedzialnosci uczelni. 13 listopada w siedzibie
resortu maja ja podpisac rektorzy uczelni. Uroczystose
odbedzie sie podczas gali ogtoszenia nagrod Verba
Veritatis za najlepsze prace licencjackie, magisterskie
i doktorskie poswiecone etyce w biznesie. Wraz z de-
klaracja ma zostac opublikowana réwniez skierowana
do zarzadzajacych polskimi uczelniami broszura z po-
radami i przyktadami dobrych praktyk.

Bartosz Pitat
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Dochad, czyli
bezpieczenstwo

Miejsce pracy dla kazdego

Osoby z niepetnosprawnoscig sg w krakowskich centrach ustug biznesowych
petnowartosciowymi pracownikami. Na wtgczeniu osob niepetnosprawnych w srodowisko
pracy zalezy wszystkim i wszyscy na tym korzystajg. Z jednej strony firmy i ich pracownicy,

z drugiej strony spoteczenstwo, podnoszgc swojg Swiadomosc¢ na temat niepetnosprawnosci.

»Czy sie stoi, czy sie lezy, 2 tysigce sie nalezy” - kpiono na temat jakosci pracy w PRL,

- Zaczynamy od ogtoszenia o prace - moéwi Katarzyna
Lampart, specjalistka ds. marketingu rekrutacyjnego
w Shell Business Operations. - Osoba z niepetnospraw-
noscia juz od samego poczatku musi wiedzie¢, ze ma
réwne szanse w ubieganiu sie o prace, gdyz istotne
sa dla nas kampetencje. To powinno by¢ dla wszyst-
kich oczywiste, ale na razie tak nie jest. Do kazdego
ogtoszenia dodajemy wiec informacje, iz osoby z nie-
petnosprawnoscia sa w naszej firmie mile widziane.

W Polsce pokutuje przekonanie, ze osoby niepetno-
sprawne s3 w firmie problemem i traktowane s3 czesto
jako nadajace sie do wykonywania jedynie najprostszej
pracy. Dlatego warto podkreslac, ze tak nie jest. Jedna
z 0s6b niepetnosprawnych zatrudnionych w krakow-
skim oddziale Shell wprost przyznaje, ze gdyby nie
jasna deklaracja firmy w ogtoszeniu, nie starataby sie
0 te prace. Z perspektywy czasu cieszy sie réwniez, iz
zdecydowata sie wykona¢ odwazny ruch i aplikowat
do tak duzej korporacji.

Osoby z niepetnosprawnosciami coraz czesciej po-
jawiaja sie w roli pracownikéw krakowskich centrow
ustug, a krakowskie firmy coraz czesciej méwia o swojej
otwartosci wzgledem nich. Shell Business Operations
byto sponsorem Come CloSeR Show 2017, konferencji,
ktorej organizatorem jest Fundacja Menedzerowie
Jutra MOFFIN.

- Wydarzenie to jest swietna okazja dla wielu firm,
by podzieli¢ sie dobrymi praktykami, porozmawiac
0 wyzwaniach zwigzanych z zatrudnianiem osab nie-
petnosprawnych. Dla wszystkich cztonkéw konferencji
jest jasne, ze nie ma tu konkurencji i kazdy z nas ma
wspélny cel. Wszyscy chcemy stworzy¢ komfortowe
i dostepne Srodowisko pracy - ttumaczy Lampart.

Nowe biuro Shell Business Operations dostosowane
jest do potrzeb o0séb niepetnosprawnych. W firmie
funkcjonuje grupa pracownikéw preznie dziatajaca
narzecz usprawnien i doskonalenia réznych obszarow
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firmy w tematyce niepetnosprawnosci. Dodatkowo
0soby z niepetnosprawnoscia w ramach opieki me-
dycznej maja zagwarantowany pakiet vip poszerzony
o dedykowanego asystenta.

Ponadto, aby utatwic przygotowanie stanowiska pracy
dla 0s6b niepetnosprawnych, w Shell stworzono specjal-
na platforme utatwiajaca wprowadzenie koniecznych
adaptacji. Platforma ta umozliwia dobér odpowiednich
programow komputerowych czy sprzetu biurowego.

- Jestesmy jednak Swiadomi, iz kazda niepetnospraw-
nos¢ powinna byc¢ traktowana indywidualnie, dlatego
juz na etapie rekrutacji zachecamy do otwartej rozmowy
na temat potrzeb osoby niepetnosprawnej - wyjasnia
Lampart i dodaje:

- W Shell prowadzimy szkolenia dotyczace Swiado-
mosci niepetnosprawnosci. Majg one na celu budo-
wanie pewnosci i otwartosci w obcowaniu z osobami
niepetnosprawnymi. Przetamania pewnych barier
potrzebuja jednak obie strony. Chcemy, by osoby nie-
petnosprawne poczuty, ze s3 uznawane za petno-
wartosciowych pracownikéw i ze warto wykonac krok
w strone zatrudnienia.

Palityka coraz szerszego wtaczania 0s6b niepetno-
sprawnych do pracy jest dla firm korzystna z wielu
powodow. Bez watpienia réznorodnos¢ ta pozytywnie
wptywa na jakos¢ wspoétpracy w zespotach. Méwigc
szerzej 0 zarzadzaniu réznorodnoscig, Shell dba o bu-
dowanie kultury szacunku wzgledem wszystkich pra-
cownikéw bez wzgledu na ich pte¢, wiek, narodowos¢,
orientacje seksualng czy niepetnosprawnose.

W krakowskim oddziale Shell jest obecnie zatrud-
nionych ok. 400 obcokrajowcéw reprezentujacych 36
narodowosci. Wiekszos¢ pracownikéw krakowskiego
oddziatu to kobiety, a srednia wieku wynosi 32 lata.
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uzasadniajgc tym porazke ekonomiczng catego systemu. Jednak dzis podobne kroki
rozwazane sg na powaznie. W Finlandii juz je testujg - dostajesz pienigdze niezaleznie
od tego, czy pracujesz, czy nie.

Tegoroczna konferencja w Davos byta nietypowa pod
wieloma wzgledami. Od czasu krachu z 2008 r. nie
styszano tylu dyskusji burzacych dotychczasowy po-
rzadek ekonomiczny.

Jedna z najwiekszych widowni zebrat wyktad o docho-
dzie gwarantowanym w wykonaniu Guya Standinga,
propagatora terminu ,prekariat”, okreslajacego nowg
grupe spoteczna: ludzi bez statej pracy, bez szans
na stabilne i przewidywalne dochody. Nic dziwne-
go, ze twarca okreslenia i teorii opisujacych sytuacje
spoteczno-ekonomiczng pokolenia tzw. millenialsow

zajmuje sie rowniez kwestig zmniejszania nieréwno-
sci ekanomicznych i popularyzuje m.in. idee dochodu
gwarantowanego.

Pojecie dochodu gwarantowanego w wersji najogélniej-
szej zaktada, ze kazdy obywatel, niezaleznie od swojej
sytuacji materialnej, wieku, wyksztatcenia i innego ro-
dzaju statuséw i miar, otrzymuje od panstwa jednako-
wa, okreslong na poziomie ustawowym kwote - pensje
gwarantujgcg mu zycie na minimalnym poziomie. Coraz
gtosniej méwig o tym ekonomisci, czego dowodem
chocby wspomniane wystapienie Standinga.

CZtOWIEK - PRACA

Trzeba zaznaczy¢, ze pomyst nie jest nowy (liczy so-
bie juz ponad pét wieku). Wcigz nie ma jednak zgody,
jakie przepisy bytyby potrzebne do jego wdrozenia.
Nie wiadomo wiec, o jakiej minimalnej jakosci zycia
mowimy, jak traktowac dzieci, emerytéw, skad wziac
na to Srodki albo wreszcie - po co wprowadzac takie
rozwigzanie. Wskazowka, jak skomplikowane s3 teorie
prowadzace do idei dochodu gwarantowanego, niech
bedzie fakt, ze wsrdd jej zwolennikéw s3 nie tylko
lewicujacy intelektualisci czy dziatacze partii socjali-
stycznych, ale byt takze cztowiek z przeciwnej strony
barykady: neoliberat Milton Friedman. Coraz liczniejsza
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grupa ekonomistow i intelektualistéw widzi w propo-
zycji wprowadzenia dochodu gwarantowanego jedno
z rozwigzan problemow zwigzanych ze zmianami we
wspotczesnej gospodarce: robotyzacja, koniecznoscia
dalszego uelastyczniania warunkéw pracy, mobilnoscia,
wydtuzaniem czasu pracy itp.

Dochod gwarantowany - zdaniem Standinga i innych
zwolennikéw idei - ma by¢ metoda, ktéra pozwoli za-
pobiec skrajnej biedzie i podniesie stope zyciowa mniej
zamoznych klas spotecznych, a dzieki temu ustrzeze
nas przed rewolucjami lub buntami spotecznymi, do
jakich moze doprowadzi¢ rosnaca swiadomos¢ szoku-
jacych nieréwnosci ekonomicznych.

Jak wielkie to nieréwnosci, systematycznie pokazuje
w swoich raportach brytyjska organizacja Oxfam. W ter-
minie zblizonym do szczytu w Davos opublikowata
kolejny dokument, wskazujacy, ze 8 najbogatszych
mezczyzn na Swiecie dysponuje majgtkiem rownym
majatkowi biedniejszej potowy ludzkosci. Raport byt
wprawdzie krytykowany za niewtasciwe metody bada-
nia, ale nikt nie jest w stanie podwazy¢ najwazniejszego,
co z niego wynika: najbogatsi zarabiajg dziesiatki lub
setki razy wiecej niz biedniejsi. Spoteczenstwa wielu
krajéw widzg te ogromne rozbieznosci i coraz silniej
sktaniajg sie ku populistycznym politykom. Stad noto-
wania Donalda Trumpa, Marine Le Pen, Pawta Kukiza,
Waltera Hofera.

Innym argumentem na rzecz dochodu gwarantowa-
nego jest po prostu rysujaca sie coraz wyrazniej wizja
Swiata z gigantycznym niedoborem miejsc pracy - wi-
zja, ktéra moze sie zisci¢ jeszcze za zycia dzisiejszych
5o-latkow. General Motors, wielki koncern przemysto-
wy i motoryzacyjny zatrudniajacy dziesiatki tysiecy
0s0b, juz teraz jest nizej wyceniany na gietdach niz
Facebook (ktory zatrudniat ok. 15 tys. 0séb) czy Uber
(6,7 tys. 0séb). Co wiecej, zmiany w postrzeganiu
przestrzeni miejskiej - a w miastach w 2030 r. ma
mieszkac 70 proc. ludzkosci - prowadza do spadku
zainteresowania nowymi samochodami. Zas te, ktére
beda produkowane, coraz czesciej beda powstawaty
wytgcznie dzieki pracy maszyn. Jak wskazuje raport
z Oxford Martin School, w ciggu najblizszych kilku-
nastu lat robotyzacja i cyfryzacja moga doprowadzic¢
do zlikwidowania nawet potowy obecnych miejsc
pracy. Samoprowadzace sie auta lub sklepy zupetnie
samoobstugowe juz funkcjonuja i moga szybko zdo-
minowac rynki. Co z takséwkarzami i pracownikami
marketéw? Co z pracownikami fabryk, ktére beda
produkowaty mniej samochodéw?

Dochéd gwarantowany ma nie tylko zapewnic¢ tym
ludziom spokéj i komfort planowania przysztosci, ale
tez wyciggnac ich z putapki trwatego ubéstwa. Obecny
system zasitkow spotecznych (niezaleznie od kraju)
bardzo czesto zniecheca do podejmowania pracy, bo
ta moze pozbawic zasitku (jedng z nielicznych metod
pozwalajacych tego uniknac byt polski system ,zto-
téwka za ztotowke" Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza
zlikwidowany przez obecny rzad i zastapiony progra-
mem 500+). Dlatego wtasnie dochdd gwarantowany
bytby niezalezny od wszystkich wspétczynnikow.
Dzieki temu osoby o niskich dochodach nie bytyby
zmuszone do podejmowania pracy na najnizszych
szczeblach i najgorzej ptatnych stanowiskach, co
z kolei mogtoby zmienic strukture ptac i zmniejszy¢
nieréwnosci zarobkowe.

Wiele argumentéw ma charakter ideologiczny lub
wywodzi sie z przekonan moralnych. Mozna ustyszec
zatem, ze taki program bytby po prostu za drogi lub
ze zniechecitby ludzi do pracy. Czes¢ krytykéw przeko-
nuje takze, ze catkowita réwnosc nie oznacza w tym
wypadku sprawiedliwosci. Bo czy sprawiedliwe jest,
by cztowiek zamozny dostawat od panstwa taki sam
dochéd gwarantowany jak osoba potrzebujaca i biedna?

Z tymi watpliwosciami radzg sobie Skandynawowie.
Fundamenty myslenia o panstwie zbiegajg sie tam
z dbaniem o dobro wspélne. Nikogo nie dziwi, ze wszy-
scy ptacacy podatki maja taki sam dostep do stuzby
zdrowia, drég i innych efektéw funkcjonowania pan-
stwa. Nikogo nie zaskakuje, ze niezaleznie od pozio-
mu zamoznosci obywatelom przystuguja takie same
zasitkii programy. Status majatkowy ma tam jedynie
wptyw na przydziat mieszkania komunalnego, na wy-
sokoS¢ emerytury, czy wreszcie - na poziom zasitku
dla bezrobotnych (przez pierwsze miesigce po utracie
pracy obywatele Szwecji otrzymuja zasitek przeliczany
wedtug ich dotychczasowych dochodow).

Niezaleznie od modelu polityki socjalnej przyjetego
w krajach zachodnich dochéd gwarantowany jest dla
jego zwolennikéw przedtuzeniem idei panstwa do-
brobytu. Opieka zdrowotna zasilana sktadkami po-
bieranymi w ré6znych wysokosciach od obywateli jest
wszystkim oferowana na takim samym poziomie (jaki
on jest, to odrebna sprawa). Dochad gwarantowany
jest wiec kolejnym krokiem zapewnienia obywate-
lom minimum egzystencji. Nie zaskakuje zatem, ze
polski program 500+ jest bardzo czesto uznawany
za prototyp dochodu gwarantowanego - ograniczony
wg mozliwosci finansowych panstwa.
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Zarzuty wobec koncepcji dochodu gwarantowanego
dotycza réznych kwestii, zwtaszcza mozliwosci sfi-
nansowania takiego programu. Podobne kontrowersje
wzbudzaty pierwsze systemy emerytalne czy sys-
tem publicznej opieki zdrowotnej wprowadzane przez
panstwa Europy Zachodniej. Dziwi¢ moze zatem, ze
idee dochodu gwarantowanego popiera nawet czesc
gospodarczych liberatéw, bo z pewnoscia bedzie ona
duzym obcigzeniem.

Tymczasem dla niektérych zwolennikéw dochéd gwa-
rantowany ma by¢ sposobem na ograniczenie biu-
rokracji. Kazdy z krajéw Europy Zachodniej ma dzi$
w swej polityce spotecznej kilkanascie lub kilkadzie-
sigt form dodatkéw, zasitkdw, ulg itp. Do wszystkich
tych programow trzeba wymyslac kryteria, musza
je takze obstugiwac tysiace urzednikéw. Ich prace
(np.pracownikéw osrodkéw pomocy spotecznej) mozna
by lepiej wykorzystac, gdyby zlikwidowac te mnogosc
dodatkéw sacjalnych lub komunalnych na rzecz jednego
dochodu gwarantowanego. Takie zatozenie przySwieca
m.in. finskiemu eksperymentowi z dochodem gwaran-
towanym. Urzednicy z Finlandii liczg, ze eksperyment
pomoze im zweryfikowac skutecznosé niektérych form
pomocy socjalnej.

Tu wtasnie dochodzi do rozbieznosci, bo lewicowi zwo-
lennicy dochodu uwazaja, ze powinien on sie stac
kalejnym elementem systemu - jego zaleta bedzie
ograniczenie wydatkow na inne programy, poniewaz
wielu osobom paodniesie sie stopa zyciowa. | po raz
kolejny podkreslaja, ze nikt nie ma watpliwosci co
do rynku pracy, ktéry z czasem bedzie coraz bardziej
niepewny i niestabilny. Dochéd gwarantowany ma
zapewniac poczucie tej stabilnosci, przekierowywac
energie zuzywang przez bezrobotnych na poszukiwa-
nie jakiejkolwiek pracy lub zatatwianie niezliczonych
formalnosci na uwolnienie ich pomystow.

Wieksza swoboda i stabilnos¢ dla bezrobotnych to drugi
element zachecajacy Finéw do eksperymentu. W grupie
0s6b otrzymujacych w Finlandii dochéd gwarantowany
(to wylosowana grupa 2 tys. ludzi) s ludzie, ktorzy
mowig wprost: ta kwota nam wystarcza, nie chcemy
szukac pracy, bo przekroczymy prég pozwalajacy nam
pobierac zasitek mieszkaniowy. Wieksza czes¢ decy-
duje sie jednak szuka¢ nowej pracy (nie boja sie) albo
zaktada lub ponownie rozkreca firme. | znowu: kiedy
prowadzi sie firme, traci sie zasitek dla bezrobotnych
(to powszechna w Europie reguta), dlatego czesc¢ osdb
wykonujacych nisko dochodowe prace zamykata swo-
je firmy. Zasitek dla bezrobotnych byt bezpieczniej-
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szy (w Finlandii wynosi on $rednio 750 euro). Dochod
gwarantowany daje bezpieczenstwo i uniezaleznia od
fluktuacji dochoddw.

Poczucie stabilnosci, jakie mégtby przynies¢ dochad
gwarantowany, okupione bedzie jednak koniecznoscia
przebudowy systemow podatkowych, emerytalnych
i zdrowotnych w kazdym kraju wprowadzajacym to
rozwigzanie. Wielu ekonomistéw zwraca tez uwage,
ze moze on doprowadzi¢ do rozpowszechnienia sie
pracy na czarno lub niekontrolowanego rozrostu
szarej strefy - skoro dochéd gwarantowany bedzie
pokrywat niezbedne sktadki, zabraknie motywacji, by
opodatkowywac reszte wptywow. A mniej sktadek to
oczywiscie negatywny wptyw na fundusze emerytalne
czy rentowe.

Dlatego idea dochodu gwarantowanego w nieunikniony
sposob prowadzi do emerytury obywatelskiej - przy-
znawanej nie za przepracowany czas, wptacone sktadki,
ale za sam fakt posiadania obywatelstwa danego kraju
i osiggniecie odpowiedniego wieku.

Dochéd gwarantowany doprowadzi zatem do spadku
wptywow do kasy panstwa. Z drugiej jednak strony
do tego samego bedzie prowadzi¢ postepujaca ro-
botyzacja przemystu i cyfryzacja ustug. | tak trzeba
wiec dyskutowac o nowych formach pobierania podat-
kéw. Ekonomisci szukaja dzis srodkéw, przebudowujac
modele podatkéw posrednich (jak VAT czy podatki
zawarte np. w paliwie). Pojawiaja sie jednak réwniez
pomysty ozusowania pracy maszyn - chodzi o to, by
zyski ptyngce z pracy robotéw opodatkowac w sposéb
podobny do dzisiejszego opodatkowania i osktadko-
wania pracy cztowieka.

Dochéd gwarantowany ma szanse sprawic, ze bedziemy
zyliw Swiecie, w ktérym zapisy Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka moéwigce o tym, iz kazdy cztowiek ma
prawo do zycia na poziomie zapewniajacym mu zdrowie
i dobrobyt, zywnos¢, ubranie i dach nad gtowa, stana
sie rzeczywistoscia. Jak bedzie, nikt dzi$ jeszcze nie
jest w stanie przewidzie¢. Wiadomo natomiast, ze na
pewno ubedzie miejsc pracy wistniejacych sektorach,
zmniejszy sie takze stabilnosc zatrudnienia, bedziemy
musieli sie przekwalifikowywac, a takze - ze spote-
czenstwa zachodnie sie starzeja. Nie ma tez dobrej
odpowiedzi na pytanie, co zrobic z coraz wiekszg fala
migracji, a jesli ja przyjac, to jak nie zaburzy¢ ugrun-
towanej struktury panstw dobrobytu.

Bartosz Pitat
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Poziom robotyzacji Swiatowej gospodarki zwieksza sie co roku o kilkanascie procent.

OPEN EYES MACAZINE

Wartosc ustug realizowanych poprzez aplikacje podobne do Ubera liczona jest juz
w miliardach dolaréw. Te dwa trendy zdajg sie dominowaé w gospodarce. Takze w Polsce.

W 1954 roku George Devol skonstruowat pierwszego
programowalnego robota przemystowego. Musiato
jednak mina¢ prawie 7 lat, zanim robot ten zasta-
pit ludzi przy pasie produkcyjnym w fabryce samo-
chodowej General Motors. Dzi$ tempo robotyzacji
jest wielokrotnie szybsze, liczba nowych urzadzen
wzrasta lawinowo.

Wedtug ubiegtorocznego raportu Miedzynarodowej
Federacji Robotycznej (International Federation of
Robotics - IFR) liczba uzytkowanych na Swiecie ro-
botéw przemystowych osiggnie na koniec biezacego
roku poziom 2 min sztuk. Federacja prognozuje, ze
w 2019 roku ten wskaznik przekroczy 2,6 min urza-
dzen. Sektor robotéw przemystowych wart jest dzisiaj
ponad 32 mld dolaréw. Wiekszos¢ z nich pracuje albo
bedzie pracowac w fabrykach zwiazanych z branza
samochodowa i produkcja elektroniki, ale oczywiscie
takze wréznych innych obszarach przemystu. Roboty-
zacji poddaja sie bowiem kolejne gatezie gospodarki:
od rolnictwa, przez medycyne, po bezpieczenstwo.

Coraz czesciej roboty pojawiaja sie tez w naszym co-
dziennym zyciu. Firma iRobot, stynaca z produkgji
urzadzen samoodkurzajacych, do 2015 roku sprze-
data juz 13 min tego typu produktéw. Autonomicz-
ne samochody, ktére sg niczym innym jak robotami
transportowymi, najprawdopodobniej w ciggu kilku
najblizszych lat zostang petnoprawnymi uczestnikami
ruchu drogowego - to bedzie prawdziwa transportowa

rewolucja.

Wskazéwka, z jak waznym zjawiskiem mamy do czy-
nienia, sg nie tylko liczby, ale tez gtosny przed 3 laty
zakup zajmujacej sie innowacjami w dziedzinie ro-
botyki firmy Boston Dynamics przez Google. Inter-
netowy gigant lubi wyprzedzac trendy, dlatego nie
dziwi, ze zdecydowat sie zainwestowac w robotyke.
W te branze lokuja kapitat takze Chinczycy, ktérzy
coraz czesciej odchodza od gospodarki opierajacej sie
na taniej sile roboczej. W swoich fabrykach Panstwo
Srodka zastepuje robotnikéw robotami tak samo,
jak czynia inne wysoko rozwiniete kraje. Wedtug
wspomnianej IFR w ciggu 2 lat 40 proc. Swiatowej
produkcji robotéw przemystowych bedzie w posiada-
niu firm produkujacych w Chinach. Jesli tak sie stanie,
w ciggu owych 2 lat liczba uzytkowanych robotéw
zwiekszy sie tam dwuipétkrotnie, przekraczajac po-
ziom 600 tys. maszyn.

Nie dziwi wiec, ze w mediach widzimy coraz wiecej
tekstéw poswieconych rynkowi pracy i pytajacych, co
stanie sie z ludzmi, ktérych zastapia roboty. Brytyjska
telewizja BBC stworzyta liste zawodéw zagrozonych
likwidacja. W Swietle szacunkowych analiz Boston
Consulting Group grozba ta wydaje sie nad wyraz re-
alna. Zdaniem analitykéw firmy w cigeu najblizszych
8 lat robotyzacja zwiekszy globalng produktywnosc
od 10 do 30 proc., jednoczesnie redukujac koszty pracy
nawet o 25 proc.

Na kazde 10 tys. pracownikéw w skali Swiata przypadaja
dzi$ 62 roboty przemystowe. W Europie $rednia jest
wyzsza: na kazde 10 tys. par rak do pracy - 85 automa-
téw. Niekwestionowanym liderem robotyzacji jest Ko-
rea Potudniowa ze wspétczynnikiem wynoszacym 531.
USA, ze 176 robotami na 10 tys. pracownikéw, réwniez
plasuje sie w Scistej Swiatowej czotéwee, a prognozo-
wany wzrost jest tam szacowany na 5-10 proc. rocz-
nie. Najwyzej notowany kraj europejski to Niemcy ze
wskaznikiem 301.
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Europa jest obecnie najbardziej zrobotyzowanym rejonem Swiata. Az 14 sposrod 22 krajéw znajdujacych sie
powyzej Swiatowej Sredniej nasycenia gospodarki robotami to panstwa Starego Kontynentu.

Polska znajduje sie obecnie sporo ponizej Sredniej europejskiej, a takze Swiatowej. Na 10 tys. pracownikéw przy-
padaja u nas zaledwie 22 roboty. tacznie w polskich fabrykach jest ich tylko 8 tys. Dla poréwnania w Niemczech
codziennie swoje zadania wykonuje 184 tys. automatoéw, a za 2 lata ta liczba ma przekroczyc 217 tys. Czesi moga
pochwali¢ sie wskaznikiem robotyzacji na poziomie 93.

IFR prognozuje jednak, ze Polska w najblizszych latach bedzie gwattownie podnosi¢ poziom robotyzacji, nawet
w tempie 20 proc. rocznie. To gtéwnie za sprawa branzy motoryzacyjnej, ktéra coraz chetniej lokuje swoje fabryki
i linie montazowe w naszej czesci Europy, a tym samym wzmaga presje na robotyzacje.

Do pracy robotéw stopniowo przekonuje sie rolnictwo. Maszyny coraz czesciej wyreczaja rolnikéw i hodowcow
bydta. W tym roku jeden z lideréw branzy Swietowat wypuszczenie na rynek 20-tysiecznego robota wyko-
rzystywanego do dojenia krow. Powoli rozwija sie rynek robotéw uzywanych w medycynie. Reke na pulsie tej
branzy trzyma m.in. Google, ktéry w kooperacji z jednym z potentatéw rynku medycznego pracuje nad wta-
snym robotem medycznym.

Tym, czym dla zmian w produkcji stata sie robotyzacja, tym dla sektora ustug sa dzis aplikacje mobilne, za
ktérymi stoi koncepcja tzw. ekonomii na zadanie. Zaczeto sie od Ubera. Tak przyjat sie termin ,uberyzacja’,
oznaczajacy nie tylko zmiane technologiczng, ale przede wszystkim spoteczno-ekonomiczng. Ekonomia na
z3danie pozwala dostarczac ustugi w momencie zgtoszenia na nie zapotrzebowania. Jeszcze kilkanascie lat
temu to internet dawat, tak klientom, jak i dostawcom ustug, mozliwos¢ karzystania z serwiséw ogtoszenio-
wych. Drugim etapem na drodze do uberyzacji stato sie wtaczenie w ten proces spotecznosci, ktére oceniaty
i polecaty ustugi oraz produkty.

Aplikacje i e-biznesy oparte na modelu Ubera to kolejny krok pozwalajacy na szybszy dostep i lepsze wykorzy-
stanie ustug. Oprocz natychmiastowej dostepnosci uproszczeniu ulegt proces szukania ofert. Cata wymiana
odbywa sie za posrednictwem smartfona. Do tego dochodzi standaryzacja ustug niezaleznie od ich lokalizacji.
Z Uberem prébuja walczy¢ korporacje takséwkarskie na catym Swiecie. Podobnie jak hotelarze z popularna
aplikacja Airbnb posredniczaca w wyszukiwaniu noclegéw u prywatnych wtascicieli. Jednak nowej fali raczej nie
zatrzymaja, bo kolejne aplikacje zmieniaja model funkcjonowania ustug w coraz wiekszej liczbie branz, tj. rynek
pracy (Elance-oDesk, PeoplePerHour, SuperTasker, Job Square), sprzedaz (Karosso, Beepi), ustugi drobne (Washio,
FlyCleaners, Massagio), dostarczanie jedzenia (Foodler, Grubhub, SpoonRocket, Rebel).

Firma Sedlak&Sedlak policzyta niedawno wzrost naktadéw na start-upy w ramach modelu ekonomii na zada-
nie. 0d 2013 do 2015 roku finansowanie tego typu przedsiewzie¢ wzrosto z 672 min do 3,7 mld dolaréw. Polskie
start-upy tez wpisuja sie w nowy trend zmieniajacy rynek ustug.

Na czele tego peletonu znajduje sie dzi$ aplikacja Job Square, ktéra chce by¢ Tinderem rynku pracy. £aczy ona
prostote randkowej aplikacji i filozofie Ubera, dajac mozliwos¢ natychmiastowego kontaktu pracodawcy z po-
tencjalnym pracownikiem i ograniczajac caty proces rekrutacji do rozmowy telefonicznej, a do tego jest darmo-
wa. Aplikacja stata sie konkurencjg dla tradycyjnych agencji pracy. W niespetna rok pozyskata ponad 100 tys.
uzytkownikéw z Polski i Ukrainy. Co znamienne, w kieszonkowa agencje pracy zainwestowali ludzie zwigzani
z najwieksza agencjg pracy w Polsce i catej Europie Srodkowej. By¢ moze wiedza, ze zmiana jest nieuchronna.

Tomasz Wojciechowski
Job Square
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Zjesc ciastko...

OPEN EYES MACAZINE

Kodeks pracy przysztosci to dokument trudny do stworzenia, z jednej strony wymaga
bowiem utrzymania zabezpieczen dla pracownikéw, a z drugiej - musi da¢ pracodawcom
wiecej swobody, by mogli reagowac na coraz dynamiczniejsze zmiany w swiecie.

Zastanawiajac sie nad kodeksem pracy przysztosci,
myslimy przede wszystkim o koniecznosci nowej re-
gulacji stosunkéw pracy, ktéra pozwoli odejsc od prze-
pisow kodeksu stworzonego ponad 40 lat temu. Coraz
bardziej palgca potrzeba zmiany tego prawa moze
prowadzi¢ do wniosku, ze kazdy napisany od nowa
kodeks pracy bedzie juz kodeksem pracy przysztosci.
Wsrad ludzi zajmujacych sie t3 tematyka pojawia
sie oczywiscie oczekiwanie petnej jego harmonizacji
z prawem Unii Europejskiej oraz postuzenia sie nowa,
uwspotczesniong terminologia.

Tak naprawde chodzi o stworzenie aktu prawnego, ktéry
uwzgledni zmiany zachodzace w naszym otoczeniu
gospodarczym. Nie jesteSmy dzis w stanie przewidzie¢
przysztosci prawa pracy, czyli dalszych przeobrazen ryn-
ku pracy. Mozemy jednak dostrzec nowo wystepujgce
zjawiska, ktére wymagajg uregulowania w kodeksie
pracy. Pracodawcy potrzebuj3 rozwigzan prawnych
utatwiajacych im reagowanie na ciggte zmiany zacho-
dzace w gospodarce - nowy kodeks musi wiec zapew-
nia¢ im pewnga swobode dziatania, nie tracac przy tym
swej funkcji ochronnej skierowanej do pracownikéw.

W polityce unijnej ukuto termin bedacy odpowiedzig na
wspdétczesne wyzwania rynku pracy. To tzw. flexicurity,

czyli potaczenie elastycznosci (flexibility) i bezpieczen-
stwa (security). Przez to pojecie rozumie sie przede
wszystkim nowoczesne koncepcje organizacji pracy,
wptywaj3ce na zmiane przepiséw o czasie pracy, a takze
tworzeniu nowych form zatrudnienia.

Wykorzystujac koncepcje flexicurity, w Europie Za-
chodniej wprowadzono model pracy na wezwanie (call
on job), system dzielenia sie praca (job sharing) i inne
nietypowe dotad formy zatrudnienia w niepetnym
wymiarze, ktére nie zostaty jeszcze uregulowane
w polskich przepisach. WspétczeSnie oczekuje sie
takze daleko id3acych rozwigzan dotyczacych organi-
zacji czasu pracy, do ktérych naleza konta czasu pracy:
pracownicy gromadza na swoich kontach godziny
nadliczbowe, aby je nastepnie ,,oddawac” w okresie
nieswiadczenia pracy lub wykonywania jej w zmniejszo-
nym wymiarze.

Kodeks pracy przysztosci to jednoczesnie zbior przepi-
sow, ktory bedzie musiat by¢ oparty na niezmiennych
wartosciach, przede wszystkim szacunku dla oséb
wykonujacych prace, ktéry znajduje wyraz w funkgji
ochronnej prawa pracy. Ustawa regulujgca stosunki
pracy powinna nawigzywac do zasady réwnosci, chronic
przed dyskryminacja i respektowac potrzebe zachowa-

CZtOWIEK - PRACA

nia godnosci w relacjach miedzyludzkich. Z tych regut
wyptywa obowigzek Swiadczenia pracy w odpowiednich
warunkach i za godna ptace, z zachowaniem prawa
pracownika do wypoczynku oraz prywatnosci. Kodeks
powinien dawac pracownikom poczucie zabezpieczenia
przed utratg pracy poprzez stworzenie systemu praw-
nego uniemozliwiajacego rozwigzanie umowy z btahego
powodu, bez zadnej istotnej przyczyny.

Kodeks pracy przysztosci to ustawa spetniajaca wymogi
poprawnej legislacji, a zatem to akt prawny spojny,
jasny i trwaty, czyli odporny na ciggte zmiany legisla-
cyjne, nieulegajacy wptywom politycznym, zawierajacy
elastyczne, a zarazem stabilne rozwigzania.

Powyzsze rozwazania zawieraja zaledwie kilka sugestii
dotyczacych nowego kodeksu pracy. Niektore wydajg sie
wrecz oczywiste, a mimo to ciggle pozostajg w sferze
projektéw i niezrealizowanych inicjatyw.

dr hab. Monika Gtadoch

doradczyni

Prezydenta Pracodawcéw RP ds. Prawa Pracy,
Zastepczyni Przewodniczacego Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Pracy

fotografia: Shutterstock
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MIASTO-IDEA: kultura jako mechanizm rozwoju miasta
CZEOWIEK - PRACA: uniwersytet-idea jako fundament ekonomii wartosci

FIRMA-IDEA: nowy rachunek ekonomii
MARKA-KULTURA: marketing i postprawda
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Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
ul.ks.bp. W. Bandurskiego 58/11, 31-515 Krakéw

tel.: (+48) 12 423 76 o5
e-mail: biuro@fundacjagap.pl

www.fundacjagap.pl
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- 5000 000
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ARTYSTYCZNA
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Przedsiebiorstwo Spoteczne Agencja Artystyczna GAP sp. z o.0.
ul.ks.bp. W. Bandurskiego 58/11, 31-515 Krakéw

tel.: (+48) 12 423 76 03
e-mail: biuro@aagap.pl

www.aagap.pl
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|

I kultury
Nowohuckie Centrum Kultury
al. Jana Pawta Il 232, 31-913 Krakéw

tel.: (+48) 12 644 02 66
e-mail: nck@nck.krakow.pl

www.nck.krakow.pl

Eskadra

Grupa Eskadra sp. z o.o.
ul. Jeleniogadrska 17, 30-422 Krakéw

tel.: (+48) 12 25 23 700
e-mail: biuro@eskadra.pl

www.eskadra.pl
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ZAPRASZAMY

NA DRUGA EDYCJE OPEN EYES
ECONOMY SUMMIT

Kolejna, druga juz edycja Swiatowego szczytu OPEN EYES ECONOMY SUMMIT zbliza
sie wielkimi krokami. Juz 14-15 listopada w Centrum Kongresowym ICE Krakéw spotka
sie ponad 150 méwcdw, ponad 100 firm i instytucji, niemal 2000 gosci z catego Swiata.

OPEN EYES ECONOMY SUMMIT jest wielkim prestizowym wydarzeniem o ambitnym
programie i celach. Gtéwnym tematem OEES? jest rola idei i wartosci w ksztattowaniu
wspotczesnej gospodarki oraz kultury.

Open Eyes Economy pokazuje nowy spaséb myslenia o przysztosci i nowa koncepcje
zarzadzania rozwojem Swiata, skupiona wokét takich pojec jak: odpowiedzialnose,
réwnowaga, ekologia czy wrazliwos¢ spoteczna.

Tegoroczna edycja petna bedzie intellectual slam battles (potyczek intelektualnych),
living case studies (przyktadow dobrych praktyk z catego Swiata), networking sessions
(sesji z opiniotwarcami i decydentami), Oe-A sessions, a takze meeting points
(kameralnych miejsc spotkan).

WSsrdd prelegentéw pojawia sie najwieksze nazwiska i autorytety

z catego Swiata. Swoj udziat w kongresie potwierdzili juz miedzy innymi:

GIL PENALOSA
Prezes 8 80 Cities, World Urban Parks (Kanada)
TAKAHARU TEZUKA

hitekt i - . :
arc.l ek (Japorjla) ' __1 T ek W
ELZBIETA BIENKOWSKA SR o T
Europejska Komisarz ds. Rynku Wewnetrznego i Ustug (Polska) "
JERZY BUZEK '
b. Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego (Polska)
ZUZANNA SKALSKA
360 Inspiration (Holandia)
STELLA NAKAWUKI LUKWAGO
Social Innovation Academy (Uganda)
DARIO SOTO ABRIL
Prezes Fairtrade International (Kolumbia)

GUNTER VERHEUGEN
b.Komisarz Unii Europejskiej ds. Rozszerzenia UE (Niemcy)

ROSS BEATY
Prezes Zarzadu Pan American Silver (Kanada)

W tym roku widzimy sie 14 i 15 listopada,
znéw w Centrum Kongresowym ICE Krakdw.
Rejestrujcie sie, rezerwujcie terminy na www.oees.pl

fotogradie: OEES
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