OPEN EYES

MAGAZINE

nr1|maj2017r. | oees.pl | egzemplarz bezptatny

MAGAZYN OTWARTYCH 0CzU

ISSN 2544-1213

My
o 4dF
I I / 'E :

NERSEINVIER - \
kotleta do prag

2§ | ]
Sprzedawcy z mi /
s 7.

musza edukowac@
| 0szczedzaniu energii

9
|
z
S
z
>

Kalisz - nowy dyktator
chodnikowej mody

ogu

Megasukces®
czyli jak biurokragl

podroze biznesa

G

ep,.,

AWONO23 S3AZ NIdO
INTIOAZ [TRZ




KRAKOW REGION

N\ MALOPOLSKA

DLACZEGO MALOPOLSKA?

ogromny potencjat ludzki

blisko 180 tysiecy studentéw

31 szkoét wyzszych

prawie 370 tysiecy przedsiebiorstw

zaplecze infrastrukturalne dla prowadzenia B+R oraz edukacji

ponad 13 tysiecy oséb zatrudnionych w sektorze badawczo-rozwojowym

dynamiczny rozwoéj
wzrost PKB o blisko 30% w latach 2008-2013

catkowita wielko$¢ zainwestowanego kapitatu zagranicznego w regionie
w latach 1989-2014 przekroczyta 19,3 mld USD

partnerstwo i wspotpraca
one-stop-shop dla inwestorow i eksporterow

2,9 mld EUR funduszy unijnych na rozwoéj do 2020 roku
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Business in Matopolska

www.malopolska.pl www.eer.malopolska.pl

www.businessinmalopolska.pl
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Convention Bureau

415t session of the UNESCO World Heritage Committee
2-12 July 2017, ICE Krakéw Congress Centre

UEFA Under21 Championship Poland 2017
16-30 June 2017

World Congress on Osteoporosis, Osteoarthritis
and Musculoskeletal Diseases
19-22 April 2018, ICE Krakéw Congress Centre

...Krakéw is the host city for over
5000 conferences every yeat...
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United Nations . Member of the UNESCO

Educational, Scientific and - Creative Cities Network
Cultural Organization . Since 2013

www.krakow.travel
www.convention.krakow.pl
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prof. dr hab. Jerzy Hausner
Wydziat Gospodarki i Administracji Publicznej na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie, Przewodniczacy Rady Programowej OEES

XX wieku gospodarka zachtysneta sie globalizacja, optyma-

lizacja proceséw, ciggtym unowoczesnianiem i szalonym wy-

Scigiem innowacji, napedzanym przez wolnorynkowa konku-

rencje. Biznes pewnie nigdy nie przestanie pedzi¢ w pogoni
za zyskiem. Taka jego natura, niech pedzi.

Czas jednak oswoic te bestie, bo ma pracowac na nasza korzysg, a nie przeciw-
ko nam. Zysk, jako cel sam dla siebie, ma zerowa wartos¢ dla spoteczeristwa.
Chciwy biznes, bezwzglednie wykorzystujacy ekosystem i spoteczeristwo
musimy zmieni¢ w biznes oparty na wartosciach, w firmy-idee.

Narzedziem do okietznania bestii biznesu jest potega spotecznego zaufania.
Tylko ono pozwoli, by rynek zaczety podbija¢ firmy etyczne, odpowiedzialne
spotecznie i szanujace srodowisko. Innowacyjnos¢ moze dzis oznaczac
oszczedzanie surowc6éw naturalnych, a wiec takze ograniczanie wyrzucania
ich na wysypisko. Zyskiem moze by¢ lojalnosé pracownikéw, ktérzy zechcg an-
gazowac sie w zycie firmy, poniewaz beda widzie¢ sens swojej pracy.

Firmy coraz czesciej czuja moc konsumentéw. Organizowane w internecie boj-
koty staja sie coraz dotkliwsze. Globalne spoteczenstwo dojrzewa do zmiany.
Wyrazna wskazéwka tych proceséw s3 dane dotyczace tzw. pokolenia mille-
nialséw. Wiekszos¢ mtodych ludzi z krajéw zachodnioeuropejskiej kultury,
kiedy rozwaza podjecie jakiejs pracy, pyta: ,A co mdj pracodawca robi dla

Mateusz Zmyslony
Dyrektor Kreatywny OEES

FAIR TRADE, FAIR GAME

Kto ma portfel, ten ma wtadze. Kazdy zakup to gtos oddany w pozornie btahych,

a w gruncie rzeczy fundamentalnych codziennych wyborach. Bo kupujac, tworzymy

Swiat. A kupujac odpowiedzialnie, zmieniamy go w Swiat Open Eyes Economy.

Swiata?". Pogardzane w kulturze popularnej przetomu lat 80. i 90. XX w.
standardy CSR (Korporacyjnej Odpowiedzialnosci Spotecznej) staty sie dla ro-
dzacego sie wtedy pokolenia zbiorem oczywistych wartosci. W oczach ,mille-
nialséw", jesli pracodawca nie ma zadnej strategii CSR, jego dziatania nie
wspierajg walki z globalnym ociepleniem, stotéwka w biurowcu nie zaopatru-
je sie lokalnie, a zarzad nie promuje transportu publicznego, firma nie jest
godna polecenia. W 2030 r. tacy pracownicy beda stanowi¢ 80 proc. wszyst-
kich na Swiecie.

Firma-idea bierze odpowiedzialnos¢ za caty proces, w ramach ktérego po-
wstaja jej produkty i ustugi. Jesli bedzie to firma odziezowa, wezmie na sie-
bie odpowiedzialnos¢ za metody pozyskiwania bawetny, podnoszenie stan-
dardéw pracy i ptacy szwaczek w azjatyckich fabrykach, a takze koricowy re-
cykling lub upcykling swoich produktéw. Firma zajmujaca sie sprzedaza kawy
musi zadbac nie tylko o jej smak, ale réwniez o to, by przyzwoicie zaptacono
plantatorowi w Kolumbii lub Etiopii. To pierwsze ogniwo. Najlepiej, jesli
ostatnim bedzie kawa w kubku wielorazowego uzytku lub z papieru pocho-
dzacego z recyklingu. Wytwarca mebli odpowiada z kolei nie tylko za dizajn
oferowanych produktdw, ale tez za ptace u swoich poddostawcéw, sadzenie
wiekszej liczby drzew, niz trzeba byto ich wycia¢ w celu pozyskania surowca,
i produkowanie z materiatéw pochodzacych z odzysku. Metoda weryfikacji
dziatan firm sa certyfikaty i wspdtpraca z takimi organizacjami jak Fair Trade

czy Fair Wear. Rainforrest Alliance, WWEF, Greenpeace, Otwarte Klatki.

W Polsce czasem moze sie nam wydawac, ze znaczek Fair Trade na kubku
kawy ze stacji Orlen nie ma znaczenia. Moze u nas jeszcze tak jest, ale tuz
za nasza zachodnig granica takie oznakowania s3 juz po prostu konieczno-
$cig. Swiadomy konsument najczesciej nie rozwaza nawet innego produktu
niz fair trade. Za ta moda idzie lepszy swiat. W Szwecji kolekcje ubran typu
fair wear to juz wiekszos¢ towaru na pétkach sklepéw odziezowych. Z da-
nych producentéw wynika, ze réwniez wiekszos¢ decyzji o zakupie kawy
w Niemczech jest oparta o weryfikacje, czy przygotowano ja w sposéb fair.

Co dalej? Jednym z pierwszych warunkéw, jakie powinna spetnic firma-idea,
jest oczywiscie opodatkowanie w kraju konsumenta. Przed nami jest réw-
niez oczyszczenie pétek w sklepach spozywczych z niezdrowej zywnosci.
W Polsce tez przejmujemy ten zestaw wartosci, czego dowodem sa chocby
wytyczne rzadowe dotyczace szkolnych stotéwek, ktére musiaty podniesé
jakos¢ obiadéw dla dzieci. Kolejnym krokiem bedzie wydanie wojny zjawi-
sku nazywanemu farmageddon - masowemu i bezlitosnemu przemystowi
odpowiedzialnemu za codzienng tragedie milionédw zwierzat hodowlanych.
Potem musimy stworzy¢ uczciwe banki.

Wyzwan jest wiele, a idee zmierzajace do ich realizacji promujemy wtasnie
w ramach ruchu Open Eyes Economy. Nasz $wiat to Swiat firm-idei, ktére
szanujg pracownikéw, srodowisko, planuja nie w perspektywie kwartalnej,
ale dalekosieznie; firm, dla ktérych idea gospodarki zamknietego obiegu

jest gwarancja trwatosci. Swiat OEE to epoka, w ktérej nasze dobre obycza-
je wptywaja na jakos¢ ustug, a idee CSR wprost przektadaja sie na marke-
ting odpowiedzialnej kultury zycia. Swiat OEE to jeszcze gtebsza integracja
kultur i polityki poszczegélnych krajéw w trosce o przysztos¢ gospodarki,
Srodowiska, catego globu.

Zapraszamy do lektury pierwszego OEEMagazine, pisma, w ktérym opo-
wiadamy o wyzwaniach stojacych przed nami na drodze do Swiata oparte-
go na wartosciach rozumianych nie tylko jako zysk.

OEEMagazine to kolejny krok ruchu OEE, oficjalnie zainaugurowanego
15-16 listopada 2016 r. w czasie pierwszego Open Eyes Economy Summit.
Przez 2 dni wystapito przed nimi 100 prelegentéw z 20 krajéw, ktérzy moé-
wili 0 zagrozeniach miedzynarodowych, uczciwych bankach, przygniataja-
cej nas gérze odpadéw, bezpieczeristwie danych i o wielu, wielu innych
istotnych sprawach naszego Swiata.

W tym roku widzimy sie 14 i 15 listopada, znéw w Centrum Kongresowym
ICE w Krakowie. Rejestrujcie sie, rezerwujcie terminy.

Mateusz Zmyslony
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Megasukces
mini-USB,

czyli jak biurokraci uratowali
podrdze biznesowe

W obrebie Unii Europejskiej odkurzacz

nie moze mie¢ mocy wiekszej niz 900 W,
nie wolno sprzedawac zarowek, a kazda
opona musi mie¢ naklejong informacje
wartosciujaca. To wszystko dzieki unijnym
standardom. Zaden z nich nie okazat sie
jednak takim sukcesem jak wtyczka
tadowarek do telefonoéw.

egendarna juz regulacja unijna dotyczy krzywizny banana i przywoty-
L wana jest przez eurosceptykow jako dowdd na $miesznos¢ brukselskiej

biurokracji. O tym, ze powstata po to, by chroni¢ portugalskich hodow-
céw bananéw przed wyparciem ich z rynku przez wielkie koncerny, wie
juz mato kto, a na pewno nie wrogowie wspaélnoty europejskiej.

Tego rodzaju standardéw i regulacji powstaty w Unii Europejskiej setki. Jedng z istot-
niejszych jest wymaég oznaczania nowych opon naklejkami, na ktérych znajdziemy
ocene jakosci hamowania danych opon na mokrej nawierzchni oraz umieszczone na
czytelnej skali informacje dotyczace energooszczednosci czy hatasu, jaki wytwarza
toczaca sie opona. Dla przecietnego kierowcy taki system ocen to olbrzymie utatwie-
nie. Dzieki zwyktej naklejce ma minimalna gwarancje, ze produkt, na ktéry sie decy-
duje, spetni jego oczekiwania (testy opon wykonuje sie wg narzuconych odgornie
standardow). Naklejka zastepuje wiec znajomego mechanika, ktéry dotad doradzat
przy zakupie opon, zwykle wytacznie na podstawie osobistych preferencji. Oczywiscie
ludzie szukajacy opon o najwyzszych parametrach nadal musza positkowac sie su-
biektywnymi testami wykonywanymi przez czasopisma motoryzacyjne lub stowarzy-
szenia branzowe - ci klienci stanowig jednak liczebny margines wsréd kupujacych.

Mniej znana regulacja unijng jest systematyczne ograniczanie mocy silnikdw sprze-
dawanych odkurzaczy. Od wrzesnia 2017 do sklepéw nie mozna kierowac urzadzen
z silnikami mocniejszym niz 900 W. W 2014 r., gdy wprowadzano ten wymag, sred-
nia moc odkurzacza sprzedawanego na terenie UE wynosita 1800 W. tatwo sobie

Kupno nowego telefonu niemal zawsze
oznaczato wyrzucenie do kosza starej
tadowarki - te, jak wyliczono, co roku
stanowity mase ok. 50 tys. ton odpadéw.
Az do czasu, gdy wprowadzono
zunifikowane t3cze.

wiec wyobrazi¢, ze w ciggu najblizszej dekady ilos¢
energii zuzywanej przy odkurzaniu spadnie o poto-
we. Co wiecej, jak w przypadku opon, na odkurza-
czach ma sie znalez¢ zestandaryzowana informacja
o0 skutecznosci odkurzania, ktéra - zaznaczaja unij-
ni urzednicy - nie zawsze jest zalezna od mocy sil-
nika danego urzadzenia.

Niezbyt lubianym pomystem Unii byto natomiast
wycofywanie ze sprzedazy zaréwek i zastapienie
ich Swietléwkami, halogenami lub LED-ami jako
o0szczedniejszymi zrédtami Swiatta. Btad tego roz-
wigzania polegat na tym, ze za ograniczeniem
sprzedazy zaréwek nie poszty wymogi jakosciowe
dotyczace najpopularniejszej alternatywy: swietld-
wek. Czes¢ producentéw zdecydowata sie wiec ob-
nizy¢ ceny, ale jednoczesnie i jakosé swietlowek, ni-
weczac w ten sposéb ekonomiczny sens zakazu
sprzedazy zaréwek. Takie piec razy bardziej energo-
oszczedne Swietléwki nie s3 ani pie¢ razy trwalsze
od zaréwek, ani piec razy drozsze. W rzeczywisto-
Sci Swieca kracej, a kosztujg duzo wiecej. To z kolei
sktonito solidnych producentéw, takich jak Osram,
do wprowadzenia gwarancji na swoje produkty -
tylko w ten sposéb firma dbajaca o jakos¢ byta
w stanie uzasadni¢ wyzsz3 niz u konkurencji cene
oferowanych produktéw.

Co ciekawe, efekty rozporzadzenia dotyczacego za-
rowek okazaty sie troche inne, niz przewidywano,
ale ostatecznie skuteczne. Przyspieszyty wejscie
na rynek LED-owych zrédet Swiatta, zdecydowanie
bardziej niezawodnych w poréwnaniu ze Swietldw-
kami, a jednoczesnie jeszcze oszczedniejszych.

Zaden z pomystéw unifikujacych produkty na tere-
nie Unii Europejskiej nie jest jednak kojarzony tak

fot. shutterstock

pozytywnie, jak wprowadzenie standardu jednego
ztacza tadowarek do telefonéw: mini-USB.

W 20089 r. na terenie Unii sprzedawano tadowarki
do telefonéw z 30 réznymi typami korcowek.
Nawet ci sami producenci bardzo czesto wypusz-
czalirézne wtyczki. Kupno nowego telefonu niemal
zawsze 0znaczato wiec wyrzucenie do kosza starej
tadowarki, a te, jak wyliczono, co roku przeradzaty
sie w mase ok. 50 tys. ton odpaddéw. Prébujac roz-
wigzat coraz powazniejszy problem, Komisja
Europejska i Parlament Europejski zalecity produ-
centom stworzenie wspdlnego standardu tadowar-
ki. Idea zyskata gigantyczne poparcie - telefony
i smartfony staty sie przeciez nieodtaczna czescia
naszego zycia. Jeszcze 8 lat temu jesli podrézujacy
zapomniat tadowarki, spedzat mnéstwo czasu na
poszukiwaniu osoby, ktéra dysponowataby intere-
sujacym go modelem. Dzi$ mozna poprosi¢ o po-
moc kogokolwiek, bo prawie kazda tadowarka ma
koncéwke zgodna ze standardem mini-USB. Co
wiecej, powinna mie¢ réwniez wbudowane t3-
cze USB, w ktére wpinamy popularny kabel USB-

-mini-USB. Dzieki temu wiekszos¢ urzadzen mo-
zemy tadowac przez podpiecie do wtaczonego
komputera.

ducentéw sprzetu telekomunikacyjnego, by do
sprzedawanych telefonéw dotaczali identyczny

Solidni producenci, jak Osram, wprowadzili
gwrancje na swoje produkty. Tylko w ten
sposob firma dbajjca o jakos¢, moze
uzasadni¢ wyzsza niz u konkurencji cene.

dla wszystkich model tadowarki (r6znigcy sie naj-
wyzej obudowa). Nadal bowiem urzadzenia te maja
rézn3 moc, o 0znacza, ze korzystanie z niedopa-
sowanej tadowarki moze skraci¢ zywotnos¢ baterii
telefonu, a ta zbudowana jest z wielu toksycznych
i drogocennych materiatéw. Wszystkie te zabiegi
maja na celu nie tylko podniesienie komfortu uzyt-
kownikéw, ale przede wszystkim zmniejszenie ilo-
Sci odpadow elektronicznych, zaliczanych do naj-
bardziej obcigzajacych Srodowisko naturalne.

Jedyna unikajaca powyzszej standaryzacji firma
jest Apple. Przepisy wprowadzone w 2014 r. nie
wymagaja umieszczenia zunifikowanego tacza
w telefonie, dlatego kalifornijski gigant nie musi
nawet dotaczac do sprzedawanych iPhone'éw ta-
dowarki majacej przejsciéwke z ich tacza na mini-
-USB. Wystarczy, ze firma zadbata o stworzenie
takiej przejsciowki.

fot. shutterstock
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ie wszyscy s Swiadomi cichej re-

wolucji, jaka zaczeta sie na przeto-

mie lat 50. i 60. XX wieku. Mnigj

wiecej w 1955 r. Malcolm McLean,
przedsiebiorca z USA, postanowit przeku¢ marze-
nia w rzeczywistosc i zostac prekursorem wspot-
czesnego systemu kontenerowego. Wpadt na po-
myst, by przewozone dotad luzem, chaotycznie
tadowane towary spakowac do uniwersalnej, so-
lidnej skrzyni.

Woczesniej nikt na taki prosty pomyst nie wpadt.
McLean byt w dodatku wystarczajaco zdetermi-
nowany, zeby swoj3 idee zaszczepic nie tylko na
terenie USA, ale tez na Swiecie. W 1968 roku na
catym globie przyjeto jednakowe standardy okre-
Slajace kilka niepozornych cech kontenera do
transportu towaréw uzywanego juz we wszyst-
kich krajach.

Zdecydowano, ze pudto to ma w wersji podsta-
wowej 20 stép, czyli nieco ponad 6m dtugosci.
Wymiar ten moze by¢ wiekszy. Istniejg takze
kontenery 20-, 30-, 40- i 45-stopowe. Trzy pierw-
sze s3 najpopularniejsze. Szerokos¢ i wysokos¢
natomiast zawsze pozostajg niezmienne - to
nieco mniej niz 2,5m. Rozmiary ustalono w sto-
pach, bo idea wyszta ze Stanéw Zjednoczonych.
System miar jest zreszta jedna z idei, ktéra wciaz
nie doczekata sie globalnej unifikacji. Europejski
system metryczny (kontynentalny) i system an-
glosaski nadal Scieraja sie o pierwszenstwo.

VYNOULS

Wytyczne standaryzujace
kantenery obejmuja m.in.
informacje o maksymalnej
wadze towaru, jaka pudto
moze pomiescic, oraz kilku
innych waznych parame-
trach. Dzieki temu kontenery mozna na przyktad
pietrzy¢, stawiajac je jeden na drugim. Da sie tez
umieszczac w nich tadunki - wewnatrz kazdego
z tych blaszanych klockéw znajduja sie jednako-
we mocowania. Uniwersalne uchwyty zastoso-
wano réwniez na zewnatrz, tak by pudta tatwo
byto chwytac i przenosi¢ za pomoca réznych
urzadzen.

Moze to brzmie¢ mato porywajgco, ale spéjrzmy
na efekty. Kontenery otaczaja nas dzisiaj ze
wszystkich stron. Znajdziemy je na statkach,
TIR-ach i pociggach towarowych. Stoja na budo-
wach, robi sie z nich nawet domy i wystawy. Stu-
23 do transportu, staty sie niezastapione w han-
dlu - dla miedzynarodowych relacji gospodar-
czych s3 tym, czym dla krwiobiegu hemoglobina
przenoszaca tlen. Kontenery pozwalaja przewozic
miliardy ton wszystkiego i wszedzie. Podrézuja
nimi samochody, komputery, ubrania, meble...
dtugo by mozna jeszcze wymieniac.

Zwykle nie zdajemy sobie sprawy ze skali konte-
nerowego przedsiewziecia. Ogromny, specjali-
styczny statek, tzw. kontenerowiec, moze jedno-
razowo zabrac¢ na swoj poktad kilkanascie tysie-

Specjalistyczny statek, tzw. kontenerowiec, moze
jednorazowo zabrac na poktad kilkanascie tysiecy
tych wielkich blaszanych pudet.

cy tych wielkich blaszanych pudet. To oznacza, ze
w ramach kursu przewiezie np. 16 tys. zamknie-
tych w kontenerach samochodéw. Albo kilkana-
Scie milionéw telewizoréw. Najwieksze obecnie
kontenerowce firmy Marsk Line (transportowe-
go giganta z Danii) majg po 400m dtugosci, co
0znacza, ze sg prawie 0 70 m dtuzsze od najwiek-
szych lotniskowcow i zabieraja na poktad ponad
18 tys. TEU (czyli konteneréw 20-stopowych). Do
2015 roku rekordzista byt statek Barzan, ktérego
szerokosc (58,6 m.) nie pozwala mu jednak poko-
na¢ np. Kanatu Panamskiego. Moga tamtedy
przeptywac statki mierzace do 49 m szerokosci,
dlatego od lata planowana jest modernizacja stu-
letniego juz kanatu. Barzan przeptynie za to bez
problemu Kanatem Sueskim.

Takich statkéw ptywa dzis po morzach i oceanach
sporo powyzej 2000, liczac tylko te najwieksze,
dtugodystansowe. Nieustannie przewoza ponad
17 min uzywanych na Swiecie konteneréw. Bla-
szane pudta pietrza sie w portach morskich, do
ktérych wwozone s3 i wywozone przez miliony
pociagow i ciezaréwek, az w koncu trafiaja do
swoich adresatow.

fot. shutterstock

Sukces konteneréw to jednak nie tylko wymiar
handlowy. Ta pozornie prosta skrzynia wyznaczy-
ta bowiem wymiary catego naszego Swiata. Rzad-
ko zwraca sie uwage na fakt, ze normujac wymia-
ry konteneréw, ludzie z komisji 1ISO de facto zde-
cydowali, jaka bedzie wspdlna dla catego Swiata
szerokosc drog (stad szerokos¢ pasa drogowego

Skrzynie,
ktore zmienity
nasz swiat

Dawno, dawno temu, jeszcze zanim ludzie wymyslili internet,
powstata magiczna skrzynia, ktéra zmienita caty Swiat.
Na lepsze.

czyli Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyj-

na, zatozona w 1946 roku w Londynie wtasnie
w celu unifikacji standardéw - od tych inzynieryj-

nych po legislacyjne.

Kontenery wyznaczyly standardy catego naszego
Swiata. Ludzie z komisji ISO zdecydowali przy kowywa kilkanascie milio- ]
okazji, jakie bedg: szerokos¢ drog, rozmiary

wagonow, samochodow, parametry mostow,

2o m

nosnosc jezdni, wymiary sluz i kanatow,
magazynow i ich bram.

najwazniejszych drég, tj. wojewddzkich i krajo-
wych, to dzi$ minimum 5 m), rozmiary wagonéw,
statkow i samochodéw. W ten sposéb ustalono
tez zalecane parametry dotyczace mostow (wdra-
zane latami - dzi$ nie ma juz prawie mostow
0 nos$nosci nizszej niz 15 ton), nosnosci jezdni (naj-
wazniejsze drogi sa od lat 70. XX w. budowane
w standardzie 11,5 kN nacisku na jedng 0s), luz
w zaporach i stopniach wodnych, magazynéw iich
bram. Rozmiary mniejszych pakowanych do kon-
tenerdéw paczek czy europalet (system europalet
to jeden z najgenialniejszych przyktadéw na sen-
sownos¢ gospodarki okreznej). Tak wtasnie kon-
tenery stworzyty Swiatowy krwiobieg transporto-
wy. System wdrazata wspomniana komisja 1S0,

Istnienie konteneréw skrdcito tez czas potrzebny o I |
na przetransportowanie towaréw, pozwalajac na H
ograniczanie liczby zatadun- i : ElamA .
kéw i rozkadunkéw w stacjach ' = .
posrednich. Zamiast przepa- mey |l
now telewizorow, dzwig prze- g £ 1
tadowuje kilkanascie tysiecy g ¢ i3
konteneréw. Za czaséw na-
szych dziadkéw przewiezienie
towaru na druga czes¢ globu
byto wielka, egzotyczna przy- e
goda, rzadkim zjawiskiem ograniczajacym gospo- s
darki do ich wtasnych regionow. i m -
e -
Kiedy mijamy jakis sklep lub centrum logistycz- | _; i -
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Unia Europejska ma nowy plan - zamierza wyeliminowac marnowanie
surowcow. Dzis tracimy rocznie ok. 600 min ton surowcow zawartych
w odpadach. Zmiana tego stanu to wyzwanie dla catej gospodarki

Europa juz nigdy
niczego nie wyrzuci

unijnej, nie tylko tej zajmujacej sie odpadami.

est tak: w kopalniach wydobywamy

surowce, z nich powstaja produkty ku-

powane przez konsumentéw, ktérzy

po wykorzystaniu wyrzucaja je do ko-
sza, skad najczesciej zuzyty produkt jest wywozony
na wysypisko odpadéw. To obraz schematyczny, ale
dotyczy ogromnej czesci dobr: ubran, komputeréw,
butelek na napoje, samochoddw czy mebli.

W ten sposéb co roku marnujemy w Unii Europej-
skiej 600 min ton surowcéw zawartych w odpa-
dach, ktérych nie przetwarzamy. Jedynie ok. 40 proc.
Smieci (to srednia w UE) podlega jakiejs formie
wtdrnego wykorzystania. W krajach, gdzie poziom
ten siega 80 proc., surowce albo s3 wykorzysty-
wane w nowych produktach, albo spalane lub prze-
twarzane w inny spaséb, by uzyskac energie ciepl-
na, elektryczna badz biogaz. S3 jednak takie pan-
stwa, jak Butgaria albo Rumunia, gdzie poziom
recyklingu nie przekracza 5 proc. W Polsce nie-
dawno przekroczylismy prég 30 proc.

Ambicja krajéw Unii Europejskiej jest osiagniecie
w 2030 r. odzysku surowcéw z odpadéw na po-
ziomie $rednio 65 proc. (przy czym odzysk opa-
kowan ma siegac 75 proc.). Na wysypiska mamy
zas wtedy wysytac nie wiecej niz 10 proc. wypro-
dukowanych odpadow.

VNOULS

To ogromne wyzwanie, dlatego w przysztosci cykl
zycia produktéw powinien wygladac zupetnie ina-
czej, a wszystko musi sie zmienic¢ juz na etapie
produkcji. Po wydobyciu surowce maja trafiac do
firm, ktére tak projektuja swoje urzadzenia, by ist-
niata mozliwos¢ ich naprawy.

Dzi§ zminiaturyzowane urzadzenia, najczesciej
elektroniczne, konstruowane s3 jako rzeczy jedno-
razowego uzytku. W razie awarii kupuje sie po
prostu nowe, bo naprawa jest albo niemozliwa, al-
bo tez jej koszt przewyzsza wartos¢ urzadzenia.
Tak jest chocby w przypadku stuchawek. Awaria
gtosnika lub ztamanie kabtaka trzymajacego je
przy uszach oznacza koniecznos¢ kupna nowych.
0d tego modelu zaczynaja odchodzi¢ pierwsi pro-
ducenci, jak znana firma Pioneer, oferujaca stu-
chawki z elementéw, ktérych wymiana jest opta-
calna. Podobne kroki podejmuje tez Phillips. Na ra-
zie ambicja firmy jest wypuszczenie w ciggu kilku
najblizszych lat odkurzaczy, ktérych obudowy be-
da w 100 proc. wymienne i naprawialne (obecnie
tylko niektére elementy mozna zastgpic), a co
wiecej - plastik ma pochodzi¢ wytacznie z odzysku.

Nie bedzie to takie proste, bo plastik uzywany do
produkcji obudowy odkurzacza ma inne parame-
try niz np. ten wykorzystywany przy wytwarzaniu
dtugopiséw czy opakowan. Komisja Europejska

Phillips ma ambicje
wypuszczenia w najbliz-
szych latach odkurzaczy,
ktorych obudowy bedq
w 100 proc. wymienne

i naprawialne (obecnie
tylko niektore elementy
mozna wymienic),

a plastik uzywany do
produkcji ma pochodzié
wytgcznie z odzysku.

zapowiedziata wiec wprowadzenie jednolitych
w catej Unii standardéw dotyczacych tworzyw
sztucznych, by z jednej strony ograniczy¢ mnogosc
odmian plastiku, a z drugiej utatwic jego odzysk.

Korzysci ekonomiczne moga by¢ ogromne. Koszt
ponownego wytworzenia telefonéw komérko-
wych spadtby o potowe, jesli tatwiej bytoby roz-
ktadac je na czesci. Gdybysmy zbierali 95 proc. zu-
zytych telefonéw komérkowych, mogtoby to przy-

fot. materiaty MPO

W krakowskiej lamusowni mieszkarcy dzielg swoje odpady na kilkanascie rodzajow,
dzieki czemu gmina moze skuteczniej odzyskiwac surowce.

nies¢ oszczednosci w kosztach materiatéw wyso-
kosci ponad 1 mld euro rocznie (dzis zbieramy za-
ledwie kilka proc. tych urzadzen). Telefony komar-
kowe s3 nieztym przyktadem wyzwania, przed ja-
kim stoimy - zawierajg ogromna ilos¢ tzw. meta-
li ziem rzadkich, szalenie kosztownych surowcéw
wydobywanych w niewielu krajach Swiata (w wigk-
szosci na terenie Chin). Zatem powtdrne wykorzy-
stywanie metali ziem rzadkich nie tylko obnizy
koszty, ale tez uniezalezni Europe.

Koszt ponownego
wytworzenia telefonu
komaorkowego spadtby

o potowe, gdyby tatwiej
byto rozktadac te
urzgdzenia na czesci.

Zmiana podejscia do surowcow i projektowania
produktéw wywota pozytywne konsekwencje na
rynku pracy. Powrdt do urzadzen naprawialnych
i niezawodnych nie ograniczy bowiem liczby
miejsc pracy w zaktadach produkcyjnych, ponie-

waz liczba konsumentow bedzie stale rosta. Ra-
port brytyjskiej organizacji WRAP (Waste and Re-
sources Action Programme) wskazuje, ze wdraza-
nie polityki gospodarki zamknietego obiegu tylko
do 2030 r. doprowadzi do stworzenia w UE 3 min
nowych miejsc pracy. Beda to oczywiscie w duzej
mierze zajecia zwiazane ze zbieraniem i przetwa-
rzaniem odpadéw. Przede wszystkim oczekuje sie
jednak wzrostu zatrudnienia w warsztatach na-
prawczych (nawet milion nowych miejsc pracy)
oraz w firmach zajmujacych sie wypozyczaniem
i leasingiem produktéw (tu moze chodzi¢ o kolej-
ny milion etatow).

Ze wzgledu na trwatos¢ potrzeb zwigzanych
z naprawianiem produktéw i przetwarzaniem su-
rowcOw nowe miejsca pracy beda stabilne i maja
szanse zredukowac strukturalne bezrobocie
0 p6t miliona oséb (obecnie w UE bezrobotnych
jest 10 proc., a wiec ok. 25 miIn, 0s6b w wieku pro-
dukcyjnym).

W przypadku takiego kraju jak Polska kierunek
rozwoju obrany przez Komisje Europejska powi-
nien zostac przyjety z radoscia. Polska nie zdazy-
ta sie bowiem pozby¢ catego zaplecza miejsc pra-
cy zwigzanych z naprawianiem. - Kraje dawnego
bloku wschodniego pod pewnymi wzgledami be-
da miaty tatwiej we wdrazaniu nowych celéw

Raport brytyjskiej
agencji WRAP wskazuje,
Ze wdrozenie gospodarki

zamknietego obiegu do
2030 r. moze stworzyc
nawet 3 min. miejsc pracy.

unijnych. Kultura naprawiania i wieloletniego
uzywania produktéw jeszcze w nich nie wygasta,
jak to sie stato w czesci wysoko rozwinietych kra-
jow UE. Byle tylko zdazyty w odpowiednim mo-
mencie zawrdci¢ ze sciezki kultury konsumpcyj-
nej, jaka lata temu obraty kraje starej Unii - mo-
wi Frank van Oort, profesor Erasmus Universiteit
w Rotterdamie. - Oczywiscie wyzwaniem bedzie
dla nich wdrozenie odpowiednio wydolnej gospo-
darki odpadami i zarzadzania surowcami. Pod
tym wzgledem maja wcigz wiele do zrobienia.
Wspdlnota unijna powinna jednak zrobi¢ wszyst-
ko, by utatwi¢ wymiane wiedzy miedzy naszymi
krajami - dodaje.

VNOUL1S



Smog jest problemem wszystkich miast. W Wiedniu czy
Londynie ograniczanie zanieczyszczen to poprawa komfortu
zycia, ale w Pekinie i Zabrzu to walka o zycie. Im mnigj
zrdwnowazony rozw0j miasta - tym gorsza sytuacja.
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Kataklizm sktonit rzgdzacych Zjednoizonym Krc’)le—
stwem do podjecia radykalnych dziatan i i wycofania pie-
céw na wegiel oraz drewno z Londynu, a nasteﬁnle zca-
tego kraju. Z wegla dokonano wielkiej przesiadki na gaz.
Podobne kroki byty pézniej podejmowane przez wiele
miast i krajow. Na przetomie lat 80. i 90. XX w. jednym
z ostatnich duzych miast Zachodu, ktére zdecydowato
sie na taki ruch, byt Dublin, gdzie zupetnie zakazano
uzywania wegla do ogrzewania dom?)"v\TEfe.ktj W ciggu
kilku lat o blisko potowe spadta liczba osob ur

cych na choroby uktadu krazenia.

Co zabija ludzi? Koktajl pytoéw sktadajacy sie m.in. z tok-
syn (jak benzo(a)piren) i metali ciezkich (jak kadm, otow

fot. shutterstock

Co zabqa-ladzﬁ(bkt leyfow skfada;chﬁJ‘
sig m.in. z toksyn (jak benzo(a)piren) i metali
c:zk:ch (jak kadm, ofow i rtgc), a takze
z tlenkow azotu.

Jak wszedzie, gdzie zanieczyszczenie siega katastrofal-
nych stezen, winne s3 domowe piecyki weglowe. Nieza-
mozni mieszkarncy Pekinu ogrzewajg tanim i powszech-
nie dostepnym weglem. Piece weglowe s3 najwiekszym
problemem w krajach rozwijajgcych sie w sposéb nie-
zréwnowazony. Co to oznacza? Rozwaj sieci transporto-
wych dotyczy tam wybranej dziedziny, najczesciej drég.
Koleje idg w odstawke, a w konsekwencji przez miasta
przebijaja sie setki tysiecy aut (do Warsza

codziennie 600 tysmgamochoddw). W niers

rozwijajacych sie miastach stawia sie na rozweéj przed-
siebiorstw, zapominajac o dobrym planowaniu prze-

(DANE USREDNIONE Z LISTOPADA 2076 R)
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ale juz nie dobre planowame 05red-|-|=dla nowych

pracowmko’JM efekcie tworzy 5|e_n51&dla bez
parkow, szkot i sklepow - do nanIlzszych dole-

cha¢ mozna wytacznie samochodem. _Ponrewaz

spoteczenstwa takich krajéw nie s3 zamozne, po-
litycy nie stawiajg im wysokich wymagan doty-

czacych budowy doméw. Powstajg budynki naj-
tansze w realizacji, za to bardzo kosztowne dla-
Srodowiska i spoteczeristwa - ogrzewane tanim
wcigz weglem 'i‘trujace cata okolice. Koszty takie-

g0 nieréwnego rozwoju s ogromne.

Wedtug danych WHO w Polsce

z powodu zanieczyszczer powietrza

rocznie umiera przedwczesnie ok.
45 tys. ludzi. To wiecej niz liczba

- _._ofiar wypadkow samochodowych.

ODDYCHAJAC

WARSZAWSKIM POWIETRZEM,
CODZIENNIE WDYCHASZ TRUCIZNY

ODPOWIADAJACE

4 WYPALONYM PAPIEROSOM

ok. 45-tys. ludzi. To wiecej niz licz ﬁér wypat_j-
kéw saTochod_owch, a przeciez pod tym wzgle-

dem Polska jest jednﬁn z niechlubnych-tiderow . —~

Unii Europejskiej. Wynikajace z zanieczyszczenia
powietrza koszty -_Igg"em'ﬂiedhéﬁpos’ci w pracy
i prywatne wydatki Polakéw na leki siegaja

26 mld zt rocznie - wynika z najswiezszego raportu

Komisji Europejskiej. W skali swiata problem jest
rownie gigantyczny. Zdaniem WfTD zty stan powie-

trza powoduje co roku zgon 12,6 min ludzi. -

-—

Zaréwno Paryﬁak Zabrze majg problemy z utrzy-
maniem jako n-"ﬁ‘wmtrza Jednak w stolicy Fran-
eju za katastrofalna uznaje sie sytuacje, gdy ste-

~7énie pytéw PM10 przekracza 80 mikrogramoéw

na m szesc., gdy dopuszczalna maksymalna daw-
ka dzienna to 50 mikrograméw. W Polsce zima ni-
kogo nie zaskakuje stezenie rzedu 200, 300, 400

czy nawet 800 mikrograméw. We Francji zmaga-
ja sie bowiem z zanieczyszczeniami wywotanymi

E przez samochody, w Polsce jestesmy na etapie

Londynu lat 50. XX w.

—
Nie da sie ukryc, ze Krakow, Delhi czy Pekin dziata-

] 7 ogr_qn_lna‘m_gtyv&ac_j'q, by doprowadzi¢ jakosc
~ powietrza do dopuszczalnego stanu. Stolica Mato-

polski zakazata ogrzewania domow weglem
i drewnem od 2019 r. Zadne miasto w Polsce nie
ma tak wielkich doswiadczen i takiego know-how
“jak Krakow. Ruchy spoteczne naciskajg na wtadze,
a te wydaja dziesigtki milionéw ztotych na likwida-
cje blisko 30 tys. piecéw rozsianych po catym mie-
Scie. W Krakowie wiedza spo’reczna' 0 zagrozeniach
ptynacych z zanieczyszczen powietrza jest juz dos¢
duza, ale reszta Polski, w tym rzadzacy, wcigz po-
zostaje nieswiadoma Iub gfueha na problem.
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Lokalne jedzenie,
lokalne zyski, lokalne szczescie

Jesienig 2015 r. prezydent Stupska Robert Biedron zarzadzit, by do
stotowek w szkotach tego miasta wprowadzi¢ wytacznie jedzenie
z nieodlegtych gospodarstw. Na start ustalono, ze stotéwki beda
zaopatrywane tylko w okoliczne sezonowe warzywa.

zrodet tego pomystu lezy przede wszystkim che¢ dostarczenia
dzieciom jedzenia petnowartosciowego, zdrowego i pochodzace-

g0 z gospodarstw jak najmniej zmechanizowanych, a wiec z ogra-
niczonag do minimum iloscig chemikaliéw stosowanych przy upra-
wie. Nie od dzi$ wiadomo, ze spozywanie jedzenia wysoko przetworzonego nie
sprzyja funkcjonowaniu ludzkiego organizmu.

Zastapienie przemystowo wytwarzanych paluszkéw rybnych najtansza nawet
ryba mrozang, a purée w proszku zwyktymi ziemniakami znaczaco podnosi jakos¢
jedzenia i poziom odzywienia. To ostatnie stowo bardzo czesto jest rozumiane
mylnie. Dobrze odzywiony cztowiek nie oznacza osoby z petnym brzuchem,
ale taka, ktéra razem z jedzeniem przyjmuje wszystkie odpowiednie substancje
potrzebne do prawidtowego rozwoju, a pézniej funkcjonowania organizmu. Obiad
sktadajacy sie z paréwek, purée w proszku oraz mrozonej marchewki wygotowa-
nej ze smaku i witamin zapetni wprawdzie brzuch, nie bedzie jednak wystarcza-
jaco odzywczy. To wazne szczegdlnie w przypadku dzieci, ktére z roku na rok
nabieraja w polskich w domach coraz gorszych nawykéw zywieniowych. Dane sta-
tystyczne pokazuja, ze w ciggu ostatnich 25 lat niemal podwoita sie w naszym
kraju liczba 0s6b z nadwaga. Dlatego w 20715 r. wprowadzono w polskich szkotach
rygor dietetyczny - kompoty nie s3 juz nadmiernie dostadzane, a wszystkie da-
nia maja zawiera¢ odpowiednio zbilansowany zestaw sktadnikéw.

Zdrowie ludzi to tylko jedna korzysé wynikajgca

z kupowania lokalnie wyprodukowanego jedzenia,
druggq olbrzymig zaletq sq niskie koszty transportu
i ograniczenie tancucha posrednikow.

Dzieki temu zywnos¢ ekologiczna lub przygotowywana tradycyjnie, drozsza
w produkeji niz zywnos¢ przemystowa, moze mie€ nizsza cene, a sama uprawa
tradycyjna staje sie bardziej optacalna.

W ogarnietej kryzysem Grecji warunki
ekonomiczne w sposob naturalny wymusity

na rolnikach przejscie na wtasne kanaty zbytu,

co doprowadzito do obnizenia cen surowych
produktow rolnych nawet o 60 proc. w porownaniu
z uprzednimi cenami w sieciach handlowych.

VNOULS

fot. Jakub Ociepa / Agencja Gazeta

Takze w polskich miastach obecnos¢ i popularnose
placéw ze straganami, gdzie sprzedaje sie lokalna
2ywnos¢, staje sie coraz wieksza, a jedzenie ,od
lokalnego rolnika” jest dla wielu mieszkancow
miasta synonimem lepszej jakosci zycia. Lokalnie
produkowana zywnos¢ to wciaz stosunkowo nie-
wielka czes¢ rynku, ale proporcje szybko sie tu
zmieniaja. Trudno oszacowac, jaka masa zywno-
Sci sprzedawania jest na miejscowych targach,
pewna wskazéwka dotyczaca zachowan konsu-
mentéw moze by¢ jednak udziat zywnosci ekolo-
gicznej w rynku ogélnopolskim. Wprawdzie w kra-

Targ pietruszkowy z produktami od lokalnych rolnikéw -
poczatkowo tymczasowe przedsiewziecie, a dzis jeden
z symboli dzielnicy Podgérze

jach Europy Zachodniej zywnos¢ organiczna
i ekologiczna to nawet 7 proc. (jak we Frangji czy
Wtoszech), a w Polsce - nadal tylko 0,4 proc. war-
tosci sprzedazy zywnosci w ogble, ale dynamika za-
chodzacych w tej materii zmian jest ogromna.
W 2015 r. Polacy wydali na zywnos¢ ekologiczng po-
nad 700 min zt.

W sprzedazy zywnosci na rynku lokalnym, czyli nie-
daleko od miejsca jej produkgji, nie chodzi jednak
wytacznie o wielkos¢ zyskow. Niezwykle istotna
jest réwniez ich stabilnos¢. Rolnictwo to jeden
z najbardziej ryzykownych rynkéw - ptody ziemi sg
silnie narazone na kataklizmy przyrodnicze, ktére
wielokrotnie niszcza uprawy w catych regionach,
a nawet znacznie obnizaja ich wielkos¢ na obsza-
rze catych krajéw. Paradoksalnie problemem dla
gospodarki rolnej moze by¢ réwniez nadmierny
urodzaj, poniewaz prowadzi on do gwattownych re-
dukcji cen, a w zwigzku z tym do obnizenia optacal-
nosci produkgji.

Umowy ze szkolnymi stotéwkami czy gwaranto-
wane miejsca na lokalnych targach zywnosci i sta-
te grupy odbiorcéw to jedne z najwazniejszych spo-

fot. shutterstock

soboéw podniesienia optacalnosci lokalnej produkgji.
Stad duza role we wzmacnianiu rynku lokalnej zyw-
nosci petnig metropolie i samorzady regionalne.
Chodzi nie tylko o rynek zywnosci w obiektach za-
rzadzanych przez instytucje (szkoty, szpitale itp.),
ale takze o stworzenie mechanizméw wspieraja-
cych miejscowych rolnikéw, hodowcéw i przetwor-
céw. Na placach handlowych nalezacych do gminy
mieszkajacy w niej rolnik moze handlowac po uisz-
czeniu symbolicznej optaty za miejsce - tak jest
chocby w bardzo wielu regionach Francji, ktéra jest
europejskim liderem zinstytucjonalizowanego
wspierania krétkiego tancucha dostaw. Gmina
moze réwniez wspierac lokalnych rolnikéw w zaku-
pie gruntéw uprawnych, zobowiazujac ich nastep-
nie do sprzedazy odpowiedniej czesci wyproduko-
wanych plonéw na terenie rodzimego miasta. Tego
rodzaju przyktady mozna mnozy¢, wszystkie wy-
magaja wspotpracy samorzadu z przedsiebiorcami.

Za pozytywny casus moze
postuzyé wprowadzone na
terenie Matopolski
oznaczenie ,,Produkt lokalny
Z Matopolski’.

Na te metode promocji zywnosci produkowanej
lokalnie przeznaczono spore srodki publiczne,
jednak umozliwito to pojawienie sie regional-
nych producentéw wedlin i seréw w miejscowych
sieciach handlowych i wiekszych sklepach, a to
z kolei pociagneto za soba rozwdj niektérych
przedsiebiorstw.

Co wazne, takie zabiegi od wielu lat wspierane
sa przez Komisje Europejska i Parlament Euro-
pejski. Dyrektywa méwiaca o zréwnowazonym
rolnictwie zostata uzupetniona m.in. o zalecenia
dotyczace kratkich tancuchéw dostaw. Z jednej
strony jako metoda na wzmocnienie lokalnego
rynku pracy, z drugiej - sposéb na ochrone dzie-
dzictwa kulturowego. Kontynuacja tradycyjnego
wytwarzania wedlin i seréw, rozdrobnienie wta-
snosci gruntoéw, a co za tym idzie zachowanie
specyficznego krajobrazu - to wszystko wartosci,
ktére zdaniem urzednikéw i politykéw z Brukse-
li warto chronic.
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Drugie zycie budynkdéw czesto bywa bardziej interesujgce niz ich
oryginalne przeznaczenie. Pomystodawcow nadajgcych nowe funkcje
budowlom spisanym na straty nie brakuje - nawet gdy z géry wiadomo,
ze kiedys teren moze stac sie miejscem jakiejs inwestycji.

Upcykling miejsc,

czyli drugie zycie porzuconych budynkéw

- Nieczynny hotel Forum

z najpopularniejszych

* YNOYLS

. stat sie jednym

“miejsc Krakowa

Podobna historia stoi za zamknietym
na przetomie XX i XXI w. krakowskim

w ciggu najblizszych lat na okolicznych kanatach baseny, dzi$ uprawia sie rosliny

powstanie osiedle ptywajacych domow (w Holandii wykorzystywane m.in. przez

okét drzew przy ul. Augustianskiej w Krakowie
zbudowane zostaty tawki ze starych palet. Od
ponad dwach lat w kazdy cieplejszy dzien oku-
puja je ludzie odwiedzajacy okaliczne lokale.
To typowy upcykling. W tym przypadku: niewymagajace spe-
cjalnych naktadéw finansowych przypisanie zuzytym pale-
tom zupetnie innego niz ich poprzednie przeznaczenie.

Przyktadéw tak rozumianego powtdrnego wykorzystania
przedmiotow, ktére nie nadaja sie do wypetniania swej pier-
wotnej funkcji, mozna znalez¢ sporo. Wiele 0séb zapewne pa-
mieta opony przecinane na pét i wkopywane w ziemie, a po-
temn bielone i stuzace za ptoty. Kwestie estetyki zostawmy
na boku. To byta forma upcyklingu. Kompostownik z palet?
Dlaczego nie. Albo psia buda z obudowy pralki, torba na za-
kupy z nieaktualnych banneréw czy kubek na otéwki i dtugo-
pisy z atrakcyjnej dla nas puszki. To najprost-
sze formy. Za upcykling zabieraja sie réwniez
dizajnerzy - wtedy zwykle powstaja bardziej
ztozone projekty, jak zyrandol z miedzianego
weza albo Sciana wygtuszajaca pomieszcze-
nie do stuchania muzyki z siedzisk i opar¢ fo-
teli biurowych.

Upcykling dotyczy gtéwnie rzeczy codzienne-
go uzytku, ale mato kto dostrzega, ze od bar-
dzo dawna zjawisko to rozlewa sie réwniez

na nieruchomosci. Popularnos¢ takich miejsc poddanych up-
cyklingowi zalezy niemal wytacznie od inwencji ich tworcow.

W Amsterdamie w obrebie jednego z nieczynnych nabrzezy
portowych powstata strefa ustugowo-biurowa De Ceuvel.
Opuszczone miejsce zostato zagospodarowane przez funda-
cje, ktdra opracz prowadzenia restauracji i klubokawiarni (ulo-
kowanych w kontenerach i warsztatach portowych) zajmuje
sie réwniez organizacja koncertéw i innych wydarzen kultural-
nych. Przyciggnieto tam takze rézne nieuzywane tajby. Mini-
malizujac koszty inwestycji, zbudowano waokaét nich podest
z desek, tak by do kazdej dato sie dojs¢ ponad bagnistym
i brudnym terenem zaro$nietym trzcinami. todzie i barki s3
dzi$ biurami rozchwytywanymi przez mtode firmy z przerdz-
nych branz, potrzebujace dostepu do internetu i przestrzeni
spotkan. De Ceuvel osiggneto tak spektakularny sukces, ze

De Ceuvel znajduje sie na obszarze tzw. brown
field, czyli na terenie z zanieczyszczonym
gruntem. Gmina oddata teren - za minimalne

optaty - fundacji. Z okien pobliskiego osiedla
nie wida¢ juz gnijgcych traw i rdzewiejgcych
barek, ale tetnigcy zyciem kwartat.

fot. Pawet Piotrowski / AG

fot. Bartosz Pitat

to nie tylko moda, ale i koniecznos¢ ekonomiczna).

Czemu nikt inny nie zainwestowat w standardowe
wykorzystanie dziatek? De Ceuvel znajduje sie na
obszarze tzw. brown field, czyli terenie z zanie-
czyszczonym gruntem. Jeszcze przez kilkanascie
lat nie bedzie mozna na nim rozwija¢ budownictwa
tradycyjnego. Dlatego gmina za minimalne optaty
oddata te ziemie w uzytkowanie fundacji, dla kto-
rej mozliwos¢ funkcjonowania przez kilkanascie lat
na takim obszarze jest perspektywa zupetnie wy-
starczajacy. Z okien pobliskiego osiedla rozposcie-
ra sie juz zatem nie widok na gnijace trawy i rdze-
wiejace barki, ale na tetnigca zyciem dzielnice.

W Rotterdamie funkcjonuje z kolei jeszcze popu-
larniejsze wsréd mieszkancow Blue City. To dawny
basen miejski, zagospodarowany nie z inicjatywy
gminy, ale na dziko, co dopiero po pewnym czasie
zyskato akceptacje wtadz miasta. - Kiedy kawiar-
nia juz funkcjonowata i okazato sie, ze okoliczni
mieszkancy s3 z tego zadowoleni, miasto postano-
wito zalegalizowa¢ nasza obecnos¢. Wcezesniej
przygladato sie z zyczliwoscia - wyjasnia wtasciciel
kawiarni dziatajacej w miejscu dawnych basenéw
z ciepta woda. Nie jest ona jedyna firma dziatajaca
w Blue City. W podziemiach nieruchomosci funkcjo-
nuje uprawa grzybéw jadalnych, ktére rosna na fu-
sach z kawy zbieranych w kawiarniach catego mia-

sta. W hali, gdzie dawniej znajdowaty sie gtéwne

kawiarnie z Blue City, ktéra ser-
wuje lekkie wegetarianskie je-
dzenie. W innej piwnicy dwéch
mtodych ludzi zajmuje sie pro-
dukcja sztucznej skéry z odpa-
dow, a precyzyjnie: z wtékni-
stych owocéw. Fruitleather to
start-up, ktéry nie miatby
szans na zaistnienie, gdyby nie
pomieszczenia Blue City. ,Skéra” zostata juz doce-
niona na réznych wystawach dizajnu, a pomysto-
dawcy staraja sie teraz uzyskac maksymalnie po-
wtarzalny efekt, by méc wdrozy¢ ja do produkgji
i sprzedazy. W Blue City jest jeszcze stolarz, ktory
prowadzi upcykling niepotrzebnych materiatéw,
tworzac przedmioty codziennego uzytku, a takze
minicentrum konferencyjne. W dolnej czesci bu-
dynku rozpoczeta sie przebudowa dawnych prze-
bieralni pod wynajem pomieszczen biurowych.
Wszystko to stato sie mozliwe, kiedy znalazt sie
zainteresowany wsparciem ulokowanych w daw-
nym kompleksie basenowym firm inwestor.

Takie cuda tylko za granica? Nic podobnego. W Kra-
kowie przez kilka lat na poprzemystowym Zabtociu,
w pomieszczeniach dawnej fabryki Miraculum,
funkcjonowat klub Fabryka - przestrzen koncertéw,
wystaw i dyskusji. Od dwaéch lat juz go nie ma. Poja-
wit sie inwestor, fabryka zostata zburzona, a na jej
miejscu wyrosto osiedle mieszkaniowe.

hotelem Forum. Naprzeciw Wawelu

rozgoscit sie najpierw klub, a pozniej
sklepy z modg lokalnych artystow,
fryzjer i warsztat rowerowy.

Podobna historia stoi za zamknietym na przeto-
mie XX i XXI wieku krakowskim hotelem Forum.
Naprzeciw Wawelu rozgoscit sie najpierw klub Fo-
rum Przestrzenie, a pézniej sklepiki z moda lokal-
nych artystéw i fryzjer. Za nimi poszty koncerty,
festiwale, kiermasze. Jeszcze niedawno pograza-
jacy sie w ruinie budynek dawnego Forum dzis jest
jednym z najbardziej dynamicznie dziatajacych
i najchetniej odwiedzanych miejsc Krakowa.

Tego rodzaju przyktady znajd3 sie prawdopodobnie
w kazdym miescie. S3 one dowodami na to, ze za-
réwno samorzad, jak i przedsiebiorcy powinni miec
zaufanie do lokalnych aktywistéw - bardzo czesto
w opuszczonych budynkach powstaje dzieki nim
cos, co nie tylko szybko staje sie wizytéwka miasta,
ale i zacheta dla pézniejszych inwestoréw.




fot. shutterstock

Auta zajmuj3a duzo powierzchni na ulicy,
albo kosztowne miejsca parkingowe

w budynkach. Stoja nieuzywane nawet
przez 98 proc. czasu. Car-sharing
gwarantuje, ze samochod rzadziej

- "&T - bedzie zajmowat miejsce parkingowe.
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Miejski
samochod,

czyli wolnosc
od parkowania

Miejskie wypozyczalnie samochoddéw to pomyst na zmniejszenie
liczby aut parkujacych na ulicach. Miaty tez redukowac korki,

ale na razie zmniejszaj3 liczbe pasazerow komunikacji miejskiej.
Zarzadzanie miejskim transportem jest trudne.

VNOULS

iasto za miastem otwiera swoja wy-

pozyczalnie aut. W Polsce wciaz do-

minuje system catkowicie prywat-
ny - inaczej niz w wielkich miastach starej Europy.
Tam wtadze gmin czesto dotowaty takie pomy-
sty, zeby zacheci¢ przedsiebiorcéw do urucho-
mienia car-sharingu, a mieszkancéw do korzy-
stania z ich ustug.

Car-sharing polega na dzieleniu sie samochodem,
co moze oznaczac grupowy zakup lub - o wiele
czesciej - rodzaj uproszczonego systemu wynajmu aut.

Car-sharing polega na dzieleniu sie samochodem.
Moze oznaczac¢ grupowy zakup samochodu,
z ktérego potem korzysta wiele oséb. Odmiana
car-sharingu zyskujaca najwieksza popularnosc to
rodzaj uproszczonego wynajmu samochodu - na
godzine, na kilkanascie minut. W sam raz tyle, by
przejechac z zakupami z hipermarketu albo z nie-
typowymi odpadami do punktu ich odbioru. Tro-
che jak takséwka, ale bez koniecznosci optacania
pracy kierowcy.

0d klasycznej wypozyczalni samochodéw miej-
skie wypozyczalnie réznig sie prostotg obstugi
i minimalng iloscia formalnosci do zatatwienia.
Najczesciej trzeba tylko zarejestrowac numer kar-
ty, z ktérej beda pobierane optaty, i zadeklarowac
posiadanie prawa jazdy. W Polsce obstuga wypo-
zyczenia odbywa sie najczesciej poprzez aplikacje
stuzaca do otwierania auta i rejestracji kosztow
(zaleznych od czasu lub dtugosci trasy). Kto potrze-
buje samochodu, za pomoca smartfona sprawdza,
gdzie znajduje sie najblizszy, i moze go zarezerwo-
wac. Karzystajac z miejskiej, a nie z typowo ko-
mercyjnej wypozyczalni, kierowca nie ptaci za pa-
liwo ani za parkowanie na ulicy.

W ubiegtym roku ustuga car-sharingu pojawita
sie we Wroctawiu, gdzie firma GoGet.pl wynajmu-
je auta spalinowe Forda, Kii oraz Hyundaia, a tak-
ze elektryczne marki BMW. W Warszawie dziata
4mobility.pl oferujace wypozyczenie bmw i mini,
a w Krakowie Traficar wynajmujacy kilkadziesiat
matych opli, do ktérych wkrétce dotacza dziesiat-
ki innych samochodéw. Car-sharing cieszy sie juz
na tyle duza popularnoscia, ze krakowska firma
zdecydowata sie w ciggu kilku miesiecy dokupic
1000 nowych samochodéw Renault i planuje eks-
pansje do innych miast.

Rozpowszechnianie sie car-sharingu powinno cie-
szy¢ wtadze miejskie. Idea zrodzita sie, poniewaz
w miastach, zwtaszcza w historycznych, gesto za-
budowanych centrach, samochody stanowia dzi$
niematy ktopot. Zajmuja duzo powierzchni na ulicy
albo kosztowne miejsca parkingowe w budynkach.
Co gorsza, prywatne auta zwykle przez 92 do
98 proc. czasu stoja nieuzywane. Car-sharing gwa-
rantuje zas, ze samochad bedzie uzytkowany kilka,
a nawet kilkanascie razy w ciggu dnia, co oznacza,
ze rzadziej zajmie cenne miejsce parkingowe.

Miastem prekursorem tego typu rozwigzania byt
Paryz. Wszystko zaczeto sie przy okazji strajkéw
pracownikéw komunikacji miejskiej na poczatku
XXI'w. Do mieszkancéw stolicy Francji dotarto
wtedy, ze alternatywa moga by¢ rowery. Wtadze
miejskie szybko oplotty miasto Sciezkami rowero-
wymi, a nastepnie uruchomity system wypozy-
czalni roweréw - dzi$ rowery s3 w Paryzu wsze-
dzie, gdzie trzeba. W centrum miasta znajduje sie
obecnie ponad 2500 stacji rowerowych firmy
JCDecaux.

Cho¢ panaceum na okresy przestoju w komunikacji
miejskiej miaty by¢ rowery, szybko pojawita sie tak-
ze podobna oferta dotyczaca aut. W 2011 r. pod na-
zwa AutoLib’ ruszyta sie¢ wypozyczalni samo-

fot. Traficar

Jak rozwigzac ten ktopot? Zwiekszyc liczbe samo-

chodéw i podnies¢ ceny? By¢ moze, ale nikt nie
jest w stanie podac¢ dzi$ poziomu pozadanego
nasycenia miasta autami. Sprowadzajac sprawe
do absurdu, mozna by zasugerowac, ze kiedy je-
den samochad bedzie przypadat na 3 abonentéw
(obecnie przypada na ponad 20), system z pew-
noscia bedzie wystarczajaco popularny. Jednak
to Slepa uliczka: wtasnie taki stosunek liczby sa-
mochodéw prywatnych do liczby mieszkancow
ma Paryz.

chodéw elektrycznych. Dysponuje ona ponad ~ Zarzadzajacy systemami komunikacji zbiorowej
4 tysigcami samochodoéw oraz tysiacem stacji  Maja problem. Z obserwacji Paryza wynika,

do parkowania i tadowania pojazdéw. Ponie-

ze wypozyczalnia aut wyciagneta z autobusoéw,
tramwajow i metra zamozniejszych pasazeréw.

waz dokonuje sie wczesniejszej rezerwacji, nie podobne doéwiadczenia ma Wieden.

trzeba borykac sie z odwiecznym problemem
kierowcow w centrum miast - szukaniem miejsca
parkingowego. Stacje dokujace AutoLib spowodo-
waty jednoczesnie zmniejszenie powierzchni par-
kowania dla aut prywatnych.

Firma prowadzaca wypozyczalnie nadal nie zara-
bia. Tak przynajmniej twierdza jej wtasciciele. Kaz-
dy ze 130 tys. abonentéw korzystajacych z syste-
mu uiszcza optate 10 euro miesiecznie; godzina
jazdy kosztuje 14, pét godziny - 7 euro itd. Samo-
chéd mozna tez wypozyczy¢ okazjonalnie, ale
w cenie 19 euro za godzine. Ze wzgledu na spada-
jaca dostepnosc aut system staje sie jednak coraz
mniej wydolny. Abonentéw przybywa duzo szyb-
ciej niz samochoddéw i stacji. W ciggu 5 lat dwu-
krotnie spadta czestotliwos¢ wypozyczen przez
jednego uzytkownika. Coraz trudniej znalez¢ tez
auto we witasnej okolicy.

Zarzadzajacy systemami komunikacji miejskiej
maja dzis ktopot, bo uzupetnianie miasta o nowe
sposoby komunikacji nie przynosi tatwych sukce-
sow. Z obserwacji Paryza wynika, ze AutoLib’
prawdopodobnie odebrat zamozniejszych pasa-
zeréw kamunikacji zbiorowej, poniewaz od mo-
mentu startu systemu ruch na ulicach miasta nie
zmalat. Podobne spostrzezenia miaty wtadze
Wiednia, ktére w ciggu 15 lat obnizyty liczbe
przejazdéw samochodami po miescie o blisko
30 proc. Za tym sukcesem staty jednak ogromne
wydatki na klasyczna komunikacje zbiorowa,
a nie na rowery czy stacje wypozyczania aut. Jak
wynikato z prostych danych, uzytkownikami
miejskich roweréw byty w Wiedniu przede
wszystkim osoby korzystajace tez z tramwajow,
pociggéw miejskich i autobusoéw.
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Oni s3 z nami

W biznesie chodzi
0 rozwi3zywanie problemoéw ludzi,

nie o pieniadze

Zysk nie musi by¢ celem biznesu, a inne spojrzenie na dochod
wkrotce moze sie juz stac koniecznoscia, nie fantazja.
- Tak o swojej dziatalnosci mysli Miastologia.

aka wartos¢ ma pienigdz? Z pozoru pytanie jest proste: wystar-
czy sprawdzi¢ kursy walut i przeliczy¢ dolary amerykanskie na
funty brytyjskie albo malezyjskie ringgity na koreanskie wony.

Informacja o cenie pieniadza jest dostepna dla kazdego.

Czy jednak uzytecznose bochenka chleba zmieni sie w zwigzku ze zmiana kur-
su walut? Chleb zawsze bedzie przedstawiat dla nas pewng wartos¢ nieza-

lezna od ceny pieniadza.

Projekt Miastologia wychodzi z zatozenia, ze pieniadze nie sg sensem dzia-
talnosci cztowieka. Istotna jest wartos¢, ktéra na te pienigdze przeliczono,
oraz korzysci, na jakie te warto$¢ mozna zamienic. Istota dziatania naszej cy-

wilizacji nadal pozostaje handel wymienny - pienigdze po prostu znacznie
utatwiaja ten proces. Gromadzenie pieniedzy jest wiec mato sensowne, jesli
nie wie sie, na co je przeznaczyc. Zatem kwestia wazniejsza niz to, ,ile na tym
zarobie”, jest pytanie: ,Co zrobie z pieniedzmi?”.

Czy w takim razie zyskownos¢ jest niewazna? Czy firmy powinny zaprzestac

wszelkich kalkulacji, liczenia pieniedzy i staran o zysk? Zysk jest jak oddycha-

Gromadzenie pieniedzy jest wiec mato
sensowne, jesli nie wie sie, na co je
przeznaczyé Zatem kwestia wazniejszg
niz to, ,ile na tym zarobie”, jest pytanie:
»Co zrobie z pieniedzmi?”.
nie. Cztowiek nie zyje po to, aby oddychac - oddycha po to, aby zy¢. Ludzie
zwigzani z Miastologia uwazaja, ze zysk jest bardzo waznym narzedziem
osiggania celéw, a umiejetnosc liczenia pieniedzy bywa kluczowa. Wartoscia,
ktora sie kierujemy, jest jednak zasada, ze ,zarabia sie, by dziatag, a nie dzia-
ta, by zarabiac". Krotko moéwigc: nie staramy sie rozwigzywac waznych dla lu-
dzi probleméw po to, aby zarobi¢ - zarabiamy pienigdze, aby rozwigzywac
wazne dla ludzi problemy.
Nie staramy sie rozwigzywac waznych dla
ludzi probleméw po to, zeby zarobic -
zarabiamy pieniadze, aby rozwigzywac
wazne dla ludzi problemy.
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graf. Miastologia

Umiejetne liczenie pieniedzy jest istotne, bo odzwierciedlaja one wartos,
jaka jest praca i zaangazowanie wielu 0s6b. Kazda moneta i kazdy banknot
odpowiadaja czastce tego zaangazowania. Pieniadz zamyka bowiem w cy-
frach wartosci, jakimi sie wymieniamy, oraz zasoby, ktére wtozylismy. Mar-
notrawienie pieniedzy to ni mniej, ni wiecej marnotrawienie pracy innych lu-
dzi oraz wszelkich débr i zasobéw, jakie oferuje nam natura. Dlatego dziata-
nia majace na uwadze oszczedne i rozsadne wydawanie Srodkéw s3 pierw-
szym krokiem na drodze do bycia eko!

Takie podejscie stoi w sprzecznosci z dos¢ powszechnym nastawieniem eko-
nomicznym, ktére gtosi, ze nalezy wydawac wiecej - im wiecej, tym lepiej -
bo wtedy gospodarka sie kreci. Naszym zdaniem to strategia zjadania wta-
snego ogona.

Zysk wtascicieli lub akcjonariuszy
potraktowany nie jako cel, ale jako jeden
z kosztow firmy potrzebny do osiagniecia
prawdziwego celu jej dziatania, pozwala
skupi¢ sie na innych wartosciach.

Nie mozna catkowicie odrzuci¢ myslenia o zyskownosci, ale warto, a nawet
trzeba, pomyslec o niej inaczej. Zysk wtascicieli lub akcjonariuszy potrakto-
wany nie jako cel, ale jako jeden z kosztéw firmy potrzebny do osiggniecia
prawdziwego celu jej dziatania, pozwala skupic sie na innych wartosciach: jak
najszerzej rozumianej jakosci oferowanych produktéw i ustug. Firmy dziata-
jace w ten spos6b dostarczaja ludziom najpotrzebniejszych rozwiazan i - je-
Sli nie marnotrawia przy tym pieniedzy - z czasem staja sie o wiele trwalsze
i wartosciowsze niz podmioty, ktérych jedynym celem jest ,kasa”.

Coraz szybszy rozwoj technologii napedza dynamike ludzkiej codziennosci.
Cykle zycia poszczegdlnych produktéw staja sie coraz krétsze, a ich dotych-
czasowe, ,tradycyjne” funkcje zaczynaja sie rozmywac. Dawny telefon sta-
cjonarny bez zarzutu spetniat swoje zadanie przez dekady, dzisiejszy smart-
fon po uptywie zaledwie trzech lat przestaje sobie radzi¢ nawet z podstawo-
wymi funkcjami. Kiedys telefon stuzyt do dzwonienia, dzisiaj jest aparatem
fotograficznym, kamera wideo, telewizorem, ksiazka, gazeta, narzedziem do
mierzenia tetna, osobistym trenerem, doradca zywieniowym... - mozna by
tak wymieniac bez konca.

Myslenie wytacznie przez pryzmat zyskow jest w takich warunkach zabgjcze,
zwtaszcza dla podmiotéw o ugruntowanej pozycji na rynku. Tak dtugo bo-
wiem, jak ,liczby sie zgadzaj3", nie ma potrzeby poszukiwania nowych roz-
wigzan. Niestety dzisiaj moment, kiedy ,liczby przestaja sie zgadzac”, to
chwila, w ktérej jest juz zdecydowanie za pézno - szczegdlnie dla firmy o roz-
budowanych strukturach zarzadzania, z reguty dziatajacej zbyt ociezale, by
sie ratowac. Konkurencja wyrasta z miejsc, o jakich niejeden zarzad korpora-
¢ji nawet by nie pomyslat. Przekonat sie o tym chocby Kodak - skancentro-
wany na odcinaniu kuponéw od swojej legendy z XX w., przespat moment
przejscia na fotografie cyfrowa, a jego pézniejsze bankructwo byto miedzy
innymi skutkiem pojawienia sie konkurencji nie ze strony innej firmy z bran-
zy fotograficznej, ale ze strony producentéw smartfonéw.

Nawyk krétkowzrocznego patrzenia z perspektywy kwartalnej utrudnia szer-
sze i dtugoterminowe spojrzenie. Maksymalizacja wyniku , tu i teraz” mini-
malizuje mozliwosci rozwoju w przysztosci.

Naturalne dla firm technologicznych kreatywne myslenie jest obecnie klu-
czem do zbudowania przewagi. Nie bez przyczyny pracownicy tej branzy sa
jednymi z najlepiej zarabiajacych, a firmy technologiczne osiagaja wyceny
wyzsze od tych tradycyjnych. Zatozona w 2003 roku Tesla jest dzis wycenia-
na tak samo jak General Motors, gigant z branzy motaryzacyjnej istniejacy
od kilkudziesieciu lat - przy czym Tesla w 2016 . sprzedata 76 tys. pojazdow,
a GM 9,6 miIn aut. Kreatywnos¢ jest domeng oséb, ktére chca mie¢ przede
wszystkim poczucie uczestniczenia w czyms waznym, w czyms, z czym moga
sie identyfikowac. Typowy korporacyjny wyscig szczuréw nie jest dla tych lu-
dzi pociggajacy. Dlatego tez firmy chcace wygrywaé musza motywowac naj-
lepszych nie - jak do tej pory - wysokimi zarobkami, ale raczej sensownoscig
oferowanej pracy. Maksymalizacja zysku i duze pieniadze przestaty by¢ ma-
gnesem przyciggajacym najwartosciowszych pracownikéw - jest nim teraz
mozliwos¢ zmieniania Swiata dzieki swojej pracy.

Ukierunkowanie na zysk sprawia tez, ze firmy myslace wytacznie w katego-
riach finansowych nie sg szczegdlnie lubiane. Zazwyczaj stosuja strategie
sprzedazy oparte na chwytach marketingowych i psychologicznych, niespe-
cjalnie dbaja o pracownikéw, myslac o nich jako o ,zasobach ludzkich”, nie sa
takze zainteresowane tym, w jaki sposéb ich dziatalnos¢ wptywa na zycie in-
nych ludzi w szerszym zakresie.

Nowe pokolenie kansumentéw to czesto ludzie poszukiwani przez sektory
innowacyjne. Tak jak nie chce ono brac¢ udziatu w wyscigu szczuréw, tak tez
nie bedzie kupowat produktéw i ustug oferowanych przez firmy niemajace war-
tosciowej misji. Swoisty bunt przeciw wciskaniu bezsensownych produktéw
oraz karierze bedacej zgoda na wyzysk idzie w parze z rosnaca potrzeba wyzna-
wania gtebszych wartosci, szukania sensu zycia, budowania spotecznego au-
torytetu nie na tym, co sie posiada, ale na tym, co sie robi. Firmy, ktére nie do-
strzegaja tej zmiany, moga niebawem znalez¢ sie w sparych tarapatach.

Firmy chcace wygrywaé musza
motywowac najlepszych nie wysokimi
zarobkami, ale raczej sensownoscia
oferowanej pracy. Maksymalizacja zysku
i duze pieniagdze przestaty by¢ magnesem
przyciggajacym najwartosciowszych
pracownikow.

Czy w zwigzku z tym moda na Spoteczng Odpowiedzialnos¢ Korporacji (CSR)
to dobry kierunek dla wspétczesnych firm? To za mato. CSR najczesciej przyj-
muje bowiem postac departamentu w korporacji, majacego odpowiadac
za ,czynienie dobra”, sama firma natomiast nadal zajmuje sie tym, czym za-
wsze, i tak, jak zawsze - szybkim zarabianiem pieniedzy. Takie podejscie do
CSR jest jak malowanie trawy na zielono, to forma fatszywego ocieplania wi-
zerunku, a nie realne naprawianie Swiata.

Dziatalnos¢ kazdej firmy wiaze sie z mniejszym lub wiekszym wptywem na
spoteczenstwo. Praca daje ludziom nie tylko pienigdze, ale takze poczucie, ze
s3 potrzebni. Wytwadrca otdwkéw rzadko zdaje sobie sprawe z tego, jak wie-
le 0s6b w réznych zakatkach Swiata musiato podjac trud, aby wszystkie po-
trzebne do produkcji elementy znalazty sie w konkretnym miejscu i o okre-
Slonym czasie. Nieczesto tez ma Swiadomosc, jak wazny moégt sie okazac dla
kogos taki zwykty otéwek. Korelacja z pierwszym rysunkiem serca przebite-
go strzaty, kalkulacjami na maturze z matematyki albo portretem ukochanej
mamy - wszystko to uswiadamia, jak blisko relacji miedzyludzkich, skompli-
kowanych emocji, radosci i smutkéw codziennego zycia, moze by¢ jeden pro-
sty otéwek.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu to
odpowiedzialnos¢ za to, jak dany produkt
czy ustuga wptywaja na zycie innych ludzi.
Nie oznacza, ze za jednym zamachem
musimy zlikwidowa¢ cate zto na naszym
globie.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu to odpowiedzialnosc za to, jak dany pro-
dukt czy ustuga wptywaja na zycie innych ludzi. Realizacja tego podejscia nie
0znacza, ze za jednym zamachem musimy zlikwidowac cate zto na naszym
globie. Na dobry poczatek wystarczy Swiadomos¢, ze nawet jeden otéwek
moze miec¢ znaczenie i ze warto go produkowac oraz oferowac tak, aby dzie-
ki niemu czyjes zycie mogto stac sie lepsze.

Miastologia zaczeta sie od doSwiadczenia, ktére gromadzilismy przez lata,
pracujac w biurach architektonicznych, spétkach deweloperskich oraz na ryn-
ku kapitatowym. Potem pojawit sie pomyst, aby samodzielnie zbudowac faj-
ne i dobrze dziatajace osiedle. Wtedy wiedzielismy juz, ze chcemy zarabiac
po to, zeby dziatag; nie dziatac, zeby zarabiac. Dlatego dizajn traktujemy jako
spos6b myslenia o ludziach, a nie o rzeczach, i pamietamy, ze ludzie beda
z naszymi projektami obcowac na co dzien, a nie od Swieta.

Zdawalismy sobie sprawe z deficytu mieszkan wygodnych i funkcjonalnych,
jak réwniez z wysokich kosztéw zakupu wtasnego ,M", postanowilismy wiec
znalez¢ sposob na lepsza i tansza przestrzen do mieszkania. Kierujac sie ha-
stem ,Nie ptac¢ za niepotrzebne metry”, zaoferowalismy mieszkania z lep-
szym dostepem do Swiatta, powietrza i zieleni, a jednoczesnie tansze, bo ce-
niac kazdy metr kwadratowy, pozbyliémy sie zbednych wnek i karytarzy
w projektowanych lokalach. Mieszkania szybko znalazty nabywcow, zwtasz-
cza ze kosztowaty duzo mniej niz u konkurencji. Tak powstato Osiedle nad
Stawem. W tym duchu projektujemy dalej.

Maciej Ster, wspétzatozyciel i cztonek zarzgdu Miastologii
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fot. IKEA

IKEA wierzymy, ze kazdy z nas ma

bardzo duzy wptyw na swaje oto-

czenie. Zaden biznes ani spoteczen-

stwo nie osiggng dtugofalowego
sukcesu, jezeli zrownowazony rozwoj bedzie do-
stepny tylko dla nielicznych. Dlatego od przyszte-
go roku w ofercie kazdego sklepu IKEA w Polsce
znajda sie panele fotowoltaiczne i ustuga ich
montazu - méwita Anna Pawlak-Kuliga, prezes
IKEA w Polsce, ogtaszajac nowy projekt. Firma
zaznacza, ze zamierza wprowadzi¢ panele foto-
woltaiczne w przystepnej cenie, tak zeby jak naj-
wiecej Polakéw mogto sobie pozwaoli¢ na takie
urzadzenia.

Polska jest kolejnym (po Wielkiej Brytanii, Holan-
dii i Szwajcarii) krajem, w ktdrym zestawy maja
by¢ powszechnie dostepne. Wciaz nie znamy
jeszcze szczeg6tow oferty, ale zapewne bedzie
ona zblizona do tej wprowadzonej w Wielkiej Bry-

Posiadanie w domu tézka lampy czy naczyn to oczywistosc?
A paneli stonecznych produkujacych prad?

IKEA chce, zeby fotowoltaika stata sie niebawem tak samo
podstawowym wyposazeniem mieszkan jak meble. | pewnie jej sie to uda.

tanii. Tam firma pomaga w doborze odpowiedniej
powierzchni paneli fotowoltaicznych do konkret-
nego budynku w zaleznosci od tego, ile energii
zuzywaja jego mieszkancy; sprawdza takze po-
ziom izolacji budynku, rodzaj pokrycia dachowego,
lokalizacje domu na dziatce oraz poziom jego
nastonecznienia. Po kazdym z tych etapéw doko-
nuje sie wyceny instalacji, co pozwala oszczedzic
czas i klientowi, i firmie.

W innych krajach dziata to tak, ze klienci dostaja
25-letnia gwarancje na zamontowane panele foto-
woltaiczne, 10-letnig na falownik (urzadzenie, kto-
re przeksztatca prad ze statego w zmienny i umoz-
liwia wprowadzenie ,stonecznego” pradu do sieci)
oraz b-letnig na wydajnos¢ produkeji energii elek-
trycznej (po tym okresie efektywnosc paneli bedzie
spadac - obecne technologie pozwalajg na prace
paneli przez ok. 30 lat, w tym czasie ilos¢ produko-
wanego pradu jest zadowalajaca).

fot. shutterstock

W przeciwienstwie do montazu mebli instalacji
paneli fotowaoltaicznych i niezbednego do ich pra-
cy oprzyrzadowania oraz podtaczenia do sieci nie
mozna wykona¢ samodzielnie. Dlatego oprécz
urzadzen IKEA wprowadzi do swojej oferty takze
ustuge ich montazu i - zapewne - serwisu.

Nastroje zwigzane z energia odnawialna i nowymi
regulacjami dla matych inwestoréw nie s3 dzis
w Polsce zachecajace. Panstwo chce dotowac je-
dynie inwestycje w zrédta ,stabilne”, do ktérych
wedtug Ministerstwa Energii fotowoltaika nie na-
lezy. IKEA bedzie wiec musiata nie tylko stworzyc
dla klientéw atrakcyjna propozycje, ale takze od-
powiednio ich w tej kwestii edukowat.

- Jak Pan mysli, dlaczego IKEA postanowita sprze-
dawac panele fotowoltaiczne witasnie teraz? - za-
pytat mnie niedawno witasciciel firmy doradczej
zajmujacy sie energia odnawialng. - Moda? PR?
By¢ moze. Ale prawda jest taka, ze to sie zaczyna
optacac nawet bez dotacji. A IKEA ze swoim po-
tencjatem moze doprowadzi¢ do wprowadzenia
fotowoltaiki pod strzechy i stworzy¢ nowy trend.

Tak zareagowat, gdy zaczelismy rozmawiac o pla-
nach IKEA, by w 2017 r. wprowadzi¢ do sprzedazy
w polskich sklepach koncernu panele PV, fotowol-
taiczne generatory pradu. Prezes IKEA zapowie-
dziata, ze zwrot inwestycji w panele kupione
w ich sklepach ma nastapic¢ szybciej niz w ciagu
10-12 Iat, a o takim czasie mowilismy w przypadku
dotychczas dostepnych na rynku urzadzen.

Z nieoficjalnych informacji wynika, ze mozemy li-
czy¢ nawet na 7-8-letni okres zwrotu. Co to ozna-
cza? Prad wyprodukowany na dachu domu bedzie
odprowadzany do sieci energetycznej lub do bate-
rii znajdujacych sie w domu. Mozna bedzie zatem
albo go sprzedac, albo uniezalezni¢ budynek od
dostaw zewnetrznych. Odpowiednio dobrany ze-
staw paneli (dla czteroosobowej rodziny to zwykle
urzadzenia o powierzchni ok. 20 mkw.) bedzie
wiec w stanie obnizy¢ dotychczasowe rachunki do
zera w okresie od marca do pazdziernika, a w lecie
nawet przynies¢ dochoéd. W pozostatych czterech
miesigcach oszczednosci bedg mniejsze, ale nadal
siegajace przynajmniej 50 proc.

IKEA zaktada wiec, Zze oszczednosci wynikajace
z produkji ,wtasnego pradu” ze storica w ciggu ok.
8 lat wyniosa tyle, by pokry¢ koszty inwestycji w pa-

nele. Nastepne lata pracy instalacji (a wiec przynaj-
mniej 17 lat) majg by¢ juz czysta oszczednoscia.

Whtasciciel domu
jednorodzinnego moze zatem
ptacié za prgd maksymalnie
500 zt rocznie zamiast
dzisiejszych 2000 zt.
Pozostate srodki zostang

u niego w kieszeni.

Jesli w ciggu paru lat firmie uda sie udowadnic,
ze panele fotowoltaiczne to zakup osiggalny dla
kazdego i przynoszacy regularne oszczednosci, ru-

fot. IKEA

szy lawina zamoéwien, a zwigzane z wyposaza-
niem nowych doméw wizyty w sklepach IKEA
beda dotyczyty nie tylko mebli, sprzetu AGD czy
kranéw, ale takze fotowoltaiki. | stanie sie to
czyms$ zupetnie naturalnym.

W sukurs tym kalkulacjom firmy przyjda ceny za
prad. Juz teraz wiadomo, ze prad pochodzacy
z konwencjonalnych elektrowni na wegiel lub gaz
bedzie systematycznie drozat. Przy obecnych
stawkach za energie osiagniecia satysfakcjonuja-
cej stopy zwrotu inwestycji w panele mozna ocze-
kiwac juz po dekadzie. Plan IKEA po prostu nie
moze sie nie udac. Firma nie jest zreszta jedyna
na rynku, ktéra ma podobne zamiary. Nikt nie chce
sie spozni¢ ze swoja oferta w momencie, kiedy
Swiadomosc¢ ekologiczna i ekonomiczna Polakéw
tak szybko rosnie.
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Ruch Open Eyes Economy mowi o swoich ideach nie tylko w czasie miedzynarodowego
szczytu w Krakowie. Jestesmy wszedzie: i w Polsce, i za granica. W drodze przez caty
rok. Chcemy rozmawiac o tym, jak zmieniac nasz Swiat na lepsze.

W listopadzie 2016 r. Open Eyes Economy Summit oficjalnie zainaugurowat dziatalnos¢
ruchu skupionego wokét idei ekonomii otwartych oczu. Open Eyes Economy powstat
jednak nie tylko po to, bysmy raz do roku mogli spotykac sie na szczycie. Przygotowu-
jac sie do kolejnego spotkania w 2017 r., prowadzimy cykl konferencji OEES on Tour - roz-
trzgsamy wybrane tematy, prébujemy wskaza¢ nowe trendy w gospodarce i poszukac
rozwigzan, ktére utatwig zmaganie sie z réznymi negatywnymi zjawiskami rynkowymi,
3 wzmocnia wdrazanie tych gospodarke wspomagajacych.

Juz 18 stycznia tego roku kilkadziesigt oséb miato okazje podyskutowac o wartosciach
w ekonomii: 0 tym, jak je rozumiet, a takze jak okreslane sg przez praktykow i naukow-
céw z roznych dziedzin.

W marcu, ponownie w Krakowie, przeprowadzilismy spotkanie dotyczace polityki miej-
skiej. Osig dyskusji byto wystapienie prof. Huberta Izdebskiego z Uniwersytetu War-
szawskiego, ktory pokazat, jakim wyzwaniem jest okreslenie wzajemnych praw
i obowigzkow w trdjkacie: gmina-spoteczenstwo-cztowiek.

Najliczniejsze jak do tej pory grono stuchaczy OEES on Tour zgromadzito sie w Gdansku,
gdzie 22 marca na tamtejszej Politechnice rozmawiano o sytuacji firm w epoce szybko

rosnacego znaczenia zasobéw niematerialnych.

fot. Anna Rezuak, OEES on Tour w Gdanisku, wiosna 2017 r.

Pod koniec kwietnia w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej
w \Warszawie znowu, tym razem w gronie cenionych menadzerow,
rozprawialismy o firmach-ideach. Poruszano tematy nowego podej-
Scia do zarzadzania oraz odejscia od autorytaryzmu w firmach.

9 maja byliSmy w todzi, gdzie dyskusja dotyczyta kompleksowe-
go podejscia do odnowy miast - zaréwno pod wzgledem urbani-
stycznym, jak i spoteczno-gospodarczym. £6dz jest dzis zywym la-
boratorium takiej rewitalizacji.

Dwa dni p6zniej w Krakowie toczylismy debaty o nowym podejsciu
do finanséw i zmianie nastawienia z transakcyjnego na zwigzane
z budowaniem relacji. Gosciem honorowym byt profesor Arnoud
W.A. Boot z Uniwersytetu Amsterdamskiego.

W planach jeszcze spotkania w Nowym Saczu (18 maja), gdzie te-
matem ma by¢ inne niz dotad podejscie do zarzadzania pracowni-
kami i firma, oraz (19 maja) w Zakopanem, gdzie ponownie chce-
my poruszy¢ kwestie nowego rozumienia wartosci w biznesie.

OEES ON TOUR

Lubelskie Centrum Konferencyjne
Demokratyzacja demokracji miejskiej

Uniwersytet Ekonomiczny
Zarzgdzanie procesami w firmie-idei

Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie, ul. Wawrzynca 15
Surowce energetyczne a gospodarka zamknietego
obiegu i niskiej emisji

racodawcy
zeczypospolitej
olskiej
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Jednga z metod walki ze smogiem w miejscach odlegtych od sieci
cieptowniczych i gazowych jest ogrzewanie doméw pompami ciepta.
Sprzedawcy tych urzadzen wcielaja sie wiec w misjonarzy
antysmogowych, by przekonywac do nieznanej szerzej technologii.

Pomocy panstwa nie maja.

olska jest krajem o wyjatkowo zanieczyszczonym powietrzu,

a gtéwnym zrédtem smogu w miastach i miasteczkach, szcze-

gdlnie tych lezacych w dolinach, s3 domowe piece opalane we-

glem i drewnem. W ciggu ostatnich 25 lat w naszym kraju przy-
byto domow (jest ich juz o ok. 30 proc. wiecej niz w roku 1990), a wigkszos¢
z nich ze wzgledéw finansowych ogrzewana jest wtasnie weglem lub drew-
nem. Dlatego w takich miejscowosciach jak Rabka Zdr6j, Sucha Beskidzka czy
Zywiec problem zanieczyszczenia powietrza z roku na rok staje sie coraz po-
wazniejszy. Wtadze tych miejscowosci borykaja sie ze znacznie wiekszymi
trudnosciami niz te spotykane w duzych miastach. Mieszkancy wiosek i ma-
tych miasteczek zwykle nie maja dostepu do sieci cieptowniczych i gazowych.
Najczesciej ogrzewaja zatem albo piecami weglowymi, albo pradem. Piece
dymia na potege, niszczac nasze zdrowie. Grzatki elektryczne sg bezemisyjne,
ale drenuja portfele. Koszt ogrzewania pradem moze by¢ cztero-, pieciokrot-

nie wyzszy niz weglem.

0d kilku lat na rynku istnieje juz jednak alternatywa dla piecéw weglowych
i elektrycznych, ktéra Swietnie sie sprawdza na obszarach pozbawionych innych
zrédet energii. To pompy ciepta. Pompy takze s3 zasilane energig elektryczna,
ale w poréwnaniu z piecami zuzywaja jej trzy, cztery, a nawet pie¢ razy mniej,
osiggajac ten sam efekt (wszystko zalezy od rodzaju pompy i poziomu zaizolo-
wania domu, w ktérym zostata zainstalowana). Poniewaz zuzywajg tylko prad,
nie emituja zadnych zanieczyszczen. W matych miejscowosciach moga by¢
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Pompy sq zasilane energig
elektryczng, ale w porownaniu

z piecami elektrycznymi zuzywajg
jej trzy, cztery, a nawet piec razy
mniej, osiggajgc ten sam efekt.

Swietnym sposobem,
aby zmniejszy¢ poziom
zanieczyszczen.

Pompy ciepta to sto-

sunkowo nowa tech-

nologia, w Polsce wcigz stabo znana. Niewiele 0s6b rozumie tez, jak dziataja.
Tymczasem niemal kazdy ma w domu pompe ciepta: lodéwke. Pompa ciepta
ogrzewajaca dom dziata wg takich samych zasad. Co sie dzieje w lodéwce? Jej
wnetrze jest szczelnie zamkniete i dobrze odizolowane od otoczenia. W obu-
dowie utozona jest siatka rurek, przez ktére przeptywa odczynnik Swietnie
odbierajacy ciepto, lepszy niz woda. Kiedy do lodéwki wktadamy kilka bute-
lek, sery, wedliny, warzywa, ktére majg swoja temperature (zwykle kilkuna-
stu stopni Celsjusza), odczynnik ,ogrzewa sie” nimi i wyptywa na zewnatrz
lodéwki - z tytu urzadzenia umieszczono kratke, ktéra jest niczym innym jak...
kaloryferem. Jesli jej dotkna¢, okaze sie ciepta. Lodéwka ogrzewa wiec miesz-
kanie ciepterm wtozonych do niej produktéw. To nie perpetuum mobile, potrzeb-
na jest wiec energia - prad na-
pedzajacy sprezarke, ktéra po-
Pompy ciepta to
technologia w Polsce wcigz
mato znana. Tymczasem
niemal kazdy ma pompe
ciepta w domu: lodowke.
Pompa ciepta ogrzewajgca
dom dziata wg takich
samych zasad, tyle ze
grzeje dom, a chtodzi jego
otoczenie.

rusza odczynnik w rurkach
i zwieksza jego cisnienie, a co
za tym idzie skutecznosc catej
maszyny. Pompy ciepta ogrze-
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Schemat rozprowadzonych w podtodze rur, poprzez ktére
ogrzewa sie budynek z zainstalowanymi w nim pompami ciepta.

fot. shutterstock

Do argumentéw ekonomicznych dotqczyt
przekaz ekologiczny. Jednak mieszkarcy
regionow z zanieczyszczonym powietrzem
0 bezemisyjnym zrodle ciepta, jakim

jest pompa, czesto w ogéle nie styszeli.

wajace dom biora ciepto z zewnatrz budynku i oddaja je w srodku. Moga pobie-
ra¢ energie bezposrednio z powietrza albo z gruntu (wtedy odczynnik odbiera-
jacy ciepto przeptywa rurami zakopanymi na gtebokosci przynajmniej 1,5 m).
We wnetrzu domu ogrzewa nas zas$ odpowiednik ,grzejnika” z tylnej sciany lo-
dowki.

Taki uproszczony obraz niemal za kazdym razem musza rysowac swoim po-
tencjalnym klientom producenci i posrednicy sprzedajacy pompy ciepta. Zmu-
szeni sg takze pokazywac obliczenia dowodzace efektywnosci energetycznej
pomp i przekonywac o ich bezawaryjnosci. Na szczescie sa juz przyktady ta-
kich urzadzen pracujacych przez kilkanascie lat bez przerwy.

- Ostatnio do argumentéw ekonomicznych dotaczyt takze przekaz ekologicz-
ny. Mieszkancy regionéw, w ktérych powietrze jest silnie zanieczyszczone,
coraz czesciej zdajg sobie sprawe, ze niebawem na ich obszarze moga sie
pojawi¢ obostrzenia dotyczace jakosci urzadzen grzewczych. Rozumieja, ze
jesli dzis zainstaluja piec weglowy, to za kilka lat prawdopodobnie bedg zmu-
szeni do jego likwidacji. Ale o bezemisyjnym zrédle ciepta, jakim jest
pompa, najczesciej nie styszeli - méwi Pawet Lachman, lider stowarzyszenia
PORT PC, zrzeszajacego posrednikéw i producentéw pomp.

FIRMA - IDEA

Sprzedawc
Z misj3

- muszg edukowac o smogu
i 0szczedzaniu energii

St o

Im lepsza izolacja termiczna budynku, tym wieksza
skutecznosc zainstalowanych pomp ciepta.

Pompy nie s3 jednak panaceum na kazda problematyczng sytuacje. Najbardziej
optaca sie je montowac w nowych, odpowiednio ocieplonych budynkach, gdzie
bez przeszkéd mozna zainstalowac ogrzewanie podtogowe (to najskuteczniej-
szy ,kaloryfer” pompy ciepta). Mniejsze korzysci ekonomiczne mozna uzyskac
w przypadku istniejacych juz budynkéw, ktére zwykle trzeba modernizowac, bo
s3 niewystarczajaco zaizolowane albo nie maja mozliwosci poprowadzenia
ogrzewania w podtodze. Optacalnos¢ takiej inwestycji da sie jednak wyliczy¢
z dos¢ duza doktadnoscia.

Samorzady wprawdzie dotuja inwestycje w wymiane zrédta ciepta na bardziej
ekologiczne, ale najczesciej mozna ubiegac sie o dofinansowanie na kupno no-
woczesnego pieca weglowego, gazowego lub czesciowy zwrot kosztéw podpie-
cia budynku do sieci cieptowniczej. Uzyskanie wsparcia finansowego z przezna-
czeniem na kupno pompy ciepta jest niemal niemozliwe.

Sprzedawcy pomp musza wiec jednoczesnie przekonywac do nowej, nieznanej
szerzej technologii i zarazem ttumaczy¢ Polakom sens walki ze smogiem.
W zmudnym procesie edukowania zastepuja strone publiczna - jak dotad poza
wojewodztwem matopolskim nie uruchomiono zadnego publicznego progra-
mu promujacego czyste metody ogrzewania.

pil
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Tylko szalency
nie pijg wody z kranu

iemal wszystkie firmy wodociagowe w wiekszych miastach Pol-

fot. shutterstock

Moda na promowanie wody z kranu nie jest polskim wyjatkiem. Na pétkach
sieci sklepéw spoétdzielni Coop od dtuzszego czasu mozna znalez¢ tylko wode
mineralna. Baniakéw i butelek z woda Zrédlang czy stotowa nie ma. W ten
spos6b firma postanowita zadbac o swéj wizerunek, pokazujac, ze nie bedzie
sprzedawac czegos, co mozna miec wielokrotnie taniej prosto z kranu.

0 ile taniej? Na wode w butelkach wydajemy w Polsce rocznie ok. 3mld zt.
Statystyczny Polak kupuje co roku ok. 70 litréw wody butelkowanej. Rzadko
jednak czyta etykiety; kieruje sie gtéwnie cena. Najczesciej wychodzi ze skle-
pu z woda o jakasci poréwnywalnej do kranéwki. Za 200 zt nabywa zatem cos,
co mogtby miec za 1zt, gdyby pit tylko wode z wodociggow.

zgrzewke wody mineralnej, zuzywamy tyle wody, ile przecietny cztowiek wy-

pija przez miesiac.

Pi¢ wode z kranu? Szalenstwem bytoby tego nie robic. Trzeba jednak najpierw
wyjasnic kilka rzeczy. Woda mineralna z kranu nie poptynie nigdy. Natomiast,
owszem, jakas¢ wody z kranu jest na poziomie wody stotowej sprzedawanej
w pieciolitrowych baniakach; doréwnuje tez tzw. wodzie zrédlanej z butelek.

Woda butelkowana bardzo rzadko jest woda mineralng. Najczesciej to woda
zrédlana, a nierzadko taka sama jak ta z kranu. Sposréd obecnych w polskich
sklepach ponad 200 marek oferujacych wode butelkowang tylko 30 sprzeda-
je taka, ktora eksperci okresliliby mianem mineralnej. Reszta to zrédlane
wody gtebinowe, a czasem... woda z sieci wodociggowej nasycona minerata-
mi. Zeby to sprawdzi¢, wystarczy przeczytac etykiete - musi ona zawierac in-

Kupujqgc butelke z wodg mineralng, zuzywamy

nie tylko to, co zostato do niej wlane, ale takze to,

co wykorzystano do jej produlcji. A jedna butelka PET
to 26 litrow wody potrzebnej do rafinacji plastiku

i wydmuchania butelki. Wszystko jest zas 200 razy
drozsze niz litr wody z kranu.

ski prowadza akcje przekonujace do wody z kranu. Podobnie jest formacje o sktadzie chemicznym (stopien i rodzaj mineralizacji) oraz wskazy-

i w innych miastach europejskich, gdzie kranéwka przez bardzo wac miejsce odwiertu, jesli woda pobierana jest z natury. Jezeli nazwy miej-

wielu ludzi uznawana jest za niepijalna. Dlaczego? Lata temu scowosci nie ma, oznacza to, ze woda jest sztucznie mineralizowana. Czasem

powodem byto przede wszystkim to, ze chlorowana woda wodociggowa naj- dlatego, ze jest zwykta woda z wodociggu, a czasem - zeby zachowata staty

zwyczajniej niemito pachniata i kiepsko smakowata. Ze wzgledéw bezpie- smak (ten naturalny moze sie zmieniac, czego klienci nie lubig).

czenstwa, na wszelki wypadek, zalecano jej przegotowywanie do picia.

VNOULS

fot. shutterstock

Tak byto 30 lat temu.

Pic wode z kranu? Szaleristwem bytoby tego nie
robic. Jakosé wody z kranu jest na poziomie wody
zrodlanej lub stotowej sprzedawanych w butelkach.

Od tamtej pory zmienity sie i technologie stosowane przez firmy wodociggo-
we, i rurociagi. Ten skok jakosciowy tatwo zauwazy¢ wtasnie w Polsce, gdzie
w ciggu dekady doszto do wyréwnania przepasci infrastrukturalnej dzielacej
kraj od innych panstw starej Unii Europejskiej. Wiekszos¢ gmin, wykorzystu-
jac wsparcie unijne, zadbata w tym czasie o modernizacje swoich stacji uzdat-
niania wody i sieci wodociggéw.

Paradoksalnie wtasnie w tym okresie systematycznie rosta sprzedaz wody
butelkowanej, wlewanej gtéwnie do pojemnikéw plastikowych. W 1990 r.
w Polsce rozlewano 380 min litréw wody, w 2016 byto to juz 5,3 mld litréw.
Wychodzi wiec na to, ze w czasach kiepskiej wody z kranu pilismy jej o wiele
wiecej niz obecnie. Na dodatek wtedy woda byta rozlewana do butelek szkla-
nych, niemal zawsze zwrotnych.

Przy okazji: zamiast co roku kupowac 50 butelek PET, mégtby kupic jeden bi-
don za 40zt iuzywac go codziennie, napetniajac kranéwka i dbajac w ten spo-
s6b o srodowisko. Przesada? Polacy wyrzucaja na wysypiska 110 tys. ton bu-
telek PET rocznie.

Ograniczenie zuzycia plastikowych butelek to nie tylko zmniejszenie
ktopotow z odpadami (recykling kosztuje, a wyrzucanie na wysypisko
kosztuje horrendalnie), to przede wszystkim ograniczenie zuzycia ropy

Woda, ktéra ptynie z kranu, ze wzgleddw sanitarnych zawsze jest uzdatnia-
na, a dzieki zastosowanym technologiom oczyszczania, jak ograniczanie chlo-
rowania na rzecz promieni UV, jest tez zwykle smaczna. W tych miejscowo-
Sciach, gdzie lokalne wodaciagi korzystaja ze zrédet gtebinowych, woda z kra-
nu nie rézni sie niczym od zrédlanej z butelki. O wiele czesciej jednak pobie-
ra sie wode ze zraédet powierzchniowych albo ze zbiornikéw wodnych, a wiec
z przefiltrowanej przez glebe deszczéwki, ktéra wymaga oczyszczania biolo-
gicznego i chemicznego.

naftowej - produkcja tworzyw sztucznych pochtania bowiem ok. 4 proc. Nalez'y pamigtac’, Ze butelkg z WOdq trzeba opréz'nif
rocznego wydobycia tego surowca. Jesli pomyslec o zastraszajacym wdwa, trzy dni. Woda moze sig zepsuf,

tempie, w jakim kurcza sie ograniczone zasoby ropy, to zmniejszenie
ilosci produkowanego plastiku pozwaolitoby wydtuzy¢ czas korzystania
ze zt67 ropy, wcigz bardzo waznego surowca, o kilkadziesiat Iat.

Rezygnujac z butelek PET, oszczedzamy jeszcze jeden wazny suro-
wiec... - wode! Kiedy kupujemy butelke z woda mineralng (nie ma tu wielkie-
go znaczenia, czy mowa o butelce pétlitrowej, litrowej czy péttora litrowe)),
zuzywamy nie tylko to, co zostato do niej wlane, ale takze to, co wykorzysta-
no do jej produkgji. A jedna butelka PET to 26 litréw wody potrzebnej do ra-
finacji plastiku i wydmuchania butelki. Méwiac jeszcze prosciej: kupujac

Nalezy tez pamietac o tym, ze butelke z wodg mineralna powinnismy opréz-
ni¢ w dwa, maksymalnie trzy dni. Ewentualnie przechowywac ja w lodéwce.
Woda bowiem moze sie zepsuc. Im wiecej mineratéw, tym tatwiej o rozwoj
w wodzie réznych mikroorganizméw. Czy wode z kranu wypijamy po tym,
jak odstoi w szklance dwa dni? Nie. Dlaczego mielibysmy wiec robic¢ tak
z woda z plastikowej butelki?

VNOUL1S
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Winda na wynajem,
czyli talksowka miedzy
pletrami

Kultura wspotdzielenia i wynajmowania szybko sie
rozpowszechnia. Bike-, car-sharing, leasing czy wynajem
0szczedzaj3a pienigdze i Srodowisko. Stad tez kolejny pomyst
- na ustuge przewozow winda.

ciggu minionej dekady miejskie rowery
podbity miasta Europy Zachodniej. Wy-
pozyczalnie samochodéw, kiedy$ uloko-
wane niemal wytacznie na lotniskach,
dzi$ sa rozrzucone po catej miejskiej mapie, bo chet-
nych do okazyjnego wynajecia auta, zeby wyskoczy¢ za
miasto, nie brakuje. A samochody s3 we wspo6tcze-

Mitsubishi proponuje, by najemca ptacit statg
miesieczng stawke ,,za winde’; a firma sama
zajmie sie wszystkim innym: optatami

za energie, serwisemn, modernizacjg.

VNOUL1S

snych miastach coraz wiekszym problemem - nie tylko
ze wzgledu na spaliny, ale réwniez przestrzen, jaka zaj-
muj3. Dlatego wtadze zaczynaja wspiera¢ funkcjono-
wanie alternatywnych wypozyczalni samochodéw, ofe-
rujacych udostepnienie auta nawet na jedno- czy dwu-
kilometrowe przejazdy. Tak funkcjonujace samochody
niemal ciggle pozostaja w ruchu, a jesli parkuja, to
o wiele kracej niz auta prywatne (te stoja nieuzywane
przez 92 do 98 proc. czasu).

fot. shutterstock

Leasing czy wynajem auta to dla miasta ulga, bo dzieki
nim rozsadniej wykorzystywana jest cenna powierzch-
nia parkingowa. Z kolei dla kierowcéw - po prostu spo-
s6b na zaoszczedzenie pieniedzy. Ci, ktérzy przejezdza-
ja rocznie mniej niz 15 tys. km, oscyluj3 na granicy opta-
calnosci posiadania wtasnego czterokotowca. Niektorzy
wola wiec postawi¢ na leasing albo okazjonalny wyna-
jem samochodu na dtuzsze-wyjazdy - w ten sposéb
wszystkie wydatki zwigzane z utrzymaniem i awariami
maja z gtowy. W skali roku koszty uzytkowania wynaj-
mowanego auta prawdopodobnie beda wyzsze, ale-po
pieciu latach pewnie okaze sie, ze oprécz 0szczednosci
finansowych mozna liczy¢ takze na Swiety spokdj i nie
myslec o takich kwestiach jak odsprzedaz wyeksploato-
wanego samochodu. W systemie tym kupuje sie bo-
wiem wtasciwie ustuge przejazdu, ktérej koszt jest
z gory przewidywalny. W dodatku oferujagcemu wynajem
zalezy na tym, zeby awarie sprzetu zdarzaty sie jak naj-
rzadziej, zas przerwa w podrézy trwata tylko do czasu
podstawienia samochodu zastepczego.

Firma Mitsubishi proponuje wynajem windy, w zamian

za co ma zajqgc sie: optatami za zuzytq energie, za serwis

i prace technikow w razie awarii, karami za przestoj windy,
a pozniej - po kilkunastu latach - jej utylizacjg, jesli

najemca sie rozmysli.

W ostatnim czasie firma Mitsubishi
przedstawita zaskakujgcg oferte: wynajmu
windy do przewozenia miedzy pietrami.

Tym samym tokiem myslenia kierowata sie firma
Mitsubishi zajmujaca sie produkcja wind. Oferuje
ona urzadzenia spetniajgce wszystkie najsurow-
Sze wymogi zwigzane z energooszczednoscia
i dbatoscia o Srodowisko (certyfikaty BREEAM,
LEED, DGNG, VDI, CASBEE itp.), co pozwala méwic
0 obnizeniu zuzycia energii przez windy o 20 proc.
w poréwnaniu do tych sprzedawanych 20 lat
temu. Mitsubishi produkuje takze windy porusza-
jace sie z rekordowymi predkosciami (20,5 m/s,
czyli prawie 75 km/h). Firma od lat stawia na ogra-
niczenie ilosci marnowanych materiatéw - to real-
na obnizka kosztéow produkgji, a jednoczesnie
mniejsze straty dla Srodowiska.

W ostatnim czasie, aby podnies¢ swojg konkuren-
cyjnos¢, Mitsubishi przedstawito zaskakujaca ofer-
te... wynajmu windy. Najczesciej przeciez dewelo-
per inwestujacy w biurowiec lub budynek mieszkal-
ny winde kupuje, a pézniej jej utrzymaniem i serwi-
sem zajmuje sie juz administrator budynku.

Mitsubishi proponuje, by najemca ptacit stata
miesieczna stawke ,za winde”, a firma sama zaj-
mie sie wszystkim innym: optatami za zuzyta
energie, za serwis i prace technikéw w razie awa-
rii, karami za ewentualny przest6j windy, a péz-
niej - po kilkunastu latach - jej utylizacja, jeslina-
jemca sie rozmysli.

Tego rodzaju propozycja stanowi pewien przetom
w mysleniu. Koszt wynajmu ustugi przewozenia

winda miedzy pietrami jest dla klientéw dziwna
pozycja w rachunkach i zalicza sie do wydatkéow
statych, a nie majatkowych. Ustuga nie jest tez ta-
nia. - Pozornie - méwi Owen Zachariasse z Delta
Development Group, firmy od kilku lat realizujacej
kwartat biurowy Park 20|20 przy latnisku Schiphol
w Holandii. Budynki wchodzgce w jego sktad sg
projektowane z mysla o energooszczednosci,
a materiaty potrzebne do ich realizacji w petni
poddaja sie recyklingowi lub wrecz nadaja sie do
wykorzystania w innych

KULTURA-MARKA

windy, mniej przestojow, a wiec nizsze koszty ser-
wisu i mniej kar? Zysk Mitsubishi. Na rynku poja-
wia sie efektywniejszy silnik? Wymiana silnika na
nowoczesniejszy bedzie kosztem Mitsubishi, ale
i 0szczednosci beda zyskami firmy.

Chociaz wiec ustuga nie jest tania, liczy sie to, ze
daje gwarancje niezawodnosci, bo to dostarczycie-
lowi ustugi bedzie zalezato na maksymalnej jako-
Sci. Do tej pory po sprzedaniu windy zrzucat z sie-

konstrukcjach natychmiast
po demontazu. - Dlatego
kiedy na horyzoncie pojawit
sie projekt firmy Mitsubishi,
zdecydowalismy sie skorzy-
stac. Owszem, kupno win-

Za naszego zycia rudy miedzi mogg sie
wyczerpaé. Cena miedzi z pewnoscig pojdzie

w gore. Wynajete windy wrocg

do Mitsubishi, a wraz z nimi zwoje z miedzig.

dy wydaje sie tanie w po-
rownaniu ze stawka, jaka
ptacimy Mitsubishi w ciggu obowigzywania umowy,
ale wszystko jest policzone tak, ze realny koszt
kupna i statystyczne koszty utrzymania powinny
by¢ wyzsze niz koszt naszej umowy najmu. Dla nas
wazne jest jedno: cena z pewnoscia sie nie zmie-
ni, a przy wtasnej windzie ten koszt moze byc roz-
ny. Dzieki temu tatwiej planuje sie inwestycje -
mowi Zachariasse.

W czym tkwi haczyk? Wszystkie oszczednosci idg
na konto Mitsubishi. Im bardziej energooszczedna
bedzie winda, tym wiecej z optat wynajmu zosta-
nie w kieszeni producenta. Mniejsza awaryjnosc

bie te odpowiedzialnos¢. Gdzie szukac haczyka nr
2? Po zakonczeniu umowy Mitsubishi zabiera win-
de i wszystkie materiaty. Surowce, ktérych uzyto
do produkcji, ma dla siebie. A to materiaty
0 ogromnej wartosci. DosS¢ przypomniet, ze znane
nam ztoza miedzi wystarczg jeszcze na jakies
50 lat przy zachowaniu obecnego tempa eksplo-
atacji. Za naszego zycia rudy miedzi mogg sie za-
tem wyczerpac. Cena miedzi z pewnosciag pojdzie
w gore, a sporo tego metalu wykorzystuje sie
chocby w zwojach silnikéw elektrycznych.

VNOU1S
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Kalisz - nowy
dyktator mody
chodnikowej

Od kilku lat zarzadzajacy miastami wreszcie zwracaj3
uwage na estetyke ulic i przestrzeni publicznej. Jednym
z ciekawszych pomystow byta decyzja wtadz Kalisza

o rezygnacji z kostki brukowej na chodnikach -

tak powstaja chodniki dla ludzi w kazdym wieku.

stetyka przestrzeni publicznych od dtuzszego juz czasu przewi-

ja sie w dyskusjach o zarzadzaniu miastami jako petnoprawny

element polityki. Nie chodzi wytacznie o kwestie piekna,
ale réwniez o role porzadkujaca prowadzenie bizneséw, podnoszenie wartosci
wybranych kwartatéw miasta, a takze o wzrost ich funkcjonalnosci.

Dlatego wiele miast Polski - zwtaszcza tych turystycznych - z zainteresowa-
niem przygladato sie wprowadzonym w Krakowie przepisom o parku kulturo-
wym na obszarze najstarszej czesci miasta. Bezposrednim powodem wdro-
zenia tych zasad byta chec zapanowania nad liczba i wielkoscia szyldéw oraz
reklam umieszczanych w zabytkowej staréwce. Oprécz chaosu, jaki narzuca-
ty w przestrzeni publicznej, wzieto tez pod uwage obnizenie atrakcyjnosci tu-
rystycznej starego miasta. Po wprowadzeniu nowych przepiséw pozytywny
efekt byt widoczny niemal natychmiast. W ciggu roku doprowadzono do
ustandaryzowania szyldéw i kolorystyki elewacji. Przedsiebiorcy z pewnoscia

na tym nie stracili.

Polskie miasta przymierzaja sie tez na rézne

Kalisz wprowadzit zakaz
wykorzystywania betonowe;j
i kamiennej kostki brukowej
na chodnikach.

Do zastapienia ich

ptytami chodnikowymi
wystarczyto rozporzadzenie
prezydenta miasta.

sposoby do zastosowania tzw. ustawy krajobra-
zowej, ktéra pozwala na ustalanie na obszarze
miasta regulacji w takich kwestiach jak kolory-
styka pokry¢ dachowych czy rodzaj ogrodzen.

Bez positkowania sie tymi przepisami zadziata-
ty za to wtadze Kalisza, wprowadzajac zakaz
wykorzystywania do budowy chodnikéw beto-

nowej araz kamiennej kostki brukowej i catko-

wite zastapienie jej ptytami chodnikowymi. Wy-

starczyto rozporzadzenie prezydenta Kalisza
dotyczace standardéw remontowania ulic. Wczesniej podobne deklaracje
sktadali m.in. urzednicy z Poznania i Warszawy. Plastyk miejski Poznania
przekonywat, ze na kostke brukowa bedzie sie godzit wytacznie tam, gdzie
nie ma fizycznej mozliwosci potozenia ptyt. Z kolei wycofanie sie z uzywania
kostki betonowej byto jedna z pierwszych decyzji nowego szefa Zarzadu Drég
Miejskich w Warszawie w zesztym roku. - Widze tylko jedna zalete kostki: jest
wytrzymalsza, gdy parkuja na niej samochody. Chodnik powinien by¢ réwny
i miec¢ jak najmniej zagtebien, wyniesien, zataman. Bedziemy wiec uktadac
ptyty chodnikowe, tzw. piecdziesiatki, wszedzie, gdzie nie ma innych zalecen

konserwatora - méwit dyrektor Puchalski.

Kalisz jako pierwszy w Polsce opart swoje rozporzadzenie na miejskich prze-
pisach, powstata przy tym ksiazka standardéw. Kazdy chodnik, jaki bedzie te-
raz projektowany lub remontowany w tym miescie, na catej powierzchni ma
by¢ uktadany wytacznie z szerokich ptyt chodnikowych, kamiennych lub be-
tonowych, o wymiarach 50 na 50cm.

Czesto zapomina sie, ze chodnik z ptyt jest wygodny dla 0s6b w kazdym wie-
ku, w kazdym obuwiu (jak chocby damskie szpilki), komfortowy dla pchaja-
cych wozek dzieciecy lub inwalidzki, ciagnacych walizke czy torbe na zakupy,
a w koncu dla tych wszystkich, ktérzy wspieraja sie na kulach lub balkoniku.

Chonik z ptyt jest wygodny dla osob
w kazdym wieku, w kazdym obuwiu,
komfortowy dla pchajacych wozki

z dziecmi czy z zakupami, a takze dla
osob podpierajacych sie balkonikiem.

W trosce o osoby niewidome i niedowidzace Kalisz jako pierwsze miasto
w Paolsce wprowadzit rowniez obowigzek umieszczania wzdtuz kraweznika
potmetrowego pasa z tak zwanych ptyt ostrzegawczych, informujacych nie-
widomych o tym, ze chodnik sie konczy.

- Kazdego dnia 100 tysiecy kaliszan w trakcie przemieszczania sie po miescie
przemierza piechota kilkaset tysiecy kilometréw. Chcemy, zeby chodzenie uli-
cami sprawiato im przyjemnosc¢, a nie by byto Zzrédtem codziennej udreki. Cie-
sze sie, ze wtasnie w Kaliszu zaczyna sie chodnikowa kontrrewolucja, przy-
wracajaca porzucony po roku 1989 dobry zwyczaj budowania chodnikéw wy-
tacznie z ptyt chodnikowych - méwit Grzegorz Sapinski, prezydent Kalisza,
ogtaszajac w grudniu zesztego roku nowo wprowadzony program.

- Opinie ankietowanych przeze mnie pieszych byty jednoznaczne: najlepiej
chodzito im sie po jak najszerszych ptytach chodnikowych. Ciesze sie, ze wta-
dze Kalisza wyciagnety z tych obserwacji praktyczne wnioski i przyjety stan-
dardy - komentuje Arkadiusz Pacholski, aktywista miejski, wspétautor stan-
dardéw dotyczacych chodnikéw. - Projektanci polskich chodnikéw przez
cwier¢ wieku zamienili je we wzorzyste kobierce, zamiast skupi¢ sie na ich
funkeji: umozliwieniu pieszym wygod-

nego przemieszczania sie po miescie.

0zdoba ulicy ma by¢ dobra architektu- Polskie miasta przymierzaja
sie do zastosowania

tzw. ustawy krajobrazowej,
ktora pozwala m.in. na
narzucenie kolorystyki
elewacji czy nakaz
zlikwidowania istniejacych
Zarzadzanie chodnikami to domena juz ptotow.

ra, a nie kolory. Chodnik nie powinien
rzucac sie w oczy - dodaje tukasz Ja-
nowski, architekt, wspétautor nowej
polityki Kalisza.

gminy, trudno wiec podwazyc takie de-

cyzje jak te podjete w Kaliszu. Jednak

urzedowe decyzje dotyczace wygladu

matej architektury na gruntach prywatnych z pewnoscia beda budzi¢ kontro-
wersje. Krakéw, wykorzystujac ustawe krajobrazowa, planuje na pewnych ob-
szarach miejskich catkowicie zakaza¢ budowy ptotéw, a na innych domagac
sie, by nie byty one murami. Takie podejscie bedzie wymagato dtugotrwate-
go edukowania obywateli. Choc idea osiedli bez ptotéw, ktérag Krakéw chce
promowac, stuzy otwarciu przestrzeni publicznej dla pieszych i ma im utatwic
przemieszczanie sie czy nawiazywanie stosunkéw sasiedzkich, nie zyskuje to
przychylnosci mieszkancéw tych osiedli. Firma Atal postanowita zrezygnowac
z ptotéw na jednym z budowanych w Krakowie osiedli. Zanim zapadta osta-
teczna decyzja, deweloper zapytat nabywcéw mieszkan o opinie. W ten spo-
s6b szczytna idea przepadta. Wiekszos¢ mieszkancéw nowego osiedla zazy-
czyta sobie ogrodzenia. Jedyna zmiana na lepsze jest wieksza niz gdzie indziej
liczba furtek pomiedzy kwartatami osiedla.
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ZAPRASZAMY

NA DRUGA EDYCJE

OEEMagazine to kolejny krok ruchu OEE, oficjalnie zainaugurowanego

15-16 listopada 2016 r. w czasie pierwszego OPEN EYES ECONOMY SUMMIT.
Wydarzenie to przyciggneto 14 tys. 0s6b. Przez 2 dni wystapito przed nimi

100 prelegentéw z 20 krajow, ktdrzy mowili o zagrozeniach miedzynarodowych,
uczciwych bankach, przygniatajacej nas gérze odpaddw, bezpieczenstwie danych
i 0 wielu, wielu innych istotnych sprawach naszego Swiata.

LICZBY MOWIA ZA SIEBIE

W pierwszej edycji OPEN EYES ECONOMY SUMMIT wzieto udziat ponad

1400 uczestnikéw, reprezentujacych 20 narodowosci. 100 prelegentéw wystapito
w 50 spotkaniach. Byli wérad nich wybitni naukowcy i politycy oraz przedstawiciele
ponad 30 firm, takich jak: IKEA, mBank czy Google.

WYJATKOWE MIE)JSCE

Jako centrum wydarzen wybralismy Krakéw, ale nie tylko dlatego, ze tu
mieszkamy. Przede wszystkim - poniewaz to miasto, w ktérym tradycja i kultura
przenikaja sie z innowacyjnym otoczeniem biznesowym. Tutejsze uczelnie s3
inkubatorami idei, a firmy oraz wtadze miasta sprzyjaja ich wdrazaniu. Centrum
Kongresowe ICE Krakéw wpisuje sie w krajobraz tak rozumianego miasta-idei,
oferujac uczestnikom nie tylko bogate zaplecze techniczne czy nowoczesne sale,
ale réwniez mozliwos¢ obcowania z niepowtarzalng atmosfera.

DOtACZ DO NAS

Organizujac OEES, nie tylko wymyslamy i wdrazamy innowacyjne idee, ale przede
wszystkim gromadzimy wybitne umysty oraz ludzi, ktérzy maja otwarte oczy.
Jesli czytasz te stowa, oznacza to, ze mozesz stac sie jednym z nas i przyczynic
sie do zmian, ksztattujgcych przysztosc.

W tym roku widzimy sie 14i 15 listopada,
znéw w Centrum Kongresowym ICE Krakéw.
Rejestrujcie sie, rezerwujcie terminy!
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