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W 2020 roku zmierzyli$my sie z pandemia, ktéra symbolicznie okazata sie koficem epoki
przedcyfrowej i stata sie cezurg — wprowadzita nas we w petni cyfrowa rzeczywisto$¢.
Prawdopodobnie bierzemy udziat w Singularity (chcac nie checac), by¢ moze zaczynamy Sym-
biocen (oby), na pewno obserwujemy kolosalne i bardzo szybkie zmiany. Chcemy aktywnie

i éwiadomie zaprojektowa¢ wszystko od nowa — czas na Nowy Wspaniaty Swiat, z nadzieja,

Ze nie bedzie on wcieleniem wizji Huxleya, a raczej wtasnie epoka zielonej symbiozy ludzkosci
znatura.

Zmiany obserwujemy w tym roku z perspektywy GeneRacji. Kazde pokolenie ma inne zdanie
na temat tego, jak powinien by¢ urzadzony ten nowy Swiat. Mtodzi Anglicy nie chcieli Brexitu,
ale starzy im go zorganizowali. Mtode Polki nie chcg zakazu aborcji — ale starzy Polacy im go
zatatwili. I Mtodzi, i Starzy wychodza na catym $wiecie na ulice. Mtodzi chca eko$wiata bez
miesa i spalin. Starzy — na szczescie nie wszyscy — bronig wegla i kotletow.

Swiat — jak zawsze — zmienia sig, ale czyni to najszybciej w historii. FIRMA-IDEA

musi na nowo sie zdefiniowac, dajgc pracownikom szanse na czynienie rzeczy istotnych,
MIASTA-IDEE beda wygladaty inaczej, zazieleniajac sie. Wolnos¢ pracy zdalnej by¢ moze
odmieni losy mniejszych miejscowosci i zupetnie nieprzypominajgcej siebie, do niedawna
rolniczej, wsi. MARKA — KULTURA przeistacza sie, przez Internet ewoluujac w strone stre-
amingu i gamingu.

Odwieczny konflikt pokolen tym razem nie skonczy sie tak, jak zwykle. W 2021 roku zaczyna-
my zycie w nowym $wiecie — zobaczymy, czy wspaniatym. Zaczynamy ekspansje w kosmosie,
na potege digitalizujemy sie i automatyzujemy. Do mnéstwa zmian juz bez zadnego udawania
dotaczyty zmiany klimatyczne. Ustalamy czy wolimy populizm, totalitaryzm, polaryzacje
spoteczng i pdzny kapitalizm, czy wybieramy prawde, demokracje, solidarno$¢ i ekonomie
oparta o wartoéci spoteczne. ad miedzynarodowy ustala sie na nowo, przywracajac pier-
wotna globalng réwnowage, na moment zaburzong historycznie przez ekspansywna, kolo-
nialng Europe. Swiat wyréwnuje potencjaty pomiedzy kontynentami — i to jest dobre. Miliony
wychodza z ubdstwa, a demografia gdzieniegdzie zaczyna hamowac — jest nadzieja. Spotecz-
nie nasza cywilizacja z mezczyzny staje sie kobieta i na tym polu wytwarza sie nigdy dotad
nieistniejaca, zupetnie nowa, dla starego, patriarchalnego $wiata — czesto szokujaca — nowa
réwnowaga. Starzy boja sie zmian, Mtodzi sa zmiang. Mtodzi nie maja do$wiadczenia, starzy
je maja. Starzy dtugo zyja, a mtodzi nie wiedza, jak sie nimi zaopiekowac¢, bo jednoczeénie ci
Starzy za dtugo zajmuja potrzebne mtodym nieruchomosci, blokujg atrakcyjne miejsca pracy
i zmuszaja do swoich przyzwyczajen. Swiat Mtodych robi sie Stary. Co generacja, to inna racja.
Zyjemy w ciekawych czasach. Zorganizujmy je z gtowa.
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Pokolenia od nowa.
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Na naszych oczach w dorostos¢ wchodzi nowe pokolenie,
stajac sie petnoprawnym uczestnikiem zycia spotecznego,
wnoszac do niego nowy sposob postrzegania swiata. Zmienit
sie kontekst historyczny, spoteczny, ekonomiczny, zmienity sie
warunki, w jakich do gtosu dochodza kolejne generacje.

OLGA BRZEZINSKA -
Prezeska Fundacji Miasto Literatury, Dyrektor
Programowa Festiwalu Mitosza. Menadzerka
kultury, pomystodawczyni, wspottworczyni
i organizatorka wydarzen artystycznych,
literackich i edukacyjnych, publicystka
w dziedzinie kultury. Laureatka Stypendium
Tworczego Miasta Krakowa w dziedzinie
zarzadzania i wspierania kadr kultury, cztonkini
Rady ds. Rownego Traktowania przy Prezydencie
Miasta Krakowa. Wyktadowczyni akademicka
(Uniwersytet Jagiellonski, Akademia Teatralna
w Warszawie), Dyrektor Programowa Leadership
Academy for Poland.

Uparcie powtarza sie jednak schemat, w ktory raz po raz
wpadamy — spotkanie pokolen, w ktérym tatwiej o tar-
cie, iskrzenie i konflikt, niz porozumienie i dialog. Relacje
miedzypokoleniowe sa niezbednym elementem uktadanki
spotecznej, podstawg funkcjonowania wspdlnoty. Budowanie
iwzmacnianie tych relacji zalezy od jako$ci dialogu miedzy
pokoleniami, od otwartosci wszystkich stron, wzajemnej cie-
kawosci, gotowosci do poznania sie i zrozumienia. Miedzypo-
koleniowe porozumienie pozwala rozwigzywac wspdtczesne
problemy spoteczne i przygotowuje na wyzwania przysztosci.
Zalezy ono jednak od zaangazowania i aktywnego udziatu
starszych i mtodych. Dialog miedzy generacjami jest wazna
wspbtczesna potrzeba, a zarazem powaznym wyzwaniem,
zwlaszcza w kontekscie wspétczesnych przemian demogra-
ficznych, na ktore sktadaja sie miedzy innymi starzenie sie
spoteczenstwa, spadek dzietnosci i migracje.

0d 1989 r. w Polsce pogtebia sig¢ problem zawezonej za-
stepowalnosci pokolen. W 2013 roku po raz pierwszy nie od-
notowano przyrostu ludnosci, a w kolejnych latach populacja
Polski malata. Zgodnie z prognoza dtugofalowg do 2035 roku
liczba ludnoéci naszego kraju bedzie systematycznie spadac,
a tempo spadku bedzie z czasem coraz wyzsze. Proces sta-
rzenia sie spoteczenstwa bedzie postepowac i wzroénie liczba
ludnosci w wieku poprodukeyjnym. Depresje demograficzng
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pogarsza niski wskaznik dzietnosci polskich kobiet — wedtug
danych GUS-u z 2020 roku na 1000 kobiet w wieku 15-49 lat
urodzito sie 1378 dzieci. Wspdtczynnik dzietnosci w Polsce
wynosi wiec 1,378, co jest jednym z najnizszych wynikow

w Unii Europejskiej. Przyjmuje sig, ze dla prostej zastepowal -
nosci pokolen wskaznik ten powinien oscylowac¢ w przedziale
2,1 — 2,15. Obserwowane przemiany demograficzne maja
powazne implikacje ekonomiczne i spoteczne — wptywaja na
strukture rynku pracy i konstrukcje systemu emerytalnego.
Pod ich wptywem zmienia sie pozycja poszczegélnych grup
wiekowych w strukturze spotecznej, co przektada sie chocby
na arytmetyke wyborczg — spadajaca liczebno$¢ mtodych
rocznikéw i powiekszajaca sie grupa oséb w wieku 65+ osta-
bia gtos mtodych w pordéwnaniu z gtosem starszych poko-
len. Analiza tych tendencji prowadzi do refleksji na temat
kontraktu miedzypokoleniowego, obejmujacego dystrybucje
zasobow materialnych, prestizu i wtadzy. W zwiazku z po-
stepujacymi zmianami demograficznymi intergeneracyjny
kontrakt musi by¢ poddany renegocjacjom i modyfikacjom,
w szczegblnosci w odniesieniu do systemu zabezpieczenia
spotecznego w duchu miedzypokoleniowej solidarnosci. Na
demograficzne trendy naktadaja sie zmiany o charakterze
spoteczno-kulturowym, ktérych tempo w Polsce przyspie-
sza — postepujaca atomizacja i fragmentacja zycia spotecz-
nego, erozja praktyk i redefinicja tozsamosci kulturowych
oraz gwattowny rozwdj technologii, wptywajacy na wszystkie
sfery zycia, kontakty i komunikacje miedzy pokoleniami.

W tradycyjnych kulturach seniorzy traktowani byli jako
skarbnica wiedzy, wartosci i tradycji dla kolejnych generacji.
Przekazywanie ich z pokolenia na pokolenie zapewniato cig-
gtosé i podobienstwo doswiadczen wspdlnoty. Takie kultury,
opierajgce sie na ,,autorytecie pochodzacym z przesztosci”,
amerykanska antropolozka Margaret Mead okreslita jako
kultury postfiguratywne, charakterystyczne dla spote-
czenstw pierwotnych, enklaw ideologicznych czy wspdlnot
religijnych. W takich kulturach wektor przekazywanej wiedzy
biegnie od dorostych do dzieci, od starszego pokolenia do
mtodszego. Z uptywem czasu i dezaktualizacja ich wiedzy
o $wiecie pozycja starszyzny jako nieomylnej i wszechwie-
dzacej instancji ulegata erozji, tym samym otwierajgc Sciezki
kofiguratywnych zachowan kulturowych, ktére polegaja
na tym, ze dzieci i dorosli ucza sie od swoich réwiesnikéw,
0séb, ktére stanowig ich otoczenie w czasie nauki, zabawy
czy wykonywania zawodu. Mead, dokonujac tego rozréznie-
nia kultur w swojej ksigzce ,,Kultura i tozsamos¢. Studium
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dystansu miedzypokoleniowego” w roku 1978 wymienita
jeszcze jedna kulture — prefiguratywna, ktorg wtedy uznata
za potencjalng, futurystyczna, a ktéra znakomicie przysta-
je do warunkéw drugiej dekady XX1 wieku. Wystepowanie
jednego z trzech wyréznionych przez Margaret Mead typow
kultury powiazane jest z tempem przemian technologicznych
i spotecznych. Typ kultury prefiguratywnej polega na tym,

ze doro$li ucza sie takze od dzieci — starsze pokolenie od
mtodszego. Zachodzi tutaj zjawisko socjalizacji odwrotnej, tj.
wprowadzania starszego pokolenia w nowe warunki kulturo-
we przez pokolenie mtodsze, zmienia sie kierunek przekazu
wartosci, wiedzy technicznej i wzorcow zachowan. Kultury
prefiguratywne sa charakterystyczne dla spoteczenstw no-
woczesnych, gdzie ze wzgledu na szybka ewolucje kulturowa
i technologiczna starsze pokolenia musza przystosowywac
sie do wzorcéw wypracowywanych przez pokolenia mtodsze,
chociazby do tego, jak odnalez¢ sie w $wiecie nowych tech-
nologii i nadazy¢ za zmianami kulturowymi.

Wspdtczesnie doswiadczamy postepujacej indywiduali-
zacji styléw zycia i defragmentacji zycia spotecznego. Znikaja
rodziny wielopokoleniowe, coraz mniej jest naturalnych
okazji do kontaktéw mtodych z ludzmi starszymi. Brak kon-
taktéw wielopokoleniowych sprawia, ze mtodzi i starsi mato
0 sobie wiedzg, rzadko wspétpracujg, a brak wiedzy i kontak-
tu po obu stronach rodzi stereotypy i bariery w komunikacji,
co utrudnia porozumienie niezbedne do stawienia czota
obecnym i nadchodzacym wyzwaniom i wzmacnia pokole-
niowe egocentryzmy. Swiat zmienia sie na tyle szybko, ze
wiedza i doswiadczenie gromadzone przez cate zycie szybko
sie dezaktualizuja. Starsinie s3 juz postrzegani jako , skarb-
nica wiedzy i madro$ci”, a mtodsze pokolenia kontestujg ich
oglad $wiata i nie widza szansy dla siebie, zeby czerpa¢ z ich
doswiadczenia. Mtodzi czuja, ze nie sg traktowani powaznie,
ze ich zdanie, potrzeba zmiany i postulaty sg bagatelizowane.

Mtodsze i starsze pokolenia, cho¢ funkcjonujg w tym
samym miejscu i czasie, zyja w odrebnych §wiatach — sym-
bolicznie i literalnie: ,,Maja swoje wtasne stowniki i konste-
lacje symboli, kategorie poznawcze i wzorce uczué, formy
komunikacji i modele przyjazni, mity i projekty przysztosci.
To juz nie tylko odmienne $rodowiska czy warstwy spotecz-
ne — to odmienne kultury” — jak pisze Grzegorz Godlewski.
Dorosli od wiekéw sceptycznie i z obawa spogladaja na mtode
pokolenia. Mtodzi nie ustepujg im pola w swoim krytycznym
ogladzie spraw, za ktére odpowiedzialni sa doro$li. Dorosli
wzdychaja — Ach, ta dzisiejsza mtodziez! Mtodzi machaja
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Wspodtczesnie doswiadczamy postepujacej
indywidualizacji stylow zycia i defragmentacji
zycia spotecznego. Znikaja rodziny
wielopokoleniowe, coraz mniej jest
naturalnych okazji do kontaktow

reka — starsze pokolenie juz sie nie zmieni. Czy spotkanie po-
kolen musi oznacza¢ konflikt?

Narzekanie na mtodziez to nawyk i mantra starszych
generacji. Narzekano juz w Babilonii: , Mtodziez stoczyta
sie na dno i bliski jest koniec $wiata” — gtosit napis wyryty
pismem klinowym na tablicach sprzed 4 tys. lat. Platon pisat:
,,Mtodsi maja sie za réwnych starszym i wystepuja przeciwko
nim stowem i czynem”, a wtérowat mu jego wychowanek,
Arystoteles: , Kiedy widze mtodziez, watpie w przysztos¢
cywilizacji”. Dlaczego kazde kolejne pokolenie dorostych
uwaza, ze mtodsze pokolenia przynosza upadek obyczajoéw?
Odpowiedzi na to pytanie szukali naukowcy z Uniwersytetu
Kalifornijskiego, John Protzko i Jonathan W. Schooler. W ba-
daniu zwrdcili sie do dorostych (33-511at), by ocenili cechy
wspotczesnej mtodziezy — inteligencje, nawyki czytelnicze
i szacunek dla autorytetow, a nastepnie ocenili te cechy
u siebie. Okazato sie, ze im wyzej badani oceniali samych
siebie, tym gorzej oceniali mtodziez. Badacze wskazuja na
dwa psychologiczne mechanizmy, ktére sprzyjaja surowej
ocenie mtodszego pokolenia: tendencja do niskiej oceny ludzi
w odniesieniu do cech, w ktérych sami czujemy sie dobrzy
i projektowanie cech posiadanych obecnie na swéj wizeru-
nek z mtodosci. Protzko i Schooler opisali memory glitch —
szczegblny mechanizm dziatania pamieci, wspélny wszyst-
kim dorostym, ktdéry polega na tym, ze swoje dzisiejsze cechy
przypisuja wspomnieniom o sobie z przesztosci. Idealizo-
wanie siebie z przesztoéci powoduje, ze dorosli z tatwosciag
krytycznie oceniaja mtodych przez pryzmat swoich dzisiej-
szych umiejetnosci i dokonan, nie biorac pod uwage tego, ze
pracowali na nie przez cate dotychczasowe zycie.

mtodych z ludzmi starszymi.

O przekonaniach i uprzedzeniach warunkujacych brak
miedzypokoleniowego zrozumienia pisat réwniez David
Finkelhor, profesor socjologii Uniwersytetu New Hampshi-
re. Stworzyt pojecie juvenoia, pochodzace od stéw juvenil
(mtodzienczy) i paranoia (paranoja), opisujace strach przed
mtodzieza i zmianami, jakie z mtodym pokoleniem przycho-
dza, a jednoczes$nie obawe o mtodziez i to, jaki wptyw maja
zmiany spoteczne na mtodsze pokolenie. Ewolucyjna predys-
pozycja cztowieka do leku przed zmianami wzmaga potrzebe
ochrony status quo, obrony warto$ci i zachowania spotecz-
nego tadu, do jakiego przywykli$my. Im szybsze i gtebsze
zmiany, tym gwaltowniejsza reakcja obronna i tendencja do
obwiniania mtodych za podwazanie, czy wrecz niszczenie
ustalonego porzadku.

Roznice dzielgce pokolenia tatwo jest zidentyfikowac,

a znacznie trudniej dostrzec i nazwac to, co wspolne. Szu-
kajac tego, co taczy rézne generacje, dajemy sobie szanse

na zblizenie, uzgodnienie wspélnego jezyka i wzajemne
zrozumienie. Jak wiec budowa¢ miedzypokoleniowe mosty?
Wspomniani badacze postulujg otwarcie probe empatyczne-
go zrozumienia swoich sytuacji i stanowisk. Stereotyp ,,tej
ztej mtodziezy” obali¢ mozna tylko wtedy, kiedy urealni

i zweryfikuje sie wyidealizowany wizerunek samego siebie.

Otoczenie spoteczne, polityczne, gospodarcze i tech-
nologiczne zmienia sie dzi$ szybciej niz kiedykolwiek. Dwie
dekady XXI wieku przyniosty bowiem gwattowny rozwdj
nowych technologii i mediéw spotecznosciowych. Obser-
wujemy pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne i ekono-
miczne, polaryzacje Swiatopogladowa, postepujace zmiany
klimatu, kryzysy migracyjne. Dotarli$my do granic wzrostu
w obecnym modelu, a dotychczasowy porzadek sie wyczerpat.
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Polityczne mtyny mielg zbyt wolno, by nadazy¢ za dynamicz-
nie zmieniajaca sie rzeczywistoscia, a tym bardziej — wyjs$¢
naprzeciw wyzwaniom, ktére warunkuja nasza przysztosc.
Problemom, ktére nie uznaja granic i wymagajg rozwiazan

w duchu globalnej solidarno$ci, mozna stawi¢ czota tylko
dzieki potaczeniu wizji z odwaga i solidarnoscia miedzypoko-
leniowa. Dlatego tez dialog i wspdtpraca miedzypokoleniowa
s3 niezbednym elementem katalogu rozwiazan — nalezy
potaczy¢ doswiadczenie, wiedze oraz formalne mozliwosci
decyzyjne i sprawcze starszych pokolen z wizja, wrazliwosScig
i troska o los mtodszych pokolen. Jezyk protestu przeciwko
pasywnosci decydentéw i egoizmom politycznym trzeba
przetozy¢ na jezyk nowej umowy spotecznej, ktoéra zawrg
obecne pokolenia, na rzecz dzieci przysztosci i z myslg o nich.

W ostatnich latach daje sie wyczu¢ wiatr zmian: idzie
nowe. Na naszych oczach dokonuje sie globalny zryw, daje
sie styszec gtos budzacego sie spoteczenstwa obywatelskie-
go, ktére domaga sie jutra nowej jakosci, wtaczenia w proces
zmian, z ktérych kluczowe beda: zapewnienie réwnosci,
sprawiedliwosci, godnych warunkow startu zyciowego oraz
ochrony §rodowiska w obliczu katastrofy klimatyczne;j.

,Jesli ktamiesz mtodym ludziom, odpowiedZ znajdziesz na
ulicach. JesteSmy zmeczeni tym fatszem, ciagtymi ktamstwa-
mi.” To cytat z jednego z filméw prezentowanych w ramach
festiwalu Millennium Docs Against Gravity, ,,Drogie Dzieci
Przysztosci” w rezyserii Franza Bohma. Dokument ten por-
tretuje trzy mtode aktywistki dziatajace w réznych czesciach
Swiata. Wychodza one na ulice nie w imie wzniostych, abs-
trakcyjnych idei, ale zmuszone przez otaczajaca rzeczywi-
sto$¢, ktéra naznacza strachem o przyszto$c cate ich pokole-
nie. Hilda jest zatozycielkq Fridays for Future Uganda, ruchu
walczacego z globalnym ociepleniem, Rayen bierze udziat
w antyrzadowych protestach w Chile, Pepper zaangaZowana
jest w walke o niezalezno$¢ Hongkongu od chinskich wtadz.
Ten film to nie laurka dla odwaznych, bezkompromisowych
mtodych dorostych, ktérzy protestuja na ulicach. Raczej jest
to gorzka refleksja na temat tego, co zgotowali$my mtodsze-
mu pokoleniu. Pokoleniu, dla ktérego wyobrazenie przyszto-
$ci to nie opowie$¢ o marzeniach i aspiracjach, lecz przygne-
biajace widmo katastrofy klimatycznej i pasma powigzanych
kryzyséw. ,, To wy, mtodzi, musicie wzia¢ sprawy w swoje
rece. Starzy tego nie zrobia.” — méwi ekspedientka w sklepie
do Rayen. Dziewczyna przytakuje: , Tak, to pokolenie juz sie

nie zmieni”.
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Dlatego mtodzi podnosza gtos. Ich gniew i niezgoda zna-
lazty ujscie na ulicach. Pierwsza fala masowych protestéw,
w ktére zaangazowani byli gtdwnie mtodzi ludzie, zwigzana
byta ze sprzeciwem wobec ograniczaniu wolnosci w Inter-
necie na mocy umowy handlowej ACTA w 2012 roku. Strajk
w obronie klimatu w 2019 roku wyprowadzit na ulice tysiace
mtodych, ktérzy czuli, Ze wieloletnie zaniedbania poprzed-
nich pokolen doprowadzity $rodowisko i planete na skraj
katastrofy, okradajqc ich przy tym z przysztosci. Pod koniec
2020 roku po ogloszeniu orzeczenia Trybunatu Konstytucyj-
nego Julii Przytebskiej mtodzi masowo wiaczyli sie w protesty
przeciwko zaostrzeniu prawa antyaborcyjnego. Do$wiad-
czenie zycia w systemie, ktéry ingeruje w coraz gtebsze
sfery zycia, a takze uderza w swobody obywatelskie i prawa
cztowieka, stato sie katalizatorem dla proceséw emancypacji
mtodego pokolenia i doprowadzito do uwspdlnionego gniewu
spotecznego. Miodzi nie tylko trafnie diagnozuja wspétcze-
sne problemy, ale takze aktywnie poszukuja i domagaja sie
rozwigzan na rzecz wspolnej przysztoéci. Swiat lepszego
jutra budowac mozna tylko w dialogu, wzajemnym sza-
cunku i zrozumieniu. Z tego punktu widzenia porozumienie
intergeneracyjne jest kluczowe. Dla radykalnej zmiany nie
wystarczy energia buntu mtodych i ich kreatywno$¢, przy-
szto$¢ potrzebuje tez doswiadczenia i wiedzy starszych.
Polityka musi otworzy¢ sie na mtodych i tworzy¢ rozwiagzania
nie tylko DLA NICH, ale przede wszystkim Z NIMI, to jest
wiaczy¢ mtodych w proces kreowania zmian. Z drugiej strony
nalezy zapewni¢ miejsce w procesie projektowania nowego
porzadku starszemu pokoleniu, by zrobi¢ dobry uzytek z ich
wiedzy i doswiadczenia. W ten proces wpisana jest koniecz-
no$¢ nieustannej weryfikacji rozwigzan, nawykéw, sposobéw
dziatania, porzucania dotychczasowych kierunkéw myslenia
i kreowania nowych, by nie popada¢ w schematy: ,,Anal-
fabetami w przysztosci nie beda ludzie nieumiejacy czytac,
ale tacy, ktdrzy nie potrafia sie uczy¢, oduczac i ponownie
nauczy¢” (Alvin Toffler). W kulturze jutra trzeba zintegrowac
elementy z trzech typow kultur, o ktérych pisata Margaret
Mead — przekazywania wiedzy mtodym przez starszych,
uczenia sie od réwiesnikéw, ale takze uczenia sie starszych
generacji od mtodszego pokolenia. Takie miedzygeneracyjne
uczenie sie pozwoli zadbac o to, Zeby projektowane rozwia-
zania skala kreatywnosci odpowiadaty powadze wyzwan,
przed jakimi stoimy. ®

Fyrtel.market.
Lokalny ryneczek,

ale online

Fyrtel to platforma, dzieki ktorej mozemy zrobic¢ lokalne zakupy
online. Powstata w odpowiedzi na pandemiczne obostrzenia,
jednak idea, na ktorej sie opiera — czyli promowania i wspierania
lokalnosci — narodzita sie duzo wczesniej.

MAGDA
STANISZEWSKA -
obserwatorka

spoteczenstwa,
dziennikarka,
DJ-ka i aktywistka.
Cztonkini
wroctawsko-
warszawskiego
kolektywu
artystycznego
regime brigade.

Na ten moment ustuga dziata w Po-
znaniu i we Wroctawiu, ale jej wejscie
na kolejne lokalne rynki to kwestia
czasu. Fyrtel to nie tylko biznes, ale
wyjatkowa biznesowa wspélnota. —
Dajemy naszym partnerom narzedzie
do tego, zeby mogli wspdlnie dziataé —
moéwi Pawet, jeden z zatozycieli Fyrt-
la. — Nigdy wcze$niej lokalna piekar-
nia nie miata mozliwo$ci wspétpracy
z lokalng palarnig kawy i lokalnym
warzywniakiem.

Lokalnie i solidarnie

Fyrtel [w gwarze poznanskiej:
dzielnica, okolica] jest inicjatywa
zrodzong w gtowach dwéch Poznania-
kéw — Michata togwiniuka i Pawta
Glogowskiego. Poznali si¢ w szkolnej
tawce, jeszcze w podstawdwcee. Michat
przez pare lat mieszkat za granica, ale
w koncu wrécit do Polski. Do§wiad-
czenie zdobywat gtéwnie w branzy IT
iw sprzedazy. Pawet z kolei wywodzi

sie ze §rodowiska organizacji pozarzadowych. 10 lat temu
zatozyt Stowarzyszenie Ulepsz Poznan, ktérego celem byto
zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w ksztattowanie
miasta, m.in. poprzez zwrdcenie ich uwagi na kulture, prze-
strzen miejska i dziatalno$¢ lokalnych przedsiebiorcow.

Pierwotnie Fyrtel byt jednym z projektow tego sto-
warzyszenia, strong internetowg, na ktérej publikowano
sesje zdjeciowe i rozmowy z réznymi lokalnymi biznesa-

mi. — Wachlarz branz byt nawet wigkszy niz na aktualnym
Fyrtlu — opowiada Pawet. — To byty bardzo rézne ustugi, od
gastronomii po introligatornie. Projekt powstat w odpowiedzi
na bardzo dynamiczny rozwdj galerii handlowych. Poznan,
zaraz po Warszawie, byt drugim polskim miastem o najwiek-
szej nowoczesnej powierzchni handlowej wzgledem wielko-
$ci miasta. Owczesny prezydent, Ryszard Grobelny, bardzo
wspierat budowe tych obiektéw. Dlatego chcieliSmy pokazac
lokalne biznesy, ktére tworzyty klimat Poznania.

Fyrtel 2.0 byt odpowiedzia na kolejna krytyczna sytu-
acje, w jakiej 10 lat pdzniej znalazty sie lokalne biznesy. Na
poczatku pandemii Pawet zatozyt grupe “Lokalnie - soli-
darnie! [Poznan]”. To na niej miejscéwki, z ktérymi Fyrtel
wspotpracuje obecnie, zaczety dawac pierwsze sygnaty, ze
s3 gotowe przyjmowac zamoéwienia zdalnie. — Ludzie byli
pozamykani w domach, bali si¢ wychodzi¢ poza progi swoich
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Wielkie sieci ciggle sa
pierwszym konsumenckim
wyborem dla wiekszosci
spoteczenstwa. Z Fyrtlem
chcemy wejs¢ w to klinem
i zacheci¢ konsumentow
do tego, zeby kupowali
lokalnie.

mieszkan — opowiada Michat. — Klienci nie mogli pojawi¢ sie
w sklepach fizycznie, dlatego przedsiebiorcy szukali jakich-
kolwiek sposobow na ratunek. Piekarnie, warzywniaki, r6z-
nego rodzaju firmy ogtaszaty swoja gotowo$¢ do dowozenia.
PomysleliSmy, Ze warto to ustrukturyzowac, dac¢ im lepsze
narzedzia do tego, zeby mogli obstuzy¢ swoich klientéw. Tak
powstat Fyrtel. market.

Logistyka, promocja, technologia

Gtowna zaletg Fyrtla jest mozliwo$¢ tworzenia zamdwien
taczonych. Klient wybiera produkty z réznych miejsc, ptacac
prowizje w wysokosci 3 ztotych od kazdej miejscowki. Naj-
wiekszym zainteresowaniem ciesza sie zakupy spozywcze,
jednak w ofercie platformy znajduja sie tez inne biznesy, ta-
kie jak kwiaciarnie, drogerie zero waste czy miejsca oferujace
rekodzieto. W tym samym rzucie mozesz kupi¢ chleb, wa-
rzywa i owoce, kawe, a potem potaczy¢ to z kwiatami, nowa
szczoteczka do zebdw i Swieczka sojowa. How cool is that?

W takim modelu dostaw kluczowym elementem jest lo-
gistyka. Michat i Pawet stronig od dostaw natychmiastowych,
co stoi w kontrze do wysypu firm, ktére oferuja dowdz pro-
duktéw w 15 minut. — Nasi klienci wiekszo$¢ zamoéwien skta-
daja wieczorem, na dzien przed dostawg — wyjasnia Michat. —
Celem logistycznym Fyrtla jest to, zeby w kazdym sklepie,

z ktérym wspoétpracujemy, by¢ tylko raz dziennie, po odbiér
ztozonych wczesniej zaméwien. Dosy¢ szybko przekonaliSmy

sie, ze nie ma sensu polegac na zewnetrznych firmach. Nasz
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pomyst jest dosy¢ unikatowy. Na poczatku sami rozwozi-
liSmy zakupy, ale z czasem stato sie to ucigzliwe. W koncu
dorzucili$émy jedna zewnetrzng osobe, ktéra nam pomagata.
Dzisiaj i w Poznaniu, i we Wroctawiu mamy centra logistycz-
ne, z ktérych koordynujemy prace kurierow i nadzorujemy
przebieg zamdwien. Kurierzy rozwoza zamoéwienia gtdwnie
rowerami, co jest dla nas wazne od strony srodowiskowej, ale
tez wiaze sie z wigksza skutecznoscia.

Gtéwnym elementem ich modelu biznesowego jest —
tradycyjna przy takich przedsiewzieciach — prowizja za
zrealizowane zamowienie. W przypadku Fyrtla jest to 15 proc.
To o wiele mniej niz w wiodacych aplikacjach oferujgcych do-
stawy jedzenia, takich jak Uber Eats, Glovo czy Wolt. Wedtug
cennik6w wahaja sie one miedzy 25 a 30 proc. od wartosci za-
moéwienia, cho¢ w rzeczywistosci potrafig by¢ jeszcze wyzsze.
— Prog wejscia dla wszystkich naszych partnerdw jest
w zasadzie zerowy — méwi Pawet. — Postawienie sklepu na
platformie i dziatania promocyjne, ktére robimy wokét marki
naszej i marki sklepu, sa darmowe. Jesli chodzi o kurieréw,
ich wynagrodzenie na pewno jest lepsze niz w przypadku
innych tego typu platform.

— Przy odpowiednim zageszczeniu zaméwien, nawet ta sym-
boliczna optata 3 ztotych powoli zaczyna nam sie spinac¢ —
dodaje Michat. — Tylko musimy to odpowiednie zageszczenie
zamowien osiggnad.

— Jako podmiot biznesowy jesteSmy w stadium, w ktorym
potrzebujemy kolejnych inwestycji i szybkiego dziatania,
ogotoconego z wszelkiej biurokracji i sztywnych proce-
dur — moéwi Pawet, kiedy pytam go o to, czy brali pod uwage
skorzystanie ze Srodkow miejskich. — I Michat, i ja jesteSmy
po raz pierwszy w sytuacji tworzenia firmy, ktéra bardzo
dynamicznie sie rozwija.

— Dlatego szukamy wsparcia i inwestoréw pos$réd funduszy,
ktére stricte zajmuja sie start-upami, czy to w Polsce, czy za
granicg — uzupetnia Michat. — Szukamy szybkiego tempa, bo
my tez chcemy sie rozwija¢ w szybkim tempie.

Breslau calling
Nic dziwnego, ze Pawet i Michat postanowili poszerzy¢ swojq
dziatalno$¢ o kolejne miasto — Wroctaw. Fyrtet.market wy-
startowat tam na poczatku sierpnia tego roku.
— Nasza obecnoé¢ w drugim miescie byta kluczowa dla moz-
liwo$ci skalowania tego projektu — méwi Pawet. — Wroctaw
wyszedl naturalnie. Latwiej jest nam pojechac tam, niz do
Krakowa, Gdanska czy Warszawy. Poza tym Wroctaw, pod

pewnymi wzgledami, jest miastem podobnym do Poznania
urbanistycznie. Oba miasta majq swoje podobne cechy, taczy
je pewien klimat. Widzimy tam nawet wiekszy potencjat niz
w Poznaniu.
— Poza tym mieli$my tez pare komentarzy na social me-
diach, typu “A kiedy bedziecie we Wroctawiu?” — dodaje
Michat. — No to jeste§my. W planach mamy rozszerzenie
dziatalnos$ci na inne miasta, ale we Wroctawiu chcemy
przecwiczy¢ pewne rzeczy tak, zeby mie¢ pewno$¢, ze nasz
system odpowiednio funkcjonuje. Caty czas jesteSmy w kon-
takcie z naszymi klientami. Robimy ankiety, wymieniamy
wiadomosci na Facebooku i Instagramie. Na razie nasze
grono klientéw jest stosunkowo mate. JesteSmy dopiero na
poczatku drogi, ale odzew jest bardzo pozytywny. Klienci
chwalg i produkty, i sposéb dostawy, ktéry oferujemy. Dla
nich zasadnicza jest wyzsza jako$¢ produktu. Jesli poréwna-
my pieczywo z lokalnej piekarni z pieczywem sprzedawanym
w supermarkecie, od razu widzimy réznice w jakosci. Ta
réznica jest zauwazalna w kazdej kategorii produktow, ktére
oferuja nasi partnerzy. Dla §wiadomego konsumenta to jest
na pewno oczywista zaleta.

Social media, ktore zblizaja klientow

i dostawcow

Social media Fyrtla to przestrzen, w ktérej klienci moga
poznac przedsiebiorcéw. Prym wiedzie tutaj idea zrodzona
w Stowarzyszeniu Ulepsz Poznan. W postach na Facebooku
i Instagramie prezentowane sg sylwetki nie tylko dostaw-
céw, ale i kurieréw pracujacych we Fyrtlu. Pawet organizuje
live'y na Instagramie, w ktérych rozmawia z wtascicielami
iwtascicielkami bizneséw. Na blogu Fyrtla pojawiaja sie
kroétkie wywiady. — Ten element spoteczny przemawia do
konsumentéw. My w to wierzymy i dlatego to promujemy —
podkresla Michat.

— Lokalnos$¢ powoli zyskuje na znaczeniu, ale na przestrzeni
ostatnich lat decyzje zakupowe konsumentow nie zmienity
sie tak bardzo — méwi Pawet. — Wielkie sieci ciagle sa pierw-
szym konsumenckim wyborem dla wigkszoSci spoteczenstwa.
Z Fyrtlem chcemy wejs¢ w to klinem i zacheci¢ konsumentéw
do tego, zeby kupowali lokalnie. Dodatkowa warto$¢, jaka
w tym widzimy, to kwestie wiezi spotecznych, ktére lokalne
zakupy moga wzmacnia¢. Ludzie maja mozliwo$¢ nawig-
zywania interakcji — zrobienia zakupéw u sprzedawcéw,
ktérych moga poznac.

FYRTEL.MARKET. 9

Lokalny ryneczek, ale online
— Obecno$¢ Michata sprawita, ze ten projekt zrobit krok

w przéd — méwi Pawet. — Bo jedna rzecz to promowaé

i uswiadamiaé, co jest oczywiscie kluczowe, ale kiedy wej-
dziemy w panel admina i zobaczymy, ze wygenerowalismy
dla tych sklepéw ponad 350 tys. ztotych obrotu, Fyrtel nabie-
ra nowego znaczenia.

Fyrtel. market to taki lokalny ryneczek — z tym, Ze online
iz mozliwo$cia zrobienia zakupéw w dowolnym momencie
dnia i nocy. — Mieszkam niedaleko Rynku Wildeckiego —
opowiada Michat. — Widze, jaka jest tam réznica w ruchu
miedzy tygodniem a sobota, kiedy ludzie maja troche wiecej
czasu. Kolejki przed miesnym, przed wszystkimi warzywnia-
kami... Chcemy wyjs¢ naprzeciw czasowym ograniczeniom
i dostarczy¢ klientom te same ustugi, ale ubrane w wygodna
alternatywe. Dzieki technologii nasi klienci mogg mie¢ lokal-
ne produkty u siebie w domu codziennie, nie tylko w weekend.
Z perspektywy lokalnych firm to dodatkowy, wygodny kanat
sprzedazy. Uzbrajamy naszych partnerow w narzedzie do
tego, aby tatwiej prowadzito im sie biznesy.

— Kiedy prowadzitem Fyrtel w ramach dziatalno$ci stowarzy-
szenia, w rozmowach z lokalnymi biznesami bardzo czesto
pojawiata sie opinia, ze duze sieci dziataja sprawniej, bo majg
wszystko zintegrowane, maja wigcej mocy przerobowych,

»,amy tu jesteSmy tacy rozdrobnieni, ciezko nam wspdtpra-
cowad” — wspomina Pawet. — Prawda jest taka, ze wczesniej
rzeczywiscie nie byto takiej mozliwosci do wspétpracy. Fyrtel
wypetnit te luke. Dajemy lokalnym biznesom narzedzie do
tego, zeby mogty wspdlnie dziata¢. Nigdy wczesniej lokalna
piekarnia nie miata mozliwosci wspdtpracy z lokalng palarnia
kawy i lokalnym warzywniakiem, gdzie ich oferta w pewien
sposob sie taczy i daje warto$c¢ klientowi koncowemu. To
catkiem fajne. ©®
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Spoteczna

odpowiedzialnosc

uczelni

Wedtug mnie Uniwersytet-ldea
musi taczy¢ misje dydaktyczna
ze zdolnoscia do generowania
zysku. Zgodnie z ta

koncepcja uczelnie powinny
stawiac przed soba coraz
ambitniejsze cele biznesowe,
uwzgledniajac przy tym
wartosci pozaekonomiczne

i oczekiwania roznych grup
interesariuszy. Wszystkie
dziatania danego podmiotu
powinny by¢ realizowane

w zgodzie z wartosciami danej
uczelni, tak, aby rozwijata

sig, a nie tylko rozrastata.
Jesli dodamy do tego dialog

z interesariuszami, mozemy juz
mowi¢ Uniwersytecie-Ildei.

DR MARCIN
DABROWSKI -
Kanclerz

Szkoty Gtdéwnej
Handlowej
w Warszawie

OPEN EYES MAGAZINE

KAROLINA CYGONEK (SGH)
W ROZMOWIE
Z DR MARCINEM DABROWSKIM.

Czym jest dla Pana zrownowazony
rozwdj? Jak go rozumieé¢ w kontekscie
uczelni wyzszych, w tym SGH?

Dr Marcin Dabrowski: Spoteczna
odpowiedzialno$¢ polskich przed-
siebiorstw i podejmowane przez nie
dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju maja coraz wiekszy wptyw
zaroéwno na ich sukces biznesowy, jak
iwycene. SGH z perspektywy opera-
cyjnej funkcjonuje jak przedsiebior-
stwo: utrzymuje wiele budynkéw i ich
infrastrukture techniczng, dostarcza
tez ustugi wspierajace dla pracowni-
kéw i studentéw, aby mogli wypet-
nia¢ swoje codzienne zadania. W celu
zwiekszenia naszej spotecznej odpo-
wiedzialnosci od 2018 r. analizujemy,
pod katem zréwnowazonego rozwoju,
procesy techniczne i optymalizuje-
my funkcjonowanie infrastruktury
uczelni, jak réwniez kontraktowane
ustugi zewnetrzne czy prace podwy-
konawcéw. Warto podkresli¢, ze na
poczatku 2020 r. przeprowadziliSmy
zewnetrzny audyt, oceniajacy te
dziatania i wspierajacy przygotowanie

wskaznikéw zréwnowazonego rozwo-
ju na przyszte lata.

Jak w SGH wyglada uwzglednianie

w jej dziatalnos$ci czynnikow ESG jako
jednego z narzedzi budowania polity-
ki rozwoju uczelni?

Coraz powszechniejsza Swiadomos¢
wspoétczesnych wyzwan sprawia, ze
wsrod pracownikow i studentéw SGH
ro$nie zainteresowanie obszarem CSR.
Wtadze uczelni nadaty tym zagad-
nieniom szczegdlny priorytet. Mam

tu na mysli dziatalno$¢ rektorskiej
komisji ds. spotecznej odpowiedzial -
nosci, a takze wskazanie przez rektora
strategii zréwnowazonego rozwoju
jako jednej z kluczowych strategii
przekrojowych, zaplanowanych do re-
alizacji wraz ze strategia gtéwna SGH.
Dziatania strategiczne maja na celu
jak najpetiejsze uwzglednienie CSR
w naszej misji dydaktycznej, aktywno-
$ci naukowej oraz w przedsiewzieciach
o charakterze spotecznym, wspieraja-
cych zaréwno spoteczno$¢ lokalng, jak
i rozwiazywanie probleméw o wymia-

rze globalnym, w tym Srodowiskowych.

Te strategiczne priorytety taczymy

z dazeniem do wspomnianego juz
zréwnowazonego rozwoju uczelni,
rozumianej w tym miejscu jako przed-
siebiorstwo.

Idea zréwnowazonego rozwoju
zaklada, ze kazda firma powinna
dbac o wigcej niz tylko o swoj interes
ekonomiczny. Réwnie wazne sg
korzysci, jakie z jej funkcjonowania
moga mieé¢ pracownicy, spotecznosé
lokalna i Srodowisko naturalne. Jak to
wyglada w przypadku SGH?

Nie ma zréwnowazonego rozwoju

bez dialogu z interesariuszami ani

bez dziatan na ich rzecz. Doskonatym
przyktadem moze by¢ tutaj budzet
partycypacyjny SGH, ktéry przyczynia
sie do realizacji wielu cennych inicja-
tyw na rzecz spotecznosci lokalnej czy
srodowiska naturalnego. Dzieki pomy-
stom pracownikow, studentow i dokto-
rantéw zrewitalizowaliSmy Ogrody
Rektorskie, zatozyliSmy pasieke na
dachu biblioteki, a takze take kwietng
ibudki legowe dla ptakéw na terenie
kampusu. ZamontowaliSmy réwniez

1

czujniki jakosci powietrza i zorgani-
zowaliSmy wewnetrzna sie¢ rowerowa
dla pracownikéw przemieszczajacych
sie pomiedzy budynkami uczelni.

Idea kazdego kolejnego budzetu par-
tycypacyjnego jest zebranie pomystéw,
anastepnie wybér przez cata spotecz-
no$¢ tych najbardziej preferowanych.
Pozwala to na ustalenie prioryteto-
wych inwestycji z uwzglednieniem
potrzeb wspolnoty akademickiej.
Pomysty zgtaszane przez pracownikow
SGH zwigzane s gtéwnie z poprawa
warunkow pracy, rozwojem zawo-
dowym, a takze udoskonalaniem
infrastruktury kampusu. Z kolei budzet
studencko-doktorancki dotyczy inno-
wacji ekologicznych, ale tzw. zielone
tematy sg bardzo popularne takze
wsréd pracownikéw uczelni.

Firma-Idea to nowe ujecie stra-
tegii biznesowej przedsigbiorstw.
Ma ona wynika¢ z samookreslenia
fundamentalnych wartosci firmy,
przyjecia przez nig i przestrzegania
okreslonych norm i zasad, a co za
tym idzie — podejmowania konkret-
nych dzialan w zakresie dzialalno$ci
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2%

Wedtug mnie Uniwersytet-ldea musi

taczy¢ misje dydaktycznag ze zdolnoscia do

generowania zysku. Zgodnie z ta koncepcja
uczelnie powinny stawiac¢ przed sobg coraz
ambitniejsze cele biznesowe, uwzgledniajac

przy tym wartosci pozaekonomiczne

i oczekiwania réznych grup interesariuszy.

operacyjnej, zarzadczej i komuni-
kacyjnej, odnoszonych zwlaszcza

do relacji z partnerami i otoczeniem
spotecznym. Czy mozna mowié takze
o Uniwersytecie-Idei?

Warto podkresli¢, ze wspotczesne
uczelnie nie zajmuja sie wylacznie
dydaktyka czy badaniami. Prowadza
dziatania operacyjne i biznesowe, ktére
maja przynosi¢ warto$¢ dodang oraz
dodatni wynik finansowy. Uczelnie
wspotpracuja, ale i réwniez konkurujg
ze soba na wielu polach. Wedtug mnie
Uniwersytet-Idea musi taczy¢ misje
dydaktyczna ze zdolnos$cia do gene-
rowania zysku. Zgodnie z ta koncepcja
uczelnie powinny stawia¢ przed sobg
coraz ambitniejsze cele biznesowe,
uwzgledniajac przy tym wartosci po-
zaekonomiczne i oczekiwania réznych
grup interesariuszy. Wszystkie dzia-
tania danego podmiotu powinny by¢
realizowane w zgodzie z warto$ciami
danej uczelni, tak, aby rozwijata sie,

a nie tylko rozrastata. Jesli dodamy do
tego dialog z interesariuszami, moze-

my juz méwic¢ o Uniwersytecie-Idei.

OPEN EYES MAGAZINE

Jakie w zwigzku z tym wyzwania stoja
przed uczelniami? Co czeka wspoét-
czesny model zarzadzania uczelnig
irelacje uczelnia-spoteczenstwo?
Obszar ESG dotyka nie tylko tzw.
twardego biznesu, ale tez szkolnic-
twa wyzszego w konteksScie Dekla-
racji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni i planéw raportowania tej

dziatalnosci.

SGH jako jedna z pierwszych pol-
skich uczelni zbadata postrzeganie
spotecznej odpowiedzialno$ci szkoty
wyzszej. W 2017 r. przeprowadzono
badanie pracownikéw SGH, a w 2018

r. — kluczowych interesariuszy, a wiec
studentéw, doktorantéw, uczestni-
kéw kurséw organizowanych przez
SGH, a takze przedstawicieli instytucji
zewnetrznych, takich jak przedsie-
biorstwa, administracja publiczna

czy organizacje lokalne. Na podstawie
analizy wynikow badania powstat
model strategii spotecznej odpowie-
dzialno$ci SGH. Jego filarem sg relacje
wewnetrzne w uczelni, bedace podsta-
wa po pierwsze do budowania oferty
edukacyjnej, po drugie prowadzenia

badan i po trzecie nawigzywania
relacji zewnetrznych. Takie solidne
podstawy sg warunkiem przejscia
uczelni na kolejne poziomy realizo-
wania strategii odpowiedzialno$ci
spoteczne;j.

Rzetelne raportowanie niefinanso-
we to obecnie podstawa dla kazdej
firmy, ktdéra chce by¢ postrzegana
jako dziatajgca w sposéb zréwno-
wazony. To takzZe istotny element
potwierdzajacy transparentno$c¢
organizacji. Czy SGH przygotowuje
takie raporty?

Uczelnia przygotowuje sie do opra-
cowania dwdch waznych raportéw.
Obecnie przeprowadzamy samooce-
ne realizacji postanowien Deklara-
cji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni. PodjeliSmy taka decyzje,
poniewaz uwazamy, ze podpisa-

nie Deklaracji — cho¢ byto gestem
waznym, to jednak przede wszyst-
kim symbolicznym. Nalezy zatem
oceni¢, w jakim stopniu w praktyce
zasady Deklaracji sa stosowane

w biezacej dziatalnos$ci SGH. W 2022

r. planujemy wydac pierwszy pozafi-
nansowy raport spotecznej odpowie-
dzialnosci naszej uczelni. Z niecierpli-
woscig czekamy tez na nowe wytyczne
Komisji Europejskiej, dotyczace rapor-
towania niefinansowego — jednolity,
poréwnywalny system raportowania
jest absolutnie niezbedny.
Przygotowujac raport, za podstawe
analizy przyjmiemy najprawdopo-
dobniej wskazniki spoteczno-$rodo-
wiskowe zgodne ze standardem GRI
(Global Reporting Initiative), miedzy-
narodowym wzorcem raportowania
zréwnowazonego rozwoju organizacji.
Wypracowane w ten sposéb rekomen-
dacje pozwolg nam na analize proce-
s6w zakupowych, gospodarki wodnej,
gospodarki odpadami, energooszczed-
nosci, emisji bezposrednich i po-
$rednich, a nawet — wstepnie — §ladu
weglowego SGH.

Jak SGH radzi sobie z procesami dy-
daktycznymi w ujeciu cyfrowym?

Podczas pandemii szybkie przej-
Scie na zdalne ksztatcenie wigzato

sie z konieczno$cia zorganizowania

odpowiedniego §rodowiska pracy,
uruchomienia okoto 4 tys. grup zaje¢,

a takze zapewnienia wyktadowcom
odpowiedniego przeszkolenia oraz
sprzetu. Przygotowali$my sale wypo-
sazone w kamere podazajacg, monitory

i tablice z content camera.

A co z cyfryzacja proceséw admini-
stracyjnych?

W SGH systematycznie zanika przeka-
zywanie dokumentow papierowych na
rzecz przeptywu plikéw elektronicz-
nych. I tak w wewnetrznych wnioskach,
np. dotyczacych swiadczen socjal-
nych, jak réwniez w procesie opisu
irozliczania faktur, w SGH tradycyjny
podpis zastgpiono podpisem w formie
dokumentowej, co byto mozliwe dzieki
od lat rozwijanemu u nas systemowi
Elektronicznego Zarzadzania Doku-
mentacjg. W obiegu zewnetrznym
wiekszo$¢ pism wtadz SGH czy uméw

z przedsiebiorstwami podpisywana jest
kwalifikowanym podpisem elektro-
nicznym i w przypadku komunikacji

z podmiotami publicznymi przekazy-
wana zdalnie poprzez skrzynke ePUAP.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC UCZELNI 13

Podczas ostatniej rekrutacji nowo
przyjeci studenci podpisywali zdalnie
umowy i dokumenty rekrutacyjne:
profilem zaufanym, podpisem kwa-
lifikowanym lub e-dowodem. Warto
tez zaznaczy¢, ze od prawie dwéch lat
absolwenci SGH — jako pierwsi w Pol-
sce — otrzymujg wraz z dyplomem
réwniez jego cyfrowa kopie, opatrzong
kwalifikowang elektroniczna pieczecia
SGH zgodnie z obowigzujacymi w UE
przepisami Electronic Identification
and Trust Services Regulation (eIDAS).
Planujemy kolejne dziatania majace

na celu unowoczes$nienie prowadzonej
dziatalnos$ci, utatwiajace obieg do-
kumentéw oraz zatatwianie spraw na
uczelni. Ponadto promujemy nowator-
skie rozwigzania wsréd innych szkét
wyzszych, m.in. wspierajace wdraza-
nie systemu cyfrowego zarzadzania
dokumentami. Nasze zaangazowanie
w tym obszarze traktuje jako element
zréwnowazonego rozwoju i urzeczy-
wistnienia Uniwersytetu-Idei. ®
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Minimum 30% kobiet
we wiadzach spotek —
to sie optaca!

ALEKSANDRA
WLODARCZYK -
Specjalistka
w zakresie rynkow
finansowych
z ponad
dziesiecioletnim
doswiadczeniem
w bankowosci
inwestycyjne;j.

IWETA OPOLSKA -
Doktor nauk

ekonomicznych
Uniwersytetu
Warszawskiego.

Dyrektorka Biura
Handlu Gazem
W PKN ORLEN.
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ANNA GOLECT -
Absolwentka

kierunku Finanse
i Bankowos¢ na
Uniwersytecie
Gdanskim. Posiada
kwalifikacje
CFA. Od 2020
r. pracownik
University West
w Szwecji.

MILENA
OLSZEWSKA-
MISZURIS -
Praktyk wycen,
storytellingu, ana-
lizy i sprawozdaw-
czosci finansowe;j

oraz niefinansowej.

W ciagu minionej dekady
osiagniecie 30-procentowej
reprezentacji kobiet we
witadzach 140 najwiekszych
spotek gietdowych na polskim
rynku pozostawato daleko
poza zasiegiem. Aby to zmienic,
w Polsce ruszyta globalna
kampania 30% Club Poland,
promujaca biznesowy aspekt
réznorodnosci i stawiajaca za
cel podwojenie udziatu kobiet
we wtadzach tych spotek

w ciagu nastepnej dekady.

Czy 30% to duzo czy mato? Z jednej
strony to nieduzo, mniej niz 1/3 cato-
Sci. Z drugiej strony nie jest to takze
wielko$¢, ktora mozna zignorowac czy
uznac za nieistotna. Dlatego 30% to
magiczna liczba wyznaczajgca prog
masy krytycznej, a wiec wymaganego
udziatu mniejszosci, przy ktorym staje
sie ona na tyle silna, aby mie¢ znaczacy
wplyw na decyzje podejmowane przez
wiekszo$¢. W ciggu minionej dekady
osiagniecie 30-procentowej reprezen-
tacji kobiet we wtadzach 140 najwiek-
szych spétek gietdowych na polskim
rynku pozostawato daleko poza zasie-
giem. Aby to zmieni¢, w Polsce ruszyta
globalna kampania 30% Club Poland,
promujaca biznesowy aspekt r6zno-
rodnoéci i stawiajaca za cel podwoje-
nie udziatu kobiet we wtadzach tych
spotek w ciagu nastepnej dekady.

Globalna kampania dotarta
rowniez do Polski

30% Club to globalna kampania, ktérej
mysla przewodnia jest obserwacja, ze
réznorodno$¢ we wtadzach spotek
przynosi wymierne korzysci bizne-
sowe, wynikajace z wyboru oséb na
najwyzsze stanowiska z catej dostepnej
puli talentéw. Uczestnictwo w kampa-
nii polega na realizowaniu mierzalnych
cel6w z zakresu réznorodnos$ci ptci we
wtadzach spétek i otwieraniu kobietom
drzwi do kariery.

Kampania 30% Club zostata
zapoczatkowana w Wielkiej Brytanii
w 2010 roku przez brytyjska finan-
sistke Helene Morrissey z celem
osiggniecia 30% udziatu kobiet we
wtadzach spétek z indeksu FTSE100.
Cel zostat osiggniety we wrze$niu
2018 roku, a obecnie udziat kobiet
w spétkach FTSE100 wynosi 37,1%
i34,5% w spotkach FTSE350. Do glo-
balnej inicjatywy 30% Club przystapili
szefowie jednych z najwiekszych firm

na $wiecie, tacy jak np. Warren Buffett,
CEO & Chair Berkshire Hathaway,
Larry Fink, CEO BlackRock czy Emma
Walmsley, CEO, GSK.

Polska jest 18. punktem na global -
nej mapie 30% Club. Celem 30% Club
Poland jest zwiekszenie reprezentacji
kobiet na poziomie zarzadu i rady
nadzorczej do 30% w 140 najwiek-
szych polskich spétkach gietdowych
do 2030 roku. Kampania ma tez cel
posredni w postaci progu 20% udziatu
kobiet we wtadzach spétek z WIG20,
mWIG40 i SWIG80 do 2025 roku oraz
braku wsrdd tych spétek takich, ktore
nie maja zadnych kobiet w swo-
ich whadzach. Do inicjatywy moga
przystapic prezesi zarzadéw i prze-
wodniczacy rad nadzorczych spotek
publicznych lub firm zatrudniajacych
wiecej niz 100 pracownikow.

W Polsce klub ma zréznicowana
pule cztonkdéw zatozycieli, poczaw-
szy od firm z sektora finansowego
i bankowego, poprzez technologie,
media i telekomunikacje, az po sektor
przemystowy. To spétki notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, a takze firmy pry-
watne czy lokalne oddziaty duzych
miedzynarodowych korporacji. Do
kampanii na naszym rynku jako
pierwsi przystapili przedstawiciele
najwyzszych wtadz korporacyjnych 13
firm (kolejno$¢ alfabetyczna): BASF
Polska, Benefit Systems, Blue Media,
Credit Suisse Poland, Emitel, IBM
Poland and Baltics, Mastercard Eu-
rope Oddziat w Polsce, Orange Polska,
Ryvu Therapeutics, Siemens Polska,
Société Générale Oddziat w Polsce,
Summa Linguae, Wirtualna Polska. 14.
cztonkiem zostata przedstawicielka
wtadz Globalnego Centrum Ustug Biz-
nesowych banku Standard Chartered
w Warszawie.

15

— Bardzo sie ciesze, Ze Polska dotaczyta
do kampanii 30% Club. Rozpoczecie
dziatalno$ci byto mozliwe dzieki wie-
lomiesiecznej, wolontariackiej pracy
kilkunastu 0séb zwigzanych z rynkami
finansowymi i biznesem. Kampania
powinna przynies$¢ korzysci firmom,
gospodarce i spoteczenstwu— mowi
Milena Olszewska-Miszuris, ACCA,
CFA, FSA Credential-holder, inicjator-
ka i Co-Chair 30% Club Poland.

30% jako prog masy krytycznej
Prég 30% dla udziatu kobiet ma swoje
zrédto w teorii masy krytycznej, gdzie
zostat okre§lony jako minimalny
odsetek grupy, przy ktérym gtosy
mniejszosSci zaczynajg mie¢ wptyw na
decyzje podejmowane przez wiekszos¢.
Teoria ma swoje zrédto w licznych
badaniach z zakresu szeroko rozu-
mianych nauk spotecznych. Nie sg
one w petni zgodne co do konkretnej
warto$ci i wskazuja raczej pewien
przedziat — miedzy 25 a 40%. Badania
nad teorig masy krytycznej nabra-

ty tempa w latach 70. i 80. XX wieku
za sprawg publikacji R.M. Kanter,

a pdézniej D. Dahlerup, ale pierwsze
publikacje o tej tematyce pochodza juz
z lat 40. Wszystkie te prace wskazuja,
ze w grupach, w ktérych mniejszo$é
stanowita mniej niz 15%, obserwo-
wany byt szereg barier. Przyktadowo,
reprezentant mniejszo$ci, nawet jesli
spetnia wszystkie formalne kryte-

ria przynaleznosci do grupy (np. ma
odpowiednie kwalifikacje), to nie

jest akceptowany jako petnoprawny
jej cztonek, poniewaz nie wpisuje sie
w szereg kryteriéw nieformalnych.
Ponadto, taka osoba musi mierzy¢ sie
z tendencja do ciggtego podkreslania
jej odrebnosci, a konsekwencje tego
moga by¢ rézne. Moze pojawic sie
presja na zaprzeczanie stereotypowe-
mu postrzeganiu przez pozostatych
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cztonkéw grupy i udowadnianie, ze
zastuguje sie na dane stanowisko.
Drugi biegun to przesadne dostoso-
wanie do zachowan i opinii wiekszosci,
aby zostac ,,przyjetym do stada”. Jesli
reprezentacja mniejszosci osigga mase
krytyczna, to przestaje by¢ ,,elemen-
tem dekoracji” majacym stwarzac
pozory zréznicowania, czyli czyms, co
w zargonie naukowym nazywa sie ,,to-
kenem”, a zyskuje szanse wywierania
realnego wptywu.

Warto mie¢ $wiadomos¢, ze funk-
cjonuje wiele szkodliwych stereoty-
péw prébujacych wyttumaczy¢ niski
udziat kobiet we wtadzach spétek.
Jednym z powszechniejszych mitéw
jest stwierdzenie, Ze to , kobiety nie
chca”. Czy istnieja jednak rzetelne
i reprezentatywne badania wérdd
pan dysponujacych odpowiedni-

mi kwalifikacjami? Takie badania
powinny adresowac szereg pytan,
ktére zbadaja prawdziwe przyczyny
niedostatecznej reprezentacji kobiet
na wysokich menedzerskich stano-
wiskach. Przyktadowo: zaktadajac, ze
rzeczywiscie wtasciwa kandydatka
otrzymuje propozycje objecia wyso-
kiego stanowiska i méwi ,,nie”, warto
przyjrzec sie przyczynom odmowy.
Moze nie chce, bo nie odpowiada jej
rola statystki, a za duzym zakresem
odpowiedzialno$ci nie ida odpowied-
nie uprawnienia, rozumiane jako
mozliwo$¢é podejmowania niezalez-
nych decyzji i dziatan? Moze nie chce,
poniewaz proponuje sie jej nizsze
wynagrodzenie niz koledze na takim
samym stanowisku? Moze nie chce,

1 Credit Suisse, ,, The CS Gender 3000 in 2019: The changing face of companies”, paZdziernik 2019.

bo daje sie jej odczud, Ze owszem,

w konkursie moze wystartowac, ale jej
szanse i tak sa znikome i jej kandy-
datura wcale nie jest mile widziana?
Problem niedostatecznej reprezentacji
kobiet jest wielowatkowy, a jego sa
przyczyny duzo gltebsze niz wskazuja
na to krzywdzgace uproszczenia i ptyt-
kie heurystyki.

— W wiekszo$ci sektorow naprawde nie
brakuje na rynku wysoko wykwalifi-
kowanych kobiet, takich, ktére maja
wyksztatcenie, doSwiadczenie, upraw-
nienia, $wiezg perspektywe i wszelkie
predyspozycje zaréwno do roli lidera,
jak i pracy zespotowej. Logiczne wydaje
sie, ze firmom powinno zaleze¢ na
takich talentach. Skoro ich nie ma we
wtadzach, to moze ponownie warto
sie zastanowi¢ nad przyczyna. Moze
jednak oferowane warunki pracy nie sa
na tyle atrakcyjne, aby taki potencjat
przyciggnac albo proces rekrutacyjny
jest zawezony do tych, ktorzy najak-
tywniej promuja swojg kandydature —
moéwi dr Anna Golec, CFA, ambasador-
ka 30% Club w Polsce.

Roznorodnos¢ ma swoj
biznesowy aspekt

Liczba zagranicznych publikacji, pré-
bujacych zmierzy¢ zalezno$¢ pomiedzy
réznorodnoscia i udziatem kobiet we
wtadzach spétek a ich wynikami, jest
duza i ciagle rosnie. Badania r6znia sie
analizowanym okresem i zastosowang
metodologia, jednak wszystkie maja
wspolny wniosek: istnieje pozytywna
zalezno$¢ pomiedzy réznorodnoscia
we wtadzach a wynikami spétek. Na

>McKinsey & Co, ,,Diversity Wins. How inclusion matters”, maj 2020.
3IBM Institute for Business Value, ,,Women, leadership, and missed opportunities. Why organizations’ good intentions are not good enough”,

marzec 2021.

Swiecie rozpoznawalne sg przede
wszystkim dwie serie raportéw opar-
tych na miedzynarodowych danych.
Pierwsza to cykliczne raporty Credit
Suisse — aktualizacja z 2019' pokazuje,
iz zdywersyfikowane spotki osiagaty
lepsze wyniki od spotek niezdywer-
syfikowanych pod wzgledem ptci.
Pozytywne rdznice rozumiane sg jako
osigganie wyzszych wskaznikéw ce-
nowych, rentownosci czy tez nizszych
wskaznikow zadtuzenia.

Druga seria to raporty firmy
McKinsey. Trzecia ich edycja z 20202
roku wskazuje, iz dyskonto z tytutu
braku réznorodnosci we wtadzach
ro$nie na przestrzeni lat w stosun-
ku do poprzednich wydan raportu.
Dla danych za 2019 rok sp6iki, ktore
znalazty sie w 4. kwartylu pod wzgle-
dem réznorodnosci, maja 19% wiecej
szans uzyskac gorszy wynik niz spotki
z kwartyli 1-3. W 2014 roku byto to
zaledwie 9%. Brak réznorodnosci
kosztuje spotki coraz wiecej. Badanie
McKinseya sprawdza tez znaczenie
progu 30% dla udziatu ré6znorodnych
przedstawicieli we wtadzach i wska-
zuje premie w wynikach spétek, ktére
osiagnety ten poziom, w stosunku do
firm mniej zdywersyfikowanych.

Najnowszy, drugi z rzedu raport
IBMB opisujacy badanie kwestii kobiet
w przywoédztwie i utraconych szans
w biznesie daje jasny przekaz: spoiki,
ktére nadaja priorytet kwestiom
obecnosci kobiet na stanowiskach
menedzerskich, czerpig korzysSci
w poréwnaniu z pozostatymi firmami
w postaci: wyzszej dynamiki wzrostu

4CFA Society Poland, ,,Udziat kobiet we wtadzach a efektywnosc¢ spotek. Poszukiwanie kryteriéw inwestycyjnych z obszaru ESG na podstawie anali-

zy polskich spétek gietdowych”, styczen 2021.
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przychoddéw o 61%, 60% z nich osigga
wyzsza innowacyjno$¢ od swoich nie-
zréznicowanych konkurentéw, a 73%

z nich raportuje przewagi w obszarze

satysfakeji klienta.

Podobne zaleznosci mozna
zaobserwowac na polskim rynku.
Raport CFA Society Poland4, w ktérym
przebadano 140 najwiekszych spotek
notowanych na GPW w latach 2015-
2019, pokazat, ze spotki z wyzszym
udziatem kobiet charakteryzowaty sie
Wyzszg marza netto oraz nizszym ry-
zykiem rozumianym jako odchylenie
standardowe dziennej stopy zwrotu.
Roznice byly statystycznie istotne
nawet po uwzglednieniu réznic sek-
torowych.

Kobiety to mniejszos¢ we
wtadzach najwiekszych
gietdowych spotek w Polsce
Kobiety pozostajg mniejszoscig we
wtadzach najwigkszych polskich spét-
ek. Na koniec 2020 roku udziat kobiet
we wtadzach firm z indekséw WIG20,
mWIG40 i SWIG80 wyniodst zaledwie
15,5%. CzeSciej w tych spétkach mozna
byto spotkac kobiete w radzie nadzor-
czej (17,3%) niz w zarzadzie (12,6%).
Wieksze spotki posiadaty liczniejsze
wtadze, bardziej zréznicowane pod
katem ptci. W spdtkach wehodzacych
w sktad indeksu WIG20 udziat kobiet
stanowit 20,5%), podczas gdy w mniej-
szych spétkach z indeksu sSWIG80
wskaznik wynidst 14,2%. Udziat kobiet
we wtadzach spétek z mWIG40 to
14,5%.

Sktad wtadz prawie co czwartej
ze 140 najwiekszych spétek notowa-
nych na warszawskim parkiecie byt
w pelni zdominowany przez mez-

czyzn. Statystyki w podziale na zarzad
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irade nadzorcza pokazuja, iz w ponad
potowie badanych spétek zarzad skta-
dat sie jedynie z mezczyzn. Kobiety
rzadko stawaly tez na czele orga-

néw spotek. Kobieta przewodniczyta
pracom rady nadzorczej w 15% spoétek
z indeksow WIG20, mWIG40 i sSWIG80,
a prezeskami zarzadéw byty kobiety

w zaledwie 4% spotek z tej grupy.

Réznice w udziale kobiet we
wtadzach najwiekszych spétek giet-
dowych zauwazalne sg takze miedzy
poszczegdlnymi sektorami. Najwiek-
szy odsetek kobiet na koniec 2020
roku zanotowaty spotki z sektora
finansowego, rolno-spozywczego
oraz energetyki. Najmniejszy nato-
miast spotki z sektora detalicznego
inieruchomosci.

Nawigzujac do wczesniej wspo-
mnianych badan warto zaobserwowac,
ze zaledwie co ésma z tych spétek
osiggneta kluczowy poziom 30-pro-
centowego udziatu kobiet w swoich
wtadzach. Przewazajaca wiekszo$¢
charakteryzuje sie przynajmniej
10-procentowym udziatem, ale do
osiggniecia masy krytycznej wciaz jest
daleko.

Polska pozostaje tez ponizej
$redniej unijnej pod wzgledem udziatu
kobiet we wtadzach spoétek. Cho¢ dane
przedstawione przez UE pokazu-
ja, ze europejskie przedsiebiorstwa
wciaz maja przed sobg dtuga droge
do przywddztwa zréwnowazonego
pod wzgledem pici, to widoczne sg
spore réznice miedzy krajami. Wedtug
najnowszych danych Komisji Europej-
skiej (mierzonych na innej grupie niz
opisana powyzej, stad inne wyniki dla
Polski) z pazdziernika 2020 r. kobie-
ty stanowia 29,5% cztonkéw witadz
w najwiekszych spétkach notowanych

5 European Commission, ,,2021 report on gender equality in the EU”, 2021.

na gietdzie i zarejestrowanych w pan-
stwach cztonkowskich UE. Te kraje,
ktére podjety zdecydowane kroki

w kierunku promowania réznorod-
nosci ptci w zarzadach, odnotowuja
wzrost liczby kobiet we wtadzach
spotek. Dotyczy to takich krajow, jak
Francja, Belgia i Wtochy, ktére juz
moga pochwali¢ sig osiggnieciem
progu 30%. Z kolei udziat kobiet we
wtadzach spétek w Polsce wedtug tego
raportu pozostaje ponizej Sredniej na
poziomie 22,8%.

Kraje, ktore dotaczyty do 30% Club,
znajduja sie na réznych poziomach
pod wzgledem réznorodnosci wtadz
najwiekszych spétek. W Brazylii udziat
kobiet w IBrX-100 B3 to 12%, w Japo-
nii TOPIX 100 to 12,9%, a Chile 9,4%
w IPSA. Po drugiej stronie znajduja
sie takie kraje, jak: Australia 33.6%

w ASX-200, Stany Zjednoczone 26.1%
w S&P100, Irlandia 25,4% w KLSE
Bursa Top 100 czy Kanada 29.9%

w TSX Composite.

— W Polsce wcigz mamy sporo do
zrobienia w zakresie zwiekszania
obecnosci kobiet na najwyzszych
stanowiskach menedzerskich. Nie mu-
simy jednak wywazac¢ otwartych drzwi.
Wiele krajow, w tym europejskich,
przeszto podobna droge i zaczyna-
to z podobnych pozioméw, a dzisiaj
stawia sie je za wzor. Wazne jest,
aby uswiadomi¢ sobie dysproporcje
w strukturze ptci we wtadzach spétek,
anastepnie Swiadomie, systematycz-
nie i wieloaspektowo wprowadzac
zmiany. Mam nadzieje, Ze cel 30% Club
Poland zostanie zrealizowany wcze-
$niej niz w 2030 roku, a polski biznes
stanie sie liderem zmian z bardziej ko-
bieca twarzg — méwi dr Iweta Opolska,
CFA, ambasadorka 30% Club Poland.
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Strategiczne podejscie do
réznorodnosci

Globalny sukces 30% Club wynika ze
strategicznego podejscia do rézno-
rodnoéci. Kampania angazuje osoby
z najwyzszych witadz korporacyjnych
(prezesow zarzadow i przewodni-
czacych rad nadzorczych) do wpro-
wadzania realnych zmian. Dobry
przyktad ptynie z samej géry. Ponadto
W 30% Club panuje przekonanie, ze
co jest mierzone, bedzie zrobione,
czyli nalezy ustala¢ mierzalne cele,
aby utatwié ich osiggniecie. Dlatego

jednym z rekomendowanych dziatan
organéw spotek jest ustalanie kon-
kretnych celow w zakresie réznorod-
nosci, w szczegdlnosci w odniesieniu
do pici. Dobra praktyka cztonkéw 30%
Club jest tworzenie polityki réznorod-
nosci, ktéra oprdcz ustalenia celow
zawiera systematyczne dziatania i jest
zrozumiana i wdrazana przez catg
organizacje.

Waznym elementem powigza-
nym z réznorodno$cig we wtadzach
jest kultura korporacyjna nastawio-

na na takie wartosci, jak otwarto$¢,

kreatywno$¢ i dialog. R6znorodno$é
idzie w parze z dawaniem r6znych
szans oraz wiaczeniem (ang. DEI czyli
diversity, equity, inclusion). To wta-
$nie inkluzywna kultura korporacyjna,
wlaczajaca wszystkich pracownikow
ibudujgca wspdlnote zamiast rywa-
lizujacych ze soba klik, jest kolejnym
kluczem do sukcesu — réznorodnosé
jest faktem, a wiaczenie jest wybo-
rem. W warunkach, ktére sprzyjaja
dyskusji i zachecajg do spojrzenia

na rzeczywistos¢ z innych punktéw

widzenia, majg szanse ujawnic sie

Wszystkich zainteresowanych przystapieniem do 30% Club Poland prosimy o zgtoszenia na adres e-mail:

poland@30percentclub.org. 30% Club Poland nie posiada formy prawnej i nie pobiera sktadek. Do 30% Club mozna réwniez

przystapi¢ na bazie globalnego paszportu. Przy prowadzeniu swojej dziatalnosci 30% Club Poland korzysta z pomocy

partnerow. Sa nimi (w kolejnosci alfabetycznej): ACCA Polska, kancelaria cMs, EFPA Polska, Executive Network, Impact CEE,

M+G Sp. z 0.0. Sp.k., Polski Instytut Ekonomiczny, PwC, Signium, The Way, UN Global Compact Network Poland.
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talenty pracownikéw i prawdziwi
liderzy. To wiaczajaca kultura kor-
poracyjna sprzyja wybieraniu wtadz
spotek z catej dostepnej puli talentéw
i uswiadamia osobom na szczycie
hierarchii korporacyjnej finansowe
korzysci ptynace dla organizacji z wy-
boru wtadz spétek zréznicowanych
pod wzgledem pici.

Réznorodny sktad zarzaddéw i rad
nadzorczych jest waznym elementem
skutecznego zarzadzania ryzykiem.
Kryzys zwigzany z COVID-19 udowod-
nit réwniez, jak wazna jest r6zno-
rodno$¢ dla lepszego podejmowania
decyzji i ze jej definicja wykracza poza
rozréznienie ptci. R6znorodno$¢ spo-
teczna i zawodowa, w ktérej czton-
kowie zarzadu wywodza sie z r6z-
nych §rodowisk, okazuje sig¢ bardzo
przydatna do wtasciwego reagowania
na ryzyka istotne dla organizacji. R6z-
norodno$¢ pogladéw i opinii pomaga
zarzadom wykrywac luki w plano-
waniu i pojawiajace si¢ zagrozenia
zwiazane — na przyktad — ze zmia-
nami klimatycznymi, zaktdceniami
cyfrowymi i protekcjonizmem. Wazne
jest, aby wyznaczac dyrektorow
kompetentnych w okreslonej branzy
czy znajacych klientéw, ale réwnie
istotne jest, aby wsrod zarzadzajacych
byli cztonkowie z r6znych $rodowisk,
gotowi zadawac trudne pytania.

— Polska gospodarka, by pozostac kon-
kurencyjng i wzmacnia¢ swojg odpor-
no$¢, potrzebuje innowacyjnych pro-
jektow. Takie majg szanse na realizacje
tylko wtedy, gdy zespoty, ktére sie ich
podejmuja, sa odwazne, zdetermino-
wane i petne pomystow. A te rodza sie
najszybciej tam, gdzie grupy s zréz-
nicowane, takze jesli idzie o obecno$é¢
kobiet. Historia zna wiele przyktadéw
takich inicjatyw i grup, w ktérych to
wtasnie kobiety odwaznie podejmo-
waty nowe wyzwania, kreowaty nowe
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idee, przekraczaty horyzonty wyobraz-
ni. Wykorzystajmy to, bo to wtasnie
jest jeden z najwiekszych naszych po-
tencjatéw. I najwieksza szansa — mowi
Ewa Sowinska, partnerka w ESO Audit
i ambasadorka 30% Club Poland.

Ambitne plany 30% Club
Poland

30% Club Poland zainaugurowat swoja
dziatalno$¢ w Polsce 9 czerwca br. i od
razu wyznaczyt ambitne cele. Aby je
zrealizowac, kampania musi sie roz-
wija¢ poprzez pozyskiwanie nowych
cztonkéw. Przyktad Irlandii pokazuje,
ze ich liczba moze by¢ nawet trzycy-
frowa, dlatego inicjatorzy 30% Club
zapraszaja wszystkich chetnych do
wspOtpracy.

Kam§pania zarysowata 3 filary dziatan:

+  ANGAZOWAC (Activate) — 30%
Club realizuje swoje cele dzieki
zaangazowaniu osob na najwyz-
szych stanowiskach menedzerskich
firm — Cztonkdw, ale takze sieci
Ambasadoréw i Partneréw. Zmiane
udaje sie osiggnac dzieki szerokiej
wspotpracy biznesu ze wspotpra-
cujacymi firmami consultingo-
wymi, prawnymi, rekrutacyjnymi,
agencjami PR-owymi i autoryteta-
mi biznesu, skupionymi wokoét idei
wiaczenia kobiet do wtadz spotek;

«  UMOZLIWIAC (Enable) — kam-
pania otwiera drzwi do kariery
kobietom na wielu ptaszczyznach:
umozliwiajac przemiane zaréwno
samych zainteresowanych pan
idziewczat (programy mento-
ringowe), jak i ich szeféw (wy-
miana do$wiadczen i najlepszych
praktyk z klubowiczami z catego
Swiata) oraz szeroko rozumianego
srodowiska biznesowego (przy-
gotowanie i przeglad procesow
kadrowych i rekrutacyjnych pod

katem réznorodnosci, promowanie
polityk réznorodnosci);

+  WYWIERAC WPELYW (Influence) —
30% Club dociera do adresatéw
tematyki réznorodnosci ptci za
posrednictwem prasy, mediow
spotecznos$ciowych, jak rowniez
w sposéb bezposredni poprzez
angazowanie decydentéw, od
ktérych zalezy, jak bedzie wygla-
data rzeczywista struktura ptci na
najwyzszych szczeblach. Takimi
decydentami sg Cztonkowie Klubu,
ale takze inwestorzy, skupieni wo-
kot tzw. Investor Group. Aktualnie
Investor Group tworza w Pol-
sce: Aegon PTE, NN Investment
Partners TFI oraz Noble Funds
TFI. Inwestorzy instytucjonalni
majg wazna role do odegrania
w osiagnieciu réznorodnosci we
wtadzach spétek. Przedstawiciele
polskiego Investor Group zamie-
rzajg podnosi¢ kwestie zwigzane
z niskim udziatem kobiet we wta-
dzach w dyskusjach z zarzagdami
oraz czesciej uwzgledniac kobiety
w nominacjach na niezaleznych
cztonkéw rad nadzorczych.

— Dopiero startujemy z kampania

w Polsce, ale mamy ambitne pla-

ny rozwojowe. Wierzymy, ze tylko
organizacje wspierajace prawdziwie
inkluzywna kulture, w tym wtaczajace
kobiety, moga w peini wykorzysta¢
swoj potencjat, by pozytywnie wpty-
na¢ na swoich pracownikéw, rynki

i spotecznosci. Dlatego zalezy nam,
by zaangazowac jak najszersze grono
interesariuszy. Zapraszamy do kon-
taktu wszystkich zainteresowanych
wsparciem réznorodnosci we wta-
dzach — méwi Aleksandra Wiodarczyk,
CFA, inicjatorka i ambasadorka 30%
Club Poland. ®
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ING - Po prostu!

KAROLINA ZUROWSKA, MARCIN GROCKI ORAZ MAGDA WOJCIK
Z ING BANKU SLASKIEGO W ROZMOWIE Z REDAKCJA OEM.

W ING podejscie do jezyka zmienito sie o 180 stopni. Kiedys nie
zwracato sie uwagi na brzmienie — w koncu ,,zawsze si¢ tak
pisato”. Ale teraz ,,Po prostu” to juz stan umystu!

W 2014 roku bank ING rozpoczatl reforme jezyka komu-
nikacji, podejmujac wspoélprace z jezykoznawcami, na
szeroka skale. Co bylo inspiracjq dla tej zmiany oraz w jaki
sposob na przestrzeni czasu ewoluowat jezyk komunikacji
bankowej w ING?

Karolina: Zainspirowali nas nasi klienci. Brzmi to do$¢
banalnie, ale naprawde tak jest. W réznego rodzaju bada-
niach klienci opisywali, jakiej bankowosci oczekuja. Po 2010
roku coraz czesciej méwili, ze oczekujg bankowo$ci prostej,
szybkiej i niewymagajacej wysitku. Zwrécito to nasza uwage
i postanowiliSémy lepiej sie temu przyjrzec.

Marcin: W ogdle oczekiwania nasze, jako konsumentéw,
zmienity sie i dzisiaj chcemy tez dostac¢ w pakiecie dobre
doswiadczenie. Czyli sprawna i przyjazng obstuge, zaanga-
zowanie, che¢ pomocy, a gdyby co$ poszto nie tak — sprawny
proces reklamacyjny. Nie da sie zapewni¢ takiej obstugi,
postugujac sie jezykiem, ktéry wywodzi sie z czelu$ci PRL-u.
Jezyk ten ma bardzo specyficzny ton, jest protekcjonalny, za-
wity, opiera sie na dtugich, wielokrotnie ztoZonych zdaniach.
Magda: Do tego dochodzi ,,bankish”, czyli jezyk finanséw.
Finanse to skomplikowany temat. Sami sie Smiejemy, ze jako
konsultanci jezykowi pracujacy w banku czasami tapiemy sie
na tym, ze nie do konca te bankowos¢ rozumiemy. I dobrze,
bo dzigki temu mozemy spojrzec¢ na nasza komunikacje bar-
dziej oczami klienta.

Karolina: Nasza uwage na urzedowy jezyk zwrécit Tomasz
Piekot z Uniwersytetu Wroctawskiego, ktory juz wéwczas
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pracowat z PZU i niektérymi urzedami. Zapytaliémy o mozli-
wos$¢ wspdtpracy i tak narodzit sie projekt ,,Po prostu”.

No wiasnie, kolejnym krokiem jezykowej rewolucji byta
wspotpraca z naukowcami - w 2016 roku ING skierowato
do Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Wroclawskiego
swoja prosbe o certyfikacje jezyka aplikacji bankowej Moje
ING, co w znacznym stopniu przyczynito si¢ do powstania
zespotu certyfikacyjnego Certyfikat Prostej Polszczyzny.
Skad pomyst na takie dziatanie?

Marcin: Niestety, w Polsce stosunkowo niedawno zaczeli$my
zwracac uwage, ze z tym oficjalnym jezykiem jest co$ nie

tak. Ale co doktadnie? No wtasnie — trzeba byto to sprawdzié.
Pracownia Prostej Polszczyzny to jeden z liderdw prostego
jezyka w Polsce — komunikacja zajmuja sie naukowo, wiec
maja najwieksze kompetencje, zeby oceni¢, czy jezyk spetnia
standard prostoty, czy nie. W krajach, ktére styna z przyja-
znej i pomocnej administracji, takie sprawdzanie poziomu
jezyka jest normalne. W USA urzednicy musza nawet pisaé
raporty z tego, czy pisza do obywateli w zrozumiaty sposéb!
Co wiec stato na przeszkodzie, aby taki certyfikat pojawit sie
nad Wista? Dodajmy, ze to pomyst Tomasza Piekota, ktéry
nam bardzo przypadt do gustu. To znaczy pomyst! Ale Tomek
tez.

Magda: A rzecz dotyczy przeciez jezyka aplikacji, z ktérej
wiekszo$¢ klientéw korzysta regularnie. Gdzie, jak nie tam,
jezyk powinien by¢ klarowny i pozbawiony urzedowych or-
nament6w? A wiec aplikacja poszta na pierwszy ogien.

2%

... wszystko opiera sie

na metodzie naukowej,
dzieki ktorej wiemy, jakie
warunki musimy spetnic
i jakim jezykiem sie
postugiwac.

W jaki sposdb przebiegata wspoétpraca z wroctawska uczel-
nig oraz co zmienito sie w komunikacji banku po otrzyma-
niu wynikéw badan z Uniwersytetu Wroctawskiego?

Karolina: Nie chce, zeby zabrzmiato to zbyt patetycznie, ale
w ING podejscie do jezyka zmienito sie 0 180 stopni. Kiedy$
nie zwracato sie uwagi na brzmienie — w konicu ,,zawsze sie
tak pisato”. Ale teraz ,,Po prostu” to juz stan umystu! Pra-
cownicy zwracaja uwage, czy nasz jezyk jest zrozumiaty, czy
nie jest protekcjonalny, czy tekst czyta sie ptynnie. Oczywi-
Scie, nie kazdy i nie zawsze. Ale tam, gdzie powstaje komuni-
kacja, takie mys$lenie jest obecne.

Marcin: Oczywiscie, nie kazdy nasz tekst jest idealny. Trzeba
pogodzi¢ prostote jezyka z wymogami prawnymi, a te cza-
sami sg bardzo trudne do ,,wyprostowania”. Ale prébujemy!
Wazne, ze kazdy tekst, ktory wysytamy duzej liczbie klientow,
musi zosta¢ skonsultowany z naszym zespotem.

Magda: Poza tym ,,Po prostu” w ING to idea, ktdra wielu
osobom weszta w krew. Idea, ktéra mowi, ze warto uprasz-
czac i ze jest to naprawde co$, na czym zyskujemy my i klient.
I nie chodzi juz tylko o sam jezyk, ale tez o ustugi i standard
obstugi.

Jakie segmenty komunikacji ING zostaty do tej pory certy-
fikowane?

Marcin: Pierwszy certyfikat dostaliSmy za bankowos¢ inter-
netowg Moje ING. Drugi za nasza strone internetowa, a trzeci
za jezyk obstugi w kanatach zdalnych. Certyfikujemy te seg-
menty komunikacji, ktére dotycza wiekszosci klientow.
Karolina: No i o ile certyfikacja Mojego ING i ing.pl przebie-
gata standardowo, o tyle certyfikacja jezyka obstugi wyma-
gata nowej metodologii badawczej. Bo jak zmierzy¢ jezyk
obstugi, ktdry przeciez czesto jest spontaniczny?

21

Marcin: No wtasnie. Dlatego z okoto miliona naszych roz-
mébw, tysiecy czatow i reklamacji wylosowalismy prébe, ktéra
wzieta udziat w badaniu. Autorem tego pomystu jest dr Ro-
bert Kapton z Politechniki Wroctawskiej, ktéry wspdtpracuje
z Pracownia. Badanie wykazato, ze nasi specjalisci potrafig
nie tylko méwic prosto o finansach, ale tez Swietnie dosto-
sowuja poziom swojego jezyka do poziomu klientéw. Chodzi
o to, ze jesli klient zna sie na rzeczy, nie upraszczamy na
site. Ale jesli styszymy, ze klient nie do konca jest ekspertem
bankowym, wiecej wyjasniamy.

Magda: Oczywiscie nie chodzi o to, aby protekcjonalnie
wskaza¢, czego klient nie rozumie, ale zeby utatwi¢ zro-
zumienie bankowosci i w efekcie pomaéc klientowi wybrac

to rozwiazanie, ktérego naprawde potrzebuje. Méwiac

0 ,,poziomie jezyka”, nie mamy na mysli tego, czy kto$ jest
lepszy czy gorszy. Kazdy z nas méwi nieco inaczej, kazdy ma
inny poziom doswiadczenia z finansami. A jezyk jest troche
jak garnitur lub sukienka — obydwie najlepiej mie¢ w swoim
rozmiarze.

W jaki sposéb prowadzono badania Panstwa komunikacji?

Karolina: Najpierw pracownia mierzy teksty komputerowo,
zeby okre$li¢ skale probleméw w jezyku. P6Zniej robi badanie
jakoSciowe, aby precyzyjnie wskazac¢ problemy i da¢ reko-
mendacje zmian. P6zniej my musimy te zmiany wdrozy¢, co
tez wigze sig z ogromem pracy.

Marcin: Ale to nie koniec, bo po wdrozeniu zmian pracow-
nia znéw mierzy jezyk. Je$li badanie wykaze, ze spelniamy
standard, dostajemy certyfikat. I w naszym wypadku — mamy
hat-tricka. A wiec wszystko opiera si¢ na metodzie naukowej,
dzieki ktérej wiemy, jakie warunki musimy spetnic i jakim
jezykiem sie postugiwac. Co jest dla nas niezwykle cennym
¢wiczeniem, bo mozemy raz na jakis czas powiedzie¢ naszej
komunikacji: ,,sprawdzam”. Nie chcemy wypowiadac sie

za ekspertéw pracowni, ale wiemy, jak to wyglada, bo sami
mamy za sobg edukacje jezykoznawcza. Norm jezykowych
nie ustala sie arbitralnie. Eksperci sprawdzaja, jak ludzie
mobwia, ktore stowa sa rzadkie i ktére przez to moga by¢
niezrozumiate. Do jakiej dtugosci zdania przyzwyczajone s
nasze oczy. Jak czytamy prase papierows, a jak czytamy na
smartfonach. Jezykoznawcy okreslaja normy na podstawie
tego, co nazywamy uzusem. Czyli tego, jak méwig Polacy.
Magda: To troche jak z aktualizacja stownika. Stownik Lin-
dego peten jest pieknych archaizmoéw, ktorych dzis prawie
nikt nie uzywa. Stowniki trzeba aktualizowac, bo jezyk sie
zmienia. A poniewaz jezyk sie zmienia, to standardy jego
prostoty tez.
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Co stanowi najwieksza trudno$¢ w tworzeniu prostej ko-
munikacji bankowej?

Karolina: Zdecydowanie najtrudniejsze jest pogodzenie pro-
stoty z przepisami. Jezyk prawa jest ztozony, a $wiat prze-
piséw nie taki prosty, jak bysmy chcieli. Wiec zeby napisac

o czyms prosto, musimy dobrze zrozumie¢ sens tresci, a poz-
niej nadac jej forme, ktéra nie naruszy merytoryki.

Marcin: Czasami ponosimy fiasko. Bywa, Ze prawo wymaga
od nas stosowania zwrotow, ktére sg niejasne. Albo zdan,
ktoére sg zawite. Wtedy oczywiScie staramy sie wyjasniac te
zawito$ci. Ale tatwo wpas¢ w putapke — napiszesz o czyms$
prosto, to kto$ niewtasciwie to zinterpretuje. Napiszesz

w sposéb bardziej skomplikowany, to wielu odbiorcéw tego
nie zrozumie. Sztuka polega na tym, aby znalez¢ ztoty $rodek.
Cho¢ czasami jedno lub drugie trzeba poswieci¢, a w $rodo-
wisku poddanym tak silnym regulacjom prawnym, jak ban-
kowo$¢ — czesto jest to prosty jezyk. Ale to nie powstrzymuje
nas i dalej kopiemy to ztoto.

Co - od strony jezykowej - stanowi dla klienta najwiek-
sz3 trudnosc¢/bariere w standardowej umowie zawieranej
z bankiem?

Magda: Objetos¢. Zdecydowanie! T10$¢ tredci czesto klientow
przyttacza. Liczba klauzul, zatacznikow i ilo$¢ catej ,,papie-
rologii” zniecheca do lektury. A przeciez prawie kazdy na
ktéryms etapie swojego zycia podpisuje jakas umowe. Gdy nie
czytamy, podpisujemy w ciemno. A to nie jest dobra sytuacja.

Czy wraz z uproszczeniem jezyka wzrasta rowniez przej-
rzystos¢ i czytelno$é dokumentow? Czesto sporym pro-
blemem jest nie tyle uzywany zargon, ile wtasnie ,,$ciana
tekstu”, w ktérej ukrywa si¢ newralgiczne (badz niewygod-
ne) zapisy tak, by mniej rzucaty sie w oczy.

Marcin: Nasza filozofig i praktyka jest transparentno$¢. Nie
ukrywamy informacji przed klientem, to by byto sprzeczne

z naszymi standardem, na ktéry sie¢ umawiali$my.

A co do Sciany tekstu i standardu — oprécz samego uprasz-
czania zdan, wazna jest organizacja tresci i po prostu wyglad
dokumentu. Najwazniejsze informacje powinny znajdowac
sie na pierwszej stronie. Ile bierzemy kredytu. Na jak dtugo.
Ile rat musimy zaptacic. Ile wynosi kapitat — czyli to, co po-
zyczamy od banku, a ile wynosza odsetki, czyli to, co dostaje
bank. Jesli do tego dodamy czytelng warstwe wizualna, za-
checimy Kklientéw do lektury, ale przede wszystkim pomoze-

my im uporzadkowaé najwazniejsze informacje.
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Magda: Zasady prostego jezyka zabraniaja ukrywania
informacji. Sg one sprzeczne z gwiazdkami czy ,,drobnym
druczkiem”. Czasami jezyk prawa — bez znajomosci przepi-
SOW — jest niejasny i trudny do zinterpretowania. Wtedy po-
trzebujemy eksperta. I w tej sytuacji nasi klienci moga liczy¢
na naszych specjalistéw w oddziatach czy na infolinii.

Uproszczenie jezyka komunikacji nie tylko wplywa pozy-
tywnie na porozumienie pomiedzy klientem wyzszej dy-
namiki wzrostu przychodéw a bankiem, ale takze pozwala
pewnie zaoszczedzi¢ sporo czasu. Jak w praktyce prezentuja
sie efekty wspotpracy z jezykoznawcami oraz Uniwersyte-
tem Wroctawskim? Czy dysponujq Panstwo statystykami
badz wyliczeniami w tej dziedzinie?

Magda: Regularnie sprawdzamy, czy klienci widza, ze
upraszczamy i z danych wynika, ze w kategorii bankéw je-
stesmy jednym z lideréw. Widzimy, Ze klienci lepiej odbieraja
tre$¢ na naszych stronach internetowych i chetniej je czytaja.
Prawie potowa klientéw uznata nasze zmienione dokumenty
za bardziej przejrzyste. I faktycznie — czas jest najbardziej
konkretna korzyscig dla klienta. Na przyktad nasza umowa

o otwarcie konta przed uproszczeniem wymagata 22 minut
czytania. Czas lektury nowej wersji to juz tylko 9 minut.

Tendencja w komunikacji internetowej zmierza w strone
ograniczania tre$ci do minimum - na feedzie mamy coraz
mniej miejsca, a w grafiku coraz mniej czasu. Czy ING pla-
nuje juz jakie$ kolejne kroki w kierunku ulepszenia swojej
komunikacji?

Karolina: W banku dziatajg zespoty, ktére na biezaco aktu-
alizujg wyglad naszych tresci w kanatach elektronicznych. Sa
to eksperci, ktérzy wiedza, jak dostosowac sie do obowigzu-
jacych standardéw. My tutaj stanowimy pewne wsparcie, ale
nasza uwaga skupia sie teraz na prostszym jezyku doku-
mentow oraz efektywnej i prostej obstudze w kontaktach
bezposrednich z klientem.

Marcin: Brak czasu jest coraz wigkszym wyzwaniem. Zyjemy
w informacyjnym smogu. Jako odbiorcy mamy duza trudnosé
w przyswajaniu informacji, bo wokét jest ich bardzo duzo.
Takie przebodZcowanie zwieksza poziom stresu. Dlatego
stawiamy na minimalizm — prébujemy dociera¢ do klien-
téw z komunikatami, ktore ich dotycza. Prébujemy pisac je

w sposéb, ktéry pozwoli im ocenié, czy ta informacja jest

dla nich przydatna, czy nie. A jesli tak, to staramy sie, zeby
Kklienci zrozumieli tres¢ bez potrzeby zmudnej analizy. Dlate-
go staramy sie pisac tyle, ile musimy — ale nie wiecej. ®

AGATA
MACHNIK-PADO -
Prezeska

Zarzadu Fundacji
Gospodarki
i Administracji
Publicznej
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Majac otwarte oczy
mozna wspolnie
zmieniac swiat

Zalezy nam, aby
wartosci spoteczne
oraz troska

o srodowisko

i przysztosc
pokolen, staty sie
nadrzedne nad
krotkookresowym
mysleniem
nastawionym
wytacznie na zysk.

MONIKA WOZNIAK W ROZMOWIE Z AGATA MACHNIK-
PADO, PREZESKA ZARZADU FUNDACJI GOSPODARKI
1 ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

Jaki cel przy$wieca dziatalno$ci Fundacji GAP?

Misja Fundacji GAP jest wspieranie zréwnowazonego rozwo-
ju poprzez generowanie i upowszechnianie wiedzy z zakresu
ekonomii warto$ci w dziataniach i debacie publicznej. Zalezy
nam, aby warto$ci spoteczne oraz troska o $rodowisko

i przysztos$¢ pokolen, staty sie nadrzedne nad krétkookreso-
wym mysleniem nastawionym wytacznie na zysk. W na-
szej dziatalno$ci mozna wyréznic pie¢ gtéwnych obszaréw,
z ktérych najwieksza skale majg obecnie: tworzenie podstaw
merytorycznych i edukacja w kierunku ekonomii warto$ci
poprzez prowadzenie think tanku OEES HUB oraz dziatal-
nos¢ wydawniczo-ekspercka, a takze organizacje wydarzen
o zasiegu miedzynarodowym, ogélnopolskim i lokalnym,
ktérych celem jest przede wszystkim upowszechnianie
wiedzy i promocja ekonomii opartej o warto$ci spoteczne.
Ponadto wspieramy rozwéj organizacji pozarzadowych oraz
matych i §rednich przedsiebiorstw z Krakowa i Matopolski
dzieki dziataniom doradczym, szkoleniowym i networkingo-
wym; aktywizujemy mtodziez i senioréw w zakresie ich za-
angazowania obywatelskiego, a takze wspieramy studentow
i kadre naukowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
w szczegblnosci kolegium GAP, za pomoca dziatan aktywi-
zacyjnych i integracyjnych. Jedna z naszych naj$wiezszych
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inicjatyw, ktora rozwija sie bardzo dynamicznie i daje nam
wiele satysfakgcji, jest think tank OEES HUB.

Czym jest OEES HUB?

Think thank OEES HUB to nasza propozycja nowej formy
eksperckiego wspétdziatania, stuzacego pogtebianiu i po-
pularyzacji wiedzy dotyczacej réznych aspektow ekonomii
warto$ci. W HUB-ie generujemy wiedze i upowszechnia-

my rozwigzania sprzyjajgce budowaniu lepszej przysztosci
naszej i kolejnych pokolen. Biznes, ekologia, edukacja, miasta
w ktérych zyjemy, gospodarowanie woda, kultura, ktéra daje
nam inspiracje i wytchnienie od szarej rzeczywistosci — to
niektére z tematow, ktérymi zajmujemy sie w HUB-ie.

Jak powstal OEES HUB? Jak to sig stalo, ze akurat Fundacja
GAP powotata HUB?

Dziatalno$¢ HUB-u korzysta z bogatego do§wiadczenia Fun-
dacji wypracowanego przez 16 lat dziatalno$ci. ZaczynaliSmy
jako organizacja, ktérej gtéwnym zadaniem byto wspieranie
Srodowiska studentéw i pracownikéw kierunku Gospodarka
i Administracja Publiczna na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie poprzez realizacje przedsiewzie¢ badawczych
inaukowych, a takze projektéw wdrozeniowych. Najlep-
szym przyktadem sg Sympozja Naukowe GAP (nasz flagowy
projekt edukacyjny realizowany z Uniwersytetem, ale poza
jego murami w formie trzydniowej wyjazdowej konferencji),
w trakcie ktérych studenci mogli uczestniczy¢ w wyktadach
i dyskusjach panelowych z wybitnymi ekspertami ze Swiata
nauki, biznesu, polityki czy kultury. Kluczowy byt dla nas
wtedy bezposredni kontakt studentéw z przysztymi praco-
dawcami — czesto osobami, ktdre znali z pierwszych stron
gazet. Poza Sympozjami wspieraliémy badania naukowe pra-
cownikow naukowych czy tez mniejsze projekty studenckie.
Z kolei dzieki Programowi Stazowemu (ptatne staze w duzych
przedsiebiorstwach panstwowych) umozliwiali$§my studen-
tom GAP-u zdobycie cennego do$wiadczenia. Przypomne, ze
poczatki Fundacji to rok 2005, kiedy dziatalnos¢ zawodowa
w czasie studiow nie byta tak popularna i oczywista, jak teraz.
Dzieki wspomnianym dziataniom zgromadzili$my
wokot Fundacji i catego srodowiska GAP (uczelnia, Mato-
polska Szkota Administracji Publicznej, Matopolski Fundusz
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Ekonomii Spotecznej, Agencja Artystyczna GAP) liczne gro-
no ekspertéw, badaczy, praktykéw biznesu i doswiadczo-
nych pracownikéw administracji réznego szczebla, ktorzy,
znajac nas od lat, chetnie podejmowali z nami wspotprace
przy kolejnych przedsiewzieciach.

Kluczowym krokiem dla rozwoju Fundacji, ktéry ugrun-
towat fundament pod dziatalnos¢ HUB-u, byto rozpoczecie
wspotpracy prof. Jerzego Hausnera i Mateusza Zmyslone-
go — tworcéw koncepcji FIRMY -1DEI i catego ruchu Open
Eyes Economy, ktére miato miejsce na przetomie 2015
i 2016 roku. Dzigki organizacji przez nasza Fundacje w li-
stopadzie 2016 r. pierwszego Miedzynarodowego Kongresu
Ekonomii Wartos$ci, mogliSmy rozwijac i poszerza¢ grono
wspotpracujacych ekspertéw, a takze zaczeliSmy generowac
i upowszechnia¢ wiedze i praktyczne rozwigzania wpisu-
jace sie w zatozenia ekonomii otwartych oczu. W trakcie
kolejnych lat, organizujac kilkadziesiat, jesli nie kilkaset,
mniejszych i wiekszych wydarzen (konferencje, seminaria,
debaty) zwienczonych corocznym szczytem OEES, grono
naszych ekspertéw i ludzi cenigcych wspétprace z nami
stale sie powigkszato. Gdy w 2020 roku $wiat stanat do géry
nogami w zwigzku z pandemia Covid-19, profesor Jerzy
Hausner powotat zespot ekspertéw, ktory przeanalizowat
biezaca sytuacje gospodarcza i stworzyt rekomendacje
dziatan — alerty gospodarcze i ekspertyzy. Fundacja GAP
aktywnie wspierata te dziatania, w efekcie czego w 2020
roku powstato 8 zespotdéw pracujacych nad ekspertyza-

mi dotyczacymi: gospodarki, edukacji, samoorganizacji
spotecznej, samorzadnosci terytorialnej, kultury, zdrowia,
gospodarowania woda oraz biznesu. Efektem tej pracy byto
stworzenie ponad 100 opracowan, w tym o$miu obszernych
raportow. Jednocze$nie pojawita sie potrzeba ustruktury-
zowania wszystkich naszych dziatan eksperckich, w tym
rozwijajacej sie réwnolegle dziatalnosci wydawniczej.

Jak dziala OEES HUB?

Do gtéwnych czesci sktadowych HUB-u naleza: trzy platfor-
my wspodtpracy ekspertéw zajmujacych sie edukacja (OEES
EduLab), rozwojem miast (OEES CityLab) i gospodarowa-
niem woda (OEES WaterLab). Do tego dochodzi portal z baza
wiedzy o ekonomii warto$ci (Dobrze Wiedziec¢) i program

wspierania firm zainteresowanych rozwojem w duchu

koncepcji FIRMY-IDEI (Matopolska Open Eyes Economy
Hub). Kazda cze$¢ HUB-u stuzy okreslonej grupie odbior-
coéw — ekspertom, opinii publicznej czy przedsigbiorcom,

ale przy$wieca nam réwniez cel generowania warto$ciowej
wiedzy eksperckiej i dostarczanie cennych wskazéwek od-
noszacych sie do sposobu ksztattowania polityk publicznych.
Nasze platformy tematyczne OEES Lab gromadzg obec-

nie kilkudziesieciu ekspertéw zaangazowanych w biezace
dziatania i maja wyznaczonych koordynatoréw: prof. dr hab.

Jerzy Hausner, prof. dr hab. Tomasz Komornicki i prof. dr hab.

Tadeusz Markowski (Koordynatorzy OEES CityLab), prof. dr
hab. Michat Federowicz, mgr Oktawia Gorzenska, dr Magda-
lena Jelonek, prof. dr hab. Jerzy Hausner, dr Jedrzej Witkow-
ski (Koordynatorzy OEES EduLab), prof. dr hab. inz. arch.
Anna Januchta-Szostak, prof. dr hab. Zbigniew Kundzewicz,
prof. dr hab. Wojciech Paprocki, prof. dr hab. Anna Kar-
winska, prof. dr hab. inz. Elzbieta Nachlik i prof. dr hab. inz.
Janusz Zaleski (Koordynatorzy OEES WaterLab). Serdecznie
zapraszamy do wspétpracy wszystkie osoby zainteresowane
wigczeniem sie w dziatania OEES HUB.

A jakie korzys$ci majg odbiorcy OEES HUB-u? Czym zajmuje
sie think tank?

Ustrukturyzowanie i rozwijanie dziatalno$ci OEES HUB
jest nasza odpowiedzia na rosnace zapotrzebowanie na
wiedze eksperckg oraz uporzadkowaniem dziatan meryto-
rycznych w ramach ruchu Open Eyes Economy oraz treéci
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generowanych przez wiele lat. Celem dziatania Labow jest

pomoc w powiazaniu dziatan badawczych, analitycznych
iwdrozeniowych odnoszacych sie do tematu przewodniego
danej platformy. Zalezy nam na tym, aby dzieli¢ sie przy-
ktadami dobrych praktyk; promowac i wzmacnia¢ wzorcowe
dziatania oddolne, a przez to wptywac na Srodowiska decy-
dentow i wywotywac zmiany.

Z kolei portal Dobrze Wiedzie¢ gromadzi i porzadku-
je wszelkie zasoby wiedzy dotyczgce ekonomii wartosci
(publikacje, artykuty, podcasty, video, itp.) wygenerowane
w wyniku dziatalno$ci HUB-u. Kazdy znajdzie tam co$ dla
siebie — zaréwno praktycy poszukujacy aktualnych analiz,
eksperci pragnacy poszerzy¢ swoja wiedze, jak i wszystkie
osoby zainteresowane tematyka poruszang przez ruch Open
Eyes Economy.

Jakie miejsce w debacie publicznej odgrywa OEES HUB?

Wiem od oséb, ktére korzystaja z HUB-a, Ze jest to nie
tylko Zrédto wiedzy, ale tez inspiracji do podejmowania
nowych tematéw. Nasze publikacje sg cytowane w najpo-
pularniejszych polskich mediach. Aktualnie na naszych
trzech platformach tematycznych wspdtpracujemy tacznie
z ponad siedemdziesiecioma ekspertami, tylko w ubiegtym
roku wydaliSmy 83 alerty tematyczne, 26 ekspertyz i 9
syntetycznych raportéw, a w biezacym roku 2021 zainicjo-
wali$my 3 nowe cykle tematyczne oraz otwarte seminaria

online poSwiecone gospodarce i entropii, gospodarowaniu
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Kluczowym krokiem dla rozwoju Fundacji,
ktory ugruntowat fundament pod dziatalnosc
HUB-u, byto rozpoczecie wspotpracy prof.
Jerzego Hausnera i Mateusza Zmyslonego —
tworcow koncepcji FIRMY-IDEI i catego ruchu
Open Eyes Economy, ktore miato miejsce na

przetomie 2015 i 2016 roku.

miastem oraz problematyce uniwersyteckiej. Z kolei

w ramach Matopolska Open Eyes Economy Hub pomagamy
matym i §rednim firmom rozwija¢ wspoétprace biznesowa
z innymi krajami, a takze realizujemy dziatania na rzecz
promocji gospodarczej Matopolski, pokazujac jej poten-
cjat jako marki rozwijajacej sie w oparciu o idee ekonomii
wartosci. Przyktadowo — w tym roku wysytamy delega-

cje odmiu MSP na targi Smart City Expo World Congress

w Barcelonie. Warto zaznaczy¢, ze nasi eksperci to ideali-
$ci, ktérzy posiadaja gteboka wiedze w réznych obszarach
zycia spoteczno-gospodarczego. To co do tej pory udato
nam sie osiagna¢, to z pewnoscia $wiadomosé, ze jesteSmy
mocni i ze zbudowali$my ceniona marke. Z drugiej strony
trzeba stwierdzi¢ z pokora, ze jeszcze wiele pracy przed
nami, a zmiana Swiata na lepsze i ,,otwieranie oczu” to
proces, ktéry wymaga wysitku. Na szczescie posiadamy
olbrzymia motywacje i widzimy efekty w postaci, przykta-
dowo, zainteresowania §rodowiska akademickiego udzia-
tem w cyklicznych spotkaniach dyskusyjnych w ramach
seminarium pt. ,,Co sie dzieje z uniwersytetem?”, w kt6-
rych pochylamy sie nad problematyka edukacyjnej funkcji
uczelni. Innym waznym dla nas tematem, cieszacym sie
duzym zainteresowaniem, byto przygotowanie wspdlnie

z kilkunastoma szkotami publikacji pt. ,,Szkoty poza hory-
zont”, opisujacej dobre praktyki realizacji edukacji relacyj-
nej w polskich szkotach podstawowych.
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A jak na co dzien to wszystko funkcjonuje ,,0d $rodka”?

W biezaca dziatalno$¢ Fundacji GAP na state zaangazowa-
nych jest 25 0séb, ktére swoja codzienng praca sprawiaja,

ze pomysty i rozwiazania krazace wokoét ekonomii wartosci
wychodza na $wiatto dzienne. Od poczatku funkcjonowania
Fundacji udaje nam sie przyciagna¢ mtodych, dynamicznych
i pelnych energii mtodych ludzi. Bazujemy przede wszystkim
na studentach Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
ktérzy najpierw jako wolontariusze, a potem stali pracow-
nicy odpowiadaja za organizacje, koordynacje, produkeje,
promocje, wspotprace, redakcje i inne dziatania niezbedne do
tego, zeby liczne projekty i inicjatywy Fundacji mogty zostac
profesjonalnie i skutecznie zrealizowane. Bardzo mito jest
widzie¢, jak mtodzi ludzie najpierw nie$miato, a potem z co-
raz wiekszg pewno$cia siebie i z coraz wigkszym profesjo-
nalizmem, radzg sobie z ambitnymi zadaniami, jakie przed
nimi stawiamy. Zaangazowanie i pasja naszych pracownikéw,
ktérzy na co dzien realizujg rézne wyzwania, wzmacnia moje
przekonanie, Ze to co robimy w Fundacji GAP, jest napraw-
de wazne i potrzebne. Kiedy mysle, co przekonuje mtodych
ludzi do pracy z nami, to chyba wtasnie wiara w to, Ze majac
otwarte oczy mozna wspolnie zmienia¢ Swiat. A m.in. tego
wtasnie dotyczy ekonomia wartosci stanowiaca fundament
naszej dziatalnosci. ©®
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Bank BNP Paribas —
Bank bez barier

DARIUSZ MACIOLEK Z BANKU BNP PARIBAS
W ROZMOWIE Z REDAKCJA OE MAGAZINE

Sektor finansowy ma istotna
role do odegrania w szerokim
procesie transformacji
gospodarki w kierunku

DARIUSZ uwage?

MACIOLEK - zrownowazonego rozwoju,

Dyrektor

owmdzaay | W przeciwdziataniu zmianie

e« | Klimatu i ochronie Srodowiska
naturalnego. Wazne jest

zaangazowanie finansowe

w nowe wartosciowe

inwestycje i ograniczanie

udziatu w sektorach

0 hajwyzszej emisyjnosci.

,,Bank bez barier” — ramki na podpisy
iinne udogodnienia dla osdb star-
szych, niedowidzacych, z niepelno-
sprawnos$ciami — na co w ramach tego

programu warto zwrdcic szczeg6lng

Naszym celem jest zapewnienie
dostepu do bankowosci wszystkim
Klientom na réwnym poziomie. Aby
Spotecznego byto to mozliwe, wprowadzamy rézne

w Banku BNP rozwigzania dotyczace oferowanych

paribas produktéw oraz udogodnienia w na-
szych oddziatach i innych kanatach ko-
munikacji, umozliwiajace korzystanie
z tych produktéw osobom z niepetno-
sprawno$ciami, seniorom oraz osobom
pochodzacym z grup wrazliwych lub
zagrozonych wykluczeniem.

Nie bytoby to mozliwe bez wspo6t-
pracy z licznymi partnerami i organi-
zacjami pozarzadowymi, m.in. z Fun-
dacja Integracja, Krajowym Instytutem
Gospodarki Senioralnej czy Migam.

Do osiagnie¢, ktére potwierdzaja
nasze zaangazowanie na rzecz 10. Celu
Zréwnowazonego Rozwoju — mniej

nieréwnos$ci — nalezy m.in. certyfikat

,, Obiekt bez barier”. Obecnie posiada go

OPEN EYES MAGAZINE

ponad 70 placéwek Banku BNP Paribas.

To najlepszy wynik wérdéd bankéw

w Polsce. Certyfikat ten przyznawany
jest przez Fundacje Integracja obiek-
tom, ktére wdrozyty udogodnienia dla
0s6b z niepelnosprawnosciami ruchu,
wzroku, stuchu oraz sa dostosowane
do potrzeb oséb starszych i z maty-
mi dzie¢mi. Warto tez zaznaczy¢, ze
niezaleznie od audytu i certyfikacji
kolejnych oddziatéw bank oferuje sze-
reg udogodnien dla oséb z niepeino-
sprawno$ciami we wszystkich swoich
placéwkach.

0d kilku lat mozemy pochwali¢ sie
réwniez certyfikatem OK SENIOR®,
przyznanym przez firme OK SENIOR
Polska w partnerstwie z Krajowym
Instytutem Gospodarki Senioralnej dla
catej sieci naszych oddziatéw. Po-
twierdza on, Ze nasze produkty, ustugi
i obstuga w placéwkach spetniaja
najwyzsze standardy bezpieczen-
stwa i odpowiadaja rzeczywistym
potrzebom Klientéw 55+, co sprzyja
podejmowaniu przez nich Swiadomych
decyzji. Znak OK SENIOR® gwarantuje
takze, Ze nasza oferta wyrdznia sie
na tle konkurencji przystepnoscia dla
starszej grupy wiekowej.

W kazdym oddziale dostepna jest
pomoc ttumacza polskiego jezyka mi-
gowego. Ustuga jest dostepna od ponad
roku, a zrealizowaliSmy juz prawie
470 polaczen, co potwierdza potrzebe
wdrozenia tego udogodnienia. Ustuge
mozna zamoéwic na etapie umawiania
spotkania z doradca poprzez aplikacje
Booksy albo na stronie internetowej
banku. Klienci moga réwniez sko-
rzystac z pomocy ttumacza jezyka
migowego na infolinii, taczac sie
z nim online. Moga réwniez zaméwié¢
nagrania wizualne tre$ci dokumentéw

w polskim jezyku migowym.

Nowym udogodnieniem, ktére
wprowadziliSmy niedawno, sg petle
indukcyjne w oddziatach. Osoby uzy-
wajace aparatow stuchowych dzieki
petlom indukcyjnym stysza w swoim
aparacie gtos bezposrednio z mikrofo-
nu doradcy, bez zaktdcen zwigzanych
z innymi dZzwiekami z otoczenia. Petle
indukcyjne dziataja juz w 20 oddzia-
tach. Wkrétce zainstalujemy je w kolej-
nych placowkach.

Kazdy oddziat wyposazony jest
takze w lupe powiekszajaca oraz ramke
utatwiajaca ztozenie podpisu osobom
z niepetnosprawnoécia wzroku. Bank
zapewnia mozliwo$¢ zapoznania sie
ze wzorami uméw podstawowych
dokumentéw w formie nagrania audio,
wydruku powiekszonego oraz wydruku
dokumentéw przetozonych na alfabet
Braille’a.

,,Bank bez barier” to rowniez
dziatania na rzecz naszych obecnych
iprzysztych pracownikow. Aktywnie
dziatamy tez w zakresie zwigkszenia
zatrudnienia 0os6b z niepetnosprawno-
Sciami oraz zapewnienia im komfor-
towych warunkoéw pracy. W tym celu
podejmujemy wspotprace z organiza-
cjami pozarzadowymi, ktére wspieraja
bank w procesie poszukiwania oraz
zatrudniania kandydatow.

Bank BNP Paribas, jako bank, dos¢
jednoznacznie obral za swoj cel

bycie bankiem zmieniajacego sie
$wiata — ze wskazaniem na ekologie

i odpowiedzialny rozwoéj. Na Waszej
stronie internetowej pojawiaja sie
Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.
Prosze opowiedzie¢ nam historie tego
ukierunkowania priorytetéw banku.

Wdrazanie strategii opartej na koncep-

cji zrbwnowazonego rozwoju jest w tej
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chwili absolutna koniecznoscia. Dla
coraz szerszego grona oséb i pod-
miotéw staje sie oczywiste, ze dalsze
dziatania wedtug tradycyjnego modelu
prowadzenia biznesu doprowadza nas
do katastrofy.

We Francji BNP Paribas byt jedna
z pierwszych firm, ktéra w swojej Stra-
tegii CSR zawarta wyrazne odniesienie
do Celéw ONZ.

Agende 2030 zawierajaca 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju traktujemy
jako drogowskaz dla naszej dziatalno-
$ci. Stanowi ona fundament Strategii
CSR i Zréwnowazonego Rozwoju
Banku BNP Paribas, bedacej czescia
strategii biznesowej. Za kluczowe
uznajemy przeciwdziatanie zmianie
klimatu i wspieranie transformacji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Realizujemy to zobowigzanie na wiele
Sposobow.

Ograniczamy finansowanie sekto-
réw wysoko emisyjnych:

«  Grupa BNP Paribas przyjeta
zobowigzanie, by do kornca 2030
roku w krajach UE i OECD dopro-
wadzi¢ do zakonczenia wspotpracy
z Klientami zajmujgcymi sie pro-
dukcja energii elektrycznej z wegla,
wydobyciem lub infrastruktura
weglowa.

«  Grupa podtrzymuje takze swo-
je zobowigzanie do zakonczenia
wspdtpracy z kazdym Klientem,
ktéry bedzie budowat nowe moce
energetyczne oparte na weglu.

«  BNP Paribas nie rozpocznie wspot-
pracy z nowymi Klientami, jezeli
dziatalno$¢ zwigzana z weglem ge-
neruje ponad 25% ich przychodéw.
Wspieramy transformacje energe-
tyczna oferujac ,,zielone” produkty
iustugi,
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W 2017 r. nasza organizacja przytaczyta sie do
globalnego programu Grupy BNP Paribas Carbon
Reduction 2020, zaktadajacego cel redukcji emisji
CO, z dziatalnosci operacyjnej na jednego pracownika
0 25% do 2020 r., poczawszy od roku 2012. Cel ten

zostat zrealizowany juz w 2019 roku.

«  JesteSmy liderem w finansowaniu
instalacji fotowoltaicznych dla
gospodarstw domowych. Mozemy
pochwali¢ sie ponad 27 tys. sfinan-
sowanych instalacji fotowoltaicz-
nych dla prosumentéw.

«  tacznawartoéc¢ kredytow udzielo-
nych przez Bank BNP Paribas w ra-
mach ,,zielonego finansowania”

w ostatnich latach przekroczyta
3,5 mld ztotych. Tylko w pierwszej
potowie 2021 roku warto$¢ ta wy-
niosta 842 mln ztotych (+71% r/r).

«  Jako jeden z pierwszych bankéw
dotaczamy do programu ,,Czyste
Powietrze”. 27 wrze$nia wystarto-
wali$my z kredytem umozliwiaja-
cym sfinansowanie wymiany pieca
lub ocieplenie budynku.

«  Minimalizujemy negatywny wptyw
dziatalno$ci operacyjnej na §rodo-
wisko:

« 0d2021roku 100% energii kupo-
wanej bezposrednio przez bank
pochodzi z OZE.

«  Zredukowali$my zuzycie papieru
dzieki procesowi digitalizacji —

OPEN EYES MAGAZINE

2 mln stron zaoszczedzonych
w 3 lata.

«  Wymieniamy systematycznie flote

samochodow stuzbowych — obecnie
70% aut uzywanych w sieci sprze-
dazy stanowig auta hybrydowe.

Zielone logo, zielone ramki, strefa
zielonych produktéw, sporo u Was tej
zieleni — co odpowiadacie, jesli poja-
wiaja sie pytania o greenwashing?

Przeciwdziatanie zmianom klimatu
czy realizacja Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju sg elementami wize-
runku Banku BNP Paribas dlatego, ze
bank realnie i kompleksowo angazuje
sie w te dziatania. Baza wszystkich
naszych dziatan jest Strategia CSR

i Zréownowazonego Rozwoju oraz
Polityki CSR.

Wszelkie dziatania w ramach
zréwnowazonego rozwoju zaczynamy
od wewnatrz. W 2019 roku wdrozyli-
$my program Bank Zielonych Zmian,
ktory integruje wszystkie dotych-
czasowe dziatania organizacji w tym

zakresie. Sktada sie z rozwoju oferty

proekologicznych produktéw i ustug,
realnych zmian w funkcjonowaniu
organizacji (tzw. ekousprawnien) oraz
kampanii edukacyjnej.

W ramach programu Bank Zielo-
nych Zmian prowadzimy kampanie
edukacyjna, ktérej celem jest utrwa-
lanie ekopostaw wsrdd pracownikéw
organizacji. Organizujemy ekologiczne
akcje wolontariackie — sprzatanie
Swiata czy sianie tak kwietnych oraz
inspirujace spotkania z ekspertami.
Sukcesywnie wdrazamy takze , eko-
usprawnienia” — inicjatywy wptywa-
jace na minimalizowanie szkodliwo$ci
funkcjonowania naszej organizacji
wobec Srodowiska:

« o0d 2021roku 100% energii elek-
trycznej kupowanej bezposrednio
przez bank pochodzi z odnawial -
nych Zrdédet energii,

«  wwysylkach do Klientéw uzywamy
100% certyfikowanego papieru z.

Mysle, ze najlepsza recepta na

nieuprawianie greenwashingu jest

,hajpierw zrobi¢, a dopiero potem

komunikowac”. Dlatego dopiero kiedy
wiemy, ze jesteSmy na dobrej drodze

do wdrozenia okreslonego dziatania,
komunikujemy je na zewnatrz.

Grupa BNP Paribas jest organizacja
globalna — jakie globalne problemy
Bank BNP Paribas dostrzega i uznaje
za najwazniejsze do rozwigzania
wiasnie na polu wspétpracy miedzy-

narodowej?

Sektor finansowy ma istotng role
do odegrania w szerokim procesie
transformacji gospodarki w kierunku
zréwnowazonego rozwoju, w przeciw-
dziataniu zmianie klimatu i ochronie
srodowiska naturalnego. Wazne jest
zaangazowanie finansowe w nowe
warto$ciowe inwestycje i ogranicza-
nie udziatu w sektorach o najwyzszej
emisyjnosci. Globalnie traktujemy 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju jako
drogowskaz naszej dziatalnosci. Jed-
nym z priorytetéw Strategii CSR Grupy
BNP Paribas oraz naszego banku jest
wspieranie transformacji energetycz-
nej oraz przeciwdziatanie zmianie
klimatu. Grupa przyjeta strategiczne
zobowigzania Srodowiskowe, w tym:
+  zwiekszenie finansowania w sekto-
rze energii odnawialnej,
+ wycofanie z finansowania przed-
siewzie¢ wysokoemisyjnych,
«  zobowigzanie do inwestycji w start-
upy pracujace nad rozwigzaniami
w dziedzinach magazynowania
energii oraz inteligentnych sieci
elektroenergetycznych.
Bank wyrdznit 9 sektoréw uznanych za
wrazliwe pod katem czynnikéw ESG.
Sa to sektory: energetyki weglowej,
wydobywczy, obronny i bezpie-
czenstwa, leSny — miazga drzewna,
les$ny — olej palmowy, nuklearny, rol-
no-spozywczy, paliwowy w zakresie

niekonwencjonalnych zasobow ropy
naftowej i gazu, tytoniowy.

Wobec sektoréw najbardziej szko-
dliwych bank podejmuje strategiczne
decyzje o wyjsciu z obstugiwania
Klientéw do nich nalezgcych. Do takich
sektoréw nalezy sektor tytoniowy,

z ktérego Grupa BNP Paribas oglosita
wyjécie juz w 2017 r. Kolejny to sektor
energetyki weglowej. W 2020 r. Grupa
BNP Paribas oglosita catkowite wyjscie
z finansowania sektora energetyki
weglowej oraz podmiotéw istotnie
zaangazowanych w infrastrukture
weglowa do 2030 1.

W kwietniu 2021 r. BNP Pari-
bas wspdlnie z 42 innymi bankami
przystapit do grupy Net-Zero Banking
Alliance, utworzonej przez Inicjaty-
we Finansowa Programu Narodéw
Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP
FI). Jest ona cze$cig bezprecedenso-
wego ruchu faczacego 130 instytucji
finansowych. Przystepujac do niej,
banki te zobowiazuja sie do podjecia
konkretnych i precyzyjnych dzia-
tan, w tym zwtaszcza dostosowania
poziomu emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalno$cig kredytowa
i inwestycyjna prowadzong na wtasny
rachunek do $ciezki niezbednej do
uzyskania neutralnosci klimatycznej
W 2050 roku.

Zréwnowazone finansowanie sta-
nowi gtdwna site napedowa kolejnego
planu strategicznego Grupy. Jeste-
$my zdania, ze do osiggniecia celow
okreslonych w porozumieniu paryskim
niezbedna jest mobilizacja catego sys-
temu finansowego.

W 2017 r. nasza organizacja przy-
faczyla sie do globalnego programu
Grupy BNP Paribas Carbon Reduction
2020, zaktadajacego cel redukcji emisji
CO02 z dziatalnoéci operacyjnej na
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jednego pracownika 0 25% do 2020 1.,
poczawszy od roku 2012. Cel ten zostat
zrealizowany juz w 2019 roku.

A co Pan osobiscie, jako cztowiek

i jako obywatel, w swoim codziennym
zyciu uwaza za najlepsze praktyczne
dziatanie wspierajace Cele Zréwno-

wazonego Rozwoju?

Wielkie zmiany zaczynajq sie od ma-
tych krokow, ktére mozemy wprowa-
dzi¢ sami: wybdr komunikacji miejskiej
lub roweru zamiast samochodu, ogra-
niczenie spozycia migsa, segregacja
$mieci, wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii — paneli fotowoltaicz-
nych.

Jako obywatele powinnismy
dokonywac swiadomych wyboréw —
zaréwno przy poétce sklepowej, jak
i przy urnie wyborczej. Uwazam, ze
kazda nasza decyzja zakupowa ma
konsekwencje dla naszej planety.
Nalezy podejmowac te decyzje madrze
i Swiadomie. Wtasnie z tego powodu
niebawem udostepnimy we wspotpracy
z Doconomy aplikacje GreenUp, ktéra
pokaze nam, jaki jest $lad weglo-
wy i §lad wodny naszych zakupdow.
Dodatkowo kazdy z nas znajdzie w tej
aplikacji podpowiedzi, jak podejmowac
decyzje zakupowe lepsze dla naszej
planety.

Kazdy z nas ma i moze mie¢ wptyw
na lepsza przysztosé, dlatego tak bar-
dzo wazna jest edukacja ekologiczna
oraz podejmowanie tematéw ekolo-
gicznych na szeroka skale.

Jesli miatbym wskazac najwaz-
niejszy dla mnie cel SDG, to bylby to
cel 17 — partnerstwo i wspétpraca. Bo
Swiat potrzebuje nas wszystkich i dzia-
tajac razem mozemy realnie zmieni¢

gonalepsze. ®
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W poszukiwaniu
biodegradowalnego
opakowania

Pomyst na

projekt powstat

w akademiku,
podczas segregacji
Smieci — razem ze
wspotlokatorka nie
wiedziatysmy, do
jakich odpadow
zaklasyfikowac
karton po mleku.
Kilka miesiecy
poOzniej od pomystu
przeszlismy do
konkretnego case
study.
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1l0$¢ odpadow z tworzyw sztucznych

z dnia na dzien roénie, co niewatpliwie
ma negatywny wptyw na ekosystemy,
ochrone srodowiska, réznorodnosé
biologiczna i potencjalnie na zdrowie
ludzi. Problem ten wzbudza powszech-
ne zaniepokojenie zaréwno wérdd na-
ukowcow, jaki i uSwiadomionej czesci
spoteczenstwa. Jednoczeénie dochodzi
do bezpowrotnej utraty wartosciowych
materiatéw i surowcéw, ktore stajg

sie odpadami, nienadajacymi sie do
ponownego wykorzystania.

Masowa produkcja opakowan poli-
merowych wykorzystywanych w prze-
mysle spozywczym oraz sktadowiska
odpadéw tworzyw sztucznych stano-
wia coraz wiekszy problem zagrazajacy
$rodowisku naturalnemu. Przyktadowo,
W 2016 roku na $wiecie wyproduko-
wano okoto 914 500 ton kartonu do
napojéw, co réwnowazne jest zuzyciu
blisko 200 000 ton polietylenu. Czym
jest whadciwie polietylen? Jest to
polimer etenu, czyli zwiazku pocho-
dzacego z paliw kopalnych, takich
jak ropa naftowa, gaz ziemny czy gaz
koksowniczy. Jest on stosunkowo fatwy

O PROJEKCIE OPOWIADAJA STUDENCI AGH:
EWA SZCZEPANIK, MACIEJ GORALCZYK,
MALGORZATA GRAD | OLGA JURECKA

do uzyskania w procesie przetwoérczym
i stosowany w opakowaniach najcze-
Sciej w postaci folii, jako ochrona przed
mikroorganizmami i wilgocia. Wy-
korzystuje sie go m.in. przy produkcji
kartonéw do przechowywania mleka,
gdzie stanowi okoto 22% masy catego
opakowania.

Niemniej jednak, do recyklin-
gu przeznaczane jest zaledwie 47%
PE, w zwiazku z czym na sktadowi-
ska $mieci trafia ponad 100 000 ton
tworzyw sztucznych, ktére moga
rozktada¢ sie przez co najmniej 100
nastepnych lat. Co wiecej, stanowig
one 80-85% wszystkich odpadow
morskich, a ich pozostato$ci mozna
znaleZ¢ w uktadach pokarmowych
wielu gatunkéw zwierzat. To nieko-
rzystne zjawisko sktania badaczy do
poszukiwan nowych rozwiazan, ktore
beda ekologiczna alternatywa dla
obecnie wykorzystywanych tworzyw
opakowaniowych.

Organizacja wdrazajaca normy
iregulacje prawne dotyczace gospo-
darki odpadami w Unii Europejskiej
jest Komisja Europejska. Celem jej

ostatnich dziatan w dziedzinie wyko-
rzystania tworzyw sztucznych w bran-
zy opakowaniowej jest zatrzymanie
niekorzystnych trendéw zwigzanych
Z ich coraz wiekszym zuzyciem do
zastosowan jednorazowych, wydosta-
waniu sie odpadéw polimerowych poza
system selektywnej zbi6rki i poprawa
efektywnos$ci gospodarowania odpa-
dami z tworzyw sztucznych. Pozwoli
to na znaczne ograniczenie generowa-
nych $mieci zalegajacych na sktadowi-
skach lub trafiajgcych do spalarni. Jed-
na z niedawno podjetych decyzji UE
jest tzw. dyrektywa plastikowa, wedle
ktérej od 2021 r. produkcja jednorazo-
wych wyrob6éw plastikowych, takich
jak sztucce, talerze, mieszadta, stomki,
patyczki kosmetyczne oraz styropia-
nowe kubki i pojemniki, jest zakazana.
W nastepnych latach mozliwe bedzie
produkowanie pojemnikéw z tworzyw
sztucznych o minimalnej zawarto-
Sci materiatu z odzysku (recyklatu),
wynoszacej 25%), a w kolejnych latach
podniesienie jej do nawet 30%.

Na rynku zauwazalna jest ten-
dencja do wyprzedzenia oficjalnych

rozporzadzen i wdrazanie innowacyj-
nych oraz ekologicznych rozwiazan,
np. w postaci biodegradowalnych
opakowan stuzacych do transportu
zywnosci czy biodegradowalnych
sztuécéw jednorazowych.

Wiasnie w tym miejscu rozpoczyna
sie historia projektu Kota Naukowego
Ceramit. Jego przewodniczgca — Rena-
ta Radziewicz — ten poczatek wspo-
mina tak: — Pomyst na projekt powstat
w akademiku, podczas segrega-
cji $mieci — razem ze wspétlokatorka
nie wiedziaty$my, do jakich odpadéw
zaklasyfikowac karton po mleku. Kilka
miesiecy pdZniej od pomystu przeszli-
$my do konkretnego case study.

Projekt zostat zgloszony i kilka-
nascioro chetnych studentéw zacze-
to prace. Pomimo tego, ze wydziat
stynie przede wszystkim z materiatéw
ceramicznych, znalazta sie grupa
0s6b ambitnych i gotowych do badan
nad polimerami biodegradowalny-
mi, Swiadomych wyzwania, jakie stoi
przed obecnym rynkiem opakowa-
niowym. Jak dodaje Renata: — Nie-
zwykle satysfakcjonuje mnie to,
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Ze pracujac w kole mamy mozliwosé
wykorzystac inzynierska wiedze zdo-
bywana na studiach do rozwigzywania
realnych probleméw.

Celem studentdw jest stworzenie
biodegradowalnego i bezpieczne-
go — zaréwno dla konsumentoéw, jak
inatury — opakowania na napoje.
Opracowanie takiego kartonu miatoby
wptyw na znaczna redukeje ilosci wy-
twarzanych i sktadowanych odpadéw,
co przetozytoby sie na zmniejszenie
kosztéw przeznaczanych na utrzy-
manie wysypisk $mieci i pozwolitoby
zapomniec¢ o problemie kolejnych ton
odpadéw w wodach czy lasach.

Dziatalno$¢ w kole pozwala na
zapoznanie sie z kazdym etapem
procesu tworzenia produktu. Praca nad
projektem jest bardzo dobrg oka-
zja dla cztonkow kota, aby zapoznac
sie z szeroka gamag maszyn i metod
wytwarzania oraz badania materia-
16w. Zwieksza to znajomos¢ praktyki
i metodyki, co z kolei przektada sie na
wieksza pewno$¢ cztonkéw w wyko-
nywanych zadaniach oraz pozwala im
rozwijac sie w kierunku przysztej pracy
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zawodowej — wymienia zalety Szymon
Scislak, jeden z pierwszych cztonkéw
projektu i zastepca przewodniczacego
kota.

Mtodzi naukowcy stawiaja przed
soba sprecyzowane cele: karton ma
wpisywac sie w zakres kompostowal-
nosci, czyli zawartosci biodegrado-
walnych materiatéw, ktére wchodza
w sktad finalnego opakowania na
poziomie 90% lub wiecej. Opakowa-
nie powstaje wytacznie z naturalnych
sktadnikéw, a w procesie biorozkta-
du do Srodowiska przedostawac sie
beda jedynie woda i dwutlenek wegla.
Koncowy produkt powinien sktada¢
sie z trzech warstw: wewnetrznej
biodegradowalnej folii, odpowie-
dzialnej za bezpieczne przechowy-
wanie ptynu, warstwy konstrukecyjnej
nadajacej ksztatt kartonu i odpornosc¢
na Sciskanie czy “zgniatanie” oraz
zewnetrznej folii zapewniajacej
nieprzepuszczalnosé, odporno$¢ na
zadrapania oraz estetyczny wyglad.

0 szczegdtach badan opowiada Niko-
dem Chmielewski — koordynator prac

OPEN EYES MAGAZINE

w laboratorium: — Zapotrzebowanie na
biorozwigzania staje sie coraz wieksze,
dlatego aktywnie pracujemy nad
naszym produktem w laboratorium.
Poprzez dodatek odpowiedniego pla-
styfikatora poprawiamy wtasciwosci
elastyczne wybranego przez nas bio-
degradowalnego tworzywa — polilak-
tydu (PLA) w celu wytworzenia z niego
folii. Zewnetrzna oraz wewnetrzna
warstwa folii PLA musi dobrze przyle-
gac do kartonu oraz zapewnia¢ odpo-
wiednia nieprzepuszczalno$c dla tlenu,
Swiatta i zapachéw. Chcemy réwniez
dobra¢ optymalng metode produk-
cji, mozliwa do zastosowania w skali
przemystowej — ttumaczy Nikodem.
Projekt cieszy sie duzg popular-
noscia, co pozwala na zapoznanie sie
z rynkiem pracy. Studenci zdaja sobie
sprawe z tego, ze skupiaja uwage firm
dziatajacych w branzy opakowaniowej
i sg otwarci na wspotprace z kazdym,
kto bylby zainteresowany wynikiem
ich prac oraz finalng komercjalizacja
ich pomystu. Praca w kole utatwia
nawigzywanie kontaktow i wspotpracy

z przedsiebiorstwami w celu uzyska-
nia r6znorodnych substancji i prébek,
z ktérych — po przebadaniu — studenci
beda w stanie wybra¢ koncowy sktad
materiatu na opakowanie. Za kontakt
z zewnetrznymi osrodkami w kole
odpowiada Michat Jarek:

— Niektore z zamawianych przez
nas zwiazkow nie sa powszech-
nie stosowane, przez co s3 trudno
dostepne. Chcac je pozyskac, prze-
szukujemy rynek europejski, indyjski
oraz chinski. Ze wzgledu na ztozono$¢
projektu staramy sie réwnoczesnie na-
wigzywac wspotprace dtugoterminowe.
Dzieki projektowi dostajemy niepo-
wtarzalng okazje do nabrania pewnosci
siebie i nauki skutecznej komunikacji
przy nawigzywaniu kontaktu ze stro-
nami trzecimi — ttumaczy Michat.

W dzisiejszych czasach przy pro-
jektach tego typu duza role odgry-
wa promocja. Skala rozgtosu cieszy
cztonkéw kota — poprawa $wiadomo-
Sciiwiedzy w dziedzinie gospodarki
odpadami i ochrony §rodowiska jest
jednym z nadrzednych celéw projektu.

o)

Mtodzi naukowcy stawiaja przed
soba sprecyzowane cele: karton
ma wpisywac sie w zakres
kompostowalnosci...

Dzieki pracy w kole studenci moga
rozwijac takze nieinzynierskie pasje

i umiejetno$ci. Potwierdzeniem tego
zdaja sie by¢ stowa Ewy Szczepa-

nik, zajmujacej sie PR-em przedsie-
wziecia: — Projekt nie stat sie popular-
ny z btahego powodu — nie da sie dzis$
przejs¢ obojetnie obok tematu ekologii
i dbania o Srodowisko. Poprzez nasze
media spotecznoéciowe chcemy uczy¢
i uswiadamiac¢, ze kazdy moze dziata¢
na korzy$¢ naszej planety. Podczas
promocji naszego pomystu moglismy
liczy¢ na pomocng dtont wyciagnieta ze
strony uczelni. Wspdtpraca okazata sie
na tyle owocna, ze w kwietniu mogli-
$my przywita¢ w gronie naszego kota
wiele nowych 0séb chcgcych razem

z nami wykona¢ kolejny krok w strone
lepszej planety — méwi Ewa.

Medialny rozgtos pomoze dotrzeé
inicjatywie do szerszego grona, co uta-
twi nawigzywanie potencjalnej wspot-
pracy oraz zwigkszy ilo$¢ rak chetnych
do pracy. To z kolei — zaowocuje lepiej
opracowanym oraz szybszym rozwig-

zaniem problemu, ktéry postawili na

swojej drodze studenci Kota Naukowe-
go Ceramit.

Projekt tak uniwersalnej rzeczy
jak karton na napoje stawia przed
studentami wiele wyzwan. Docelowo
chca oni opracowac mozliwe zasto-
sowanie oraz jego produkcje w skali
przemystowej. Majq nadzieje, ze
projekt wniesie duzo korzysci, a takze
podniesie §wiadomo$¢ potrzeby wpro-
wadzenia pozytywnych dla $rodowiska
rozwigzan do produkcji masowej. Juz
w niedalekiej przysztosci rozwigza-
nia takie jak karton celluPLAnt moga
realnie wptynaé na sytuacje rynkowg
oraz stac sie alternatywa dla standar-
dowych opakowan jednorazowych. Nie
mozemy zapominaé, ze konsekwencje
uzywania plastikowych tworzyw, cho¢
niewidoczne na pierwszy rzut oka,
maja duzy wptyw na kazdego z nas.
Wszystkie projekty i badania zmie-
rzajace do redukeji zuzycia plastiku,
prowadza nas do lepszego jutra oraz
zdrowszej planety! ®
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Komentarz dr. inz. Piotra
Szatkowskiego

Bardzo cieszy mnie to, ze — jako
opiekun naukowy — moge uczestniczy¢
w projekcie prowadzacym do stwo-
rzenia biodegradowalnego kartonu

na mleko. Projekt ten porusza bardzo
wazne, wspotczesne kwestie zwigzane
z nieodpowiedzialng eksploatacja su-
rowcéw nieodnawialnych oraz stara sie
rozwigzac problem naduzywania kon-
wencjonalnych polimeréw w zastoso-
waniach krétkoterminowego uzycia

na opakowania jednorazowe. Studenci
i caty zespot podjat sie opracowania ta-
kiego kartonu, z tym, Ze celem jest

nie tylko sam produkt — karton — ale
réwniez optymalizacja technologii jego
wytwarzania, aby umozliwic jego real -
ne wdrozenie. Nie chcemy , aby projekt
skonczyt w szufladzie, stad, finalnie,
musi on mie¢ odpowiednig ceng, aby
mac skutecznie konkurowac z karto-
nami nierozktadalnymi i ostatecznie
wyeliminowac je z obrotu.

Studenci z KN Ceramit podjeli sie
zadania, ktore jest bardzo na czasie —
obecnie coraz wiecej uwagi bedzie
poswiecane poszukiwaniu i opra-
cowaniu nowoczesnych materiatow
z surowcOw naturalnych. Trend ten jest
widoczny i rowniez my, zespdt z AGH,
chcemy mie¢ w nim swéj udziat, majac
juz wezesniejsze sukcesy na tym polu,
w sktad ktérych wchodzi m.in. stwo-
rzenie biodegradowalnych sztuécow.

Projekt jest wielowymiarowy — po-
stawiliSmy sobie réwniez za cel eduko-
wanie spoteczenstwa, w tym gtdwnie
mtodziezy, w dziedzinie ochrony sro-
dowiska i gospodarki odpadami, a takze
promocje samego projektu poprzez
biezace publikacje o postepie projektu.
Zachecamy i zapraszamy polskich pro-
ducentow opakowan oraz producentéw
i dystrybutoréw naturalnych odczynni-
kéw do wspétpracy! ©
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Jedne spotkat ten los z powodu dtugotrwatych, zaciektych
walk. Tak byto w Stalingradzie (dzisiejszym Wotgogradzie)
czy w Berlinie. Inne padty ofiarg nalotéw dywanowych — taki
los spotkat Drezno. Najwiecej takich miast padto ofiarg dtu-
gotrwatych bombardowan i ostrzatu artyleryjskiego podczas
przeciagajacych sie oblezen. Tak zadziato sie we Wrocta-
wiu, Braniewie i w Elblggu. Najbardziej niezwykte sg chyba
historie Jasta i Warszawy. Te dwa miasta sama wojna tylko
nadgryzia, ale to nie frontowe walki dokonaty hekatomby
miejskiej przestrzeni. Do szczetu zostaty wyburzone za po-
moca zaplanowanej, metodycznie wdrazanej zemsty.

Sa inne. Bywaja fascynujace. Bywaja trudne. Czego$ im brak,
co$ waznego im odebrano. Przerwano brutalnie ciagto$¢
zdarzen, rejestrowang przez nieprzerwanie ewoluujgca
architekture.

Na drugim koncu skali s miasta niezburzone. To Rzym,
Krakow, Wenecja, Barcelona. Ulubione miasta turystyczne,
kochane za genius loci, dusze miejsc przez setki lat odktada-
jace sie w starych murach i brukach, w kolejnych warstwach.
S3 jak stoje w pniu drzewa. Im starsze, tym lepsze. Bardziej
wyjatkowe, niepowtarzalne, nieprzerwane. Silne genius loci
to nie mit, nie przewidzenie. Kto chce si¢ o tym przekonac,
niech odwiedzi bazylike Hagia Sophia w Stambule, dawnym
Konstantynopolu. Albo pospaceruje po starych uliczkach
Jerozolimy. Tam genius loci unosi sie w powietrzu jak gesta
mgta, ktérg mozna cigé nozem na kawatki.

Tymczasem

maja przetracone kregostupy. Sg historycznie ciezko ranne,
okaleczone architektonicznie, ich dusza w znacznej mierze
uleciata, gingc w gruzach zburzonych zabytkéw. To sie czuje.
Nie oznacza to jednak, ze miasta takie znikajg z map.

Nie kazde.

bezpowrotnie stracito swoéj pierwotny klimat. Ale dusze
miast zyja tez w ludziach, w mieszkancach, z pokolenia na
pokolenie przekazujacych sobie ich istote. Miasta zburzone
odbudowujg sie. Odradzaja sie ich spotecznos$ci. Miasta zbu-
rzone dostaja nowa szanse — jakiej nie otrzymaja te, ktore
przetrwaty. Trauma zburzenia to réwniez warto$¢ — szansa
na nowe rozdanie, nowg interpretacje, uzyskanie efektu
czystej tablicy, ktérg mozna — na wiele réznych sposobéw —
zapisa¢ od nowa.

maja swoje drugie zycie, nowy poczatek, mozliwos¢ wymy-
$lenia sie od nowa. Rzadko zdarza sig, by miasto zburzone
nie zostato odbudowane. Tak miato by¢ w catkowicie znisz-
czonym przez Niemcdow Jasle, ktére planowano po wojnie...
przenies¢ do podobnej wielkos$ci poniemieckiego miasta

na Pomorzu Zachodnim, pozostawiajac morze gruzéw
przyrodzie.

Ale mieszkancy nie zgodzili sie na to i Jasto zostato od-
budowane. Historia Jasta jest w swym zburzeniu catkowicie
niezwykta: nie doszto do niego w wyniku zadnych wojen-
nych walk czy bombardowan. Jasto zostato wygumkowane
z zemsty. Byta to kara za ,,Akcje Pensjonat”, w ramach ktorej
komando Armii Krajowej dokonato spektakularnego rajdu
na siedzibe Gestapo i wiezienie, z ktérego — bez jednego
wystrzatu i bez zadnych ofiar — uwolnionych zostato ponad
150 0s6b, gtéwnie wieznidw politycznych, dziataczy podzie-
mia, AK-owcéw i partyzantéw. Skala zdarzenia wstrzasneta
hitlerowska wierchuszka, ktéra uznata akcje za zniewage
niemajaca sobie rownych w catej okupowanej Europie. Na
polecenie Himmlera — za kare — Jasto zostato najpierw
wysiedlone. 100% mieszkancéw musiato opusci¢ swoje domy.
Nastepnie miat Jasto spotkac los Kartaginy, zburzonej przez
rzymskich zdobywcdéw do korzeni, symbolicznie przeoranej
i przesypanej sola, by nic nie odrosto, nic sie nie odrodzito.

Jasto byto metodycznie, dom po domu, kamienica po ka-
mienicy, wysadzane w powietrze. Do nadejscia frontu udato
sie niemieckim saperom zburzy¢ doszczetnie ponad 97%
powierzchni miasta. Wyobrazmy sobie determinacje, jaka

musieli po wojnie wykaza¢ sie powracajacy do Jasta z czte-
rech stron $§wiata, rozproszeni przez wysiedlenie mieszkancy.
Dzi$, podobnie jak w Gtogowie, méwi sie o Jasle: ) Jak Feniks
z popiotéw”. I o to chodzi — po pierwsze, by z upadku dZwi-
gnac sig, a po drugie — by sprébowac odzyska¢ dawna chwate
i powalczy¢ o nowa. Upadek nie oznacza konca historii,
zburzenie nie jest wyrokiem $mierci. Trzeba zaczac zycie od
nowa. Najlepiej motywujac sie tym, ze jesli babcie i dziadko-
wie umieli odbudowa¢ swoje miasto od zera, to czego powin-
ni$my dzi$ oczekiwa¢ od ich wnukéw i prawnukdow?

Historia Jasta jest jedyna w swoim rodzaju, cho¢ wiele
innych, podobnych, zycie pisato zawsze i wszedzie. Pozary
niszczyly regularnie miasta z drewna, a wojny przetaczaty sie
w te i we w te przez miasta na catym Swiecie (zwtaszcza przez
Polske, doda uwazny obserwator historii).

II wojna Swiatowa data jednak ludziom do rgk nowe tech-
nologie, pozwalajace niszczy¢ bardziej, doktadniej, szybciej
ina wigkszg skale. Dlatego tak wiele jest w naszym zyciu
Miast Zburzonych. Miast zbudowanych od nowa.

sa wszedzie. W naszym kraju najwiekszym takim przy-
padkiem jest oczywiscie stolica, rowniez dobita przez
niemieckich saperéw za kare, za Powstanie Warszawskie.
Ale Warszawa sie nie data, pokazata swoja niewiarygodna
witalnos¢. Podniosta sie z gruzéw szybko i dzis jest wielka,
piekna, europejska metropolia o specyficznej energii. Z jedy-
nym w tej czeéci Europy Manhattanem, dzielnica drapaczy
chmur, ktdrej nie bytoby, gdyby nie zburzenie miasta. Co$ za
co$. Tesknie za tamtg starg Warszawa, gdy ogladam rekon-
strukcje, gdy patrze na stare zdjecia, gdy czytam ,,Kréla”

Twardocha — czuje silne emocje, ciezka nostalgie. Ale z dru-
giej strony — lubie wysias¢ z Pendolino na Centralnym, lubie
wyj$¢ przed Ztote Tarasy, zadrzec gtowe do gory, popatrzeé
na te wielkie wiezowce. Oddali¢ sie od centrum, by z mostu na
Wisle podziwiac ten potezny Skyline. Jest w tym moc. Miasto,
ktére zbuntowato sie przeciw zniewoleniu jak zadne inne na
Swiecie — odbudowujac sie w takim stylu wtasnie — pokazato,
Ze jest silne, nieztomne, niepokorne. A przeciez takie miasto
jest super. Ma charakter, powody do dumy.

Warszawa sensownie wykorzystata swoja powojenng
sytuacje: szerokie, nowe ciggi komunikacyjne daty miastu
szanse na przemiane w nowoczesna metropolie. Dobrze
tez sig stato, ze nie udato sig entuzjastom demolki zburzy¢
Patacu Kultury i Nauki — to Swiadek historii, a jednoczesnie
troche taki nasz Empire State Building, gadajacy dzi$ do
mtodszych kolegéw — lubie ten dialog.

Pamietajmy tez o tym, ze miasta, zwtaszcza te wielkie,
nie sktadaja sie wytacznie ze $cistego centrum. W przypadku
Warszawy na jej dzisiejszy wizerunek i atmosfere ogromny
wplyw maja tez klimatyczna Praga i Mariensztat, spacer po
wislanych bulwarach i plazach, wieczér na Zbawixie czy spa-
cer po zamknietych w weekend dla ruchu pojazdéw Nowym
Swiecie i Krakowskim Przedmieéciu. Inne dzielnice maja
swoje do dopowiedzenia — dzi§ Warszawa jest kompletnie
innym miastem niz 2 i 3 dekady temu. Znacznie lepszym.

Smutno mi sie jednak robi, gdy wieczorem spaceruje po opu-
stoszatej warszawskiej staréwce. Ona nie ma w sobie tej energii,
nie przyciaga ludzi — odbudowane kamienice stracity swojg moc.
Nie sg prawdziwe, w ich odbudowie kryje sie jakis fatsz.

Po wojnie dtugo dyskutowano o tym, czy i jak odbudo-
wywac zniszczone, zabytkowe centra miast. Po dekadach



debat UNESCO zalecito, by w miejscach zniszczonych przez
wojny i kleski zywiotowe NIE STAWIAC replik zniszczonych
budynkéw. By nie udawac, ze nic sie nie stato. By pozwoli¢
historii toczy¢ sie w naturalny sposéb, a miastom pozwoli¢
sie zmienia¢, rozwija¢, szuka¢ wtasnych drog.

W konicu nie zawsze miasta byty burzone przez pozary
iwojny. Paryz, jaki znamy, powstat planowo, zaprojektowany
przez Swiattych urbanistéw, jako miasto ktére samo chcia-
to sie zmieni¢, wyrwac ze starego uktadu ulic, dobrowolnie
samo sie zburzy¢ w celu zbudowania si¢ od nowa, lepiej, niz
byto zbudowane dotad.

W Legnicy jest dzielnica Tarnindw, przepigknie zapla-
nowana przez urbanistéw i architektéw — spacer po niej to
prawdziwa przyjemnos¢.

Kosmicznie spaceruje sie po Zamosciu — miescie w catosci
swej historycznej czeéci zaprojektowanym, zaplanowanym,
spéjnie wymyslonym. Pieknym.

Uwielbiam spacer po Néwce Starowce — historycznym
centrum Elblaga, niepowtarzalnie odbudowywanym zgodnie
z wymyslong w tym mie$cie ideg retrowersji. Wychodzi ona
naprzeciw sugestiom UNESCO. Nie ma sensu dzi$ stawiac kopii
starych budynkdw, lepiej projektowac nowe, nowoczesne, ale
wymyslane w szacunku dla historii, na planie dawnej kamieni-
cy — poprzedniczki, wchodzac z nig w dialog, estetycznie po-
szukujac réznic i podobienstw. Ciekawy elblaski eksperyment
szeroko opisany zostal w majowym numerze miesiecznika

wArchitektura & Biznes”, do ktérego w tym miejscu odsytam —
jest to temat arcyciekawy i zdecydowanie zapraszajacy do
osobistych odwiedzin Elblaga. Materiat o retrowersji elblaskiej
powstat we wspdtpracy z redakcja ,,A&B” i jest probg stwo-
rzenia artykutu krzyzowego — oba materiaty wzajemnie sie
uzupeiniaja, zachecajac czytelnikéw ,,Open Eyes Magazine” do

siegniecia po ,,Architekture & Biznes”, i na odwrét, sprawdzcie,
co z tego finalnie wyszto.

Z uwaga spacerowatem po Glogowie: réwniez odbudowa-
nym w duchu retrowersji, ale na poczatku lat 90., z dwcze-
snych materiatéw i w estetyce swojej epoki. Efekt koncowy
kazdej retrowersji ma swoich zwolennikéw i przeciwnikow —
glogowska retrowersje skierowatbym do retuszu, mozliwe, ze
mozna osiggnac¢ znacznie lepszy efekt poprawiajac projekty
sprzed 30 lat, na przyktad remontujac zszarzate juz po 30
latach elewacje.

Elementy retrowersji znajdziecie takze w Olsztynie
iwielu innych miastach. W kazdym — inaczej i w innym
czasie, dlatego tak ciekawym wydaje mi si¢ ich poznawanie
i poréwnywanie. Zasadniczo zauwazalna jest jedna reguta —
retrowersja im nowoczes$niejsza, tym lepsza. A jesli zrealizo-
wana ambitnie i z udziatem zdolnych architektéw — moze by¢
dostownie wspaniata.

W Gdansku, Miescie Zburzonym, zdecydowano sie odbu-
dowac replike starego miasta. Wyszto to lepiej niz w Warsza-
wie. Gdanisk wyglada pieknie, wrdcito do niego zycie, cho¢ jesli
bedziemy dociekliwi, we wnetrzach gdanskich kamienic znaj-
dziemy mnéstwo kompromiséw i architektonicznych nieporo-
zumien. Gdanskie podwérka bywaja niekompletne i niekon-
sekwentne — ale i tak jest pieknie. Ciekawa jest konfrontacja
starego z nowym-starym, czyli odbudowang niedawno Wyspa
Spichrzéw. Ta z zewnatrz wyglada estetycznie interesujaco,
uzupetnia Gdansk o co$ istotnego, wypetnia luke, ktora bolata.
No, i prowadzi do nowego Waterfront, wzdtuz ulic Otowianka
i Szafarnia, wspaniaty ciag komunikacyjny, ktory Zyje knajpa-
mi nad woda, maring, czyni Gdafisk miastem znowu komplet-
nym. Usigs¢ w restauracji Basi Ritz i wpatrzy¢ sie w ten widok
po takim spacerze — mistrzostwo Swiata.

to réwniez Wroctaw. Tu, zeby byto ciekawiej, mieliSmy do
czynienia z kolejng odmiang wyburzenia. Czego nie znisz-
czyty radzieckie bombardowania, rozebrali sami Niemcy:
podczas obleZenia miasto postanowito w samym centrum
zbudowac... lotnisko. Most powietrzny z zaopatrzeniem byt
wazniejszy od doméw.

Po wojnie Wroctaw stat sie hybryda. Obok odbudowanej re-
pliki starego miasta z elementami oryginalnymi stanety zupet-
nie nowe budynki w réznych stylach, az po charakterystyczne
bloki z zaokraglonymi otworami w betonowych fasadach. Efekt
jest... t6zny. Na cate szczescie genius loci Wroctawia przez
zburzenie i odbudowe sie przebit, miasto jest zbyt mocne
historycznie, by dac sie straci¢ atmosferze. Klimat Wroctawia
buduje Odra i jej liczne odnogi, to miasto-archipelag wéréd
wielu rozgatezien swojej rzeki. Dzisiejszy Wroctaw przyciaga
iwciaga, cho¢ jest miastem wieloznacznym w odbiorze, ma
tez brzydkie oblicza, platanine petnych wybojéw ulic i stynne
krzywe szyny. Co z tego, skoro i tak jest Swietnym, lubianym
przez mieszkancéw i przybyszy miastem.

to takze Kotobrzeg. Dawny niemiecki Kolberg ma nieszcze-
Scie leze¢ nad tzw. naturalng przeszkoda terenowg, jaka
jest rzeka Parseta. To wystarczyto, by ogtosi¢ go Miastem
Twierdza. Efekt ogltoszenia byt prosty do przewidzenia:

nie ostat si¢ kamien na kamieniu. Ostrzat Armii Czerwo-
nej zréwnat miasto z ziemia. Po wojnie Kotobrzeg nie miat
ani szczeécia Gdanska, ani nieszczescia Elblaga. Dzi$ jest
ciekawym przyktadem nieodpowiedzialnego bawienia si¢

przestrzenia miejska. Uratowana w centrum wielka bazylika

z XIV w. ktuta w oczy wtadze komunistyczne. Te, w tym
przypadku, postanowity nie patyczkowac sie: z wszystkich
stron starannie obudowano ko$ciét blokami z wielkiej ptyty,
tak, ze praktycznie z zewnatrz prawie go nie wida¢. Efekt jest
oczywiscie groteskowy. Dzisiejszy Kotobrzeg jest miastem
kontrastéw — nad morzem wyrosta Hurghada luksusu w po-
staci catego szeregu hoteli i apartamentowcéw wyspecjali-
zowanych w pobytach Welness&SPA. Ta cze$¢ miasta odcieta
jest od reszty linig kolejowa, za ktérg ustawione jest wtasciwe
miasto dla mieszkancow — szeregi blokéw z prefabrykatéw.
Ciekawe, czy uda sie takie miasto lepiej zintegrowac? Czy
mozna zapanowac estetycznie nad wielka ptyta? Kotobrzeg
ma na to strategie — w najblizszych latach warto $ledzi¢

Z uwagg to miasto.

Miasta Zburzone to miasta tworzgce swojg architekto-
niczng i urbanistyczna historie od nowa. Metod na to, jak
widad, jest wiele. Trzeba w kazdej, nawet najtrudniejszej
sytuacji, po prostu szukac szans. Kazdy problem da sie
przeciez rozwiagzac — byleby dopusci¢ do gtosu specjalistow.
Czasem — tak jak w Elblagu — dobrze jest tez mie¢ czas, by
dyskusja o rozwigzaniu mogta dojrzeé i przejrzec sie w lu-
strze wspotczesnoscei.

Mateusz Zmy$lony

*jednym z najniezwyklejszych Miast Zburzonych jest Elblag,
o ktérego spektakularnej RETROWERS]I powstat specjal-
ny materiat w miesieczniku ,,Architektura & Biznes”. Jesli
chcesz go przeczytad, szukaj w numerze majowym z 2021T.,
ktory jest bezptatnie dostepny online.
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Nowa czy stara
turystyka miejska?

DR BARTLOMIEJ
WALAS -
Dziekan Wydziatu

Turystyki

w Wyzszej
Szkole Turystyki
i Ekologii w Suchej

Beskidzkiej.

W latach 1996-
2008 dyrektor
Polskiego Os$rodka
Informacji
Turystycznej
w Paryzu
a w latach 2008-
2017 wiceprezes
i p.o. Prezes
Polskiej
Organizacji
Turystycznej,
odpowiadajacy
za strategie
marketingowa
na rynkach
zagranicznych.
Cztonek Rady
Ekspertéw przy
Ministrze Rozwoju
i Technologii
i Rady Izby
Gospodarczej
Hotelarstwa
Polskiego.

By¢ moze
pandemiczne
zatamanie
gospodarki
turystycznej
unaocznito
wszystkim, ze
jest ona ztozonym
ekosystemem
wielu podmiotow,
w ktorym procesy
wynikaja z relacji
i interakcji miedzy
turystami,
dostawcami,
witadzami-
gospodarzami,
mieszkancami

i szeroko
pojmowanym
otoczeniem.
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Wymaga ona zatem rewizji planowania i zarzadzania, oceny
efektow ekonomicznych, a takze efektéw zewnetrznych,
zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, jakie moga wiazac¢
sie z jej rozwojem.

Aktualna sytuacja naucza, ze wspoiczesne zarzadzanie
powinno by¢ prowadzone w oparciu o koncepcje VUCA. Przez
wiele lat przed pandemig turystyce towarzyszyt nieustan-
ny wzrost, ktéry pomiedzy 1995 a 2019 rokiem na $wiecie
wynosit Srednio 4%. Ekosystem turystyczny jako catos¢ w UE
wytwarzat od 10 do 11% PKB; stanowit 12% zatrudnienia;
sktadat sie z prawie 3 milionéw firm, z ktérych 90% to MSP,
aniektére z nich bardzo mate. Europa generowata 50% $wia-
towego rynku turystyki przyjazdowej.

Turystyka, ktorej przypisuje sie status praktyki spotecznej
wspotczesnego spoteczenstwa, stata sie nosnikiem réznych
postaw. Dotyczy to w szczegblnosci turystyki miejskiej, ktéra
jest jednym z najszybciej rozwijajacych sig¢ segmentdéw Swia-
towego rynku turystycznego. Przed pandemia wiele miast,
zwtlaszcza zabytkowych, byto celem tzw. turystyki masowej,
skutkujacej zjawiskiem potocznie okreslanym jako nadmierna
turystyka (overtourism), a w literaturze réwniez jako hiper-
trofia turystyczna. A , nadmiar” turystyki nie wynika wy-
tacznie z ilosci odwiedzajgcych, bo ten mierzony jest wieloma
wskaznikami pojemnosci i intensywnosci, ale konsekwen-
cjami zmian w organizacji miasta i jego funkcji spotecz-
no-gospodarczej. W efekcie nastepowat stopniowy odptyw
dotychczasowych mieszkancéw i ustug, wypychany w sensie
ekonomicznym i spotecznym z atrakcyjnych historycznych
dzielnic, przyczyniajac sie do gentryfikacji. Procesy te jednak
nie sa jednolite i jednoznaczne oraz nie zawsze prowokowane
s przez turystéw. Kazde z miast historycznych posiadato spe-
cyficzne, negatywne skutki rozwoju turystyki. W przypadku
Wenecji czy Dubrownika problem wycieczkowcéw nie dotyczyt
wylacznie aspektow ekologicznych, ale takze ekonomicznych,

ktérych powodem byt m.in. brak zakupu ustug i towaréw przez
uczestnikéw rejsow, ktérzy zywili sie na statku, na ktéorym
réwniez spali. Amsterdam, Krakéw czy Barcelona borykaja sie
znadpodazg turystycznego najmu krétkoterminowego i kon-
sekwencjami zachowan odwiedzajacych.

Atrybuty behawioralne europejskich turystéw miejskich
(G. Ashworth) wskazuja zaréwno mozliwe, jak i trudne
narzedzia zarzadzania turystyka miejska, bowiem niektére
cechy zachowan odwiedzajacych (ujete na rysunku) przecza
przyktadowo forsowanej koncepcji deglomeracji ruchu tury-
stycznego czy wydtuzenia pobytu.

Wystepowaé moze réwniez zjawisko tzw. btednego kota
rozwoju turystyki (wedtug Russo), gdy przy koncentracji
atrakcji i popytu turystycznego nastepuje dekoncentracja
podazy ustug i malejacy stopien zaangazowania emocjonalnego
odbiorcéw oraz dtugosci pobytu w miare wzrostu liczby odwie-
dzajacych miasto. W efekcie staje sie ono zaktadnikiem wtasnej
atrakcyjnosci, co prowadzi do zaburzenia zréwnowazonej

relacji pomiedzy kosztami, a korzy$ciami ptynacymi z turystyki.

Konflikt powstaje w skali lokalnej pomiedzy centrum — pono-
szac koszty dziatalnosci — a sasiednimi spotecznosciami. Okre-
Slono 14 symptoméw, ktdre sygnalizuja kryzys (tabela).

Konflikt
strukturalny
3,31

Konflikt Konflikt
intereséw informacji
415 415

Konflikt Konflikt
wartosci relacji
4,31 410

Rys. Konflikty w Krakowie
Zrodto: B. Walas (red.), Polityka zréwnowazonej turystyki Krakowa na
lata 2021-2028

Kryteria kryzysu funkgcji turystycznej miast

standaryzacja/homogenizacja oferty turystycznej miasta

zwigkszajaca sie liczba/udziat odwiedzajacych
jednodniowych

gwattowne dobowe zmiany wielkosci strumienia turystéw

nadmierna koncentracja ruchu turystycznego wokot
gtdwnych atrakcji

spadek sredniej dtugosci pobytu

malejacy odsetek turystéw odwiedzajacych miasto
po raz pierwszy

trudnosci fizyczne (komunikacyjne) zwigzane
z ruchem turystycznym

wysokie ceny ustug noclegowych w centrum

spadek atrakcyjnosci miasta w oczach turystéw

malejace zyski przedsiebiorcow zlokalizowanych
w centrum

przekroczenie pojemnosci obiektow turystycznych

szybki wzrost ilosci obiektow noclegowych poza centrum
i w strefach podmiejskich

spadek miejsc pracy w ustugach turystycznych

utrata tozsamosci kulturowej (genius loci) miasta

Opracowanie wtasne na podstawie miedzy innymi: P. Zmyslony, Metody
identyfikacji wczesnych symptomow kryzysu funkcji turystycznej
miasta, International Journal of Management and Economics 35, 2012.

Zarzadzanie turystyka — zarzadzanie konfliktami
Istotnym obszarem zarzadzania rozwojem wspétczesnej
turystyki jest rozpoznawanie natezenia i charakteru konflik-
téw spotecznych, jakie powstaja pod jej bezposrednim lub
posrednim wptywem, a nastepnie odpowiedniego zarzadza-
nia ich przebiegiem — chociaz te, same w sobie, sg nieunik-
nione. Wynikajq one z istnienia odmiennych grup interesu,
ktére koncentruja sie na czterech wymiarach konfliktow:
przemyst turystyczny — mieszkancy, tury$ci — mieszkancy,
turysci — turyéci, mieszkancy — mieszkancy. Warto zdawac
sobie sprawe, ze konflikty w obrebie samego przemystu
turystycznego wynikajg ze swoistego ,,tamania dotychcza-
sowych monopoli” w niektérych grupach ustug (noclegowe,
przewodnickie, gastronomiczne). Takze ruchy miejskie kon-
soliduja lokalna spoteczno$¢ wokét przywrdcenia jej ,,prawa
do miasta”, a tym samym pierwszenstwa realizacji potrzeb
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mieszkancéw, a nie odwiedzajacych. W konsekwencji prze-
strzen miejska stata sie gtéwnym powodem sporéw, ktére
wynikaja z r6znych zainteresowan, postaw i oczekiwan doty-
czacych sposobu jej uzytkowania, od lat okreslanych efektem
NIMBY. Narzedziem analitycznym zarzadzania uniwersalng
natura konfliktéw moze by¢ tzw. koto Moore’a, ukazujace
zrdéznicowane postawy wobec: wartosci, intereséw, relacji
miedzy stronami konfliktu, dostepu do informacji i uwarun-
kowan strukturalnych (przebiegu konfliktu). Takie wskazniki
konfliktow zostaty obliczone dla Krakowa za rok 2019.

Nowe modele przedsiebiorczosci oparte o ekspansje
platform w systemie sieci rownorzednej (peer-to-pe-
er) wywotujg konflikty na tle konkurencyjnosci, napiecia
spoteczne bedace rezultatem przekroczenia granic pojem-
nosci socjopsychologicznej obszaru (SCC-social carrying
capacity), czyli zdolnosci do akceptacji zachodzacych zmian
ewoluujacego procesu gentryfikacji miasta. Napiecia spo-
teczne sa mozliwe do ustalenia poprzez analize tzw. indeksu
Doxey’a i byty obliczane dla niektérych miast, w tym Kra-
kowa. Stad tez uwaza sie, ze zarzadzanie strategiczne marka
miasta musi zachowaé wzgledng réwnowage pomiedzy
korzy$ciami z dochodéw, a ewentualnymi stratami wyni-
kajacymi z konfliktow. Im wigkszy konflikt, tym trudniej-
sze zarzadzanie miejscem docelowym i niebezpieczenstwo

degradacji reputacji marki.

Turystyka po COVID-19

OECD przewiduje spadek od 45% do 70% w gospodarce tury-
stycznej w roku 2020, w zaleznos$ci od czasu trwania kryzysu
zdrowotnego i tempa ozywienia w dziatalno$ci turystyczne;j.
Komisja Europejska szacowata juz w kwietniu 2020, ze straty
w przychodach w Europie wyniosg 50% dla sektora HO-
RECA, 70% dla biur podrézy oraz 90% dla rejséw wyciecz-
kowych i linii lotniczych. Niedawny problem overtourismu
zostat z dnia na dzien wyparty przez skrajny undertourism.
W okresie pandemii samorzady miast w rézny sposéb staraty
sie wesprze¢ podaz turystyczng — miedzy innymi w formie
zachet dla mieszkancéw w odkrywaniu miasta, ale przede
wszystkim poprzez ulgi finansowe dla przedsiebiorcéw.
Sposoby wsparcia zalezaty od samorzadéw (ulgi w optatach
za ogrédki gastronomiczne, w podatku od nieruchomosci czy
nawet w koncesji na sprzedaz alkoholu).

Turystyka, nie tylko miejska, zmieni sie radykalnie.
Szacuje sie, ze popyt do poziomu sprzed pandemii odbudo-
wywac sig bedzie kilka lat. Wszystkie miasta, szczegdlnie
dotkniete przed pandemia przerostem turystyki, poszukuja
aktualnie narzedzi bardziej zrownowazonej jej odbudowy,

przenoszac akcent ze wskaznikow iloSciowych na jakos$ciowe
oraz wspdtprace lokalnych interesariuszy. Niemniej jednak
ma to charakter deklaratywny i polityczny. W skali miedzy-
narodowej szereg miast wspotpracuje ze soba celem regulacji
turystycznego najmu krétkoterminowego.

Ruch turystyczny bedzie odradzat sie systematycznie,
chociaz mozna spodziewac si¢ pewnego boomu tuz po otwar-
ciu krajéw, jako rezultat ,,poczucia wolnosci”. P6zniej wzrost
moze by¢ spokojniejszy. Kluczem bedzie odbudowa siatki
potaczen lotniczych. Odrodzenie popytu w pierwszym rzedzie
bedzie dotyczyto rynku krajowego.

Obserwuje sie réwnoczesnie deklarowane, niepokojace
praktyki protekcjonistyczne, majace na celu obnizenie kosz-
téw pobytu turystow. Sg to zaréwno doptaty bezposrednie
(dla odwiedzajacych), jak i posrednie (doptaty dla ustu-
godawcow), co w przysztosci zaburzy konkurencje w skali
miedzynarodowe;j.

Rynek turystyczny
zmiany w systemie prowizyjnym OTA i zasadach rozliczen
wzrost konkurencji i konflikty interesow
zmiany wtasnosci kapitatu, w tym obiektéw noclegowych
Lttok” w komunikacji marketingowej miejsc docelowych
krotsze pobyty

preferencje rynku krajowego

niskie wskazniki ADR i RevPAR

wzrost cen biletow lotniczych

bankructwa

ograniczenia formalne turystycznego najmu
krétkoterminowego

niestabilne w czasie uruchamianie bazy noclegowej
i gastronomicznej, centrow konferencyjnych,
wellness&spa, uzaleznione od wskaznikow rentownosci

zmiany w organizacji segmentu MICE
dumping cenowy

innowacyjne rozwiazania IT, w tym w zakresie sprzedazy
online

Opracowanie wtasne, kwiecien, 2020.

Hipotetyczne zmiany wewnatrz przemystu turystycznego
wskazuja generalnie na prawdopodobienstwo poszukiwania
nowych kanatéw dystrybucji.

Europejska Komisja Turystyki prowadzi od sierpnia
2020 roku sukcesywne badania odczu¢ Europejczykéw

dotyczacych wyjazdow turystycznych w perspektywie 6
miesiecy. Ostatnia, szdsta tura badan zostata opublikowana
w kwietniu 2021 roku. Che¢ podrézowania osigga najwyzszy
poziom od czasu rozpoczecia badania i 56% Europejczykéw
planuje wyjazd do konca sierpnia. Wskaznik ten jest najwyz-
szy wérdd Polakow (79,2%) i Wiochow (63.7%), a w Niem-
czech, Austrii czy Holandii ksztattuje sie na poziomie

55%. Wplyw szczepionek przeciwko COVID 19 na nastroje
zwigzane z podrézowaniem jest do$¢ pozytywny., bowiem
£48% sposréd Europejczykow czuje sie znacznie pewniej
planujac podréze w ciggu najblizszych 6 miesiecy w wyniku
wprowadzenia szczepionki, 31% ma neutralne uczucia, a 21%
respondentéw nadal jest bardzo sceptycznych. W strukturze
deklarowanych kierunkéw dominuja: morze 34%, natura
14,8% czy dziedzictwo 13%. Niepokojgco niskie jest za to
zainteresowanie produktem turystyki miejskiej — city break
(12,3%) — co moze mie¢ m.in. ekonomiczne konsekwencje dla
takich miast jak Krakéw. Turysci oczekuja bezpieczenstwa
sanitarnego, pewnosci powrotu bez komplikacji sanitarnych/
kwarantanny, dogodnych warunkow anulacji. Wyzwaniem
jest utrzymanie podazy oraz odbudowa popytu — szczegdlnie
to pierwsze wymaga wsparcia panstwa.

Polityka turystyczna zrownowazonej turystyki —
szansa czy mit?
Termin , turystyka zréwnowazona” w odniesieniu do miast
powinien by¢ rozumiany jako odwotanie sie do etycznych
postaw ustugodawcéw i samych podrézujacych. Fraza ta
odnosi sie zaréwno do zachowan odwiedzajgcych, akceptu-
jacych lokalne zwyczaje i okazujacych szacunek dla dzie-
dzictwa kulturowego, a z drugiej strony — z punktu widzenia
zarzadzania gospodarka turystyczng — jest forma narzedzi
i dziatan wszystkich interesariuszy przemystu turystycznego
nienastawionych wytacznie na aspekt ekonomiczny, czu-
jacych sie wspétodpowiedzialnymi za jako$¢ Zycia w miej-
scu recepcji ruchu turystycznego. Zréwnowazony rozwoj
turystyki rozpatrywany musi by¢ na trzech ptaszczyznach:
ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowej, przy czym wy-
stepuje konflikt miedzy pierwsza a pozostatymi, w szczegdl-
nosci trzecia ptaszczyzna. Bez ksztattowania odpowiedniego
otoczenia, w tym spotecznej $wiadomosci i aktywnosci, nie
da sie zapobiega¢ dewastacji Srodowiska naturalnego, ale
réwniez dziedzictwa kulturowego i relacji miedzyludzkich.
Wiele miedzynarodowych instytucji publicznych i stowa-
rzyszen opracowuje rekomendacje dla wdrozenia zréwno-
wazonej turystyki. Filar spoteczno-kulturowy stanowi jeden
z trzech elementéw koncepcji turystyki zrownowazonej,

a ochrona i eksponowanie wartos$ci kultury i tozsamosci
lokalnej stanowig jej gtdwne zatoZenia. Odnosi sie to szcze-
goblnie do miast historycznych, bowiem ekspansja rozwoju
miast oraz miejskiego stylu zycia jest nie do powstrzyma-
nia. Turystyka miejska rozwijata sie dotychczas na skutek
natezenia proceséw urbanizacji (75% populacji Europy zyje
w aglomeracjach miejskich, a prognozy ONZ przewiduja, ze
do roku 2050 dwie trzecie mieszkancéw bedzie zamieszkiwac
strefy zurbanizowane, a 600 najwiekszych miast Swiata be-
dzie generowac 65% globalnego PKB), na skutek wzmozonej
mobilnosci w skali globalnej, nieograniczonego dostepu do
informacji, wzrostu popularnosci wyjazdéw krétkotermino-
wych oraz zréznicowanej oferty.

Kluczem zréwnowazenia funkcji turystycznej miast hi-
storycznych bedzie zrozumienie przez wszystkich lokalnych
uczestnikéw tancucha dostaw, ze powinni kreowac war -
toéci wspdlne zgodnie z teorig CSV (creating shared value)
jako praktyki operacyjne, ktére podnosza konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, poprawiajac jednoczes$nie warunki jakosci
zycia otaczajacych je spotecznos$ci lokalnych. Konsensus
mieszkancow i lokalnych ustugodawcow w zakresie rozwoju
powinien polega¢ na akceptacji przez kazda z grup interesa-
riuszy mozliwosSci rezygnacji z czesci wtasnych korzysci na
rzecz wspdlnych warto$ci miasta, przy planowanym w spo-
s6b zréwnowazony rozwoju gospodarki lokalnej.

Krakow opracowat wtasnie dokument pod nazwg ,,Po-
lityka zréownowazonej turystyki na lata 2021-2028", ktéry
jest trzecim takim dokumentem w Europie (po Warszawie
i Pradze) i wskazuje dziewie¢ obszaréw rekomendacji dla
wszystkich lokalnych interesariuszy:

1. Krakowski rynek turystyczny , szyte na miare” - wsparcie
podazy,

2. Hipertrofia turystyczna i rownowazenie gospodarki

wspotdzielenia,

Przemyst spotkan,

Zarzadzanie tozsamo$cia i reputacja turystyczna,

Zintegrowana turystyczna komunikacja marketingowa,

Zarzadzanie gospodarka nocna,

Kultura i przemysty kreatywne w gospodarce turystycznej,

Zarzadzanie konfliktami pomiedzy interesariuszami,

© 0 W oy W

Nowe technologie w turystyce.

Niewiadoma pozostaja ekonomiczne konsekwencje pan-
demii wywotujace pozornie sprzecznos¢ z zasadami zrow-
nowazenia, a mianowicie che¢ i potrzeba maksymalizacji
przyjazdéw turystycznych celem zniwelowania dotychczaso-
wych strat.
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W kontekscie okresu postpandemicznego optymalnym zestawem rekomendacji sa najnowsze zalecenia koalicji , The Future of
tourism is at stake” (przysztosc¢ turystyki jest w grze), dziatajacej w ramach The Global Sustainable Tourism Council (GSTC) —
Globalna Rada Zréwnowazonej Turystyki (GSTC).

Uznaj, ze wiekszosc¢ turystyki ze swej natury obejmuje miejsce docelowe jako catose, nie
tylko przedsigbiorstwa, ale takze ich ekosystemy, zasoby naturalne, walory kulturowe
i tradycje, spotecznosci, estetyke i infrastrukture.

Patrz kompleksowo

Stosuj standardy zrownowazonego Przestrzegaj publicznie dostepnych, zatwierdzonych na szczeblu miedzynarodowym
rozwoju minimalnych kryteriow praktyk w zakresie zrownowazonej turystyki.

Wspotdziataj w zarzadzaniu miejscem | Staraj sie rozwijac¢ cata turystyke poprzez strukture zarzadzania oparta na wspotpracy
docelowym z rownym udziatem rzadu, sektora prywatnego i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego reprezentujacych réznorodnosc.

Zarzadzaj rozwojem turystyki w oparciu o jako$¢ odwiedzin, a nie liczbe odwiedzajacych,
aby poprawi¢ wrazenia z podrozy, jednoczesnie zachowujac charakter miejsca
docelowego, przynoszac korzysci lokalnym spotecznosciom.

Wybierz jakos¢ zamiast ilosci

Zadaj sprawiedliwego podziatu Ustal zasady przeciwdziatajace nieréwnym korzysciom turystycznym, ktore
dochodu maksymalizuja zatrzymywanie dochodow z turystyki w spotecznosciach lokalnych

Uwzglednij wszystkie koszty turystyki pod katem lokalnych obcigzen podatkowych,
wptywu na srodowisko i spoteczenstwo oraz obiektywnie weryfikowalnych zaktdcen.
Upewnij sie, ze inwestycje sa powiazane z optymalizacja pozytywnych skutkow netto dla
spotecznosci i srodowiska.

Zmniejsz obciazenie turystyki

Zamiast wktadu we wzrost PKB faworyzuj wskazniki okreslajace korzysci dla miejsca
docelowego, takie jak rozwdj matych firm, podziat dochodéw i poprawa zrownowazonych
lokalnych tancuchow dostaw.

Przedefiniuj sukces gospodarczy

Staraj sie postepowac zgodnie z przyjetym konsensusem w sprawie potrzebnych redukc;ji
emisji gazow cieplarnianych. Zainwestuj w zielona infrastrukture i szybkie ograniczenie
emisji z transportu zwiazanych z turystyka — powietrzna, morska i naziemna.

tagodz wptyw klimatu

Gdy pozwala na to bezpieczenstwo po pandemii, odwrde sie od wykorzystywania
jednorazowych tworzyw sztucznych przez firmy turystyczne i przejdz do wykorzystania
zasobow o obiegu zamknietym.

Zamknij petle zasobow

Ograniczanie uzytkowania gruntéw Ogranicz turystyke wypoczynkowa o wysokim obtozeniu do obszarow skoncentrowanych.
przez turystyke Zniechecaj do przejmowania wybrzezy, wysp i obszardéw gorskich, aby zachowac charakter
geograficzny, zroznicowana gospodarke, lokalny dostep i krytyczne ekosystemy.

Zréznicuj rynki zrodtowe / emisyjne Oproécz wizyt miedzynarodowych zachecaj do turystyki krajowej, ktéra moze by¢
bardziej odporna na kryzysy i zwieksza postrzegana przez obywateli warto$¢ wtasnego
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Zachecaj do polityki turystycznej i praktyk biznesowych, ktore chronia i przynosza korzysci
walorom przyrodniczym, krajobrazowym i kulturowym. Zachowaj i popraw tozsamos¢
miejsca docelowego oraz jego odrebnosc¢.

Chron poczucie miejsca

Zachecaj i nagradzaj firmy turystyczne i stowarzyszenia, ktére wspieraja te zasady
zrownowazonego rozwoju i rozwijaj silne lokalne tarcuchy dostaw, ktore pozwalaja na
produkty i doswiadczenia wyzszej jakosci.

Dziataj odpowiedzialnie

W skali miedzynarodowej mozna domniemywac, ze decyzje i dziatania ksztattujace polityke turystyczna Unii Europejskiej

w najblizszym czasie oparte zostana o trzy elementy:

- zielone porozumienie (green deal) oraz promocje narzedzi zrbwnowazonej turystyki,

- przejscie na technologie cyfrowe i odnalezienie réwnowagi miedzy tak zwanymi tradycyjnymi graczami, a duzymi platformami
cyfrowymi,

- strategiczne usytuowanie turystyki ze wzgledu na jej znaczenie gospodarcze i spoteczne, w tym chroniace przed agresywnymi
przejeciami inwestycyjnymi. ©)

OPEN EYES MAGAZINE

Komentarz redakcji OEM:

W ramach Open Eyes Economy staramy sie prowa-

dzi¢ dyskusje o charakterze uniwersalnym, chetnie
korzystajac z przyktadu Krakowa jako miasta, ktdre

jak soczewka skupia w sobie wiele wspétczesnych
probleméw rozwojowych. Ich rozwigzania mogg by¢
inspiracja (i przestroga) dla innych metropolii, chca-
cych mys$le¢ w duchu i filozofii ,,Miasta — Idei”. 25 lat
temu marzyliSmy o takiej popularno$ci — dzi$ pande-
mia pokazata nam inne miasto. Pozbawione turystow
najpierw wydawato sie przerazliwie puste, a potem...
ucieszyli$my sie (my, mieszkancy) z jego odzyskania.
Dzi$ (latem 2021) thumy gosci powrdcity. Z cata pew-
noscia potrzebujemy w tym wszystkim nowej rozwagi
irébwnowagi. Ruch turystyczny na pewno mozna stara¢
sie przekierowac¢ do mniej obleganych miejsc (inne,
mniej popularne miasta sg czesto turystow wygtodniate,
nalezy tworzy¢ produkty turystyczne, ktore ich skusza).
Metropolie i ich spoteczno$ci musza powalczy¢ o swoje
prawa do centrum — utatwiajq to np. rowery, w tym

elektryczne (patrz materiat ,, Rowerlucja”) i elektrycz-
ne samochody, ktére w centrum sa na tyle fawory-
zowane, ze moga wrecz zachecaé mieszkancéw do
przeprowadzki z powrotem do historycznych dzielnic.
Nie kazdy lubi thumy — prawda jest taka, ze zamozny
iwymagajacy turysta znajdzie sobie inne, spokojniejsze
miejsca na weekend czy urlop, co stwarza nowe szanse,
jakie otwieraja sie przed turystyka aktywna, slow life,
wiejska, etc. Istnieje rdowniez wiele mozliwosSci pro-
wadzenia edukacji spotecznej, kierowanej do turystow,
a prowadzonej w celu uzyskania wiekszej kontroli nad
niemile widzianymi zachowaniami. Turysci sa (lub
moga by¢) waznym i cennym sktadnikiem wspoétczesnej
metropolitalnej rzeczywistosci. Ale musimy na nowo
porozumiec sie co do tego, jak wspdlnie korzystamy ze
swojego sasiedztwa. Dobrze bytoby przed ztym overto-
urismem ocali¢ innych — w przysztosci moze zagrozi¢
takim miastom jak £.6dZ czy Katowice. A juz dzi$ bywa,
ze dtawi on centrum Gdanska czy Gdyni, nie wspomi-
najac o Sopocie czy Zakopanem. (©)
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Przygladajac sie temu zjawisku z szerokiej perspektywy,
przez ostatnie dwa stulecia Swiat urbanizowat sie w umiar-
kowanym tempie, jednak w ostatnich dekadach nastapito
znaczne przyspieszenie. Mniej wiecej w 2007 roku udziat
miejskich mieszkancéw planety przekroczyt potowe liczby
catej ludnosci i stale rosnie. Pierwszy istotny czynnik zmiany
to przyspieszona urbanizacja, drugi to przemiany zacho-
dzace na samej wsi. Wida¢ je gotym okiem — i nie mam na
my$li jedynie zmian estetycznych. Zauwazalny jest réw-
niez zmieniajacy sie sktad jej mieszkancow. Dezagraryzacja
wsi doprowadzita do stanu, w ktérym kiedy$ powszechne
skojarzenia — wie$ to rolnicy, wies$ to rolnictwo — dzisiaj juz
prawdziwym nie jest.

Warto pamigtad, ze prosty podziat wie$ — miasto nie
pozwala uchwycic¢ ztozonej rzeczywistosci, bo ani miasto
miastu nieréwne, ani nietatwo jest znalez¢ dwie catkowicie
podobne do siebie wsie. Nic wigc dziwnego, Ze coraz po-
wszechniejsze uznanie, zamiast owej dychotomii, zyskuje
koncepcja kontinuum wie§—metropolia, na osi ktérego roz-
pieta jest cata rzeczywista sie¢ osadnicza, od malenkiej osady
do wielkiej metropolii. Pomiedzy tymi skrajniami mieszcza
sie wsie i miasta mate i duze. Taka ztozono$¢ i réznorodnosé
wymaga uwzglednienia specyfiki i odmiennos$ci kazdej wsi,
kazdej spotecznosci lokalnej. Wszelkie polityki rozwojowe
powinny ten czynnik uwzgledniaé, pozostawiajac wystarcza-
jaca przestrzen na oddolne decyzje odpowiadajace potrze-
bom i aspiracjom mieszkancéw takich spotecznosci.

Mimo podejmowanych wysitkéw utrzymania zywotno-
Sci polskich wsi niekorzystne trendy negatywnie wptywaja
na warunki i jako$¢ zycia wielu jej mieszkancéw. Pozornie
korzystny wskaznik przyrostu liczby mieszkancéw wsi

moze prowadzi¢ do uproszczonego wniosku — jest dobrze,

poniewaz w ostatnich latach przybywa nam mieszkan-
cow wsi. Kiedy jednak przyjrzymy sie blizej i uwzglednimy
rozktad przestrzenny migracji, to owo pierwsze pozytywne
wrazenie zmieni sie i dostrzezemy negatywne strony tego,
pozornie korzystnego, zjawiska. Mieszkancéw wsi przybywa,
ale raczej w okolicach miast i jest to efekt stabo kontrolowa-
nej urbanizacji blizszych i dalszych terenéw podmiejskich.
W wielu miejscach ten, czesto chaotyczny, proces powoduje
napiecia spoteczne i wywotuje konflikty.

0d zakonczenia IT wojny Swiatowej liczba ludnos$ci
wiejskiej w Polsce utrzymuje sie, w przyblizeniu, na pozio-
mie okoto 15 mIn o0séb. Jednak jej sktad i struktura zmieniaty
izmieniaja sie w czasie. W okresie transformacji systemo-
wej (1989-2018) na wsi przybyto prawie 5% mieszkancow.
Wedtug danych statystyki ludnosci w latach 1989-2018 liczba
ludno$ci wiejskiej wzrosta z 14 623 tys. do 15 344 tys. Obecnie
na wsi mieszka juz 40% ludnosci naszego kraju. Powiekszaja
sie gminy wiejskie zlokalizowane w poblizu duzych miast —
s3 to na ogdt tzw. obszary rezydencjalne miast wojewddzkich.
Wzrost liczby i udziatu ludnosci wiejskiej dokonuje sie mimo
powiekszania granic administracyjnych miast, kosztem wsi,
a takze przeksztatcaniem decyzjami Rady Ministréw nie-
ktérych wsi w miasta. Tylko w latach 2016-2018 liczba miast
w Polsce zwigkszyta sie 0 16. Przez okres transformacji 41%
gmin zwigkszyto liczbe mieszkancéw wsi, natomiast ubytek
zanotowato az 53%. Silna depopulacja wynoszaca nawet
20% ludnosci wystapita zwtaszcza na tzw. Scianie wschod-
niej — gtéwnie w wojewddztwach podlaskim i lubelskim.
Obecnie w wyniku migracji wewnetrznych zaledwie 1/3 gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich w Polsce notuje wzrost liczby
mieszkancow i sg to przede wszystkim strefy podmiejskie
zlokalizowane woké6t duzych miast. M. Stanny i P. Strzelecki,

autorzy rozdziatu o ludnos$ci na wsi zawartym w ,,Raporcie
Polska Wie$ 2020, Raport o stanie wsi”, stwierdzaja: ,,Pod
wzgledem aktywnosci zawodowej oraz struktury sektorowej
zatrudnienia, ludnos$¢ na terenach wiejskich upodabnia sie
stopniowo do ludnosci w miastach.” Jest to jedna z naj-
bardziej charakterystycznych tendencji w przeksztatcaniu
struktury spoteczno-zawodowej wsi. Krétko ujmujac: wies to
stale zmniejszajaca sie rola rolnictwa jako zrédta utrzymania
i zaangazowania zawodowego mieszkancow wsi, oraz nowi
mieszkancy wsi. Rodzi to szereg napie¢ pomiedzy dziatalno-
Scig rolnicza, a potrzebami rezydencjalnymi nie-rolnikéw,
ktérzy zdominowali wspoétczesng wies.

Malejgca liczba rolnikow, wyludnianie sie wielu wsi,
starzenie sig spotecznosci wiejskich, zanik ustug publicznych
i komercyjnych, brak potaczen komunikacyjnych wielu miej-
scowosci — to tylko wybrane przejawy zmian. Wiejsko$¢, jaka
znaliSmy przez ostatnie dziesieciolecia, zanika. Ale nie znika
wies. Staje sie inna — a to, jaka bedzie w przysztosci, zalezy
od tego, ktdre z trendéw rozwojowych beda sie umacniaty.
Zmiany form i Zrédet zarobkowania, niska dzietno$¢, sta-
rzenie sie spoteczenstwa i tym podobne zjawiska prowadza
do swoistego btednego kota rozwoju obszaréw dotknietych
przyspieszong depopulacja. Ubywa mieszkancow, spada
zapotrzebowanie na ustugi, ktére staja sie coraz trudniej
dostepne, co prowadzi m.in. do opuszczania takich miejsc
przez kolejnych mieszkancéw. Czy mozliwe jest przerwanie
tej nakrecajacej sie spirali?

Na obszarach wiejskich w catej UE ludno$¢ przecietnie
jest starsza niz w miastach i w nadchodzacym dziesiecioleciu
jej liczba bedzie sie zmniejsza¢. W potgczeniu z brakiem tgcz-
nosci, stabo rozwinietg infrastrukturg oraz brakiem rézno-

rodnych mozliwosci zatrudnienia i ograniczonym dostepem



do ustug, sprawia to, ze obszary wiejskie sg mniej atrakcyjne
do zycia i pracy. Osiggniecie celow cyfrowych UE do 2030 1.
moze stworzy¢ wiecej mozliwosci zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich poza rolnictwem i leSnictwem, przy-
noszac nowe perspektywy rozwoju biznesu, a zwtaszcza
ustug, oraz przyczyniajac sie do lepszego geograficznego ich
rozmieszczenia.

Aby skuteczniej reagowac na megatrendy i wyzwa-
nia zwigzane z globalizacja, urbanizacjg, starzeniem sie
spoteczenistwa oraz méc czerpa¢ korzysci z transformacji
ekologicznej i cyfrowej, potrzebne sa polityki i $rodki ukie-
runkowane na lokalnos$¢, ktére uwzgledniajg ré6znorodno$é
terytoriéw UE, ich specyficzne potrzeby i wzgledne mocne
strony. Komisja Europejska 30 czerwca 2021 roku przedsta-
wita dtugoterminowa wizje obszaréw wiejskich UE - Rural
Vission2040, okreSlajagc wyzwania i obawy, przed ktérymi
stoja wsie, a takze podkreslajac niektore z najbardziej obie-
cujacych mozliwosci, jakie sa dostepne dla tych regionéw.

W oparciu o przewidywania i szerokie konsultacje z obywa-
telami i innymi podmiotami na obszarach wiejskich, wizja ta
proponuje pakt oraz plan dziatania na rzecz obszaréw wiej-
skich, ktérych celem jest uczynienie naszych wsi silniejszymi,
lepiej skomunikowanymi oraz bardziej odpornymi i zamoz-
nymi. Ten dtugoterminowy program dla obszaréw wiejskich
UE ma na celu sprostanie wyzwaniom i obawom poprzez
wykorzystanie pojawiajgcych sie mozliwosci transformacji
ekologicznej i cyfrowej UE oraz wnioskéw wyciagnietych

z pandemii COVID-19, a takze poprzez okreslenie sposobow
poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz osiggnie-
cia zréwnowazonego rozwoju terytorialnego i stymulowania
wzrostu gospodarczego.

Ogtoszenie Rural Vission 2040 poprzedzity kilkumie-
sieczne prace grupy roboczej przy Europejskiej Sieci Obsza-
réw Wiejskich. Istotny wktad w owa wizje wniosty réwniez
kilkuletnie prace nad koncepcja Smart Villages. W 2017 roku
Komisarz ds. Rolnictwa i rozwoju wsi, Phil Hogan wspol-
nie z Komisarz ds. Polityki Regionalnej, Coring Cretu oraz
Komisarz ds. Ruchliwosci i Transportu, Violeta Bulc, ogto-
sili zarys planu dziatan Unii Europejskiej na rzecz Smart
Villages (inteligentnych wsi — czy jak proponujemy - ,,smart
wsi”). Zatozenia ustalone wspélnie przez dyrekcje gene-
ralne, w oparciu o wsp6lna wizje zréwnowazonego rozwoju
regionéw europejskich, z mys$la o potrzebie zapewnienia
perspektyw rozwoju obszaréw wiejskich, wsi i matych miast,
byly swego rodzaju novum otwierajacym nowe $ciezki my-
Slenia i dziatania. Przy Europejskiej Sieci Obszarow Wiejskich

(ENRD), w latach 2017—-2020 dziatata grupa tematyczna do
spraw Smart Villages. Byto to forum gromadzenia i wymiany
informacji oraz poszukiwania drég przektadania koncepcji
smart wsi na praktyczne rozwigzania. Trzeba podkresli¢, ze
nie jest to model do prostego kopiowania. Taki uniwersal-
ny model nie jest mozliwy do zastosowania, poniewaz, jak
wspominali$my, kazda wie$ jest inna, ma inng kompozycje

i inne proporcje zasobéw, do ktérych ma dostep i ktdrymi

w réznym stopniu dysponuje. Kazda wies, nawet jesli stoi
przed podobnymi wyzwaniami, ze wzgledu na swoja unikal-
nos$¢, rézne potrzeby i aspiracje mieszkancow, potrzebuje
innych rozwiazan. Rural Vission 2040 i Smart Villages nie
sprawig automatycznie, Ze nasza wie$ zmieni sie i rozwinie.
Sposobdéw stawienia czota trudnosciom, przed jakimi staje
dana wie$, trzeba poszukiwa¢ samemu. To mieszkancy wsi
miedzy soba musza ustali¢, czego chea i jaka droga dojda

do oczekiwanych celéw. Przydatnym narzedziem do upo-
rzadkowania takich ustalen moze by¢ na przyktad strategia
smart wsi. Grupa tematyczna ENRD zebrata zestaw narzedzi,
sposrod ktérych mozna do takiej strategii dobraé wiasciwy
dla lokalnej spotecznoséci, wybrany zestaw, przydatny do
realizacji przyjetych przez dana wies celéw.

Mieszkajacy na wsi wiedza, ze w odréznieniu od miasta
codzienne funkcjonowanie wymaga pokonywania odlegto-
Sci — na wsi wszedzie jest daleko. Rozproszona i mniejsza
liczba mieszkancéw podnosi koszty dostarczania ustug. Wraz
ze spadkiem zatrudnienia w rolnictwie na obszarach wiej-
skich nie jest tatwo o prace. A wiec wies jest ,,smart”, kiedy
jej mieszkancy znajduja sposoby na pokonanie niedogodnosci
zwigzanych z peryferyjnym zamieszkiwaniem.

Inteligentne wioski to spoteczno$ci na obszarach wiej-
skich, ktére wykorzystuja innowacyjne rozwigzania, aby
poprawi¢ swoje warunki zycia i pracy, zaprzegaja nowe
technologie, by zagospodarowac¢ swoje zasoby i wykorzystacé
mozliwosci. Smart wsie czerpig korzysci ze wspdtpracy i so-
juszy z innymi spotecznoéciami i podmiotami z innych wsi
i miast. Bardzo pomocne sg technologie cyfrowe, na przyktad
technologie informacyjno-komunikacyjne, wykorzystywanie
duzych zbioréw danych czy innowacje zwiazane z wyko-
rzystaniem Internetu Rzeczy. Dziataja one jako dZwignia
umozliwiajaca smart wsiom zwigkszenie elastycznosci, lep-
sze wykorzystanie ich zasobéw oraz poprawe atrakcyjnosci
obszaréw wiejskich i jako$ci zycia mieszkancéw wsi. Korzy-
stanie z technologii cyfrowych nie jest warunkiem koniecz-
nym, aby stac sie smart wsig. Z catg pewnoscig szybkie tgcza
szerokopasmowe utatwia wdrazanie rozwiazan cyfrowych

zmieniajacych dostepno$¢ dobr i ustug. Pozwalaja zniwelo-
wac lub ztagodzi¢ niedogodnos$ci wynikajace z peryferyjnego
potozenia wsi.

Podejécie, obejmujace szeroka i elastyczna koncepcje
Smart Villages jest szansg na spowolnienie trendéw depopu-
lacyjnych, w wielu za$ obszarach — nawet na ich zatrzymanie,
czy wrecz odwrdcenie. Nowe mozliwosci technologiczne
w polfaczeniu z innowacjami spotecznymi daja szanse na
przerwanie btednego kota wzajemnie napedzajacych sie
proceséw depopulacji i zaniku ustug, wynikajacych zaréwno
ze zmniejszonego popytu na réznego rodzaju ustugi, jak i ze
wzgledu na rosnace koszty ich dostarczania. Wspétczesne
technologie komunikacyjne te sytuacje zmieniajq i przede-
finiowuja. Utatwiaja dostep do wielu ustug i zasobéw oraz
zmniejszaja koszty ich $wiadczenia. Smart Villages to szansa
dla nowej wiejskosci, ktéra w przyspieszonym tempie tworzy
sie na naszych oczach. Poprzez madra polityke rozwojowg
i odpowiednio dobrane instrumenty jej wdrazania, wiele
pozytywnych trendéw mozna wzmocni¢ i przyspieszyc¢.

Pandemia pokazata, Ze urbanizacja jest putapkq zmniej-
szajaca odpornos¢ na kryzysy takie, jak ten. Wiejskos¢
z mniejszg koncentracjg mieszkancéw, rozproszonym
osadnictwem, ma swoje zalety, ktére w sytuacji kryzyso-
wej zdecydowanie géruja nad niedogodnosciami. By¢ moze,
paradoksalnie, po pandemii bedziemy mieli do czynienia
z powrotem do korzeni, powrotem na wies, w efekcie czego
wiejskos$¢ sie umocni? Mam wrazenie, ze ten trend jest juz
zauwazalny. Ale bedzie to inna wie$, by¢ moze lepsza? Wiele

zalezy od nas samych.

Komentarz redakcji:

wie$ potozona obok metropolii rzeczywiscie jest dzi-
siaj intensywnie zabudowywana stajac sie obszarem
metropolitalnym, czyli w praktyce miastem. Wy-
krzywia to statystyki — wyludnienie wsi jest wieksze,
niz nam sie wydaje. Ale proces ten jest niesamowicie
mocno powigzany z regionalizacjq trendow. Histo-
rycznie gesto zamieszkana Matopolska kontrastuje

z regionami wiejskimi po pokonaniu granicy z wo-
jewodztwem lubelskim. Na Kaszubach domy czesto
stoja indywidualnie, daleko od siebie, nie tworzac
skupisk czyli wsi. Przypomina to nieco regiony wiej-
skie w Estonii. W takich odosobnionych gospodar-
stwach czesto osiadaja dzi$ wielbiciele ciszy i spokoju,

przedstawiciele wolnych zawodéw. Tryumfuje w ta-
kich miejscach zaréwno praca zdalna, jak i e-handel.
W regionach gérskich, na pojezierzach i nad Batty-
kiem zwykte wsie zmienily sie w turystyczne kon-
glomeraty, czesto catkowicie sie przebranzawiajac.
Mate miasta na Warmii wspéttworzg siec Citta Slow,
ktora staje sie atrakcyjna dla turystow poszukujgcych
sielanki i atmosfery odwrotnej od zgietku i ttoku wiel-
kiego miasta. Proces rozwoju (polskich) metropolii
traci juz swojg dotychczasowa dynamike — one sie

juz po prostu rozwinety. Dalszy ich wzrost bedzie juz
spokojniejszy. Stwarza to wiele nowych szans dla wsi
imniejszych miast — dotad zagroZonych powaznym
regresem. Najwigksze szanse otrzymaja lepiej potoze-
ni — blizej metropolii, w rejonach atrakcyjnych tury-
stycznie, blizej miejsc pracy. Kazda miejscowo$¢ musi
umie¢ odpowiedzie¢ sobie na pytanie: , po co istnie-
je?”. Jesli powdd ten zniknat, nalezy wymyslié nowy.
W razie jego braku — miejsce moze zosta¢ opuszczone.
Natura nie znosi prézni, warto wiec w tym procesie
zadbac o ekologie i bior6znorodno$¢, nie oddajac

tej ziemi rolnictwu. Powstaje przestrzen dla jakze
potrzebnych, naturalnych laséw (nie plantacji drzew).
Liczba zatrudnionych w rolnictwie bedzie dalej
spadac — automatyzacja zmienia w tej dziedzinie
praktycznie wszystko. W miejscu rolniczych gospo-
darstw wyrastaja ,,nowoczesne stodoty”, hipsterskie
agroturystyki i pozamiejskie rezydencje bogatszych
obywateli. Koncentracja ludzko$ci w metropoliach ma
swoje zalety pod warunkiem madrego wykorzysta-
nia uwalnianej przestrzeni, a procesy urbanizacyjne
lubig falowac¢ — to co modne w tej dekadzie, w kolejnej
bedzie juz nieatrakcyjne. Ludzie bedg przeptywac ze
wsi do miast, i z miast na wie$. Rozwinie sie wieksza
potrzeba posiadania dwéch doméw — jednego na wsi,
dla odpoczynku od miasta (dacza, domek w gérach,
letnisko). Rosta bedzie réwniez migracja senioréw
(blizej szpitala, blizej po zakupy, bliZej opieki). Na
wie$ 1 do mniejszych miast skutecznie kierowany

jest szeroki strumien finansowania — poprawia sie
diametralnie jakos¢ drég i infrastruktury, ro$nie
zamozno$¢ mieszkancéw, ktérych coraz bardziej

sta¢ na swobodne przemieszczanie sie. Nowa wie$ to
juz za chwile zupetnie nowy Swiat, z zaciekawieniem

patrzacy na zrobotyzowane kombajny na polach.



Z kryzysem klimatycznym mamy do czynienia
juz dzisiaj

Klimat sie zmienia, czego wynikiem jest ocieplenie naszej
planety. Potwierdzaja to liczne badania naukowe. Rowniez
bez badan jesteSmy w stanie zaobserwowac ten proces. Ze
skutkami ocieplenia klimatu mamy do czynienia tu i teraz.
Nasila sie czestotliwos¢ wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Nie ma juz zim, jakie pamietamy

z dziecinstwa. Diugie okresy suszy niszcza zielen i uprawy.
Nawalne deszcze wywotuja podtopienia i powodzie. Huraga-
nowe wiatry powalajg lasy i zrywaja dachy. Klimat zmienia
sie na naszych oczach. Jeszcze niedawno méwilismy o glo-
balnym ociepleniu — obecnie méwimy o kryzysie klimatycz-
nym. Coraz czesciej uzywane jest takze okreslenie katastrofa
klimatyczna.

Nie ma watpliwosci, ze globalne ocieplenie ma charakter
antropogeniczny. Naukowcy wskazuja, ze powinni$my doto-
zy¢ wszelkich staran, by zmiana $redniej globalnej tempe-
ratury byta jak najmniejsza. Kazda dziesigta cze$¢ stopnia
ma znaczenie. Przektada sie na ilo§¢ poszkodowanych oséb
i wymartych gatunkéw roslin i zwierzat. Musimy wpro-
wadzi¢ zmiany w stylu Zycia, sposobie w jaki mieszkamy,
pracujemy, podrézujemy czy wytwarzamy towary i ustugi.
Miasta sg miejscem koncentracji ludzi, zabudowy, produkecji
i zwigzanych z tym emisji zanieczyszczen oraz problemow
srodowiskowych. Ale to tez miejsca o szczegdlnym poten-
cjale twérczym, miejsca w ktérych powstajg innowacje. Duze
miasta sg naturalnymi liderami zmian.

Niezbedne sa gtebokie zmiany
Nie jesteSmy bezsilni. Dysponujemy juz wiekszo$cig potrzeb-
nych technologii pozwalajacych ograniczy¢ emisje gazow

cieplarnianych niemal do zera. W czym wiec tkwi problem?
Kryzys klimatyczny powigzany jest ze strukturalnymi wada-
mi systemu ekonomicznego oraz spotecznego. Oczekujemy
ciagtego wzrostu gospodarczego nie baczac, ze jest on oparty
na niemal nieograniczonej eksploatacji zasob6w natural-
nych. Podziat wytworzonych débr jest mato sprawiedliwy,
niewielki odsetek najzamozniejszych dysponuje bogactwem
wiekszym niz potowa ludzkosci. Spalanie paliw kopalnych,
wycinka laséw, przemystowe rolnictwo, masowa hodow-

la zwierzat, nadmierna konsumpcja — to dziatania, ktore
doprowadzity do gwattownego wzrostu stezenia dwutlenku
wegla w atmosferze.

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych bedzie
wymagato istotnych zmian wielu aspektéw naszego zycia,
do ktérych przywyklismy i ktére uwazamy za naturalne
i oczywiste. Potrzebna jest mniejsza, bardziej przemyslana
konsumpcja. Duzej czesci kupowanych przez nas przedmio-
téw nie potrzebujemy. Dzigki zdalnym transmisjom mozemy
zmniejszy¢ ilos¢ podrézy samolotowych. Z pozytkiem dla
zdrowia mozemy ograniczyé konsumpcje miesa. Drugi aspekt
to lepsze wykorzystanie zasobéw — poprawa efektywnosci
energetycznej oraz wdrozenia zasad gospodarki cyrku-
larnej. Zuzywamy duzo wiecej energii anizeli moglibysmy
gospodarujac nig w odpowiedni sposéb. Trzeci aspekt to
zastepowanie energii z paliw kopalnych energig odnawialna.
Kolejny to wdrazanie inteligentnych rozwigzan dotyczacych
magazynowania energii, bilansowania wytwarzania i zuzycia,
integracji sektoréw. Pozadane jest taczenie dziatan mityga-
cyjnych ze zwiekszaniem odpornosci i adaptacjg do skutkow
zmian klimatu. Nasze indywidualne wybory sa wazne. Swoja
postawg oddziatujemy na otoczenie spoteczne i kreujemy
nowe nawyki. To nie wystarczy, ale bardzo pomoze.

Dziatania systemowe i innowacje

Wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym sa pilne,
ztozone, wzajemnie powigzane i majg ogromna skale. Do-
Swiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze podejmowane starania
s daleko niewystarczajace. Problemy nie moga by¢ roz-
wigzywane przez rozproszone interwencje czy rozwigzania
sektorowe. Transformacja klimatyczna wymaga innowacyj-
nego myslenia oraz integracji dziatan technicznych, legisla-
cyjnych, spotecznych, organizacyjno-zarzadczych i finanso-
wych. Kluczem do sukcesu jest zaangazowanie mieszkancow,
przedsiebiorcow i Srodowiska naukowego. Jedynie gtebokie
zmiany wdrazane interdyscyplinarnie, w wielu dziedzinach

moga rozwiazac problemy wspdtczesnego spoteczenstwa.

Jak to robimy w Krakowie
Skala i ztozonos$¢ wyzwan jakie stawia przed nami kryzys
klimatyczny jest duza. Aby sobie z nig poradzi¢, potrzebne sg
solidne fundamenty. W Krakowie transformacje klimatyczna
budujemy krok po kroku, zgodnie ze $ciezka:
przyjecie ambitnego celu klimatycznego,
nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej, przystapie-
nie do spoteczno$ci wiedzy i innowacji na rzecz klimatu
Climate-KIC,
budowa potencjatu instytucjonalnego, zrozumienia zagad-
nienia i zdolno$ci instytucji samorzadowych do dziatania,
przeprowadzenie panelu obywatelskiego i uzyskanie
poparcia spotecznego,
partycypacyjne wypracowanie strategii klimatycznej
miasta,
opracowanie procedur i standardow, przeprowadzenie
projektow pilotazowych i demonstracyjnych,

wdrozenie dziatan na masowa skale.



Zielony Plac Grzegérzki przed i po modernizacji
(koncepcja), zrodto: Urzad Miasta Krakowa
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Krakow jako pierwsze miasto w Polsce zadeklarowat
dazenie do neutralnos$ci klimatycznej. Uzyskaliémy wsparcie
miedzynarodowego zespotu ekspertéw w ramach programu

EIT Climate-KIC Deep Demonstration of Healthy Clean Cities.

W urzedzie miasta powstat zesp6t pracownikéw taczacych
kompetencje i wiedze o zmianach klimatu ze znajomoscia
zagadnien gospodarki komunalnej i zarzadzania miastem.
Wdrozona zostata procedura zarzadzania portfelem projek-
téw jako remedium na podejscie silosowe i sektorowe. Two-
rzona jest przestrzen wspétpracy i dialogu z uwzglednieniem
zréznicowanych grup spotecznych i zawodowych, angazujaca
samorzad, mieszkancow, przedsiebiorcéw i Srodowisko
naukowe.

Aby da¢ gtos mieszkancom, zorganizowany zostat panel
obywatelski poswiecony neutralnosci klimatycznej miasta.
Celem Krakowskiego Panelu Klimatycznego byto wypracowa-
nie odpowiedzi na pytanie, jak Miasto Krakow i mieszkancy
moga ograniczy¢ zuzycie energii i zwiekszy¢ wykorzysta-
nie energii odnawialnej. Panel obywatelski tworzy losowo
wytoniona grupa mieszkanicéw, dobrana w sposéb reprezen-
tatywny dla danej populacji. To forma demokracji delibera-
tywnej, w ktorej mieszkancy maja mozliwo$¢ zapoznania sie
7 aktualng wiedza naukowa w temacie panelu i stanowiskami
stron, nalezytego przedyskutowania sprawy, biorac pod
uwage dobro wspélne i w efekcie sformutowania rekomenda-
cji. Prezydent miasta zobowigzat sie do wdrozenia rekomen-
dacji, ktére w gtosowaniu uzyskaty wysokie, jednoznaczne
poparcie panelistow.

Rekomendacje mieszkancow
Krakowski Panel Klimatyczny przyjat 32 rekomendacje,
z ktérych kluczowa okredla cele klimatyczne: wypracowanie
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strategii klimatycznej w 2022 roku, 30% redukcja emisji

gazow cieplarnianych do 2030 roku wzgledem 2018 roku, co
najmniej 80% redukcja do roku 2040 oraz osiggniecie neu-
tralnos$ci klimatycznej nie pdZniej niz do 2050 roku. Pozostate
rekomendacje koncentruja sie wokét kilku obszarow:
budowanie swiadomogci: informacja, edukacja skie-
rowana do réznych grup odbiorcéw, promocja dziatan
dla klimatu, utworzenie Centrum Edukacji i Doradztwa
Klimatycznego;
wspotudziat i wspotdecydowanie: partycypacyjny sposéb
wypracowania strategii klimatycznej, zejscie z informa-
cja do poziomu dzielnic, utworzenie przestrzeni dialogu
iwspotpracy;
wsparcie dla mieszkancéw: wsparcie finansowe w postaci
dotacji, wsparcie merytoryczne i organizacyjne dla
wspdlnot energetycznych;
standardy energetyczno-klimatyczne dla budynkéw,
projekty pilotazowe i demonstracyjne;
zielone zamdwienia publiczne i kompensacja Sladu we-
glowego imprez masowych;
dziatania inwestycyjne — oferta typu ciepto jako ustuga,
przebudowa elektrocieptowni i systemu cieptowniczego,
promocja budynkéw zeroemisyjnych;
zielone rozwigzania — program rozwoju i ochrony zielo-
nych przestrzeni miasta, uwzglednienie kwestii klima-
tycznych w studium zagospodarowania przestrzennego
miasta, ochrona drzew.

Strategie klimatyczne polskich miast

Podobna Sciezkg podazajg inne polskie miasta. Warszawski
Panel Klimatyczny dat odpowiedzZ na pytanie, jak zwiekszy¢
efektywnosc¢ energetycznag i udziat odnawialnych zrédet

energii w bilansie energetycznym miasta. Podczas panelu

w Poznaniu dyskutowano, jak zaadaptowac¢ lasy i tereny zie-
leni do zmieniajacego sie klimatu oraz czy odejs¢ catkowicie
od spalania wegla w gospodarstwach domowych. We Wro-
ctawiu panelisci rozstrzygali, jak usprawnic przemieszczanie
sie po mieécie, majac na wzgledzie poprawe jakosci zycia

i ochrone klimatu. W Gdyni forma wspdtpracy samorzadu

z mieszkancami jest Urban Lab — laboratorium miejskie
pozwalajace na wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan. W kazdym z miast mieszkancy wykazuja si¢ duza
wrazliwo$cig na kwestie klimatyczne i formutujg ambitne
cele, a wypracowane rekomendacje stanowia podstawe do
tworzenia strategii miejskich.

Transformacja klimatyczna to ztozony, wieloptaszczy-
ZNnowy proces spoteczny. Potrzebna jest wspotpraca miast
iwzajemna edukacja. Podczas sesji ,, Transformacja klima-
tyczna polskich miast” postaramy sie odpowiedzie¢ na pie¢
waznych pytan. Czy jestesmy gotowi, by sprostac kryzysowi
klimatycznemu? Jak zapewni¢ zaangazowanie mieszkar-
c6w? Jak wiele trzeba zmieni¢ w naszym zyciu? Czy mamy
potrzebne rozwigzania? Jak sfinansowa¢ transformacje
klimatyczng?
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Czasu pozostato niewiele
Zegar klimatyczny odmierza czas do godziny zero, czyli dnia,
w ktérym — jeéli nic nie zmienimy — $rednia temperatura na

Ziemi wzrosnie o 1,5°C w stosunku do ery przedprzemystowej.

To warto$¢, powyzej ktérej, zdaniem naukowcéw, zmiany
klimatu beda nieodwracalne i grozne dla ludzkosci. Pozostato
mniej niz siedem lat.

Krakowski zegar klimatyczny byt widoczny od kwietnia
do sierpnia 2021 r. na wielkim wys$wietlaczu Tauron Are-
ny. Uruchomiony symbolicznie w Dzien Ziemi, towarzyszyt
panelowi obywatelskiemu poswieconemu transformacji
klimatycznej, a nastepnie festiwalowi filméw ekologicz-
nych. To dzwon alarmowy i wyrzut sumienia. Naszg ambicja
i odpowiedzia na kryzys musi by¢ jak najszybsze osiagniecie
neutralnos$ci klimatycznej. Tempo negatywnych zmian jest
tak duze, ze tylko szybkie i zdecydowane dziatania pozwolg
uratowac nasza planete. Nie tylko dla naszych wnukéw i pra-
wnukéw — réwniez dla nas samych.
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Zegar klimatyczny wyswietlany na Tauron Arena Krakéw

zrodto: Urzad Miasta Krakowa



Miasta zmieniaja kurs rozwoju. Poja-
wiajg sie nowe trendy i zjawiska, ktére
znacznie przeksztatcajg ich funkcjo-
nalnos¢. Rosna potrzeby mieszkancow
i Swiadomo$¢ spotecznej wspot-
wlasno$ci miasta. Zapotrzebowanie
na dobrze wymyslone przestrzenie
wspolne, coraz wyrazniej artykuto-
wane oczekiwania (a nawet zgdania)
dotyczace dostepu do zywej zieleni,
Swiezego powietrza, dostepu $wiatta
stonecznego, czystej wody — to wciaz
wzmacniajgca sie lista celéw, jakie
miasta musza przed sobg posta-
wi¢ w procesach dostosowawczych.
Strategie rozwoju musza uwzgledni¢
tez zupelnie nowe wyzwania: na ich
czele znalazta sig dzi$ mikroretencja
iw ogdle kwestie zwigzane z zarza-
dzaniem woda — zaréwno w ujeciu
iloSciowym jak i jako$ciowym. Miasta
musza zastgpic betonoze i brukoze
nowoczesna interpretacja idei Miasta
Ogrodu, w ktérym ziemia ma by¢
nasaczona woda, dziatajac jak gabka
w razie nadmiernych opadéw, wspie-
rajgca proces zmierzajacy rowniez do
chtodzenia miast w czasie upatéw.
Metropolie beda rosty, rozlewa-
jac sie wciaz dalej i dalej na przed-
miescia, ktére wchtaniajg pobliskie
wsie i miasteczka. Towarzyszy temu
wyludnianie sie rolniczych prowincji,
coraz szybsze dzieki mechanizacji
i automatyzacji produkcji. Zmienia
sie status miast $redniej wielkosci,
ktore majg szanse stac sie ciekawa

alternatywa dla zycia w przepetnio-
nych wielkich metropoliach — dzis
praca zdalna zupeinie zmienia
podejscie do planowania miejsca
zamieszkania.

Mimo to wiodaca role w rozwo-
ju odgrywac beda, poki co, wielkie
metropolie. W ich przypadku jednym
z kluczowych probleméw pozostanie
kwestia przemieszczania sie miesz-
kancow. Korki nie znikng, spalinowe
auta zastapia za chwile tabuny elek-
trykéw. Lepszych dla powietrza, ale
juz niekoniecznie dobrych dla ttoku
na drogach i parkingach. Komunikacja
publiczna bedzie rozwijac sie, konsu-
mujac nowe technologie i zwieksza-
jac swoja efektywnos$é. Kluczem do
sukcesu bedzie jednak indywidualna
mobilnoé¢ obywateli. I o tym wtasnie

ma by¢ ten tekst.

Tak! To bowiem ona nas uratuje. Re-
wolucja rowerowa trwa w najlepsze
od czaséw rewolucji przemystowej —
w koncu jedna zrodzita drugg. Ludz-
ko$¢ juz raz przesiadta sie masowo na
rowery — przed II wojng $wiatowa na
rowerach jezdzili praktycznie wszyscy.
Potem przyszta moda na ,,samochdd
dla kazdego” — i tak wtasnie wygod-
ne auto zdominowato nasza drogowa
rzeczywistos¢, niesamowicie jg przy
okazji komplikujac. Miasta nigdy nie
byty gotowe na najazd takiej liczby

dwusladéw. Im bardziej historyczne — tym bardziej nieprzy-
gotowane. Korki i problemy z parkowaniem zaczety urastaé
do rangi czotowego cywilizacyjnego problemu dla miesz-
kancéow wielkich aglomeracji, w wielu przypadkach kradnac
ludziom tysiace godzin czasu straconego w drogowym ttoku
czy generujac powazne koszty ponoszone za mandaty i w ra-
mach optat za parkowanie w rozlicznych strefach.

Z perspektywy 2021 roku mozna $miato stwierdzic,
ze rower wrécit w blasku i chwale do naszej masowej
wyobrazni, i to w skali globalnej. Jednoslad to kapitalny
pomyst na korki i niewielki problem z parkowaniem. Do
podstawowych benefitéw z uzycia dwdch kétek dotaczyty
wspdtczesnie jednak bardzo powazne, a zupeinie nowe
korzysci dodatkowe.

Moim zdaniem GAME CHANGER to rower elektrycznie
wspomagany. Na ulicach pojawita sie¢ cata masa r6znych
elektrycznych pomystéw na przemieszczanie sie. Najpierw
rewolucje miat zrobi¢ Segway — ale co$ poszto nie tak i do
rewolucji nie doszto. Segwaye staly sie narzedziem pracy na
lotniskach i w galeriach handlowych, gdzieniegdzie jeszcze
stuzac turystom. Ale chwile p6zniej zaczeto dziac sie co$, co
przeksztalcito nasza rzeczywisto$é. Elektryczne hulajnogi
dokonaty przetomu. Zaczeto sie ich masowe uzycie, ktére
miato duzy wptyw na zmiany nawykéw; hulajnogi elek-
tryczne umozliwity oswajanie sie z nowymi rozwigzaniami
na odpowiednio duzg spotecznie skale. Obok wszechobec-
nych szybko-hulajnég pojawity sie elektryczne skutery oraz
rézne mniejsze i wieksze jezdzace elektronarzedzia.

A obok tradycyjnego roweru pojawit sie on: rower elek-
tryczny, a raczej elektrycznie wspomagany. Dla wielu —
wcigz wynalazek niezrozumiaty. A bardzo mozliwie, Ze to
wtasgnie on docelowo zmieni wreszcie nasze komunikacyj-
ne nawyki.

Rower elektryk — kto nie prébowat, ten nie wie. W jego
przypadku ,,prawie” robi wielka réznice. Chodzi o to, ze
umozliwia on podjechanie z godnoscia pod gére nawet oso-
bom niedysponujacym jakas specjalng kondycja fizyczna.

Nie kazdy ma ochote zala¢ sie potem i zadysze¢ podczas
podrézy do pracy, w ktorej niekoniecznie czeka na cykliste
prysznic, recznik i ubranie na zmiane.

Whasciciel roweru elektrycznego to nie sportowiec-ro-
werowiec. To zwyczajny uzytkownik przestrzeni publicznej,
ktéry uzywa jednosladu do codziennego, praktycznego
transportu miejskiego. ,,Prawie”, ktdre robi wielka réznice,
polega na dos¢ subtelnych utatwieniach. Efekt koncowy jest
fenomenalny — praktyczny dzienny zasieg pedatujacego
zwieksza sie bowiem o okoto potowe. To bardzo duzo. Jazda
elektrykiem jest przyjemna nawet na dystansie 50 czy 70
kilometréw dziennie. Jesli zainwestujesz w rower cargo lub
taki, ktéry ma zdolnoéci transportowe — pojedziesz nim na
zakupy. Nawet te ciezsze, catotygodniowe.

Takim rowerem przemieszczasz sie po miescie, Smiejgc
sie ze stojacych w korku samochodéw. W rejonach gé-
rzystych ranga elektryka ro$nie wprost proporcjonalnie
do réznicy wzniesien — w Bawarii jezdzg juz setki tysiecy
rowerdw elektrycznych, a §rednia wieku ich uzytkowni-
kéw gwattownie wzrasta. Wraz ze wzrostem naktadéw na
infrastrukture rowerowa dynamicznie bedzie rosta takze
ich liczba.

Pandemia wzmocnita pozycje roweréw. Zapotrzebo-
wanie na nie wzrosto lawinowo, w zaleznosci od regionu
Swiata — nawet trzykrotnie w stosunku do sytuacji sprzed
pandemii. Rower — czy to analogowy, czy elektryczny —
daje bowiem wolnos¢. Wprowadza do zastanego zycia ele-
ment ruchu. Poczucie wiatru we wtosach Swietnie wptywa
na psychike.

Rower oswojony w stylu XXI wieku to rowniez styl
zycia. Hasto ,,zamien samochéd na rower” — zwykty lub
elektryczny — naprawde nabrato sensu. Wystarczy przeor-
ganizowac sobie lekko zycie i naprawde da si¢ catorocznie
funkcjonowaé¢ w warunkach miejskich bez auta. Catkowi-
cie. Co wigcej — po odpowiednim przygotowaniu okazuje
sie, ze zycie miejskiego rowerzysty jest o wiele bardziej
komfortowe, szybsze i fatwiejsze niz zycie kierowcy



miejskiego samochodu osobowego. A przy okazji — daje
mnéstwo frajdy.

Podstawowym problemem dla wigkszos$ci ludzi jest
kwestia dachu nad gtowa w czasie jazdy. W Polsce, poki
co, wigkszo$¢ ludzi nie wyobraza sobie rozstania z autem —
w tym kraju stosunkowo nowym nabytkiem , dla kazdego”.
Samochdd jest pozornie wygodny, rower niby mniej.

Ale prawda jest taka, ze samochdd w miescie zwyczajnie
stracit sens. Arterie sie zatkaty i nikt ich juz nie udrozni tak,
by w aglomeracji mozna byto dalej zwiekszac liczbe dwu-
§ladow. Przesiadka na jednoslad czeka wiekszos$¢ z nas, czy
tego chcemy, czy nie.

Na szczescie nie taki diabet straszny, jak go niektorzy
maluja. Tak naprawde deszcz w naszym kraju pada w spo-
s6b uciazliwy tylko kilkadziesiat godzin w skali catego roku.
Przez 95% czasu jazda na rowerze jest mozliwa (w najgor-
szym przypadku w lekkim przeciwdeszczowym wdzianku).
Odpada wiec problem jazdy w deszczu — te 5% czasu zwy -
czajnie mozna przeczekac pod daszkiem, az ulewa minie.

Drugi problem to zima. Niskie temperatury i 16d na dro-
dze. Na to rozwigzaniem jest po prostu wtasciwie dobrane
ubranie. Przemyslana czapka, wiatroszczelne powtoki,
rekawiczki, termoaktywny komin na gtowe typu Buff. No-
woczesne ubrania rowerowe bez zadnego problemu rozwiag -
zujg problem rowerowej zimy, ktorej zreszta tak naprawde
w naszych miastach prawie juz nie ma.

Trzeci problem — transport zaopatrzenia. Ten rozwig-
zuje kazdy rower przystosowany do przewozu fadunkow.

Jesli planujemy ciezsze niz 10-20 kilograméw, potrzebny
bedzie rower cargo z nisko potozong przestrzenia na tadu-
nek. Przy 1Zejszych zakupach wystarcza rowerowe skrzynki,
sakwy i plecak.

Czwarty ktopot — transport dzieci lub pséw. Wymaga to
pewnego przygotowania, ale rozmaite wozki, nosidta i sio-
detka umozliwiajg rozwigzanie kazdego problemu.

Pigty problem — koszty. Zwykty rower wszystkich
problemdw nie rozwiaze. Elektryczny kosztuje za$ odpo-
wiednio wigcej. Rower za 6-9 tysiecy ztotych to powazny
wydatek. Ale jeéli starannie policzy¢, ile kosztéw zminima-
lizuje jego intensywne uzytkowanie, okaze sie, ze naprawde
warto, nawet kupujac go na raty. Zwrdci sie w ciggu pierw-
szego roku pedatowania.

Widok wlasnego, kurzacego sie na parkingu, nieuzy-
wanego na co dzien auta — naprawde cieszy oczy. Swoboda,
z jaka przemyka sie rowerem po centrum miasta to istne
szalenstwo. Naprawde wspaniate uczucie, zwtaszcza dla
kogos, kto za kierownica samochodu spedzit ostatnie lata
iz rowerem kontaktu nie miewat. Bo zapalonych rowe-
rzystow do niczego przekonywac nie trzeba — wiedza, ze
rower rzadzi.

Ten artykut kierujemy przede wszystkim do zatwar-
dziatych automobilistéw. Sprébujcie! Randke z rowerem
elektrycznym mozna odby¢, biorac go z wypozyczalni —

a taka mozna znalez¢ juz w kazdym wiekszym miescie. Pare
godzin poznawania wtasnego miasta z innej perspektywy

btyskawicznie otwiera oczy na zalety tego rozwigzania.

Rower elektryczny jest rozwigzaniem dojrzatym i kom-

pleksowym. Ma wieksze kota od hulajnogi, to jest jego wiel-
ka zaleta — poradzi sobie na kazdej miejskiej nawierzchni.
Nie jest zaskakujgcy dla kierowcow, tym samym jest bez-
pieczniejszy. Mniej tez zagraza pieszym i innym rowerom.

Zminimalizowanie wysitku robi reszte roboty — to jest
naprawde niezwykte uczucie, ktérego jednak, bez prak-
tycznej proby, nie da sie wyobrazi¢. Pojawiajacy sie z kolei
czesto w dyskusjach zarzut o to, ze ,,rower jedzie sam”, tym
samym odbierajac elektrykowi prawo do bycia sposobem na
aktywny tryb zycia, swoisty watek sportowy, treningowy —
nalezy oddali¢ bezwzglednie i bezlito$nie. Rower elektrycz-
nie wspomagany wymaga pedatowania caty czas. I tylko od
jego uzytkownika zalezy, ile w tej jezdzie ma by¢ wysitku
itreningu, a na ile zechcemy sobie w danym momencie
ulzy¢ i cieszy¢ swobodna jazda.

— Zapraszamy zatem do $miatego wziecia udziatu w RO-
WERLUCJI! To $wietna zabawa, a jednocze$nie wspaniata
metoda na ratowanie naszego znekanego $wiata. Jadac
rowerem nawet niechcacy demonstrujesz swoja wrazliwosc¢.
Nic nie trzeba do tego dodawac. Pedatowanie jest jak segre-
gowanie odpadow czy kupowanie u lokalnych dostawcéw —
poznasz po nim osobe kulturalna i Zyjaca zdrowo.

A teraz ci, ktorym zwykty rower z jakiego$ powodu nie
umozliwiat realizacji ich potrzeb w miescie, otrzymuja ide-
alne rozwigzanie — goraco w niniejszym tekscie polecany
rower elektryczny.

P.S.
Komentarz praktyka: autor od sierpnia 2021 r. zrezygno-

wat z posiadania samochodu w ogéle. Eksperyment zasko-
czyt ponad miare jakichkolwiek oczekiwan: okazato sie, ze
samochéd w miescie jest nie tylko niepotrzebny, ale wrecz
groteskowy i niewygodny. Poruszanie si¢ po miescie na
rowerze elektrycznym w ubraniu dostosowanym do pogody
jest faktycznie catoroczne, szybkie, zdrowe i niezmiernie
satysfakcjonujace. Zakupy wozi rower cargo. Znika problem
stania w korkach. Znika problem parkowania. Znikaja koszty.
Wzrasta mobilno$¢, cztowiek o wiele wiecej sie rusza — same
zalety, wad brak. W razie potrzeby wyjazdu z psem czy na
wieksza odlegto$¢ — mozna skorzysta¢ z wynajmu aut, car
sharingu, takséwki, komunikacji zbiorowej — mndstwo
mozliwosci. Samochody potrzebne sa tylko rodzicom matych
dzieci, mieszkajacym od miejsca pracy dalej niz 10-15 km,
czesto podrézujacym na wieksze odlegtosci do miejsc nieob-
stugiwanych przez dogodne potaczenia kolejowe.

Stowo komentarza ze strony Lukasza Franka, Dyrektora
Zarzadu Transportu Publicznego w Krakowie:

Nie ma najmniejszej watpliwosci, Ze rowery elektryczne
zbawia Swiat, ale jest jeden warunek — kazdy cztowiek musi
przynajmniej raz wsias¢ na taki jedno$lad. Potowa z nas juz
nigdy z niego nie zsiadzie.

Mateusz Zmys$lony

zrodto: materiaty wtasne



Swiadomy nieocenionej roli drzew

w procesie adaptacyjnym do zmian kli-
matu, Zarzad Zieleni Miejskiej w Kra-
kowie sukcesywnie zwieksza ich ilo§¢
w miescie poprzez realizacje ,,Powia-
towego programu zwiekszania lesisto-
$ci Miasta Krakowa na lata 2018—-2040"
czy poprzez nowe nasadzenia parkowe
i przyuliczne. Ogromne znaczenie ma
réwniez angazowanie w ten proces

mieszkancow.

Nowe lasy

W lasach zarzadzanych przez Kra-
kowski ZZM od 2016 r. prowadzona
jest poprawa jako$ci laséw polegajaca
m.in. na odnawianiu luk, halizn a takze
poprzez wykonywanie poprawek

w uprawach le$nych rodzimymi
gatunkami drzew dostosowanymi

do lokalnie wystepujacych w lasach
siedlisk okreslonych w dokumenta-
cji urzadzeniowej (UPUL, PUL, ISL).
W ramach tych dziatan pojawiaja sie

takie gatunki, jak: olsza czarna, buk zwyczajny, modrzew
europejski, dab szyputkowy, klon jawor czy wiaz szyputko-
wy wyhodowany z nasion pozyskanych z wigzéw rosnacych
w krakowskim Lesie Mogilskim.

0d 2018 r. realizowany jest réwniez wspomniany wyzej
program zwiekszenia lesisto$ci miasta. Wyznacza on zasady
iwarunki zwigkszenia powierzchni laséw na terenie Gminy
Miejskiej Krakéw — docelowo na poziomie nie mniejszym niz
8% powierzchni gminy. Realizacja Powiatowego Programu
Zwiekszania LesistoSci to ujawnianie istniejgcych zadrzewien
jako laséw, wykup gruntéw pod zalesienia, a takze zalesianie
idolesianie gruntéw, zgodnie z opracowanymi, szczegdto-
wymi planami zalesien.

Jednym z podstawowych celéw realizacji Programu jest
zwiekszenie powierzchni i ochrona zbiorowisk lesnych (la-
s6w, parkéw lenych). Uzupetnianie rodzimymi gatunkami
drzew oraz wprowadzenie nowych nasadzen realizowane jest
7 perspektywa petnienia przez drzewostany funkcji spotecz-
nych oraz ochronnych, zapewniajacych miejsce bytowania
zwierzat, w tym gatunkéw zwiazanych z martwym drew-
nem. Obumierajace drzewa oraz te eliminowane w trakcie
pielegnacji, w sposéb ciggly uzupetniaja rezerwuar martwe-
go drewna. Projektowane do zwigkszenia lesisto$ci tereny
stanowig bardzo istotne, lokalne uzupetnienie istniejacych
korytarzy migracyjnych zwierzat.

Tylko rodzime gatunki

W zwiazku z realizacja programu zalesien w Krakowie
wprowadzane sg wytacznie rodzime gatunki drzew — deby
szyputkowe, lipy drobnolistne, buki zwyczajne, graby pospo-
lite, olsze czarne, wigzy szyputkowe, klony jawory a tak-

ze — w niewielkim zakresie — sosny zwyczajne i §liwy tarniny.

W wielu miejscach nieuzytki, na ktérych postepuje sukcesja
naturalna — gtéwnie gatunkéw obcych (klon jesionolistny,
orzech, robinia) — w ramach programu zostang stopniowo
przeksztatcone w zbiorowiska lesne oparte na rodzimych
gatunkach odznaczajacych sie duzymi walorami krajobra-
zowymi. Na terenie Nowej Huty ograniczajg one dodatko-
wo ekspozycje w przestrzeni hatd, osadnikéw, rurociagdw,
linii energetycznych, itp. Podczas wykonywanych dolesien
i zalesien pozostawiane sg wszystkie rodzime gatunki, ktére
pojawily sie juz w wyniku sukcesji naturalnej. Szczegdlna
troska otaczane sg deby, wigzy i jawory. Nie usuwamy row-
niez zadnych rodzimych topdl, olch, wierzb. Kazde drzewo
rodzimego gatunku ma dla nas ogromna warto$¢. Rosnace

juz debowe solitery sg bardziej odporne na wszelkie czynniki,
réwniez te wynikajace ze zmian klimatu. Jako czasowa ostona
gleby pozostawiane sa niekiedy pojedyncze klony jesiono-
listne i akacje, jednak z perspektywa usuniecia, gdy wzrost
mtodej uprawy nie bedzie juz narazony na zagrozenia (okresy
suszy, podtopienia po nawalnych deszczach, uszkodzenia od
zZwierzyny itp.).

Ograniczanie skutkow miejskiej wyspy ciepta
PPZL przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza, oddzia-
tujac pozytywnie na wielu ptaszczyznach — zwtaszcza w wa-
runkach miejskich, jako tto istniejacej i rozprzestrzeniajacej
sie zabudowy. W Krakowie, miescie o jednym z najnizszych
wskaznikéw lesistosci, jest to szczegdlnie wazne; réwniez

z punktu widzenia ograniczenia niekorzystnych efektéw
miejskiej wyspy ciepta. Jako tereny dostepne publicznie lasy
sa miejscem wypoczynku, rekreacji oraz edukacji ekologicz-
nej mieszkancow. Odgrywaja takze bardzo wazna role w cyklu
obiegu i magazynowania wody. Po opadach deszczu woda
gromadzona jest przez glebe, Sciétke, martwe drewno oraz
rosliny, a w p6zniejszym czasie zostaje stopniowo uwalniana.

Biogrupy drzew - Zielony Plac Grzegorzecki

Moze sie wydawad, ze pojecie biogrupy drzew dotyczy laséw
i drzew tworzacych lesne drzewostany. JesteSmy jednak
przekonani, ze $miato mozna wprowadzac¢ nowe nasadzenia
drzew miejskich w formie biogrup w zurbanizowanych cze-
Sciach miasta. Takie rozwigzanie wprowadzono w realizowa-
nym przez ZZM projekcie Zielonego Placu Grzegoérzeckiego.
Biogrupa to drzewa rosnace razem w niewielkiej odlegtosci od
siebie. Taki uktad lepiej wykorzystuje przestrzen podziemna,
poniewaz korzenie przenikajg sie wzajemnie, dochodzi nawet
do ich zrastania. Woéwczas drzewa lepiej wykorzystuja zasoby
wody oraz soli mineralnych znajdujacych sie w podtozu.
Wprowadzenie biogrup jest uzupetnieniem opartych na na-
turze i wykorzystanych w tej inwestycji rozwiazan, takich jak
ogrody deszczowe oraz zbieranie i retencjonowanie wody.

Redukcja sladu weglowego - rosnaca
swiadomos¢

Coraz szersze i bardziej odwazne gtosy dotyczace nega-
tywnych skutkow zmian klimatycznych przektadaja sie na
wzrost $wiadomosci mieszkafnicow w tym zakresie. Potrze-
ba zwiekszania iloSci zieleni w mieScie zaczyna wychodzi¢
poza podstawowe rozumienie takich dziatan. Miejska zielen



to nie tylko poprawa jakosci zycia oraz dbatos¢ o wspdlng

i wspéttworzong przestrzen, ale réwniez przekonanie, ze
nasze obecne dziatania majg konkretny wptyw na los planety
ijakos¢ zycia przysztych pokolen. Pojawiajace sie w odnie-
sieniu do zmian klimatu pojecie sladu weglowego wychodzi
poza potoczne rozumienie tego zjawiska. Coraz wiecej 0s6b
zdaje sobie sprawe, ze nasz jednostkowy slad weglowy (z ang.
carbon footprint) to nie tylko to, co wydobywa sie z rur
wydechowych samochodéw i kominéw na budynkach. Mowa
tu bowiem o sumie emisji dwutlenku wegla zwigzanego z na-
szym stylem zycia, Zzywienia, rodzajem ustug, z ktérych ko-
rzystamy oraz wszystkimi codziennymi wyborami wptywajq-
cymi na zwiekszenie bgdZ zmniejszenie popytu na konkretne
produkty. Swiadomo$¢ w tym zakresie przektada sie na
spos6b myslenia o zieleni miejskiej, a liczenie §ladu weglo-
wego i chel jego niwelowania coraz czesciej przyswieca dzia-
taniom ekologicznym. Stosunek iloci produkowanego $ladu
weglowego do ilosci zieleni, ktéra mogtaby go zréwnowazy¢,
staje sie wyznacznikiem zielonych dziatan, w ktére angazu-
ja sie mieszkancy oraz prywatne firmy (CSR). Przyktadem
takich dziatan sa m.in. $rodki pozyskiwane od sponsoréw

na zalesienia w ramach wprowadzonych przez ZZM pakie-
tow sponsorskich. W ostatnim czasie tego rodzaju dziatanie
zostato wsparte w tym zakresie pilotazowg akcja. Organiza-
tor krakowskiego festiwalu Unsound zaproponowat swoim
uczestnikom mozliwo$¢ wniesienia dobrowolnej dodatkowej
sktadki biletowej, z ktdrej zyski w catosci zostaty przezna-
czone na zakup sadzonek leSnych. Otwarta komunikacja

w zakresie Sladu weglowego festiwalu to ogromny krok

w kierunku budowania spotecznej Swiadomosci, ale i réwniez
odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Pozytywny
odbior akeji stat sie motorem napedowym kolejnych dziatan
systemowych — do ceny przysztych biletow festiwalowych
dodana zostanie , cegietka”, pozwalajaca na zakup sadzonek
drzew pozwalajacych ten $lad zniwelowac.

Festiwalowe konsorcjum wesprze zielone
inicjatywy
Krakow planuje rozszerzenie tej inicjatywy i utworzenie
festiwalowego konsorcjum zrzeszajacego twdrcoéw i orga-
nizatoréw, ktérych ekologiczna $wiadomos¢ przetozy sie
na konkretne, policzalne, zielone dziatania w przestrzeni
miejskiej. Mowa tutaj juz o bezprecedensowej akcji eduko-
wania odbiorcéw konkretnych ustug. Obecnie coraz wieksze
znaczenie ma nie tyle sam produkt, ile polityka marki, ktéra
za nim stoi. Krakéw podejmuje analogiczne dziatania w kwe-
stii odbywajacych sie w naszym miescie kongreséw. Chcemy,
aby wyprodukowany w ramach organizacji wydarzen §lad
weglowy byt likwidowany w sposéb systemowy, wedtug
jasno okreslonej Sciezki. Przyjazd zagranicznych prelegen-
toéw czy organizacja wydarzen w mie$cie to dziatania, ktéra
mozna przeliczy¢ na iloé¢ dostarczonego do atmosfery CO2.
Wiedza w tym zakresie pozwala na budowanie $wiadomosci
podziatu odpowiedzialno$ci miedzy organizatoréw a uczest-
nikéw. Mozliwo$¢ zaangazowania uczestnikéw kongreséw
w dziatania na rzecz miasta, takie jak sadzenie drzew, wo-
lontariat wykorzystujgcy zasoby merytoryczne uczestnikéw
czy wspotpraca z réznego rodzaju instytucjami miejskimi, to
wymierne korzy$ci wspotdziatania w tym zakresie.

Tak rozumiany CSR to globalne spojrzenie na problemy
wspéiczesnego $wiata, pozwalajace na zintensyfikowane
i wielopoziomowe dziatanie na rzecz niwelowania nega-
tywnych skutkéw zmian klimatycznych. Jako mieszkancy
globalnej wioski musimy czué, znacznie szerszg niz lokalna,
odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania. To one bowiem
uksztattujq jako$¢ zycia przysztych pokolen. Cel ten moze
zostac osiggniety, gdy prowadzone dziatania zyskajg wymiar
wieloptaszczyznowy. Z jednej strony systemowa aktywnos¢
miejskich jednostek, z drugiej — edukacja i wspétdziatanie
z mieszkancami oraz przedsigbiorcami, ktérych zaangazo-
wanie i Swiadomo$¢ sa najlepszym podtozem dla przysztych

zmian w tym zakresie.

Przyszto$c¢ nalezy do przestrzeni
wspolnych. Przemyslanych, taczacych,
umozliwiajgcych rézne aktywnosci.
Miejsca spotkan, cho¢ mocno ucierpia-
ty w czasie zarazy, wrécity do nas ze
zdwojona moca, gdy tylko stato sie to
mozliwe. Dlaczego? Bo ludzie bardzo
ich potrzebuja. Bo cztowiek to istota
spoteczna i bycie RAZEM i POMIEDZY
innymi to istota naszej cywilizacji.

Piszac ,,przestrzenie wspoélne”
mozna mie¢ na mysli hale widowisko-
we i obiekty sportowe, centra kongre-
sowe czy targowe, galerie handlowe,
szkoty... i to wszystko bedzie prawda.

Ale tytutowe common spaces nowej
jakosci to z perspektywy Open Eyes
Economy przede wszystkim prze-
strzenie mniej formalne, te, ktore nie
stuza po prostu wykonaniu konkretnej
czynnosci, takiej jak zakupy czy nauka.
Wymienione wczeéniej obiekty maja
juz swoje know-how, swoje procedury,
normy i zwyczaje.

Nowe, wazne common spaces to
miejsca dobrowolnych, nieformal -
nych spotkan ludzi w czasie wolnym
od pracy i obowiazkéw, funkcjonu-
jace jako miejsca kontaktu z drugim
cztowiekiem i przestrzenie, w ktérych
przenikaja sie rézne formy wspél-
nych aktywnosci. Dzi$ charakter
takich miejsc ulega dynamicznym

przeksztatceniom — dzieki, na przy-
ktad, pracy zdalnej staja sie réwniez
strefami coworkingowymi.

Takimi common spaces beda wiec
centra knajpowe, te z jedzeniem i te
bardziej zabawowe, a najczesciej —
uniwersalnie taczace obie te potrzeby.
A moze i wiecej potrzeb — na czele
Z potrzeba towarzystwa, rozmowy,
mieszania sie, wymiany mysli, idei,

a takze przedmiotéw — np. uzywanych
ubran, mebli czy narzedzi.

Mam tu na my$li miejsca specjalnie
po to wymyslone, majace jaka$ mysl
przewodnig, niewykreowane przypad-
kiem. Oparte na jakims spostrzezeniu,
intuicji, czesto — analizie miejsca.

Takim miejscem jest dla mnie
na przyktad gdanski Waterfront nad
Mottawa i jej odnogami, zwtaszcza od-
cinek wzdtuz ulicy Szafarnia. Gdansk
na poczatku lat 90. byt miastem,

w ktérym po zmroku zapadata gtucha
cisza, a po smutnych ulicach hulat
zimny wiatr. Spacer po Starym Mie-
Scie koniczyt sie nad Mottawa — dalej
nie byto juz nic. Dzi$ te przestrzen
wypeknity retrowersyjne spichlerze
na wyspie i przede wszystkim inicja-
tywy zrealizowane wtagnie wzdtuz
Szafarni i gdanskiej mariny. Jedna

z pionierek byta w tym miejscu Basia
Ritz. Zwyciezczyni pierwszej edycji



zrodto: materiaty wtasne

programu ,,MasterChef”tworzyta w tym miejscu kapitalng
restauracje — z niebanalnym widokiem, niejako odwrotnym
od obowigzujacego dotad stereotypu. Z restauracji Ritz wida¢
bowiem — z drugiej strony Mottawy — gdanskie Stare Miasto.
Wreszcie w catej okazatosci i z najciekawszej, bo nadwodnej
perspektywy.

Obok jak grzyby po deszczu zaczety wyrastac kolejne
knajpy, tworzac nowa przestrzen spacerowa — tytutowe
common space — i Gdansk w swoim zabytkowym centrum
stat sie wreszcie miastem kompletnym.

Dzi$ szerzej rozumiang, gdanska przestrzen uzupetniaja
nowe pomysty — ttumy ciggna na ulice Elektrykéw, w strone
modnych lokali 100cznia i klub Bgo.

Polskie miasta poddawane sg jednej z najbardziej dy-
namicznych metamorfoz na swiecie. Dynamika ta moze
zachwycad, ale powinna tez niepokoi¢. Deweloperzy chca
przede wszystkim robic interesy — mozliwie dochodowe. A to
oznacza czesto zachtanno$¢ i pospiech — wyjatkowo nie-
wskazane w procesach rozwoju miast.

Rozmawiatem o tym z Filipem Springerem, piszacym
wlasnie o przysztosci Stoczni Gdanskiej dla ,,Pisma”. Nasza
rozmowa doprowadzita do kilku ciekawych konkluzji —

Z mojej perspektywy najwazniejsze pytanie architektonicz-
ne ,,0 stocznie” to pytanie o przyszto$¢ portowych zurawi.
Osobiscie uwazam, ze powinny one pozostac¢ magicznym
kluczem do skyline’u tego miasta. Zawsze, gdy widze je z od-
dali, ciesze sie i czuje, ze naprawde wiem, gdzie jestem. Czuje,
ze jestem WE WELASCIWYM MIEJSCU.

Ewentualne plany demontazu zurawi i zastapienia ich po

prostu jaka$ dochodowa zabudowa zupetnie (mi osobiscie)
nie pasuja do wizji Gdaniska — wspaniatego miasta, ktére
opowiada soba wielkie historie. Jedng z nich opowiadaja
zurawie w stoczni.

Dyskutujac o wizji przysztosci takiej szczegdlnej prze-
strzeni wspdlnej, doszlisSmy do wniosku, ze by¢ moze
najlepsza droga jest pozwoli¢ dziata¢ potedze pieniadza (na
zasadzie ,,nie walcz z pradem, gdy jest on zbyt silny”) — ale
stawiajac na ustalenie z inwestorami kilku zasad. Po pierw-
sze — w kompleksie powinien by¢ obecny kampus wyzszej
uczelni wraz z akademikami. Miasto musi by¢ dostepne dla
mtodych, jeszcze niemajetnych ludzi. Po drugie — obowigz-
kiem inwestora bedzie spektakularne podejscie do zieleni
ibioréznorodnosci catej przestrzeni. Po trzecie — prioryte-
tami catej inwestycji powinny by¢ trzy szczytowe potrzeby
z hierarchii Maslowa: wysokojako$ciowa sztuka wspdtcze-
sna, kultura i nauka. Po czwarte — nowo powstajace serce
miasta powinno wypowiedzie¢ sie okretowo, stoczniowo
imorsko — na miare wielkiej historii miasta. Po pigte — am-
bitnie — w przestrzeni wspélnej powinno wydarzy¢ sie co$
na absolutnie §wiatowym poziomie, co$ poréwnywalnego
do singapurskich wiszacych ogrodéw, czy praskiego , Top
Tower” autorstwa Davida Cernego. Wreszcie — po szdste —
nowa gdanska przestrzen wspélna powinna by¢ mozliwie ca-
toroczna, ogrzewana i o§wietlona na dtugie, zimowe, surowe
morskie wieczory. Moze te nasze przemyslenia do czegos sie
przydadza w Gdansku?

Najciekawsze przestrzenie wspoélne sg Zrédtem inspiracji
i kuznia kolejnych pomystéw — kazdy jest inny, poniewaz
ksztattuje go lokalizacja, architektura, uktad urbanistyczny,
unikalny charakter catej przestrzeni.

Klasycznym takim miejscem byta tédzka Off Piotrkow-
ska — z knajpami, jedzeniem i zabawa, ale tez kultowymi
sklepami na czele z ,,Pan tu nie stat” i hiperaktywna prze-
strzeniag wystawowa w postindustrialnych wnetrzach.

Swoja specyficzng atmosfere wytwarza krakowskie
Forum Przestrzenie, korzystajace z klimatu porzuconego
przez swa pierwotna funkcje budynku dawnego hotelu. Iz —
jak sama nazwa wskazuje — Przestrzeni, jaka rozposciera
sie przed nim. Widok na Wiste, oddech jaki daje dolina rzeki,
mieszczace sie w kadrze Wawel i klasztor Na Skatce — to
magiczny miks, ktéry w dni z tadna pogoda przyciaga tutaj
ttumy Zadne gwaru, towarzystwa i to koniecznie w takich
wtasnie okoliczno$ciach — niepowtarzalnych. Wielofunk-
cyjno$¢ Przestrzeni Forum tworzy tutejszy common space —
wraz z indywidualnym stylem artystycznym miejsca, ktére
wypowiada sie wizualnie za pomoca murali, designu wnetrz,
menu, neonéw takich jak ,, LATO” i oczywiScie mebli, réw-
niez tych miejskich, na zewnatrz — wsréd nich kontrapunk-
tem dla pozostatych atrakeji jest m.in. modna, chromowana
przyczepa campingowa o obtym ksztatcie. Przestrzen zyje,
ewoluuje — stopniowo przybywa zacumowanych na rzece
barek z knajpami i hotelami, a nad wszystkim unosza sie wa-
goniki kota widokowego i stacjonarny balon obserwacyjny.

W warszawskiej Hali Koszyki wybrzmiat koncept este-
tycznego miejskiego miejsca spotkan, skomponowanego
z wielu dopracowanych lokali i na swéj sposéb spéjnego,
spetniajacego wymagania mieszkancéw, przy okazji stajac
sie troche archetypem takiego gtdwnie kulinarnego
common space.

Na wroctawskiej Wyspie Stodowej do tradycyjnego, nie-
formalnego miejsca spotkan dodane zostaty nowe funkcje
na czele z budynkiem Concordia Design. Strefy cowor-
kingowe wprowadzaja zupetnie nowa jako$¢ do common
spaces — w popandemicznym nowym $wiecie odnajda sie
wrecz idealnie.

Praojcem wspodtczesnych polskich common spaces jest
krakowski Kazimierz. Nie mylmy jednak tej kategorii ,,prze-
strzeni wspdlnych” ze zwyktymi miejskimi dzielnicami — te
s3 zupetnie innym zjawiskiem.

W latach 90. Kazimierz byt zasiedlona gtéwnie przez
watpliwej proweniencji grupy spoteczne przestrzenia,

w ktérej dominowaty przemoc i obtazacy tynk; na ulicach
walaty sie wraki zardzewiatych aut i ogdlnie — byto dos¢
postapokaliptycznie. Dzielnica emanowata jednak tak silna
magia, ze szybko znalazta swoich pionieréw — pierwszy-
mi miejscami nowej generacji byty kolejno Singer, potem
Alchemia, teatr £aznia, no i poszto, fala ruszyta. Dotaczyty
francuskie ,,Kolory”, dzi§ funkcjonalno$¢ dzielnicy uzupet-
nia m.in. Hevre, ktére poza knajpowym parterem dysponuje
réwniez dwiema kondygnacjami dla organizowanych licznie
wydarzen kulturalnych.

Po drugiej stronie Wisty, za ktadka Bernatka, zaczyna
sie przestrzen wspdélna Podgoérza. Kultowe miejsca, takie
jak Cawa i Drukarnia, umozliwiajg praktycznie catodobo-
wa aktywno$¢. W knajpkach toczy sie zycie towarzyskie,
ludzie nauczyli sie rGwniez w nich pracowa¢. Od pionieréw
fala rozeszta sie wzdtuz ulic Nadwislanskiej i Brodzinskie-
go — i teraz ludzie z laptopami okupujg juz miejsca takie
jak kawiarnia w Cricotece, plotkarze zaludniaja caty ciag
komunikacyjny do Rynku Podgorskiego, miejsce tetni Zyciem,
ktére polega na spedzaniu czasu z innymi — na knajpianych
dyskusjach, towarzyskich kolacjach, poznawaniu nowych
twarzy. Wyglada na to, Ze po 30 latach spotecznych i miej-
skich metamorfoz w polskich metropoliach powstat zupetnie
nowy, bardzo Srodziemnomorski i otwarty styl Zycia — bie-
gunowo odmienny od spedzania czasu wolnego na kanapie
przed telewizorem. Rozmawiamy o tym stylu Zycia i atmos-
ferze Podgérza z Rafatem i Agnieszka: Rafat jest barmanem,
Agnieszka pracuje w kuchni w Cawie, mojej ulubionej knajpie.
Wyglada na to, Ze przepis na sukces wymaga w tym przy-
padku po prostu wspaniatej lokalizacji, §wietnego jedzenia
z krétkiego menu, dostepnego ,,na szybko”, prawie od reki.
Do tego dobra muzyka, wnetrze z kwiatami i dopetniajacymi
klimat detalami. Od siebie, jako staty klient, dodam — najwie-
cej zalezy od zespotu ludzi, ktérzy w Cawie pracuja. Czesciag
magii tego miejsca jest fakt, iz znamy sie od dtuuuugich lat -
ioni ciggle tu pracuja.

Zupelnie inna atmosfera panuje w nowym miejscu na
mapie Krakowa — w Hype Parku. Tu jest gto$niej, bardziej
foodtruckowo i DJ-owosko. Przestrzenie wspdlne potrzebne
sa rézne — klubowe, muzyczne, artystyczne. Hype Park jest
konceptem estetycznie spéjnym, wypeinia w miescie luke po
zlikwidowanym innym zagtebiu czasu wolnego, jakim byto
skupisko inicjatyw przy ulicy Dolnych Mtynéw 10, w dawnej
fabryce cygar.



Tropienie common spaces to ciekawy pomyst na zycie,
jeszcze lepszy, gdy probujemy takie przestrzenie wspdlne
zrozumie¢. Nie powstajg one przypadkiem, kazde jest inne —
to juz wiemy.

Co jednak sktada sie na dobrej jakosci zagtebie czasu wol-
nego? Jakie czynniki sa kluczowe, jak zestawia sie je ze sobg,
tak, by powstata mieszanka budzaca odpowiednie emocje?

Rozmawiatem o tym w Bielsku-Biatej z twércami jednego
z takich niezwyktych miejsc, Robertem i Maksem.

Na Koziej Gérze, nad miastem, na wysokosci 683 m.
n.p.m., znajduje sie kolejna, zupetnie niepowtarzalna prze-
strzen wspdlna. Na dos¢ rozlegtej, otoczonej ptotem, za-
dbanej gorskiej polanie czeka na gosci mnéstwo mniejszych
iwiekszych atrakecji. Jest plac zabaw, jest samoobstugowy
serwis dla rowerdw gorskich i stojaki dla nich, mndstwo
kwiatéw, stolikéw, taw, jest schronisko gérskie i jest Koliba —
niepozorna na pierwszy rzut oka knajpka, ktdra jest tu game
changerem: surferskie klimaty na szczycie géry, wyrafino-
wany, ttusty bit z gtodnikéw, piekne i pyszne, hipsterskie
ciasta i ciastka, dania dnia rodem jak z Hali Koszyki; wszyst-
ko $wieze i eko, ale nie kwasnica i zur, tylko azjatycki street
food, krewetki i piwo Brooklyn Lager z kija, prosecco i inne
ulubione puzzle Srodowiska naturalnego dla tzw. Middle
& Upper Class. Schronisko tez nie jest PTTK, to prywatna,
rodzinna pasja, nie konkurencja Koliby. W schronisku rzadza
rodzice Roberta, wiec tamze dostepne sg bardziej tradycyjne,
réwnie dobrej jakosci smaki. Koliba jest mtodsza duchem,
tworzy alternatywne mozliwosci. Wszystko to w potaczeniu
ze wspaniatymi widokami na lezacg w dole, jedyng w Polsce
gorska metropolie i otaczajace z wszystkich stron Beskidy,
tworzy niezwykte miejsce, do ktdrego chce sie wracac.

Ciekawe s3 tez — po kilku wizytach — coraz bardziej zna-
jome twarze gosci. Kozia Gora to nie jest typowo turystyczne
miejsce. Uwage od niej skutecznie odwracajg oblepione ttu-
mem Szyndzielnia i Skrzyczne, dostepne bez wysitku dzieki
kolejom linowym i wyciggom. Na Kozig Gore trzeba wylez¢
na nogach lub wyjechac na rowerze. Zwiazany z tym wysitek
dziata jak cudowny filtr spoteczny — czynigcy z Koliby i jej
otoczenia miejsce spotkan ludzi, ktérzy kochaja gory, spor-
towcow, rowerzystéw MTB i downhillowcéw z pobliskich
Enduro Trails. Powtarzajace sie, znajome twarze to efekt

,miastaw gérach” — po prostu bywaja tu miejscowi, ktérych
dobrym zwyczajem jest po pracy wyskoczy¢ w gory z buta czy
na rower. Wielu gosci Koziej to najmtodsi — i to jest nad-
ZWyczaj przyjemna, typowa dla tych okolic scena: tworzacy

pozytywny stereotyp klasycznej bielsko-bialskiej rodziny

widok ubranych goérsko rodzicéw i ich czesto bardzo matych

dzieci, wspinajacych pod gére o wtasnych sitach, od matego
przyuczanych do gor, wysitku i samodzielnosci.

Sadzac z naszych rozméw w Kolibie i w innych, najcie-
kawszych PRZESTRZENIACH WSPOLNYCH, uogdlniony
przepis na sukces jest wiec pozornie prosty:

1. Wez dobre miejsce, najlepiej z takimi murami, ktére maja
do opowiedzenia ciekawg, wtasna historie.

2. ZludZzmi wrazliwymi artystycznie i architektonicznie,
zaprojektuj i zaaranzuj catg przestrzen, wykorzystujac
kreatywnie mozliwo$ci, jakie ona stwarza.

3. Dobry projekt tworzy tozsamo$¢ miejsca — powinna ona
harmonijnie wynika¢ z charakteru i historii przeksztatca-
nej przestrzeni.

4. Zaglebie zycia spotecznego zaprasza do siebie czesci
sktadowe: knajpy, kluby, food truckii, zespoty muzyczne,
srodowiska artystyczne, czesto tez organizacje pozarza-
dowe. Powinny one mie¢ jakie$ wspélne mianowniki, ale
tez witasng niezalezno$¢, autonomie, dajgce w efekcie
naturalng réznorodnosc.

5. Cato$¢ powinna by¢ doprawiona dobrej jakosci smaka-
mi — jedzenie to zupetnie inna czynnos¢, gdy odbywa sie
spotecznie, w towarzystwie innych, stajac sie czescig pro-
cesu komunikacji miedzyludzkiej, fragmentem proceséw
integracyjnych.

6. Niezwykle waznym elementem miksu jest oczywiscie
muzyka. Najlepiej — na zywo, zawsze — starannie dobra-
na, wyjatkowa dla miejsca i czasu.

7. By w przestrzeni ludzie czuli sie dobrze, powinna ona by¢
mozliwie szeroko zdywersyfikowana — nie chodzi o to,
by zapewnic¢ jej waska specjalizacje, raczej odwrotnie —
multifunkcjonalno$¢ jest mile widziana. Miejsce moze
zreszta stuzy¢ do réznych rzeczy w réznych porach dnia
itygodnia — stajac sig nie tylko atrakcyjniejszym, ale tez
lepiej wykorzystujacym swdj potencjat i najlepiej przy
okazji — bardziej dochodowym.

8. Common spaces powstaja dla konkretnych grup ludzi —
zwykle wiec Sledza lub wrecz same tworzg poszukiwane
czy pozadane przez nich trendy. Zagtebia czasu wolnego
sg wiec modne, i to najczesciej na wiele réznych sposo-
bow.

9. Common Spaces zawsze tworza ludzie. Wiele zalezy od
inicjatoréw, pomystodawcéw danej przestrzeni — potem
réwniez od pracownikéw, jakich goscie spotkaja w tej

przestrzeni. Kultowy barman z sopockiego SPATiF-u nie-
chaj bedzie patronem tej zasady.

Ciekawa cecha common spaces jest ich ewolucyjno$¢:
jedne na przestrzeni lat zmieniaja sie, dopasowujac sie do
kolejnych pokolen, morfujgc z pokolenia na pokolenie, idac
z duchem czasu i wiecznie uciekajac do przodu, przed ciaglta
fala modowych i trendowych zmian. Inne — wrecz przeciw-
nie — krzepna w swojej formie, stajac sie siedziba dla kon-
kretnego srodowiska, czesto dla catego pokolenia. Bywa, ze
sg po prostu tak udane, Ze nie nalezy ich zmienia¢ — kolejne
pokolenia przybywaja, by je podziwiac, odkrywac, zaludniac
i po swojemu oswajac.

Takie ,,miejsca niezmienne” to najczesciej zywe legendy,
jak wspomniany sopocki SPAT{F. Obroste w scenografie, cze-
sto rowniez zaludniane przez dekady przez wiernych, statych
klientéw. Miejsca takie majg tez czesto miedzypokoleniowo
aktywny, niezmienny lub bardzo wolno rotujacy personel.
Dlaczego? Bo takie miejsca to styl zycia. Pomyst na zycie.

Miejsca nie sg wieczne. Zalezg od wielu czynnikow,
zwtlaszcza ludzkiego. Gdy ten odchodzi, bywa, Ze odchodza
imiejsca. Tak stato sie ze stynna krakowska Piwnica pod Ba-
ranami — po $mierci Piotra Skrzyneckiego tetnigce wczesniej
niepowtarzalng energia i atmosfera $rodowisko artystyczne
stracito swoja racje bytu. Miejsce pozostato, ale juz bez ma-
gicznej zawartosci.

Podobnym wspomnieniem jest niedaleka knajpa — Jama
Michalika; bedgca podobnym tyglem w poprzedniej epoce,
dzis$ raczej petniaca funkcje scenograficzna i historyczna.

Modne i petne dzi$ ludzi miejsca kiedys opustoszeja,
zmienig sie. Spieszmy sie zatem, by czerpa¢ z nich radoé¢
zycia — tak szybko niektére odchodza.

Odwiedzajmy uwaznie réwniez te, ktére opierajq sie
uptywowi czasu — w tych genius loci nawarstwia sie, potegu-
je, stawia op6r zmianom.

Takie miejsca spotka¢ mozna zwtaszcza tam, gdzie
kultura bycia razem ma dtugg tradycje. Na jednym biegunie
beda wiec takie miejsca jak ulica Elektrykow w Gdansku, a na
drugim - stare, londynskie puby, czynne nieprzerwanie,
czesto od trzech i wiecej wiekdéw, czy méj ulubiony madrycki
tapas bar ,,Stop Madrid”, w ktérego wystroju wnetrza nikt
nie grzebat od ponad 100 lat.

Common spaces. Swietna muzyka, pyszne jedzenie, do-
bre piwa, wina, drinki, rozbawione towarzystwo, wieksze
imniejsze grupy ludzi, pograzonych w plotkach, dyskusjach,
zartach, taicach, czerpigcych z przestrzeni i ozywiajgcych je
swoja energie. To tu poznasz swoja druga potowe, znajdziesz
przyjaciét, wpadniesz na najlepsze pomysty, zainspirujesz
sie, spotkasz partneréw do biznesu, zintegrujesz spotecznie.

Przestrzenie wspolne tworzg spoteczenstwo obywatel-
skie, sprzyjaja aktywnosci artystéw, budujac najwazniejsza
spotecznie tkanke oraz Zywa i z zatozenia angazujaca kulture.
Dlatego common spaces to najwazniejsze miejsca — nie tylko
w miescie, ale i w dobrze pojetym zyciu spotecznym.

Warto je wspéttworzy¢, wzbogacaé, rozwijac. To wokot
nich kreci sie rzeczywistos¢, w nich wykuwaja sie idee.

Bardzo je lubie. I wspéttworzy¢, i odwiedzac.

Mateusz Zmys$lony
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Fascynujacy swiat

seriali

Maria Zmyslony (16 L.) i Mateusz Zmyslony (48 L.),
czyli Corka i Tata o wspotczesnym fenomenie seriali
i wspolnym, miedzygeneracyjnym eksperymencie,

ktory nazywa sie ,Baltica”.

Seriale sg ciekawym nurtem w szeroko pojetej kulturze

(i popkulturze). Ich znaczenie gwattownie wzrosto wraz

z pojawieniem sie platform streamingowych. Mozliwos¢ ich
ogladania w pandemii okazata sie, w warunkach lockdownu,
jedna z najpopularniejszych rozrywek na swiecie. Wolno$¢
imozliwosci, jakie daje streaming, zrewolucjonizowaty i na
zawsze odmienity Swiat popularnej rozrywki — obok gamingu
streamowane seriale sg dzi$ chyba najbardziej rozwojowa
czeScig tzw. showbiznesu.

Nowe geneRACJE graja w gry i tworza widownie szeroko
pojetej, streamowanej tresci wideo. Seriale zajmuja w niej
poczesne miejsce: daja bowiem szanse na stworzenie dtugo-
trwatej wiezi, o ktérg coraz trudniej w rozpedzajacym sie bez
opamietania Swiecie (i Internecie).

O fenomenie jakim jest serial warto napisa¢ w miare
mozliwosci syntetyczny materiat — takiego wtasnie zadania,
dwuosobowo i miedzygeneracyjnie postanowili$my sie pod-
ja¢é, a efekty prezentujemy ponizej oraz podczas Open Eyes
Economy Summit 2021.

skoksk

Przygoda z serialami ma dtugg historie. Dzielenie fabuty
na odcinki wiaze sie z ciekawymi emocjami — sg wsrdd nich:
przyzwyczajenie do bohateréw, oczekiwanie na kolejny
odcinek, przezywanie ciekawej opowiesci, budowanie dtu-
gofalowej narracji. Wiezi jakie tworzga sie miedzy serialem
a jego widzami, bywaja niebywale silne. Wystarczy wspo-
mnie¢ masowe zachowania na granicy histerii, zwiazane

z popularnoscia serialu ,,Czterej pancerni i pies” w latach
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siedemdziesiatych, czy rownie masowe szalenstwo, zwig-
zane z brazylijska operg mydlang ,,Niewolnica Isaura” pod
koniec lat osiemdziesiatych.

Historia seriali zaczyna sie jeszcze wczeéniej — ichpra-
przodkiem sa powiesci sprzed ponad stu lat, drukowane
w odcinkach w prasie. Bezposrednio jednak nasza historia
rozpoczyna sie (umownie oczywiscie) od przygdd zatogi
,Rudego” z numerem bocznym 102.

,,Czterej pancerni i pies” sg w zasadzie popularni do dzis:
fenomen tego serialu zdaje sie by¢ w duzym stopniu odporny
na uptyw czasu. Uwielbienie dla tej pierwotnie czarno-biatej
superprodukcji wynika z kilku czynnikéw: mimo niewatpli-
wych motywoéw propagandowych jest to po prostu dobrze
napisany scenariusz (autorstwa Janusza Przymanowskiego).
Widzowie szybko przywiazuja sie do gtéwnych bohaterdw.
Schemat tej wiezi jest prosty: czterej pancerni sa jak rasowy
boys band. Przystojny Janek, romantyczny Grigorij, madry
Olgierd i silny Gustlik — dla kazdego (i kazdej) co$ dobre-
go. Do tego maskotka w postaci Szarika, wehikut w postaci
bohaterskiego czotgu z wielka lufa i IT wojna $wiatowa w tle —
lepiej by¢ nie moze. Czarno-biate sa nie tylko barwy seria-
lowego oryginatu, ale réwniez moralne wybory: zli Niemcy
kontra dobrzy Nasi. Klasyki gatunku dopetniaja $liczne Lidka
i oczywiscie Marusia, do ktérych wzdychaty przez dekady
miliony zakochanych telewidzéw. To wszystko uzupeinia
rozmach produkcji i bardzo dobre role bohateréw drugiego
planu (Wichura, Magneto, Czere$niacy, Honorata). Wisienka

na torcie jest kapitalna piosenka w czotéwce, napisana przez

Agnieszke Osiecka, skomponowana przez Adama Wala-
cinskiego i zaspiewana przez Edmunda Fettinga. ,,Ballada
o pancernych”, znana powszechnie jako ,,Deszcze niespo-
kojne”. To jeden z najpopularniejszych polskich utworéw
muzycznych w historii.

Sprawna rezyseria Konrada Nateckiego i wybitny casting
oraz jako$¢ gry aktorskiej — a wystapita w ,,Pancernych”
absolutna aktorska elita tamtych czaséw — daty niesamowity
efekt koncowy. Serial, ktéry dostownie , przeorat” rzeczywi-
sto$¢, stat sie marzeniem i inspiracja milionéw ludzi.

,,Czterej pancerni” wspaniale pokazujg, jaka moze by¢
kulturotworcza sita serialu. Na fali popularnosci tego dzieta
powstat, by¢ moze najwigkszy w powojennej Polsce, ruch
spoteczny: w nieco dzi$ zapomnianych , Klubach Pancernych”
angazowato sie okoto 3 milionéw ludzi, wiecej niz w czasach
Solidarnosci czy harcerstwie w ich najlepszych latach.

Oczywiscie nie kazdy serial zyskuje taka site oddziaty-
wania: wiekszo$¢ tego, co mozemy dzis$ ogladac na platfor-
mach streamingowych i w tradycyjnych telewizjach to tak
zwane produkeyjniaki. Historie niskobudzetowe, nizszej
jakosci, nastawione na do$¢ prostackie eksploatowanie fun-
damentalnych potrzeb masowej publicznosci — taka wta-
$nie byta ,)Niewolnica Isaura”, ktérg jednak — jako totalna
nowos¢ — ogladata dostownie cata Polska. Nie ma w tym nic
dziwnego — podobnie byto z pierwsza edycja programu Big
Brother — takie nowosci daja wielka publiczno$c¢ ogladajaca

,,Z ciekawos$ci”. Isaura taka ciekawo$¢ wzbudzita — w porze
emisji kolejnych odcinkéw ulice dostownie pustoszaty, a na-
piecie rosto w przestrzeni catego kraju. Dzi§ wydawac sie to
moze zabawne, a nawet absurdalne, ale pierwsza w historii
emisja brazylijskiej soap opery byta wéwczas naprawde wiel-
kim i uniwersalnym przezyciem.

Zanim przyjrzymy sie blizej fenomenom wspodtczesnej
branzy serialowej, rzuémy okiem na kilku wybranych jej
protoplastow.

Nie wnikajac w jako$¢ fabuty, gry aktorskiej czy produkcji,
ogromny wptyw na masowa wyobraznie wywieraty pod ko-
niec ubiegtego wieku seriale takie jak ,,Dynastia” (ze stynna,
niedobra, czarnowtosg Alexis i anielskq blondie Krystle),

., Ptaki ciernistych krzewoéw”, ,;Szogun” i wiele, wiele innych.

Odrebnym fenomenem jest ,Moda na sukces” — ta
amerykanska opera mydlana produkowana jest od ponad
trzydziestu lat, sktada sie na niag grubo ponad 8 tysiecy od-
cinkéw i w czasach swojej $wietno$ci miata ponad 300-mi-
lionowa widownie na catym $wiecie. Robi wrazenie? Dopiero
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Do tego dochodzi

moda na serialowe
maratony — dzis juz nie
trzeba sie meczy¢ czy
zadreczac emocjonalnie
w oczekiwaniu na

kolejny, nowy odcinek.
Wyprodukowany w catosci
serial mozna obejrzec

w jeden weekend, odcinek
po odcinku. Zamknieci

w domach, inaczej niz
dotad docenilismy taka
mozliwosc¢ spedzania
(nadmiaru) wolnego czasu.

pandemia data rade zaktéci¢ proces produkceyjny tego seria-
lu - czego ztego nie méwitoby sie o jego jakosci — na pewno
jest to fenomen, sktaniajacy do pewnych refleks;ji.

Skupmy sie jednak nie na tym, co najpopularniejsze,
ale na tym, co najlepsze. Seriale moga by¢ bowiem...
bardzo dobre.

Wiedza o tym fani wysokojako$ciowych serii. Wystar-
czy wspomnie¢ emocje, jakie kilka lat temu wywotywata na
catym Swiecie ,,Gra o tron”. Wysoki budzet, $wietni aktorzy,
zaskakujaca, mocna fabuta. Do tego modne klimaty Sre-
dniowiecza, smoki, mndstwo przemocy i seksu — i sukces
gwarantowany. Nie bytoby go bez kluczowego fundamentu
w postaci dobrze napisanej serii ksigzek George’a R.R. Mar-
tina. O fenomenie GoT nie trzeba specjalnie sie rozwodzic:
krwiste postaci, bezpardonowa walka o wtadze, wielkie bitwy,
zdrady i bezlitosne mordowanie ulubionych bohateréw staty
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,Kaszubski Smok”. Zrodto wtasne.
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sie cechami charakterystycznymi tej wielkiej serii. Warto
wspomniec o jej niechlubnym zakonczeniu — miliony fanoéw
tego najpopularniejszego serialu poprzedniej dekady odczuto
zbiorowy zawdd po emisji ostatniego sezonu. Przyczyna tego
nieudanego finiszu byt brak oryginalnej ksiazki, dajacej sce-
narzystom wskazéwki, jak poprowadzic¢ te niezwykle skom-
plikowanag fabute. Pisarz nie napisat, scenarzysci sie pogubili.

Wréémy teraz do lat dziewiecdziesiatych. Z tego okresu
zdecydowali$my sie wybrac do tego opracowania dwa feno-
meny: ,, Przystanek Alaska” i serial ,,Przyjaciele”. Produkcja

,Friends” trwata 10 lat i skutecznie zawtadneta wyobrazniag
dziesiatek milionéw ludzi na catym Swiecie. Paczka przyja-
ci6t z nowojorskiego Manhattanu zaprzyjaznita sie bowiem
nie tylko miedzy soba — ale zaprosita do tej przyjazni rzesze
spragnionych takiego wtasnie poczucia humoru, ciepta i spe-
cyficznej, do$¢ wyrafinowanej atmosfery. Kameralny przekaz

, Przyjaciét” sprawdzit sie na catym $wiecie i stworzyt gwiaz-
dy takie jak Matt LeBlanc czy Jennifer Aniston.

Z kolei ,,Przystanek Alaska” to klasyczny wrecz przyktad
dzieta kultowego. Inteligentna, przewrotna, zaskakujaca fa-
buta czy niepowtarzalna atmosfera ,,Northern Exposure” nie
sprawdzity sie globalnie: z do$¢ tajemniczych powodéw serial
zostat przyjety entuzjastycznie w rodzimych USA i nieocze-
kiwanie emocjonalnie w... Polsce. W naszym kraju ,,Przysta-
nek” stat sie dostownie obiektem kultu — postaci takie jak
Chris o Poranku, doktor Fleischman czy Maggie O’Connell
doczekaty sie milionéw oddanych fanéw. Czemu akurat
w Polsce? Socjolodzy ttumaczyli to m.in. sytuacja i specyfika
spoteczenstwa: na poczatku lat dziewiecdziesiatych Polki
i Polacy byli nieco zagubieni w nowej, kapitalistycznej rze-
czywisto$ci, podobnie jak w pewnym sensie odklejeni od rze-
czywisto$ci byli bohaterowie , Przystanku”. Serial ten trafiat
tez w gusta wielu jako rzadki w tej dziedzinie przedstawiciel

! b ) Jurek z wyriznieniem opuszcza
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tak zwanego realizmu magicznego.
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Swiat seriali to $wiat réwnolegty do bardziej chyba oczy-
wistego (przynajmniej do niedawna) dla wiekszosci widzéw
$wiata produkcji filmowych. Hollywood ze swoimi zwycza-
jami i nagrodami to $wiat filméw fabularnych. Do niedawna
chodzito sie na nie do kina, potem ogladato ponownie w te-
lewizji. O sukcesie w duzym stopniu decydowaty oscarowe
nominacje i statuetki.

Dzi$ ten fabularny $wiat zostat catkowicie zaburzony
przez pandemie. Kina zamarty i juz nie powréca — przynaj-
mniej nie w takiej postaci i nie na taka skale, jakie znaliSmy
jeszcze w 2019 roku.

Ja osobiScie (Mateusz) pamietam jak dzi§ méj ostatni
seans z wielkim ekranem — to byto w kinie IMAX, tuz przed
pierwszym lockdownem. Obejrzatem wtedy wspaniaty,
epicki film ,,1917”. Nakrecony seria trudnych do ogarniecia
wyobraznia mastershotow (nieprzerwanych ujec), wsparty
poteznymi basowymi gto$nikami, robit na ogromnym ekra-
nie nieprawdopodobne wrazenie. Dostownie wbijat w fotel.

Ale bytem na sali prawie sam. W wielkiej, pustej prze-
strzeni siedziato ze mng moze jeszcze z 5 0soéb.

To byto epitafium.

Potem zdazyli$my jeszcze razem z Maria p6j$¢ do matego,
studyjnego kina na koreanski ,,Parasite” — réwniez wyszli-
$my pod wielkim wrazeniem wielkiego kina.

Kino byto super.

Ale to se ne wrati.

Jakies$ kina oczywiscie do nas powrdca: studyjne, samo-
chodowe, okolicznoSciowe. Ale cata branza fabularna jest
dzis troche jak czarna ptyta gramofonowa skonfrontowana
z ptytami CD a potem plikami MP3 i wreszcie streamingiem.
Swiat sie zmienia.

Game changerem jest tym razem fuzja Internetu ze
smartfonem. Totalna mobilno$¢ widzéw, nieograniczona

wolno$¢ wyboru, permanentna mozliwo$¢ decydowania,

gdzie i kiedy mozna pozadane wideo obejrze¢, opcja oglada-
nia offline (w samolocie, pociagu, poza zasiegiem) — to tylko
niektére cechy rewolucji.

Do tego dochodzi moda na serialowe maratony — dzi$ juz
nie trzeba sie meczy¢ czy zadrecza¢ emocjonalnie w oczeki-
waniu na kolejny, nowy odcinek. Wyprodukowany w catosci
serial mozna obejrze¢ w jeden weekend, odcinek po odcinku.
Zamknieci w domach, inaczej niz dotgd docenili$émy takg
mozliwos$¢ spedzania (nadmiaru) wolnego czasu.

Jak w wielu innych dziedzinach (wiekszo$ci? wszyst-
kich?), réwniez w Swiecie produkcji filmowych i telewizyj-
nych pandemia przeksztatcita §wiat. W pewnym uproszcze-
niu: teraz wszyscy chca seriali, a nikt nie chce fabut.

W sytuacji tak dynamicznej zmiany postanowili$my (Tata
Mateusz i Cérka Maria) nie tylko blizej przyjrzec sie temu
wciggajacemu zjawisku z pogranicza kultury, sztuk audiowi-
zualnych, popkultury, rozrywki i szeroko pojetej komunikacji
spotecznej oraz biznesu.

0d pieciu lat prowadzimy pewien eksperyment, o ktérym
zdecydowalismy sie opowiedzie¢ w roku 2021 podczas Open
Eyes Economy Summit oraz na tamach Open Eyes Magazine.
Wszystko zaczeto sie od zawodowej fascynacji fenomenem
seriali nadawanych w streamingu przez platformy takie jak
Netflix czy HBO GO. Od czaséw mtodosci Tata nie ogladat
zadnych seriali — uwazat je za ztodziei czasu, ktérego nie
miat w nadmiarze. W dziecinstwie Tata byt oczywiscie — jak
wszyscy — fanem ,,Czterech Pancernych”, nie omineta go
tez zbiorowa histeria, jakg wywotata w latach osiemdziesig-
tych. brazylijska ,,Niewolnica Isaura”. Potem, juz jako mtody
dorosty, Tata przezyt w potowie lat dziewieédziesiatych-
(jak praktycznie cate jego pokolenie) fascynacje serialem
,,Przystanek Alaska”. Rdwnolegle w zyciu Taty pojawity sie
gry komputerowe. Strzelat do potworéw w ,,Wolfenstein’ie”,
,Doom’ie” czy , Duke Nukem”.

Ale potem Tata musiat zaja¢ sie powazniejszymi — zdato-
by sie — sprawami. Przestat gra¢ w gry i §ledzi¢ tasiemcowe
serialowe historie.

Nie miat racji.

Na szczeScie w jego zyciu pojawita sie Corka. Corka po-
zwolita zachowac jakis kontakt z biezgca popkulturg. Razem
budowali olbrzymie miasta w $wiecie ,,Minecrafta”. Razem
bili kolejne rekordy w ,,Cywilizacji IV”. Potem Coérka stata sie
prawdziwym ekspertem od gamingu.

Ojciec nie musiat wiec osobiScie przechodzi¢ ani
przez ,,Overwatch’a”, ani przez ,,Counter Strike: Global

Offensive” — FPS-y go mecza, gdyz jest zbyt nerwowy. Corka
przetestowata ,,Cyberpunka” i — zupetnie juz stuzbowo —
»Assassin’s Creed”.

W czasie, gdy Cérka eksplorowata $wiat gamingu — od-
rzucajac na bok wszelkie seriale — Ojciec nagle zainteresowat
sie nimi.

W tym okresie na rynku objawit sie na petna skale feno-
men streamingu. Emocje, jakie wsrdd ogladajacych seriale
znajomych budzity kolejne tytuty, zwrdcity uwage Taty na
ten fragment nowej, spotecznej rzeczywistosci. Mozliwos¢
ogladania catych sezonéw na raz, zatrzymywania w dowolnej
chwili, planowania i kontrolowania tej rozrywki, jej mobil -
no$¢, mozliwosci ogladania offline: to wszystko okazato sie
gleboko interesujace, wrecz magiczne.

Tata zapytat znajomych, ktére seriale ma KONIECZNIE
zobaczy¢, zeby zrozumie¢ fenomen. Znajomi stworzyli liste:
jako ze Tata miat jak zwykle mato czasu, nie mogto by¢ ich
zbyt wiele. Wybdr padt finalnie na seriale ,,Dexter”, , Bre-
aking Bad” i ,,Wikingowie”. Posta¢ Dextera zachwycita Tate —
tak po raz pierwszy poczut on magnetyzm zjawiska nazywa-
nego character driven story.

W ,,Breaking Bad” zachwycito to, Ze mozna ogladac
z wypiekami na twarzy serial, ktérego bohateréw sie nie lubi.
Ten serial byt scenariuszowo wyrafinowany, miat kapitalne
postaci drugoplanowe, a — co najwazniejsze — scenarzysci od
poczatku wiedzieli, jak historia ma sie skonficzy¢, co w Swie-
cie serialowym nie jest norma i wigze si¢ m.in. z problemem
spadku jakosci kolejnych, pisanych na site pod presja sukcesu,
czesto niezaplanowanych wczesniej sezondéw.

Wiekszosci seriali od 111 czy IV sezonu zwyczajnie nie da
sie ogladac. Robi sie nudno, przewidywalnie, schematycznie,
powtarzalnie. W koncu ilu seryjnych mordercow moze seryj-
nie i za kazdym razem inaczej zabi¢ sympatyczny Dexter?

Trzecia analiza dotyczyta , Wikingdw”: tu zaimponowata
chropowatos¢, atmosfera brutalnej, mocnej przesztosci, kli-
mat epoki historycznej oraz oparcie scenariusza na praw-
dziwej historii, ktérg mozna byto na biezaco weryfikowac,
czytajac w Internecie zrédta historyczne.

Do analizy trafi¢ tez musiata ta najwieksza: ,,Gra o Tron”.
Tu szczegdlnie inspirujace okazato sie oparcie scenariusza
na istniejacej ksiazce, ktéra byta dla scenarzystow jak mapa
drogowa. Pomyst George’a Martina, by bazowac¢ na $rednio-
wiecznym modelu przypominajacym nieco nasz Swiat sprzed
700 lat, miat w sobie ,,to co$”. Do tego doszty ostre zwro-
ty akcji, brak sentymentow w mordowaniu czy katowaniu
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najsympatyczniejszych postaci i gotowe — dla wielbicieli
dzieto godne czci i wieloletniej wspélnej przygody, okraszo-
nej pieknem Krélowej i jej smokéw. Jak prawie wszystkich
widzow, Tate zaszokowata nieudolnos¢ sezonu finatowe-
go. Brak ostatniej czesci ksiazki kompletnie pograzyt cata
historie.

Po trwajacym ponad rok badaniu tematu ,,streaming”

w odniesieniu do fenomenu emitowanych w nim seriali, za-
padta decyzja: chcemy sie z tym zmierzy¢. Na serio. Napraw-
de. Na maksa.

PostanowiliSmy stworzy¢ wtasny superserial. Nie jakie$
tam tiru-riru, tylko wielka, epicka historie, kreowang bez
zadnych zahamowan, bez jakichkolwiek ograniczen, ambitna,
$miatg, oparta na opisanych wyzej obserwacjach.

I tak powstata ,,Baltica”.

Nasz mega serial ma dzis 14 sezonéw po 10 odcinkéw
kazdy. Finalnie moze bedzie wiecej. Akcja zaczyna sie w roku
1371. Koncezy sie... w naszych czasach. Toczy sie — w sezonie
pierwszym — w §redniowiecznej Europie. Ale potem akcja
rozlewa sie dostownie na caty $wiat. Jest to historia typu
,whistorical & political fiction”. Wymysliliémy tajne Bractwo,
ktore nauczyto sie podrézowac w czasie, przekazujac kaden-
cyjnie wtadze nad soba tajemniczej Radzie Pieciu. ,,Baltica”
nie jest science fiction: wszystko jest realne, logiczne i zgod-
ne z nauka.

Zgodnie z nauka ptynaca z analizy seriali wzorcowych, za-
czelismy od tego, by od poczatku wiedzie¢, jak cata ta historia
sie skonczy. Koniec ma by¢ spektakularny — i taki bedzie.

Byto to bardzo pomocne w pisaniu scenariusza od poczat-
ku. Wiedza, co czeka na mecie, wiele podpowiada scenarzy-
$cie na wszystkich wczesniejszych etapach jego pracy.

,, Baltica” w cato$ci opiera sie na prawdziwej historii,
konsumuje realne wydarzenia. Scenarzysta spaja je tylko spi-
skowa teorig dziejéw, doprawia delikatnie fabularnie i stara
sie wybiera¢ nie tyle najbardziej spektakularne zdarzenia, ile
te najbardziej zapomniane.

By nie straci¢ kontroli nad wielkim przedsiewzieciem,
najpierw powstat fabularny szkielet scenariusza, porzadku-
jacy cata, olbrzymig, epicka historie, jaka mamy do opowie-
dzenia.

Nastepnie powstaty kolejne narzedzia porzadkujace: 0§
Czasu, pomagajaca w pracy nad scenariuszem za pomocg
wprowadzenia chronologii. Drugim narzedziem jest kar-
toteka bohateréw, zawierajaca szczegétowe dane na temat
poszczegdlnych postaci — zaréwno tych historycznych, jak
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i fikcyjnych. Trzecia struktura to schemat i zasady dziatania
tajnej organizacji, ktéra jest narratorem tej historii.

Majac do dyspozycji te narzedzia, wzieliSmy sie do pracy.
Naszym zadaniem byto po pierwsze opowiedzie¢ niesamo-
witg, wciagajaca historie (zasada ,,story is the king”). Potem —
opanowac trudna sztuke character driven story — takiego
prowadzenia fabuty, by zwigzac¢ widza mozliwie silng wiezia
z gtéwnymi bohaterami. Kolejna umiejetnoscia okazato
sie zaktadanie tzw. cliffhangeréw — czyli zawieszanie akcji
w jej kulminacyjnym momencie, co powoduje efekt zwiek-
szonego zainteresowania obejrzeniem nastepnego odcinka.
Cliffhangery zaktadamy réwniez wewnatrz poszczegélnych
odcinkéw, zwiekszajac napiecie w wybranych momentach
przechodzenia pomiedzy watkami fabularnymi.

Do tego dochodzi jeszcze zapewnienie ciagtosci postaci,
cow dtugim serialu wcale nie jest tatwe.

Patrzac na najlepiej dziatajace w branzy przedsiewzie-
cia, takie jak uniwersum Marvela czy ,,Gwiezdnych Wojen”,
postanowiliSmy réwniez p6js$¢ ta droga. Przy szerszym po-
dejsciu okazato sie, Ze nie pracujemy juz tylko nad serialem,
ale réwniez serig powiesci, komikséw, gra komputerowa
i popularnonaukowa ksiazka historyczna. Powotaliémy do
zycia wlasne uniwersum, majace cechy kompletnej platformy
rozrywkowej. Ambitnie postanowili$émy réwniez o ,,zaszyciu”
W niej powaznej misji — poza $wietng rozrywka, ,,Baltica”
ma réwniez ogromny potencjat edukacyjny. Cata platforma
bedzie bowiem $wiadomie uczy¢ widza/gracza/czytelni-
ka — poprzez swéj wymiar ,,edutainmentowy” (nauka przez
zabawe jest najlepsza) — zaréwno historii, jak i geografii,
biologii, fizyki i chemii.

Jak nam to wszystko finalnie wyjdzie? Tego dowiemy
sie za jakis czas, przedsiewzigcie jest bowiem rozpisane na
ponad dekade prac. Zesp6t pracujacy nad ,,Baltika” syste-
matycznie sie rozwija, nie ukrywajac zupetnie globalnych
ambicji.

Zanim jednak dojdzie do etapu produkcji, postanowili-
$my wykorzysta¢ zdobyta wiedze tworzac kilka mniejszych,
bardziej kameralnych historii. Tak powstaty koncepty seriali:

,Rachunki Makéwy”, | Potrzeby Maslowa”, ,, Przystanek Zta
Laska”, ,,Kaszubski Smok”, , Seven Fights”, a takze prequel
isequel samej , Baltiki”. Wszystkie — poza platforma ,,Balti-
ca” — wchodza na rynek jesienia 2021. Co i kiedy zobaczymy
na ekranach? Przekonamy sie w ciggu najblizszych 3-4 lat. ©

Mateusz Zmys$lony

edukacj

7

Rola i znaczenie

miedzypokoleniowej
W zmieniajacym sie

KATARZYNA SANAK-KOSMOWSKA -
adiunkt w Katedrze Marketingu UEK,
doktor nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu. Autorka kilkudziesigciu
publikacji naukowych w jezyku polskim
i angielskim poswieconych tematyce
psychologii i reklamy oraz marketingu
internetowego. Od 2011 roku zwigzana
z Uniwersytetem Dziecigcym dziatajacym
przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie.

swiecie

Raport opublikowany w maju 2021

przez ESPON i Komisje Europejska nie
pozostawia ztudzen - za niecate trzy
dekady osoby powyzej 65. roku zycia
beda stanowity jedna czwarta populacji
w Europie. Nasz kontynent starzeje sie od
dawna - jednak w ciagu najblizszych lat
proces ten bedzie sie pogtebiac.

Wptywaja na niego miedzy innymi ni-
ski poziom przyrostu naturalnego oraz
wydtuzanie $redniej dtugosci Zycia
dzieki postepom zachodzacym w me-
dycynie. W opinii autoréw przytoczo-
nego raportu starzenie sie populacji
dotyczy przede wszystkim obszaréw
o niskiej urbanizacji, mniej zaludnio-
nych, czesto zacofanych ekonomicz-
nie, z ktérych mtodzi ludzie emigruja
w poszukiwaniu lepszej jakosci zycia.

Zachodzace procesy demograficzne
z pewnoscia stanowi¢ beda w przy-
szto$ci duze wyzwanie dla rzadow

i spoteczenstw. Warto wspomnie¢, ze
idea ,,spoteczenstwa dla wszystkich
pokolen” nie jest nowa, a jej historia
siega 1995 roku i Swiatowego Zgro-
madzenia Narodéw Zjednoczonych
dotyczacego rozwoju spotecznego.
Idea ta zostata nastepnie rozwinie-
taw 2002 r. w Planie Madryckim,
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2%

Integracja miedzypokoleniowa

I edukacja miedzygeneracyjna
nie stanowia juz wytacznie
utopijnych koncepcji, ale staja
sie koniecznoscia, niezbedna do
utrzymania ciggtosci kulturowej
| spotecznej integracji.

w ktérym przyjeto, ze: wszystkie
dziatania sg nierozerwalnie zwigzane
ze strategia rozwoju, prawa i poten-
cjat senioréw sg kluczowa kwestiag
spoteczng, a sam proces starzenia
sie powinien by¢ pojmowany przez
spoteczenstwo w aspekcie réwnowagi
miedzy wynikajacymi z niego wyzwa-
niami i szansami

Ramy koncepcyjne idei ,;spo-
teczenstwa dla wszystkich poko-
len’” koncentrujg sie wokot czterech
kluczowych aspektdéw: sytuacji oséb
starszych, indywidualnego rozwoju
w catym cyklu zycia, relacji miedzy-

pokoleniowych oraz rozwojowego

podejscia do starzejacych sie populacji.

W takim ujeciu relacje miedzypoko-
leniowe w spoteczenstwie o wcigz
przedtuzajacym sie cyklu zycia ozna-
czaja sytuacje, w ktorej rézne pokole-
nia zgadzaja sie zy¢ razem i dazy¢ do
wspolnych celéw. W proces ksztatto-
wania relacji miedzypokoleniowych
wpisuje sie w petni koncepcja ksztat-
cenia miedzygeneracyjnego, podczas
ktérego reprezentanci réznych gene-
racji ucza sie nie tylko od siebie, ale
takze i o0 sobie. Tylko takie nastawienie
moze sprzyja¢ powstawaniu nowych
form interakcji miedzypokoleniowych

w spoteczenstwie. S one konieczne,

OPEN EYES MAGAZINE

aby struktury spoteczne byty w stanie
odpowiada¢ na wspélne potrzeby r6z-
nych generacji. Wspé6tpraca miedzy-
pokoleniowa sprzyja bowiem z jednej
strony niezalezno$ci i samodzielno-
$ci, z drugiej za$ — wspodtzaleznosci

i wzajemnej odpowiedzialno$ci. Nalezy
podkresli¢, ze wspotzaleznosé zwykle
bywa kojarzona negatywnie, z zalez-
noscia (podrzedno$cia) jednostki od
innych. Tymczasem by¢ moze to jest
wtasnie pomost do samostanowienia

i podmiotowego traktowania siebie
iinnych.

Aby lepiej zrozumiec relacje mie-
dzypokoleniowe i ich role w spote-
czenstwie, warto siegna¢ do dorobku
amerykanskiej antropolog Margaret
Mead. Autorka wyrdznita 3 koncepcje
kultury: postfiguratywna, konfigura-
tywna oraz prefiguratywna. W ramach
kultury postfiguratywnej wzory kultu-
rowe przekazuja ludzie starsi, ktorzy
sg przewodnikami oraz posredni-
kami miedzy przesztoscia a czasami
obecnymi. Spoteczno$¢ opiera sie na
tradycji, a zachowanie niezgodne
z tradycja moze skutkowac wyklucze-
niem z danej grupy. Przeciwienstwem
tej koncepcji jest kultura kofigura-
tywna, ukierunkowana na terazniej-
sz0$¢, w ktorej wzory kulturowe sg

przekazywane przez pokolenie $rednie,
w niej zaczynaja dominowac réwiesni-
cy, a pokolenie starszych jest margi-
nalizowane. W przypadku ostatniej
z koncepcji, kultury prefiguratywnej,
na skutek szybkich zmian i wielokul-
turowosci starsze pokolenie nie nadaza
za zmianami, w zwigzku z czym dawne
wzorce kulturowe juz sie nie spraw-
dzaja i zaczyna dominowac¢ pokole-
nie mtodych. Pomimo, ze powyzsza
koncepcja ma tyle samo przeciwnikow,
co zwolennikéw, co do jednej kwestii
badacze nie maja watpliwosci: ciggtos¢
wszystkich kultur opiera sie na zywej
wspo6tobecnos$ci co najmniej trzech
pokolen. Dynamiczny rozwdj techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych,
intensywne procesy urbanizacyjne
oraz zmiany spoteczne sprawity, ze
starsi cztonkowie spoteczenstwa czuja
sie wykluczeni i pozbawieni podmioto-
wosci. Tym bardziej konieczne wydaje
sie uwzglednienie ich potrzeb w pro-
cesie ksztattowania nowej rzeczywi-
stoSci spotecznej opartej na dialogu
miedzypokoleniowym. Zwolennikami
tej koncepcji sa miedzy innymi M.W.
Riley i J.W. Riley Jr., ktérzy sugeruja
koniecznos¢ przetamywania barier
strukturalnych i tworzenia zintegro-
wanych wiekowo spoteczenstw, w kto-
rych moga pojawic sie nowe wartosci,
odnoszace sie do jakosci relacji spo-
tecznych, spotecznego zaangazowania,
dajace osobiste poczucie satysfakcji.
Integracja miedzypokoleniowa
i edukacja miedzygeneracyjna nie
stanowia juz wytacznie utopijnych
koncepcji, ale staja sie koniecznoscia,
niezbedna do utrzymania ciagtosci
kulturowej i spotecznej integracji. By¢
moze to takze jeden ze sposobéw na
oswojenie mtodych ludzi z zachodza-
cymi zmianami — zaréwno w skali
makro, jak réwniez w przypadku
skali mikrospotecznej, w rodzinach

i najblizszym otoczeniu. Nalezy jednak
wyraznie podkresli¢, ze prowadzac
rozwazania o edukacji miedzypoko-
leniowej nie mozna utozsamiac tego
pojecia wytacznie z niesieniem pomocy
osobom starszym. W rzeczywistosci
korzysci ptynace dla oséb mtodszych
sg rownie duze. Istotg uczenia sie
miedzypokoleniowego jest zatem
wzajemno$¢ procesow zachodzacych
pomiedzy uczestnikami. Zdaniem
Rogera Browna i Toshio Ohsako pro-
cesy uczenia moga by¢ realizowane na
trzech ptaszczyznach:

+ uczenia sie od siebie nawzajem,

w sytuacji, gdzie przynajmniej

dwie generacje dzielg sie swoimi

do$wiadczeniami z zakresu uczenia
sie, podejmuja aktywnos$ci w celu
zdobycia wiedzy i nabywaja zr6z-
nicowane kompetencje spoteczne;

« uczenia sie o sobie nawzajem,
wymiany doswiadczen, swoich
historii, warto$ci i sposobow po-
strzegania otaczajacego $wiata;

+  wspdlnego uczenia sig, odnoszace-
go sie do wspdlnie organizowanego
i realizowanego procesu zdobywa-
nia wiedzy przynajmniej dwdéch ge-
neracji o $wiecie, spoteczenstwach
czy wydarzeniach, ktére sg istotne
dla r6znych pokolen.

Wiele polskich instytucji podejmuje

proby realizacji edukacji miedzypo-

koleniowej. Warto przytoczy¢ jedynie
kilka sposréd inspirujacych inicjatyw
prowadzonych przez polskie instytucje
i organizacje pozarzadowe.

Jednym z przyktadéw dobrych
praktyk jest aktywnos¢ podejmowana
przez Centrum Aktywnos$ci Miedzypo-
koleniowej ,,Nowolipie” w Warszawie.
Centrum realizuje szereg projektow
miedzypokoleniowych zwigzanych
z wieloma obszarami aktywnosci
zycia codziennego. Warto po$rdd nich
wyrdznic chociazby akcje ,,Czytanie

bajek”, w trakcie ktérej seniorzy

i seniorki nagrywali dla dzieci bajki na
dobranoc, a uczniowie warszawskich
szkot przygotowali do nich ilustracje.
Regularnie organizowane sg réwniez
spotkania z planszéwkami, lekcje an-
gielskiego oraz wspdlne gotowanie.

Wzruszajacym i inspirujacym
przyktadem jest dziatajaca w Lublinie
0d 2008 roku Szkota Super Bab¢ i Super
Dziadkéw. Podczas zaje¢ uczestnicz-
ki poznajga nowe formy komunikacji,
zdrowej diety, ucza sie proponowac
ciekawe zabawy, poznaja zasady
bezpiecznego korzystania przez dzieci
z nowych technologii. Ucza sie wspie-
ra¢ wnuki w pierwszych latach w szko-
le. Kilka razy w roku organizowane
s tez rodzinne zabawy z okazji $wiat
iwycieczki z wnukami. Prowadzone sa
tez zajecia angazujgce starsze wnuki,
na przyktad gry miejskie i wycieczki
szlakiem wielokulturowych zabytkow.
Absolwentki szkoty, ktdre nie chciaty
zrezygnowac¢ ze wspdlnych spotkan,
zatozyty Klub Super Babci, gdzie or-
ganizuja dziatania teatralne dla dzieci.
Same zrobity kukietki i graja w sztu-
kach. Teatr ma wspaniata scenografie,
ana koncie ponad setke spektakli dla
lokalnych przedszkoli i szpitali dzie-
ciecych. Opiekunka teatru i rezyserka
spektakli jest jedna z uczestniczek
projektu.

Wart uwagi jest takze miedzyna-
rodowy projekt ,, Archipelag Poko-
len’”. Wspomniany program obejmuje
kurs praktyk miedzypokoleniowych
realizowany w ramach partnerstwa
strategicznego , Archipelag Pokolen”,
sfinansowanego w ramach Kluczowej
Akcji 2 unijnego programu Erasmus+.
Stworzyly go trzy organizacje zajmu-
jace sie miedzypokoleniowos$cig: To-
warzystwo Inicjatyw Tworczych

,,€” (Polska), Beth Johnson Founda-
tion i Linking Generations Northern
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Ireland (Wielka Brytania) oraz Kre-
isau-Initiative (Niemcy). Autorzy pro-
jektu postrzegajq edukacje miedzypo-
koleniowg jako narzedzie ,,stuzace do
rozwigzywania problemow spotecz-
nych, z ktérych rozwiktaniem miataby
problem pojedyncza grupa pokolenio-
wa dziatajaca w odosobnieniu. Umoz-
liwia to wprowadzanie produktywnych
zmian spotecznych poprzez zapewnie-
nie posrednictwa miedzy $cierajagcymi
sie tradycjami i innowacjami”. Na
stronie projektu znalez¢é mozna szereg
inspirujacych przyktadéw, a takze
praktyczne wskazowki oraz narzedzia
dydaktyczne dedykowane edukacji
miedzypokoleniowej.

Warto wspomnie¢, ze dziatalnos¢
Uniwersytetu Dzieciecego przy Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie réwniez wpisuje sie w tytu-
towy problem. Tworzac spotecznosé
najmtodszych studentéw — i realizujac
zarazem Trzecig Misje Uniwersyte-
tu — przyjmujemy zasade, Ze proces

,,odkrywania §wiata” ma charakter
miedzypokoleniowy i zintegrowa-
ny. Projekt , Nie psujcie nam $§wiata”
w pelni wpisuje sie w te filozofie.

,,Czy jest co$ bardziej przyjemnego
niz staro$¢ otoczona mtodoscia, ktéra
chce sie czego$ nauczy¢?”. Podejmujac
polemike z Cyceronem, mozliwe jest
zatem zaryzykowanie stwierdzenia,

Ze jeszcze przyjemniejszy moze by¢
wzajemny dialog starosci i mtodosci,
wypetniony zrozumieniem i wzajem-
nym szacunkiem, a w konsekwencji
wspoélna nauka o zmieniajacym sie
Swiecie i 0 sobie nawzajem. Inicjatywy
edukacyjne i spoteczne uwzgledniajace
edukacje miedzygeneracyjna i dialog
miedzypokoleniowy mogg zatem sta-
nowi¢ pewien pomost pomiedzy repre-
zentantami pozornie réznych Swiatow,
czerpigcych z wzajemnych kontaktow
obopélne korzyéci. ©
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Mamy wiecej odwagi,
by rozmawiac¢

o zdrowiu psychicznym

MAGDA STANISZEWSKA -
obserwatorka spoteczenstwa, dziennikarka, bJ-ka
i aktywistka. Cztonkini wroctawsko-warszawskiego

kolektywu artystycznego regime brigade.

Konta na Instagramie prowadzone przez psycholozki, podca-
sty o zdrowiu psychicznym, wirtualne sieci wsparcia, liczne
platformy i terapia online — cyfrowy §wiat oferuje wiele
narzedzi, ktére utatwiaja dostep i promuja szeroko pojeta
psychoedukacije.

W trakcie pandemii nasze zdrowie psychiczne zyskato
bardziej priorytetowy status niz kiedykolwiek wczesniej. 1zo-
lacja, niepewnos$¢ i kryzysy zwiagzane z COVID-19 negatywnie
wptynety na nasze samopoczucie, zwiekszajac podatnosé
na stres, lek i depresje. W Polsce w 2020 roku na zwolnieniu
lekarskim spowodowanym stresem lub depresja przebywato
4,0% 0s6b wiecej niz w roku poprzednim. £.acznie na zwol-
nieniu Polacy spedzili 17,6 mln dni. Ten skok — cho¢ nie tak
ogromny — byt jednak przewidywany. Z roku na rok wzrasta
liczba 0s6b cierpigcych z powodu réznych zaburzen psy-
chicznych. Specjalisci przewidujg, ze do 2030 roku depresja
bedzie najczeéciej wystepujacg chorobg na $wiecie.

OPEN EYES MAGAZINE

Internet to cenny aparat

w obliczu globalnego kryzysu
zdrowia psychicznego,
szczegolnie w kontekscie
edukowania mtodszych
pokolen, ktore maja szanse

— nie tylko w tej dziedzinie -
zmieni¢ swiat na lepsze.

— Z jednej strony pandemia pokazata, jak kruche moze by¢
nasze poczucie bezpieczenstwa i zasoby do radzenia sobie
z nagtymi sytuacjami — méwi Ania Cyklinska, psycholozka
stojaca za portalem i profilem @psychoedu__. — Z drugiej
strony pokazata, jak stres moze wptywac na nasze zdrowie.
Budujace dla mnie byto to, jak wiele 0séb chciato siegac po
pomoc, dowiadywac sie i edukowac w temacie zdrowia psy-
chicznego.

Czy to oznacza, ze pandemia sprawita, ze jesteSmy
bardziej otwarci na rozmowe o zdrowiu psychicznym? Oby.
COVID-19 zmusit nas do szukania pomocy zdalnej. Terapia
online stata sie konieczng, ale i wygodna alternatywa dla
klasycznej psychoterapii. Jako spoteczenistwo zaczelismy
stuchac o wiele wiecej podcastéw, a jednymi z czotowych
kategorii w tym segmencie byty wellness, zdrowie i rozwoj.
Na Instagramie zaczety mnozy¢ sie tresci psychoedukacyjne.
Cyfrowy $wiat przybliza te tematyke zdecydowanie lepiej niz

tradycyjne media, przesycone krzywdzacym jezykiem i stra-
chem przed chorobami psychicznymi.

Psychoedukacja w Internecie czesto jest bardziej nowo-
czesna, otwarta, przystepna i atrakcyjna. Jednak nie niweluje
to w pelni zjawiska, jakim jest stygmatyzacja oséb korzy-
stajacych z pomocy psychologicznej i psychiatrycznej. I to
Z ta stygmatyzacja w duzej mierze psychoedukacja wal-
czy. — W pewnych kregach, grupach spotecznych, sytuacjana
pewno sie zmienia — méwi Ania. — My$le, Ze mozna to zaob-
serwowac wérdd mtodziezy czy mtodych dorostych. Czesciej
pojawiaja sie rozmowy dotyczace szukania psychoterapeuty,
atakéw paniki czy stanéw lekowych. Gorzej jest w starszych
pokoleniach, rodzicow, senioréw. Z moich obserwacji wynika,
Ze rozmowa na , te tematy” jest trudniejsza.

Wirtualna sie¢ wsparcia
— Wiele 0s6b boi sie psychoterapii, poniewaz w Polsce wcigz
mozna sie spotkac ze stygmatyzacja oséb, ktére korzystaja

z pomocy psychoterapeuty czy psychoterapeutki — opowia-
daja Justyna Ciesielska i Marcelina Rosiniska z Sieci Przyja-
ci6t Zdrowia Psychicznego, fundacji, ktéra funkcjonuje jako
cyfrowa sie¢ wsparcia dla 0séb borykajacych sie z problema-
mi natury psychicznej. — Nasi podopieczni czesto stysza od
swoich bliskich rézne mity dotyczace profesjonalnej pomocy,
np. ,,Jesli péjdziesz na psychoterapie, to bedziesz juz mie¢
wpis w papierach i nie znajdziesz pracy” albo ,,Musisz by¢
powaznie chory, bo tylko takie osoby chodzga na terapie”. To
sg oczywiscie nieprawdziwe informacje, ale na tyle zako-
rzenione w mysleniu wielu 0séb, ze wcigz s3 przekazywane
iwzbudzaja lek.

Sie¢ Przyjaciét Zdrowia Psychicznego powstata w 2019
roku i jest efektem wspodtpracy trzech stypendystek Huma-
nity in Action: Marceliny Rosinskiej (prezeski), Mary Franke
i Krystal McLeod. Podczas stypendium dziewczyny wpadty
na pomyst projektu Mental Health Buddies Network, ktory
pdzniej kazda zaczeta rozwija¢ we wtasnym zakresie. Projekt
jest odpowiedzig na obserwacje, jakie dziewczyny poczynity
w swoim otoczeniu. Zauwazyly, Ze osoby z problemami psy-
chicznymi wciaz sa stygmatyzowane, czesto nie moga liczy¢
na wsparcie najblizszych, a organizowanie sobie Zycia staje
sie dla nich problematyczne.

— Dzigki pomocy przyjaciot-opiekundw takie osoby moga
zmierzy¢ sie z tymi trudnos$ciami, moga liczy¢ na pomoc
i dobre stowo. Warto podkresli¢, ze Sie¢ nie udziela profe-
sjonalnej pomocy jaka jest psychoterapia czy konsultacja
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psychologiczna. Staramy sie jednak zacheci¢ podopiecznych
do skorzystania z r6znych form pomocy — opowiadajq Justy-
na i Marcelina

To $wietna alternatywa dla oséb, ktére nie moga liczy¢
na wsparcie w swoim najblizszym otoczeniu badz ktdre cos
powstrzymuje przed zwrdceniem sie o pomoc i rozmowa
o swoich problemach. Powody takiej blokady moga by¢ réz-
ne — od obawy przed wspomniang stygmatyzacjg, przez brak
zrozumienia dla swoich zaburzen, po negatywne doswiad-
czenia zwigzane z sieganiem po pomoc w przesztosci.

— Gtéwnym ,,narzedziem” pracy wolontariuszki badZ wo-
lontariusza jest przede wszystkim rozmowa — méwig Justyna
i Marcelina. — Wolontariusze, po odbyciu szeregu szkolen
i konsultacji s3 odpowiedzialni za wsparcie i zorganizowanie
pomocy podopiecznemu. Towarzysza przy wizytach w pla-
cowkach zdrowia psychicznego, pomagaja umawiaé wizyty
czy znalez¢ specjalistke. Czuwaja i wspierajg stowem, kiedy
podopieczni tego potrzebuja. Pomagaja przy zatatwianiu
formalnosci — dodaja dziewczyny.

Do Sieci Przyjaciot Zdrowia Psychicznego osoba potrze-
bujaca pomocy zgtasza sie za posrednictwem formularza. Ten
w trakcie pandemii byt komunikowany w Internecie przez
edukatorki, aktywistki i profile zwiazane badZ niezwiazane
z psychoedukacja. W formularzu zaznacza sie m.in. jaka for-
me kontaktu sie preferuje. Media spotecznosciowe odgry-
waja tu kluczowa role, poniewaz taki kontakt jest mozliwy
chociazby przez Messengera, co moze by¢ sporym utatwie-
niem. W pierwszej rozmowie z opiekunem podopieczna
zostaje zapoznana z nieformalnym kontraktem i zasadami
relacji, na ktére musi przysta¢. Nic nadzwyczajnego — za-
sady dobrowolnosci korzystania z kontaktu, dostepnosci
czasowej, wzajemnego szacunku i komunikacji, poufnosci
i odpowiedzialno$ci. SPZP przewiduja tez sytuacje, w ktérej
dany opiekun stwierdzi, Ze jego pomoc nie wystarcza, dlatego
zaktadana jest mozliwo$¢ stworzenia teamu opiekunéw albo
wymiany opiekuna. Po zaakceptowaniu tych warunkéw moz-
na przej$¢ do rozmowy. Bo rozmowa jest w tym wszystkim
najwazniejsza.

To jedna z gtéwnych nauk, ktéra ptynie z dziatan psy-
choedukacyjnych. Osoba, ktéra boryka sie z problemami
natury psychicznej czy emocjonalnej, powinna wiedzie¢, ze
powiedzenie o swoich problemach to pierwszy krok w strone
uzyskania narzedzi, ktére pomoga jej przezwyciezy¢ trudno-
Sci. Nie chodzi tu tylko o rozmowe rozumiang jako podstawe
psychoterapii, ale wtasnie o rozmowe, ktéra jest sednem
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dziatan Sieci Przyjaciét Zdrowia Psychicznego. Dziatania psy-
choedukacyjne w sieci pomagaja te idee rozpowszechnic.

Terapia online

Kazdy kryzys rodzi jakie$ innowacje. Pandemia spopulary-
zowata format terapii online. W najgtebszych lockdownach
kontakt telefoniczny i internetowy byty jedynym dostepnym
sposobem na korzystanie z réznorodnych ustug medycznych.
Wielu prywatnych terapeutéw przeniosto swoja dziatalnosé
do sieci. Rozwigzanie nie omineto tez sektora publicznego,
jednak prywatne praktyki wykazaty sie bardziej nowocze-
snym podejsciem do obecnos$ci w sieci.

— Szczera rozmowa z najlepszymi intencjami to pod-
stawowe narzedzie pracy wszystkich specjalistow zdrowia
psychicznego — méwi Pawet Chrzan, CEO Wellbee.

Wellbee to platforma, ktérej gtéwna ustuga jest ptatna
psychoterapia online, oferowana przez specjalistéw pracu-
jacych w réznych nurtach. Zesp6t ich psychoterapeutéw jest
wspierany przez Opiekunéw Terapii, chociaz Opiekunowie
tak naprawde sg wsparciem dla osdb, ktére miatyby z tej psy-
choterapii skorzystaé. Konsultacja z Opiekunem jest bezptat-
na — w jej ramach osoba szukajgca wsparcia dowie sie, ktory
z nurtéw psychoterapii moze by¢ dla niej najlepszy i tym
samym zostanie skierowana do odpowiedniego specjalisty,

a takze uzyska potrzebne informacje zwigzane z psychotera-
pia online.

— Dla niektdrych oséb to jedyna opcja, aby dotrze¢ do
wysoko wykwalifikowanych specjalistow — opowiada
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Pawet. — Mowa tutaj szczegdlnie o osobach zamieszkujacych
mate miejscowosci, osobach z trudno$ciami w przemieszcza-
niu sie. Terapia online jest tez po prostu wygodna i bez-
pieczna — nie trzeba opuszcza¢ domowego zacisza, czesto
zaoszczedzimy tez czas poswiecony na dojazdy do gabinetu.
Dlatego tez chetnie decyduja sig na nia osoby, ktére maja
wybdr pomiedzy ta forma leczenia, a tradycyjna, w gabinecie.
Co wazne, skuteczno$¢ terapii online nie rézni sie od sku-
teczno$ci terapii odbywajacej sie stacjonarnie. Paradoksalnie,
przeprowadzone dotychczas badania wskazywaty nawet
na delikatnie wyzsza skuteczno$¢ terapii zdalnej anizeli
w przypadku podejécia tradycyjnego. Oczywiscie nie wszyst-
kie problemy mozna leczy¢ w ten sposéb, ale zdecydowang
wiekszo$¢ — jak najbardziej. Osobiscie bardzo wierze w model
hybrydowy — potaczenie terapii stacjonarnej, online oraz
interaktywnych programdw terapeutycznych.

Jak juz w koncu zostawimy za sobg rozdziat pandemii
COVID-19, popularno$¢ terapii online wcale nie zmale-
je (przynajmniej, jezeli chodzi o opieke prywatna), wrecz
przeciwnie. Coraz szybciej zmierzamy w kierunku cyfryzacji
wielu réznych ustug, a pomoc w kryzysie psychicznym jest
jedna z nich.

Social media to szansa

W sieci istnieje jednak réwniez wiele narzedzi pomocy

i samopomocy, za ktére nie musimy ptaci¢. To ré6znorodne
portale, blogi, profile na Instagramie czy Facebooku, filmy na
Youtube czy podcasty. Formatéw ciagle przybywa. Niektore

sg efektem pracy aktywistycznej badZ specjalistycznej, inne
f3cza role edukacyjna i promocyjna. Na Wellbee znajdziemy
specjalistyczny blog pod hastem , Psychoedukacja to nasz
priorytet”, na ktérym pojawiaja sie artykuty, porady, recen-
zje ksigzek. Blog ten ma zaréwno wartos¢ dla klientéw, jak

i pozwala do tych klientéw dotrzec.

Sednem psychoedukacji jest otworzenie ludzi na cate
spektrum problemoéw psychicznych i udostepnianie im spe-
cjalistycznej wiedzy, ktéra pomoze podjac im decyzje o tym,
czy skorzystac z pomocy. Albo z innej strony — takie tresci
to ogromne wsparcie dla oséb, ktére sg w trakcie psychote-
rapii, odbyly leczenie albo zostaty zdiagnozowane z jakims
schorzeniem. Obserwujac odpowiedni profil na Instagra-
mie mozna poczuc sie czescig danej spotecznosci. W Polsce
profile dotyczace konkretnych zaburzen nie s3 jeszcze duzym
zjawiskiem, jednak i ten trend w konicu do nas przyjdzie.

Ogoélna psychoedukacja na Instagramie to jedno z dziatan,
ktérych podejmuje sie Ania Cyklinska. Jej profil psychoedu_
obserwuje ponad 71 tys. 0séb.

— W Instagramie najbardziej cenie dostepnos¢ - méwi. —
Wielokrotnie styszatam od mojej grupy odbiorcéw, ze fajnie
jest zobaczy¢ wartosciowy i pomocny post pomiedzy innymi
tre$ciami na feedzie. Takie przemycanie wiedzy faktycznie
sie sprawdza. Czesto wchodzimy na media spotecznosciowe
znudow i trafiamy na jaki$ temat, ktérego nawet nie szuka-
liSmy, lub opisany efekt psychologiczny, o ktérym nigdy nie
styszeliémy. W social mediach mozna dotrze¢ do wigkszej
liczby 0sdb, dzieki tatwosci udostepniania postéw i przesyta-
nia treéci — opowiada Ania Cyklinska.

— Oczywiscie istnieje duzo badan, ktére pokazuja, ze
social media majq negatywny wptyw na psychike, natomiast
jednoczes$nie jest to efektywny kanat dotarcia do 0séb, ktére
wiekszos$¢ czasu online (czy czasu wolnego) jednak w nich
spedzaja — méwi Darek Milewski z Wellbee. — Dzigki temu
mozemy szerzy¢ Swiadomo$¢ wéroéd mtodych oséb, do ktd-
rych ciezko jest dotrze¢ innymi kanatami oraz mozemy an-
gazowac ich w dyskusje na temat tego, jak istotne jest dbanie
o swoje zdrowie psychiczne, w tym, w jaki sposob korzystacé
z samych social mediow, aby nie miaty negatywnego wptywu
na kondycje psychiczna.

Psychoedukacja w sieci
— Internet jest doskonatym narzedziem do pracy, ktéra
ma promowac samopomoc i psychoterapie — méwi Joan-

na Gutral, psychoterapeutka zwigzana z blogiem, kontem
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2%

W Polsce w 2020 roku
na zwolnieniu lekarskim
spowodowanym stresem
lub depresja przebywato
40% osoOb wiecej niz w
roku poprzednim.

instagramowym i podcastem Zdrowa Gtowa. — Wszechobec-
nym, ogélnodostepnym. Cieszy mnie, ze rézne platformy
social mediowe stajg sie nie tylko Zrodtem rozrywki, ale
i wiedzy. Nadal jednak nalezy uwazac na zrédta, weryfikowac
te informacje. Niestety, nawet najpiekniejsze grafiki oparte
o nierzetelng wiedze nie beda skuteczna forma samopomocy.

Dlatego istotne jest to, zeby wiedza o psychoterapii
i zaburzeniach natury psychicznej byta dostarczania przez
specjalistow, ktérych poglady sa zakorzenione w badaniach
naukowych — wyjasnia Joanna Gutral.

Taka wiedze dostarcza Zdrowa Gtowa, ktérg razem
z Joanng wspotprowadzi Arletta Szulwic. Ich projekt powstat
w wyniku zorganizowania ogélnopolskiej akcji ,,Mam Tera-
peute”, ktéra zostata uruchomiona w 2013 roku. W jej ramach,
poczawszy od historii Arletty, ponad 100 0séb podzielito sie
swoim doswiadczeniem psychoterapii. — Sam pomyst z nad-
sytaniem zdjec i historii nie byt bardzo popularny — opowia-
da Arletta. — Zaprosity$my do udziatu kilku znajomych, ale
wieksza liczba zdje¢ zaczeta naptywac, kiedy zaczetySmy
psychoedukowaé. Poczatkowo nasz pomyst miat opierac sie
na kampanii ze zdjeciami oséb korzystajacych z psychotera-
pii i opisem ich doswiadczen. Ale natychmiast po uruchomie-
niu kampanii zaczety$émy dostawac wiele wiadomo$ci i pytan:
czy to depresja? Czy to sie da wyleczy¢? Jaka jest réznica
miedzy psychologiem a psychoterapeuta? Wtedy wpadty$Smy
na pomyst, Ze to psychoedukacja powinna by¢ nasza gtéwna
osig dziatania. Wtedy ,,Mam terapeute” pozostato kampa-
nia spoteczna, a obok uruchomity$émy mtodsza siostre tego
projektu, czyli portal Zdrowa Glowa.

Dzisiaj Zdrowa Glowa to specjalistyczny blog z recenzjami
ksigzek psychologicznych, relacjami z wydarzen, artykutami.
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Przystepnosc

i dostepnosc to stowa
klucze w zrozumieniu,
dlaczego psychoedukacja
przy wykorzystaniu
narzedzi takich jak social
media czy streaming jest
konieczna, jesli chcemy
trafi¢ z nig do mtodszych
odbiorcow.

Arletta i Joanna wspétpracuja z psychoedukatorka Joanna
Gruhn-Devantier i redaktorka, studentka psychologii Kinga

Bartkowiak. Ich konto na Instagramie Sledzi 116 tysiecy oséb.

Na jego famach wyjas$niaja rézne psychologiczne zjawiska —
,, Nie jestes swoimi myslami”, ,,Czy bezradno$ci mozna sie
nauczy¢?”, ,,Jeste$§ w porzadku i to naprawde wystarczy”, to
hasta z kilku ostatnich postéw. Na tym kanale promuja tez
podcast, ktéry prowadzi Joanna.

Porozmawiajmy
W ciggu ostatnich dwdch lat podcasty zaliczyty ogromny
wzrost popularnosci. W zesztym roku danymi na ten temat
podzielit sie Spotify, wiodaca platforma streamingowa
tre$ci audio. W pierwszym pétroczu 2020 roku popularnosé
podcastéw w Europie wzrosta o ponad 50% wzgledem roku
poprzedniego. Jedli chodzi o Polske i dane z samego Spoti-
fy, w tym samym okresie wystuchano ponad 300 % wiecej
godzin podcastéw niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Po podcasty siegaja ludzie w kazdym wieku, o réznym
pochodzeniu i zainteresowaniach. To atrakcyjny, wygodny
iniezwykle przystepny format, zaréwno dla odbiorcéw, jak
idla tworcow.

— W podcastach uwielbiam to, Ze moge zapraszac
ciekawych gosci i goscinie z kraju i zagranicy — opowiada
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Joanna. — Poznatam wiele fantastycznych oséb, miatam oka-
zje przeprowadzi¢ rozmowy z najwiekszymi Swiatowymi au-
torytetami w branzy (np. prof. Steven Hayes czy prof. Robert
Leahy). Bardzo cieszy mnie pozytywny odbiér, wiadomosci
od stuchaczy i stuchaczek, ich refleksje, spontaniczne reakcje
w komentarzach. Moze jedyne czego mi brakuje, to mozliwo-
Sci interakcji ze stuchaczami w czasie rzeczywistym.

Podcasty to tez szansa na pokazanie ,normalnej”, czyli
swobodnej rozmowy na pozornie trudne tematy. Swoéj pod-
cast, w duecie z Cleo Cwiek, modelka i zatozycielka fundacji
Mozna Zwariowac (podcast nosi te sama nazwe), prowadzi
réwniez Ania Cyklinska. — W rozmowie na temat zdrowia
psychicznego i w sieganiu po pomoc czestymi przeszkodami
sga wstyd i skrepowanie — méwi. — Pomyst na podcast wziat
sie z naszych luznych rozméw, ktére prowadzity$my z Cleo.
Dzieki temu, ze zaczety$my je nagrywac, w naszych domach,
rozmawiajac przez kamerki, inni mogg sie ,,ostuchac” z te-
matami, takimi jak lek, gaslighting, wrazliwo$¢ czy depresja
iby¢ moze sami podejma takg rozmowe ze swoimi bliskimi.

Przystepno$¢ i dostepnos¢ to stowa klucze w zrozumieniu,
dlaczego psychoedukacja przy wykorzystaniu narzedzi takich
jak social media czy streaming jest konieczna, jesli chcemy
trafi¢ z nig do mtodszych odbiorcéw.

Promocyjny wymiar social mediow

W obliczu dziatan psychoedukacyjnych osadzonych w sieci,
social media stajg sie tez skutecznym narzedziem ich pro-
mocji. Promowanie edukacji i psychoterapii? Bardzo prosze! —
Uwazamy, ze to wtasnie media spotecznosciowe przyciagnety
do nas najwiecej podopiecznych — méwiag Justyna Ciesielska

i Marcelina Rosinska z Sieci Przyjaciét Zdrowia Psychiczne-
go. — Wiele naszych wydarzen i inicjatyw byto nagtasnianych
wtasnie za pomoca Facebooka czy Instagrama. Czes¢ naszych
podopiecznych dowiedziata sie o nas nie bezposrednio, a np.
od swoich znajomych, ktérzy natrafili na inicjatywe gdzie$

w sieci.

— Dzieki naszej misji, wartoSciom oraz jako$ciowym
tre$ciom psychoedukacyjnym udato nam sie rozpoczaé
wspotprace z wieloma organizacjami oraz influencerami —
mowi Pawet Chrzan z Wellbee. — Bardzo aktywnie dziatamy
w social mediach istotnie wspieranych przez performance
marketing. Dziatamy szeroko i oryginalnie, od patronatu nad
Kongresem Zdrowia Psychicznego po stworzenie strefy well-
beingowej na Fest Festival. Zwigkszamy rowniez Swiadomo$c¢

wsréd firm, ktérym kompleksowo pomagamy dbac o wellbe-
ing i zdrowie psychiczne swoich pracownikéw.

— Nietatwo jest zaczynac kariere w zawodzie psycholo-
ga w Polsce — opowiada Ania Cyklinska. — Studia w duzej
mierze s3 teoretyczne (a przynajmniej byty, kiedy koniczytam
je 3lata temu), zawdd nie jest uregulowany prawnie, etatéw
w panstwowych placéwkach jest mato, a zapotrzebowanie,
paradoksalnie, jest bardzo duze. Tworzenie konta @psycho-
edu__pozwolito mi wybic sie i wyj$¢ poza schemat. Pomogto
nie tylko z otworzeniem gabinetu, ale réwniez z rozwinie-
ciem dziatalnos$ci psychoedukacyjnej dla firm, marek, orga-
nizacji. Sa jednak tez zagrozenia. Wiele srodowisk psycho-
terapeutycznych uwaza za nieetyczne odstanianie sie przed
potencjalnymi pacjentami/ klientami w przestrzeni interne-
towej. Jako psycholog nie powinnam ujawnia¢ zbyt wiele pry-
watnych rzeczy, natomiast to wtasnie te ,,offtopowe” tematy
przyciagaja wielu odbiorcéw i pozwalaja utrzymac relacje.

Kogo edukuja social media?

Social media jako narzedzie skrywaja w sobie jeszcze jedna,
wazna w kontekscie tej dyskusji, funkcje, a mianowicie —
mozliwo$¢ analizy danych i grup odbiorcéw. Nie chodzi tu

o zasiegi, a 0 zwykla mozliwo$¢ przeanalizowania, jakie tre-
Sci interesujg odbiorcéw i jak zmienia sig grupa odbiorcéw na
przestrzeni czasu. Wyniki nie dziwig — treSciami psychoedu-
kacyjnymi najczesciej interesuja sie kobiety, jednak w trakcie
pandemii liczby powoli zaczety sie zmieniac.

— Dla mnie znaczace jest to, ze na Instagramie z 5% ob-
serwujacych deklarujgcych ptec jako mezczyzna w pierwszym
pandemicznym roku zrobito sie 15% — opowiada Joanna
Gutral.

— To wymowne, ale cieszy. Wérdd mezczyzn wcigz poku-
tuje stereotyp ,,chtopaki nie ptaczg”.

A ptacza, zreszty, w pandemii ptakali$my wszyscy. To
bardzo budujace, ze mezczyzni coraz czesciej siegaja po in-
formacje w tym temacie, moze to zwiastowac dobry kierunek
zmian.

To samo méwi Pawet Chrzan: — 80% naszych follower-
s6w na Facebooku to kobiety, na Instagramie to nawet ponad
85%, ale widzimy tez coraz wigksze zainteresowanie ze
strony mtodych mezczyzn.

Dyskusja o tym, ze mezczyzni réwniez moga korzystac
z pomocy psychologicznej, jest niezwykle potrzebna. We
wrzesniu tego roku ze spora krytyka spotkata sie kampania
reklamowa H&M, ktéry promowat swoja nowa aplikacje
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hastem “MezczyZni nie prosza o pomoc”. Wywotato to
stuszng dyskusje w wielu $rodowiskach marketingowych

i aktywistycznych. Pojawit sie brak zgody na tego typu hasta
w przestrzeni publicznej. H&M przeprosito i wycofato kam-
panie. To dobry znak.

— Jako spoteczenistwo zrobiliSmy ogromny postep
jesli chodzi o méwienie o zdrowiu psychicznym — méwia
dziewczyny z Sieci Przyjaciét Zdrowia Psychicznego. — Na
przestrzeni ostatnich kilku lat powstato wiele organizacji
i ciekawych inicjatyw, ktére poruszajg r6zne kwestie do-
tyczace probleméw natury psychicznej. Dzieki temu ludzie
coraz mniej obawiaja sie stygmatyzacji, fatwiej przycho-
dzi im tez proszenie o pomoc; nie kryjg sie z trudnosciami.
Poprzez méwienie wprost o zdrowiu psychicznym znaczna
cze$C spoteczenstwa przestaje by¢ wykluczona. Zaczynamy
dostrzega¢ wptyw psychiki na nasze codzienne funkcjo-
nowanie. To wszystko sprawia, ze wiele probleméw, do tej
pory ignorowanych, wychodzi na §wiatto dzienne, dzieki
czemu moga doczekac sie rozwigzania. Dzigki tej otwartosci
na rozmowe o zdrowiu psychicznym skorzystamy wszyscy.
Problemy psychiczne moga przeciez dotkna¢ nas w kazdym
momencie zycia.

W temacie kryzysu zdrowia psychicznego do zrobienia
jest duzo. Kluczowe sg zmiany systemowe, takie jak zwiek-
szenie naktadéw na publiczng pomoc psychiatryczng czy
wprowadzenie psychoedukacji w szkotach. Cieszy fakt, ze od
2018 roku w Polsce dziata pilotaz Centréw Zdrowia Psychicz-
nego. To program szeroko zakrojonej, Srodowiskowej pomocy
psychologicznej i psychiatrycznej, ktdéry w przysztosci ma
objac¢ caty kraj. Pomoc §rodowiskowa odchodzi od modelu
azylowego, czyli szpitali psychiatrycznych, skupiajac sie na
oferowaniu darmowej pomocy w placéwkach skierowanych
do mieszkancéw konkretnej dzielnicy, miasta czy gminy.
Chodzi o to, zeby placéwka $wiadczaca dorazng pomoc psy-
chologiczna i psychiatryczng znajdowata sig blisko miejsca
zamieszkania osoby, ktéra tej pomocy potrzebuje. Pilotaz
programu ma zostac¢ zakonczony i podsumowany w 2022
roku. Obok dziatan systemowych istotng kwestia pozostaje
psychoedukacja — ta od ludzi dla ludzi, przekazywana tyloma
kanatami, iloma jest to mozliwe. Mtodsze pokolenia s3 przy-
kute do smartfonéw. Trudno, stato sie. Od wielu z nas jednak
zalezy, co w tych smartfonach beda mialy szanse znalezé. ©
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Dwa pomysty na

to, jak ograniczyc¢
eksploatacje naszej
kosmicznej kapsuty —
Ziemi

ANNA
WROBLEWSKA -
zatozycielka
Metaphor, firmy

zajmujacej sie
tworzeniem
strategii dla
firm i marek
oraz rozwojem
i wdrazaniem
innowacyjnych
produktow
i ustug. Jedna
z pierwszych
w Polsce
konsultantek
holistycznej
koncepcji
zarzadzania
Innovation&Design
Management.

KAROLINA
KOZIOLEK -
absolwentka

kulturoznawstwa
na Uniwersytecie

im. Adama
Mickiewicza
w Poznaniu.

Pracowata jako
kierownik literacki
w Teatrze Nowym

im. Tadeusza
tomnickiego

w Poznaniu,
dziennikarka

w ,Gtosie

Wielkopolskim®.

Obecnie Prezes

Fundacji vox Artis.
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PIOTR VOELKEL -
wspodtwtasciciel
Grupy Kapitatowej
Vox oraz
Collegium Da
Vinci w Poznaniu,
wspottworca
Concordia Design
oraz Prezes
Wielkopolskiego
Towarzystwa
Zachety Sztuk
Pieknych.
Zatozyciel
Uniwersytetu
SWPs. Odznaczony
Krzyzem
Kawalerskim
Orderu Odrodzenia
Polski.

PIOTR
WROBLEWSKI -
strateg
marketingowy,

trener i konsultant
Design
Management
oraz Design
Thinking. Zajmuje
sie budowaniem
strategii firm
i marek, rozwojem
i wdrazaniem
nowych
produktéow
i ustug oraz
usprawnianiem
pracy zespotow
projektowych.

Bez zadnego
powodu
wmowilismy
sobie, ze jestesmy
najwazniejsi

i mozemy
eksploatowac
planete bez
ograniczen. To tylko
brak wyobrazni

i chciwosé.

— Dzi$ w Swietle tego, co juz wiemy

o wlasnej chciwosci, widzimy, Ze Ziemia
pod wptywem dziatalno$ci cztowie-

ka niemal nie jest w stanie nadazy¢

z odbudowg swoich zasobéw. Pozostaje
tylko pytanie, czy zdgzymy wyhamowac
Zanim wyczerpiemy zapasy nasze-

g0 ,, kosmicznego statku” — Ziemi. Bez
zadnego powodu wméwilismy sobie, ze
jesteSmy najwazniejsi i mozemy eksplo-
atowac planete bez ograniczen. To tylko
brak wyobrazni i chciwo$¢ — uwaza
przedsiebiorca i filantrop, Piotr Voelkel.

Prébujac spojrzeé na nasza sytuacje

z oddali — z kosmosu Ziemia jest mata
,kosmiczna kapsutg”, dzieki ktérej
podrézujemy bezpiecznie w skraj-

nie groznym Srodowisku. Juz kilka
kilometréw od powierzchni nie da sie
zy¢ bez skafandréw. Z tej perspekty-
wy nasz stosunek do zasobow Ziemi
ijej umiejetno$ci odradzania sie jest
absurdalny i zmierza do samozagtady.
System gospodarczy, definicja dobro-
bytu i rozwoju oparte na koniecznosci
statego wzrostu PKB, produkcji, kon-
sumpcji, nieograniczonego wydobycia
surowcow i szybkiego pozbywania sie
wszystkiego, co przed momentem ku-
pilismy, zeby mdc kupowac dalej, jest
nie do utrzymania.

Jak to ma dziata¢ w praktyce?
Praktyczne sposoby na lepsze wyko-
rzystanie zasobéw planety proponuje
profesor Steve Evans z Cambridge.
Kiedy$ pracowat w fabrykach, projektu-
jac optymalne systemy zarzadzania, dzi$
prowadzi szeroko zakrojone badania nad
przemystem, opracowujac koncepcje
lepszego wykorzystania surowcow przy
zatozeniu maksymalizacji zyskow firmy.

Prof. Evans zaczynat kariere zawo-
dowa w przemysle. — Miatem Swiet-
ng posade, projektowatem systemy

zarzadzania dla firmy, ktéra produ-
kuje 90 proc. foteli katapultujacych

na $wiecie. To produkt, ktéry pracuje
przy predkosci tysiaca kilometréw

na godzine i ratuje zycie. Niezwykle,
niezwykle seksowny rodzaj inzynierii —
opowiada prof. Evans w wywiadzie dla
,,Gazety Wyborczej”.

Jak sam moéwi, kiedy zaczynat pro-
wadzi¢ badania nad przemystem, po-
myst, by badac¢ sposéb funkcjonowania
fabryk w ich aspekcie Srodowiskowym,
byt wyborem raczej nietypowym. —
Wiekszo$¢ ludzi uwazata, ze jestem
szalony — méwi dzi$ prof. Evans.

Problem pod koniec lat 80. wyda-
wat sie odlegly, dotyczacy przysztych
pokolen — takze pokolen studentéw
ibadaczy.

Dzi$ prof. Evans mowi o sobie
zartobliwie “fucking genius” i réwno-
cze$nie frasuje sig, ze odlegtos¢ do me-
taforycznego urwiska stale sie skraca.

Profesor twierdzi, ze mozna po-
prawi¢ zyski firm zwigkszajac liczbe
miejsc pracy i réwnoczes$nie zmniej-
szajac koszty Srodowiskowe.Niestety
naukowiec nie jest najlepszego zdania
o prezesach firm. Uwaza, Ze zasada
maksymalizacji zyskow w biznesie
to tylko teoria. Dla prezeséw liczy sie
przede wszystkim czas. Je$li maja
do wyboru zwiekszenie zyskow na
poziomie 900 tys. dolaréw za pomo-
ca krotkiej kampanii reklamowej lub
zyskanie 1 mIn dolaréw za pomoca
dtugofalowego oszczedzania ener-
gii elektrycznej w fabryce, wybiorg
pierwsze, tatwiejsze i szybsze rozwia-
zanie. Evans nawotuje do zmiany tego
paradygmatu myslenia.

Przyktad firmy, ktora to robi
Jedna z najgto$niejszych zmian

w przemysle dotyczy firmy Patagonia,
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produkujacej odziez i akcesoria outdo-
orowe.

Patagonia nie chce juz rosnac. —
Klienci powinni nam odsprzedawac
nasze produkty — méwi jej prezes Ryan
Gellert.

Pomyst Patagonii na oszczedzanie
energii i surowcéw jest prosty. Firma
oczekuje, ze klienci beda jej odsprze-
dawac uzywane ubrania. Patagonia
zatrudni sztab ludzi (zgodnie z teoria
prof. Evansa) do naprawiania i czysz-
czenia uzywanych rzeczy, po czym
ponownie bedzie je sprzedawata.

Rayan Gallert w niedawnym wywia-
dzie dla ,, Design Alive”, zapewniat, ze
firma pracuje nad programami, ktére
wkrétce beda stopniowo wdrazane, sa
fatwo skalowalne i stang sie istotng
czescia biznesu Patagonii.— Stawanie
sie wiekszym i wiekszym niekoniecznie
oznacza stawania sie bardziej wydaj-
nym. Obecnie chcemy oddzieli¢ nasze
ambicje od koniecznosci wzrostu. W tym
momencie wzrost przestaje by¢ naszym
celem — deklaruje Rayan Gallert.

Patagonia chce otwiera¢ zaktady
recyklingu na catym $wiecie, jednak,
jak przyznaje jej prezes, jest to zagad-
nienie niezwykle trudne logistycznie —
o0 czym mowi tez prof. Evans. Okazuje
sie, Ze we wprowadzeniu tzw. gospo-
darki obiegu zamknietego jednym
z najwiekszych wyzwan i przeszkéd
jest logistyka.

Patagonia zmiane zaczyna od USA.
Firma prowadzi obecnie 35 punktow
napraw na catym Swiecie, wtaczajac
w to centrum w Reno w Nevadzie,
ktére jest jednym z najwiekszych
w USA. Mozna tam naprawic stary
produkt, odesta¢ go lub wypozyczy¢
od firmy nowy.

Szef Patagonii zaktada, ze firma
sama dla siebie tworzy nowa definicje
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sukcesu, w ktérym nie chodzi juz
o sukces finansowy, ale o zysk kompa-
tybilny ze $rodowiskiem naturalnym.
— Musimy pozosta¢ dochodowi. Bez
zyskéw nie bedziemy mogli realizowac
naszej misji. A ile pieniedzy powinni-
$my zarabia¢? Powiedziatbym, ze musi
by¢ to ilo$¢ akceptowalna i konkuren-
cyjna. Ale nie wigksza — méwit Rayan

Gellert w wywiadzie dla ,,Design Alive”.

Zaprojektowa¢ swiat na nowo.
Rola projektanta
Swiat jutra zostanie zaprojektowa-
ny. Pytanie brzmi: przez kogo i czy
bedziemy mogli i chcieli w nim zy¢?
Transformacja ku nieznanemu i zmia-
ny systemowe powinny miec¢ swoich
przewodnikéw: czutych projektantéw.
Bez nich obudzimy sie w §wiecie, ktd-
rego wolimy sobie nie wyobrazac.
Wydaje sie, ze jednym z kluczo-
wych znamion zmiany systemowej jest
wieloaspektowos¢ (zmiana wytacznie
jednego aspektu nie rozwigzuje pro-
blemu catego systemu). Zgoda na takie
podejscie jest zarazem szansag, ale
i zmorag wspotczesnych projektantow.
Od wielu lat dobre ksztatcenie pro-
jektantéw osadzone jest w paradygma-
cie ,,wieloéci”: projektujac czerp wie-
dze z wielu dziedzin nauki, korzystaj
z szerokiego zakresu inspiracji, siegaj
do odmiennych doswiadczen, eksplo-
ruj réznorodne perspektywy, siegaj po
zrbznicowane metodyki i narzedzia,
tacz tam, gdzie inni widzg ,,roztacz-
ne”. Projektant przysztosci musi — jak
gabka — nasigkac Swiatem, by moc
postawi¢ trafng diagnoze i zaofero-
wac rozwigzania. I tu szansa, zawarta
w szerokim horyzoncie poznawczym,
spotyka sie z zagrozeniem: stawianiem
diagnozy i projektowaniem rozwia-

zania.

OPEN EYES MAGAZINE

Prof. Roberto Verganti powiada, ze
wspotczesny §wiat jest przepetniony
ideami. Gdziekolwiek spojrzysz, znaj-
dziesz idee: wrecz kipi nimi Internet.
Wyzwaniem nie jest ich generowa-
nie. Wyzwaniem projektantdw jest
umiejetna praca z nimi. Praca, ktéra
coraz czesciej oznacza przesiewa-
nie przez sito i rozdziat ziaren idei
warto$ciowych od plew; ponownege
,,odkrywanie” i definiowanie wartosci,
ktére moga mieé potencjat zmiany;
ktoére zostang ustyszane, zauwazone
i, kupione”.

Diagnoza i projektowanie rozwia-
zania — sens bycia projektantem i réw-
noczesnie zmora tej roli — urastaja do
rangi do fundamentalnych wyzwan,

z jakimi musi zmierzy¢ sie wspo6t-
czesny projektant, by méc mysle¢
o0 projektowaniu $wiata na nowo. Jaki
powinien by¢ jezyk, ktéry pozwoli po-
stawi¢ diagnoze, ale i zbudowac wokdt
niej konsensus? Jakich narzedzi uzy¢,
gdy w przestrzeni dyskusji zatarly sie
kategorie prawdy i fatszu, gdy dowdd
naukowy spotyka , kontrdow6d”, pod-
wazajacy sens pierwszego, gdy nie ma
odwotania do autorytetu, gdy niekiedy
jedyna odpowiedzig jest Sita/Przemoc?
,Czuty” | empatyczny projektant
przysztosci doskonale wie, czym
jest diagnoza wieloaspektowa, czym
jest projektowanie wieloaspektowe.
Wie, jak tworzy¢ rozwigzania i coraz
czeSciej potrafi wskazywac skutki ich
wdrozenia (butelka PET vs mikroSlady
pochodnych ,,plastiku” w organizmach
zwierzat, stanowigcych podstawe diety
cztowieka). Juz nie tylko potrafi powie-
dzie¢, jak powinno by¢, ale tez wskazac
dtugofalowe konsekwencje owej wizji.

Pogon za ideami — nowym, inno-
wacyjnym — cudownie skorelowana
z mitem nieustannego wzrostu, to

trudny przeciwnik projektanta przy-
szto$ci. Pogon ta stworzyta samo-
napedzajace sie¢ mechanizmy, ktére
owocuja $wiatem, jaki znamy: §wiatem
chaosu, niepewnosci, klimatycznych
katastrof. Mogtoby sie zdawac, ze
,czuty” projektant stoi na straconej
pozycji. Bytoby tak, gdyby nie to, ze
najtwardsi wyznawcy mitu wzrostu nie
obeda sie bez projektanta...

Wréémy zatem do wieloaspekto-
wosci jako fundamentu systemowej
zmiany. Przed projektantem stoi
wyzwanie wyposazenia siebie w ho-
listyczng wiedze oraz umiejetnosé
korzystania z jej wielowymiarowo-
$ci, lecz przede wszystkim zdolnos¢
efektywnego wykorzystania jej w pracy
projektowej — i tu pojawia sie kategoria
czutodci: konieczne jest rozpoznanie,
ale tez zdolno$¢ budowy konsensusu
wokot faktow i wizji. Czutos¢ jawi sie
jako narzedzie pozwalajace ustysze¢
argumenty przeciwnych stron, jako
narzedzie umozliwiajace wychwycenie
sposrdd lekéw, obaw i niepewnosci —
nadzieje. Moze sta¢ sie ptaszczyzna
spotkania i otwartego spojrzenia
w twarz drugiej osoby.

Transformacja ku nieznanemu,
przynajmniej w tej czesci $wiata, ktorg
zdominowat mit nieustannego wzro-
stu, wymaga zaprojektowania nowych
mitéw i wizji, ktére bedg miaty réwnie
uwodzgaca moc, ale potoza nacisk na
zycie w zgodzie i rbwnowadze z pla-
neta oraz istotami, ktére ja zamieszku-
j3. Wieloaspektowi, ,,czuli” projektanci,
chcac nie chcac, zmierzg sie z koniecz-
noscig zaprojektowania nowych mitéw,
stworzenia nowych wizji o magne-
tycznej sile i urodzie, ktére, prowadzac
ku nieznanemu, wyposaza nas w site
i optymizm.

Bez czutosci pozostanie przemoc.

Jak wdrozy¢ innowacyjne
projekty?

Siedem wskazowek, jak wdrozy¢ in-
nowacje:

1. Zweryfikujcie definicje innowacji.
Wedtug podrecznika Oslo Manu-

al (miedzynarodowy podrecznik
metodologiczny z dziedziny badan
statystycznych innowacji),, Innowacja
jest to wdrozenie nowego lub istotnie
ulepszonego produktu (wyrobu lub
ustugi), nowego lub istotnie ulepszo-
nego procesu, nowej metody marke-
tingu lub nowej metody organizacji,
w zakresie praktyk biznesowych,
organizacji miejsca pracy badz relacji
ze $rodowiskiem”.

W 2021 roku ta definicja powinna
brzmie¢:

Innowacja jest to wdrozenie nowe-
go produktu (wyrobu lub ustugi), ustu-
gi, procesu, nowej metody organizacji
obowiazkowo wtgczajac w ten proces
relacje ze Srodowiskiem.

W kazdym innowacyjnym projek-
cie wazne sa relacje ze Srodowiskiem.
Obowiazkowe jest zadanie sobie pytan
o to, w jaki sposéb projektowany
produkt wptynie na §rodowisko? Jak
go zapakujemy? Pytan o dtugos¢ zycia
produktu i sposoby jego przetworze-
nia zaraz po tym, gdy przestanie by¢
uzytkowany. O mozliwo$ci ponownego
wykorzystanie materiatow, z ktérych
zostat stworzony.

2. Wiaczcie do grupy najwazniejsze-
go interesariusza-ZIEMIE.
Proces projektowania, w ktérym
stawiamy uzytkownika w centrum za-
interesowania i opieramy rozwigzania
na jego potrzebach, nie jest juz niczym
odkrywczym. Odkrywcze jest to, Ze
réwnie wazne sa dla nas w projekto-
waniu potrzeby osob, dla ktérych pro-
jektujemy, jak i potrzeby Ziemi. Jesli

w procesie projektowym wykorzystu-
jecie Persony (my w Concordii rzadko)
lub Mapy Empatii, stwérzcie Persone
Ziemi w waszym projekcie lub Mape
Empatii. Tym samym ucztowieczacie ja
i odkrywacie jej potrzeby — z zupemie
Z innej perspektywy.

3. Rozwijajcie kompetencje lideréw,
ktorzy wdrazaja innowacje w fir-
mie. Ucz si¢ oduczaé.

— W przysztosci analfabetami nie beda
ludzie, ktérzy nie umieja czytac i pisac,
ale tacy, ktérzy nie potrafig sie uczy¢,
oduczac i ponownie uczy¢” — swierdzit
Alvin Toffler.

W pierwszej kolejnosci zastanow-
cie sie, czego musza oduczyc sie wasi
liderzy. Obserwujemy, Ze czesto jest to
przywiazanie do tego samego sposobu
pracy, ,,zawsze dziatato, wiec dlacze-
go mamy to zmienia¢” — czyli brak
otwarto$ci na zmiany i inspiracje.

Jest wiele raportéw dotyczacych
kompetencji przysztosci — z perspek-
tywy Concordii warto zwrdci¢ uwage
na rozwdj takich kompetencji, jak:
myslenie krytyczne, improwizacja,
rezyliencja, inteligencja emocjonal-
na, kreatywnos$¢ (ktdra jest otoczona
wieloma mitami), udzielanie informa-
cji zwrotnej (ostawiony feedback, ktory
my w Concordii nazywamy za Kim
Scott radykalng szczero$cia).

4. Budujcie réznorodne zespoty
wdrozeniowe. Innowacje nie sa
wdrazane w izolacji.

Duzo styszycie o zespotach interdy-

scyplinarnych. Tymczasem bada-

nia dwdch brytyjskich wyktadowcow

szkot biznesowych — Alison Reynolds

i David Lewis — po 12 lat doprowa-

dzity do bardzo ciekawych wnioskow.

Okazato sig, ze zespoty, ktore najle-

piej rozwiazywatly zadany problem,

to te najbardziej zréznicowane pod
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wzgledem stylow poznawczych. Klu-
czowym aspektem okazat sie sposéb
reagowania na sytuacje nowe, niejed-
noznaczne i skomplikowane. Powsta-
wanie innowacji i wdrazanie innowacji
wigze sie z dobrze dobranym i zakon-
traktowanym zespotem.
5. Zapewnijcie firmie obureczno$¢.
Co znaczy obureczno$¢? To realizacja,
z jednej strony, tzw. business as usual
oraz, réwnolegle, pracy nad poszu-
kiwaniem nowych produktéw, ustug
i sposobdéw dziatania. Wedtug Ste-
ve’a Blanka, jesli firma chce wdrazac
innowacje, musi taczy¢ realizacje
z poszukiwaniem. Coraz wiecej firm
wydziela wewnatrz organizacji dziaty
wewnetrzne, start-upy i laby, zeby
zabezpieczy¢ poszukiwania.
6. Nieustannie pracujcie nad kulturg
organizacyjna.
Kultura organizacyjna wspiera inno-
wacje? Czy innowacja jest kulturg or-
ganizacyjna? Zdecydowanie innowacja
to kultura organizacyjna. Zeby wdraza¢
z powodzeniem innowacje, nalezy
stworzy¢ klimat do jej wdrazania.
Przede wszystkim trzeba przyjrzec sie
wartoSciom firmy, na ile one wspieraja
ten klimat.
7. Zwinnie zarzadzajcie projektami.
Standardowe, czesto kaskadowe,
zarzadzanie projektami nie dziata
we wdrazaniu innowacji. Wdrazanie
innowacji to nie zamkniety, sztywny
harmonogram. To nie jest jeden wielki
obiekt, ktéry dzieli sie na zadania ani
to nie jest dowiezienie okreslonego
produktu. Wdrazanie innowacji to
zwinny proces, postrzegany jako zbiér
krotkich etapow, podazanie za zmie-
niajacy sie potrzeba biznesowa i sku-
pienie sie na dostarczeniu wartoéci dla
klienta i Ziemi. ®
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Nie psujcie I
nam swiata o saleduite 0.01% blorbenorodnobel
projekt

Nasze dziatania i zachowania
powoduja jednak olbrzymie zmiany.

miedzypokoleniowy)

ANNA
KARWINSKA -
profesor nauk

humanistycznych

w zakresie
socjologii. Autorka
okoto 300
prac z zakresu
socjologii
w jezyku polskim
i angielskim,

z ktérych znaczna
czes¢ dotyczy
problematyki
miejskiej,
ujmowanej
wieloaspektowo.
Jest
petnomocnikiem
Rektora UEK ds.
Uniwersytetu
Dziecigcego przy
tej uczelni.

Projekt ,,Nie psujcie nam
swiata” powstat z obaw

i nadziei zwiazanych z refleksja
nad wspotczesnym swiatem.
W swietle ostatnich wydarzen
oraz przemian coraz czesciej
zastanawiamy sie nad jego,

a takze swoja przysztoscia.

| wielu z nas odczuwa coraz
mochiejszy niepokoj.

OPEN EYES MAGAZINE

Niestety nie przetrwat dziewietna-
stowieczny optymizm, uksztattowany
w czasach wielu odkry¢ i wynalazkéw,
w czasach, w ktérych ludzie wierzyli,
ze wiekszos$¢ probleméw trapiacych
spoteczenstwo bedzie mozna wcze-
$niej lub p6zZniej skutecznie rozwiazac.
Po traumatycznych doswiadczeniach I1
wojny Swiatowej optymistyczne wizje
przysztosci §wiata wydawaty sie jesz-
cze mniej uzasadnione, choc z czasem,
w zwigzku ze wzrostem gospodarczym,
przemianami spotecznymi i politycz-
nymi, nadzieje powracaty.

Dzi$ przedstawiciele mtodego
pokolenia w wielu krajach obawiajg
sie (stusznie), ze ich zycie, z réznych
powoddw, moze by¢ gorsze i uboz-
sze niz zycie ich rodzicéw. Na nowe
wynalazki i odkrycia patrzymy jako
na szanse rozwigzania probleméw
ijednoczesnie jako Zrodto nowych
zagrozen. Wzrostowi gospodarczemu
towarzysza coraz gtosniejsze pytania
o spoteczny sens tego procesu, o cele

rozwoju gospodarczo-spotecznego,
awreszcie — o cene jaka za ten wzrost
ptacimy i bedziemy ptaci¢ w przyszto-
Sci. Co wiecej, czesciej niz w ubiegtych
stuleciach dostrzegamy nieréwnos¢
szans, nieréwno$¢ dostepu do korzysci
rozwojowych oraz zadajemy pytanie
o sprawiedliwe rozktadanie zaréwno
korzysci, jak i kosztéw rozwoju.
Wsréd tematow wywotujacych
gorace dyskusje znajdziemy, miedzy
innymi, radykalne zmiany klimatyczne
i zagrozenia dla rownowagi Srodowi-
skowej. Zastanawiamy sig, jak Swiat
bedzie wygladat za kilkadziesiat lat,
czy nadal bedzie ,,domem cztowie-
ka”, a takze wielu innych organizméw
zwierzecych i rolinnych, z ktérymi
wiaza nas wielorakie potgczenia i bez
ktérych nasza egzystencja bytaby
utrudniona lub niemozliwa. Tymcza-
sem bioréznorodno$¢, tak wazna dla
przetrwania planety jako miejsca do
zycia, jest zagrozona. W ciggu ostat-
nich 50 lat cztowiek swoja dziatalno-
Scig doprowadzit do sytuacji, w ktérej
populacja dzikich zwierzat na Ziemi
zmniejszyla sie 0 58 %. Ludzie nie
tylko poluja na zwierzeta, ale takze

niszczg ich siedliska, m.in. wycinajac
lasy. Wzrost CO2 w atmosferze dopro-
wadza do katastrofalnych w skutkach
zmian klimatycznych, ktére zaburzaja
réwnowage $rodowiskowa i pociagaja
za sobg $mier¢ catych populacji r6z-
nych gatunkow zwierzat. Cata ludz-
kos¢, liczona jako biomasa, to zaledwie
0,01% bioréznorodnosci. Nasze dzia-
tania i zachowania powoduja jednak
olbrzymie zmiany. W znaczacy sposéb
zmieniliSmy juz ponad %4 $rodowi-
ska ladowego i ok. 66 % Srodowiska
morskiego, a ponad /3 powierzchni
ziemi i prawie 75 % ziemskich zaso-
béw stodkiej wody sg dzi$ zuzywane na
potrzeby produkeji rolnej lub hodow-
li. Zmieniamy nature — zaledwie 9
gatunkéw roslin stanowi dzis ponad 2/
globalnych zbioréw. Naukowcy twier-
dza, Ze dopuszczamy sie ekologicznego
samobdjstwa (ekocydu), a jedynym ra-
tunkiem jest oddanie naturze znacznej
czesci zaré6wno ladu jak i oceandéw i za-
przestanie wyniszczajacej eksploatacji.
Obrazowo moéwiac: ,,dzika przyroda”
powinna dysponowac co najmniej
polowa planety Ziemi, wliczajac w to
morza i oceany. Czy bedziemy potrafili

zdoby¢ sie na to? Zostato nam juz nie-
wiele czasu, cho¢ ciggle mamy szanse,
Zeby zapobiec niebezpieczenstwu za-
gtady. Powinni$my przemyslec i ocenic,
jak wiele juz zmienili$my w naszym
srodowisku zycia, ksztattujac nowa
epoke, zwang antropocenem, nazwang
w ten sposéb dla podkreslenia jej ge-
nezy i rozmiaréw ingerencji cztowieka
w procesy przyrodnicze. Niestety jest
ona réwniez nazywana , kapitatoce-
nem” — zaréwno ze wzgledu na nasze
motywy (zwtlaszcza chciwosé i dazenie
do eksploatacji wszelkich zasobow),
jak i ze wzgledu na nierdwny podziat
zasobow i ponoszonych strat. Czesto
bywa tak, ze najwieksze straty ponosza
ci, ktérzy w najmniejszym stopniu ko-
rzystaja z zasobéw. Eksperci podkre-
Slaja: — Najbiedniejsi ludzie mieszkaja
w najbardziej zniszczonych i $rodowi-
skowo trudnych rejonach Swiata.

Ta nieré6wno$¢ warunkéw zycia
i szans na przetrwanie to takze jeden
z wymiaréw spoteczno-ekonomicz-
nej polaryzacji, ktora jest kolej-
nym waznym tematem do dyskusji
ijednoczesénie sygnatem ostrzegaw-

czym wskazujacym, ze $wiat zmierza
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w niewtasciwym kierunku. Narastajace
glebokie podziaty to niewysychajace
zrédto aktualnych i potencjalnych
konfliktow. Tym bardziej, ze owe
podziaty maja tendencje do kumulo-
wania sie i tworzenia niekorzystnych
syndromow potozenia spotecznego.
Narastanie w skali globalnej obszaréw
,broblemowych” sprzyja poczuciu
zagrozenia, braku stabilno$ci i wresz-
cie gtebokim frustracjom — juz nie
tylko w skali indywidualnej, ale takze
zbiorowej. To z kolei sprzyja narasta-
niu kolejnych niepokojacych zjawisk
takich jak terroryzm, upowszechnia-
nie sie ekstremistycznych ideologii,
wywotywanie niepokojéw spotecznych
i konfliktéw wybuchajgcych w réznych
czeSciach $wiata.

Inne megatrendy wptywajace na
kierunki zmian w skali Swiata takie jak
przemiany technologiczne (a zwtasz-
cza rozw6j nowych technologii in-
formacyjnych) powstawanie wielkich
zurbanizowanych obszaréw (czasem
wiekszych od panstw), globaliza-
cja czy nowe odkrycia w dziedzinie
inzynierii genetycznej zmuszaja do
poszukiwania nowych odpowiedzi na
kluczowe pytania dotyczace przyszto-
$ci homo sapiens, organizacji zycia
spotecznego i najwazniejszych warto-
$ci, wokét ktdrych bedzie skupiac sie
aktywno$¢ zbiorowa i wiele innych.

Rzeczywiscie mozna odniesé
wrazenie, ze kto$ (co$!?) psuje nam
$wiat, odbierajac przekonanie, Ze jako
ludzkos¢ zmierzamy we wiasciwym
kierunku. Nawet jesli zyjemy dtuzej niz
poprzednie generacje, potrafimy leczy¢
dotad nieuleczalne choroby, mamy

@ AW+
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skuteczne technologie pozwalajgce na
loty w Kosmos i eksploatacje zasobow
naszej planety, na zaspokajanie po-
trzeb na coraz wyzszym poziomie...
Pytania: KTO (CO) psuje nam
$wiat? Czy to rzeczywiscie jacy$ ONI?
Czy moze jednak nie? Czy mozna jako$
zapobiec negatywnym zjawiskom,
ktére dostrzegamy wokét siebie? Jaki
bedzie Swiat w najblizszej przyszto-
$ci — na przyktad w roku 2040? Czy
bedzie taki jakiego chcielibySmy? Co
nam zagraza? Czy mozemy zrobi¢ cos,
aby te zagrozenia powstrzymac? — To
z grubsza punkt wyjscia do warsztatow,
ktére realizujemy w ramach naszego
projektu ,,Nie psujcie nam Swiata”.
Zastanawiajac sie nad uczestnikami
takiego projektu nalezy zwréci¢ uwage
na fakt, ze w r6znych spoteczenstwach,
takze w skali globalnej, istnieja grupy
wykluczone czy marginalizowane
w pewnych sferach zZycia spotecznego.
S3 one nieobecne, pomijane, niewi-
dzialne i niestyszalne w procesach
dyskursu spotecznego, cho¢ wiele
(wiekszo$¢) tych dyskurséw dotyczy
bezposrednio ich zycia i szans realizo-
wania potrzeb. Podstawa tej margina-
lizacji moze by¢ pteé, przynaleznosé
etniczna, status spoteczno-ekono-
miczny, ale takze wiek — zaréwno
zbyt miody, jak i zbyt zaawansowany.
Wspomniany projekt dotyczy wtasnie
przedstawicieli tych dwdch ostatnich
grup. Jego zadaniem jest umozliwienie
im wyrazenia swoich idei pod hastem
, Nie psujcie nam $wiata”.
W pewnym sensie te dwie grupy
znajduja sie w zyciu spotecznym w po-
zycji opisywanych przez Zygmunta

Baumana ,,ludzi spotecznie zbednych”
w danej sferze zycia zbiorowego. Tym-
czasem, jak wskazujq analizy rozwoju
gatunku homo sapiens, obie te grupy
posiadajg unikatowe zasoby, bez kt6-
rych ewolucja kulturowa cztowieka nie
bytaby mozliwa.

Z jednej strony mamy do$wiad-
czenie, zdolno$¢ do refleksji i zaséb
wiedzy pozwalajace na rozwigzywanie
rozmaitych problemoéw — zwtaszcza
dotyczacych sfery relacji spotecznych
(seniorzy). Z drugiej — zdolno$¢é do
podejmowania ryzyka, eksperymen-
towania, podwazania zastanych norm,
a takze do intensywnego uczenia sie
(dzieci i mtodsi nastolatkowie). Pod
tym wzgledem jestesmy wyjatkowi i to
w duzej mierze umozliwia nam rozwoj
pozabiologiczny. Stad wynika kon-
strukcja projektu zaktadajgca wspot-
prace pomiedzy dwiema generacjami
i — w efekcie — wzajemne uzupethmienie
posiadanych kompetencji i prezento-
wanych wizji $wiata.

Prezentacja projektu odbedzie sie
podczas OPEN EYES ECONOMY SUM-
MIT VI i obejmie trzy gtéwne elementy
przygotowane przez przedstawicieli
obu pokolen: wystawe, performance
oraz sesje Q&A z ekspertami repre-
zentujgcymi rozne dziedziny wiedzy
(m.in. genetyka, informatyka, socjolo-
gia, ekonomia czy nauka o klimacie).

Pracujac miedzygeneracyjnie nad
tym projektem stawiamy wiecej pytan
anizeli znajdujemy odpowiedzi. Jednak
w drodze do nawet najbardziej odle-
glego i trudno dostepnego celu trzeba
postawi¢ ten pierwszy krok. Mamy
poczucie, ze to wtasnie czynimy. ©

Dziatania ph. ,Nie psujcie nam $wiata” sa czescia projektu ,GeneRacje: maja swoje

racje” dofinansowanego ze srodkéw programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych

LAktywni+” na lata 2021-2025. Edycja 2021
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Artysta

nie chce byc
dzisiaj prorokiem

O tajemnicy, ktora przenika artysta oraz roli i odpowiedzialnosci,
ktora na nim spoczywa rozmawiaja Bartosz Szydtowski, dyrektor
artystyczny Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Boska
Komedia oraz rezyser teatralny Krystian Lupa.

Bartosz Szydtowski: Chciatbym z Tobg porozmawiac o tym,
kim jest dzisiaj artysta i czy my jako artySci mamy w ogole
jakis$ realny wplyw na zmiane $wiata. Z drugiej strony
obserwuje tak wielu ludzi, ktérzy chcg wprowadzaé swoje
pomysly, ze jakim$ dobrem wydaje si¢ zaprzestanie zmian.
Zwlaszcza, ze cze$¢ z nich okazuje si¢ finalnie poronionym
pomystem szalerica i to na bardzo wielu ptaszczyznach. Co
Ty na ten temat my$lisz?

Krystian Lupa: To jest bardzo prowokacyjne pytanie. To
oczywiste, ze pomysty szalencéw owocowaty chocby w mi-
nionym wieku juz niejedna katastrofg. Wiec moze, jak méwig
inni — pozwdlmy, Zeby ten nasz $wiat zmieniat sie sam.
Ajednak ten inercyjny proces prowadzi nas nieuchronnie

do ostatecznej katastrofy, ktéra coraz wyrazniej majaczy

na horyzoncie... Z drugiej strony... Kiedy méwimy o mozli-
wosciach cztowieka zamieszkujacego te planete, o niezwy-
ktych szansach tej tajemniczej ewolucji i roli artystow w tej
nawigacji przemian pomiedzy katastrofa i mozliwym boskim
czlowieczenstwem jutra, to nie chodzi o pomysty szalencéw.
Profetyczna intuicja artystyto w uproszczeniu azymut do-
brej — to znaczy skierowanej w strone zgodna z genem moz-

liwo$ci danym cztowieczenstwu — nawigacji w tej tajemniczej

i przerastajacej nas otchtani przemian. Artysta jako noktowi-
zor mozliwosci i niebezpieczenstw...

Mysle, ze powotaniem i aspiracja kazdego artysty jest
zmienia¢ $wiat w tym duchu i nam ciagle sie wydaje, ze tego
faktycznie dokonujemy. Ale czy tak jest w rzeczywistosci?
Kilkanascie lat temu pojawita sie fala odnowy teatru w Pol-
sce. ByliSmy w pewnego rodzaju euforii, ktéra dawata nam
poczucie, ze faktycznie zmieniamy teatr, a razem z tg zmiang
wpltywamy w jakis sposéb na zmiany w Swiecie. Mozliwe, ze
to poczucie sity, mocy i wiary byto tylko ztudzeniem, ale da-
wato nam jaki$ naped. Mysle, ze gdyby ta energia nie zostata
zabita przez zmiany spoteczne i polityczne, w Srodku impetu,
to mogtaby zaowocowa¢ dalszym udziatem w ksztattowaniu
tej humanistycznej przemiany spotecznej, ktéra sie wtedy
zaczeta.

A moze to jest tak, jak z pozarami w buszu australijskim

i samozaptonami w lasach eukaliptusowych, moze si¢ nagle
okazaé, ze ta bujno$¢ nie wspoétgra z tempem i zmianami
polityczno-spotecznymi? W efekcie dokonuje sig jakas
anihilacja tej energii i nastepuje rodzaj oczyszczenia, ktory
powoduje jeszcze bujniejszy wzrost, z zupelnie nowa per-
spektywa?
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Moze réwniez ten impet przemian narzucony zbyt szybko
spowodowat regres i przerazenie, ktére staty sie poczatkiem
konfliktéw spotecznych na bazie toleranciji, tego nowego, co
artysci chcieli wnies¢.

Czy te zmiany zaszly réwniez na poziomie jezyka? Jak on
sobie — Twoim zdaniem - poradzit?

Nie zgadzam sie z pogladem, Ze przemiana artystycz-
nego jezyka jest tylko ,,zabawa forma”, ktéra nie ma nic
wspolnego z rzeczywistoscia, ludZmi i §wiatem, ktérego
ma dotyczy¢. W gruncie rzeczy wszyscy poruszamy sie
w przestrzeni zmian, ktére dotykaja jezyka i czesto nawet nie
mamy §wiadomosci, do jakiego stopnia to sie odbywa, bo ten
proces bywa enigmatyczny i nieuchwytny. Kiedy prébujemy
wyrazi¢ nasze intuicje, tropy pierwotnych mysli przy pomocy
ktéregos z dostepnych nam jezykéw (nie mysle tu wytacznie
o0 jezykach, ktérymi méwimy!), mamy zawsze poczucie, ze
posuwamy sie drogg okrezna i tracimy w tym ttumaczeniu na
dostepny jezyk znaczng czes¢ naszej wewnetrznej praw-
dy. Wiec wszystkie te intuicyjne zmiany dotycza wtasciwie
uproszczenia drogi i ocalenia wewnetrznej prawdy — oczy-
widcie i tu wiele jest poronionych poszukiwan i szaleniczych
pomystow, ale i to widocznie nalezy do ludzkiej kondycji —
dazymy do swojego celu droga btedéw! A jesli zmiany jezyko-
we dotycza uchwytnosci wewnetrznej prawdy, to posrednio
dotycza rzeczywistosci. W gruncie rzeczy przeciez chodzi
0 wewnetrzny obraz rzeczywistosci — ten obraz dostepny
cztowiekowi, dostepny artyscie... Zmiany jezykowe rodza sie
z przemian mentalnych i majg oczywiécie wptyw na zmiany
mentalnos$ci poszerzajacych sie grup spotecznych. To chyba
o taka mozliwo$¢ przemiany $wiata przez artyste nam chodzi.
Mysle, ze artysta powinien by¢ z jednej strony czujnikiem
iprekursorem, a z drugiej profeta nadchodzacych zmian,
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réwniez na poziomie jezyka. Te reakcje sg czasem dla odbior-
cy trudno uchwytne, ale niejako osmotycznie konsumowa-
ne. Cztowiek napetniony tq strawg kulturowa idzie w $wiat,
realizujac swoje zainteresowania, pragnienia, decyzje, itd.
Nie uwazam, Ze jedynie teatr polityczny jest medium prze-
mieniajacym Swiat i ze w ogdle teatr jest do przemieniania
Swiata w dyskursie politycznym. W jakims sporze o poglady

i postawy.

Bo wtedy powiela pewna dogmatyke, ktora jest obecna na
co dzien...

Mnie sie wydaje, ze wtasnie w tej sferze nastgpita najwiek-
sza dewaluacja. W tej chwili prawda artysty nie ma zadnego
znaczenia, bo natychmiast trafia do rynsztoka. Trudno mé-
wic o jakiej$ czystej wodzie, kiedy przez cate spoteczenstwo
ptynie $ciek. Ten brud caty czas sptywa do naszych spotecz-
nych komoérek i tych wszystkich §wietych rodzin. W takiej
sytuacji trudno o jakie$ inicjacyjne mono$wiaty. Nawet jesli
uda sie je stworzy¢, to bardzo szybko zostaja skazone. Mocno
to odczuwam przy okazji pracy nad spektaklem , Imagine 2”
w Teatrze Powszechnym w Warszawie. Im dtuzej sie do niego
przygotowuje, tym bardziej rozpuszczam swojq pierwsza
intuicje zatozycielska, ptynaca z tego koniecznego i nieodwo-
talnego powrotu ocalenia do spotecznosci nietradycyjnie
religijnej, nienarodowej — spotecznosci, ktora tworzy religie
planety, pokazujac, ze ocalenie cztowieka moze stac sie pew-
nego rodzaju béstwem.

Nie wiem, czy wiesz, ale ,,Imagine” bylo lifemotivem
mys$lowym, cytowanym muzycznie w moim ,,Hamlecie”.
Bazowalem na figurze Ofelii i Hamleta jako powidokach
Lennona i Yoko Ono.

Ciesze sig, ze to hasto zaczyna znowu funkcjonowaé w mtod-
szym pokoleniu. To daje jakas$ nadzieje, ze mtodzi ludzie
budza sie z upiornego snu, w ktdry pozwolili sobie wpas¢.

Dla mnie to ,,Imagine” mtodego pokolenia jest glosem
zniecierpliwienia wobec tych wszystkich, ktorzy ukladaja
nam $wiat wedtug wlasnych wyobrazen — wizjoneréw z bo-
zej taski, ktorzy zaledwie administruja Swiatem, czyniac

z niego mase upadtoSciowa marzen. To samo dotyczy —
moim zdaniem - sztuki, ktorej sila jest to, ze pragma-
tycznie niczemu nie stuzy, a dotyka istoty sprawy i staje

sie dowodem na nasze czlowieczenstwo, za ktérym idzie
potrzeba wolnoSci i empatia.

By¢ moze istnieje ten gen, o ktérym méwitem przed chwila,
gen niezalezny od $wiadomogci i intencji artysty, ktory spra-
wia, ze sztuka nie chce sie poddac tym , wizjonerom z bozej
taski” o ktérych méwisz. Z drugiej strony musimy sobie dzi$
szczeg6lnie jasno i mozliwie bez powtdérki minionych btedéw
ijatowych bezdrozy zda¢ sprawe z tego, Ze sa epoki progresu
iregresu. Te pierwsze nazwijmy marzycielskimi, bo dzieki
nim ludzko$¢ mobilizuje sie w mys$leniu o tym, co twdrczego
i kreatywnego mozna zrobi¢, réwniez w sensie organizacji
ibudowli naszego ludzkiego spoteczenstwa. Ale te progre-
sywne momenty powstaja tajemniczo i samorzutnie, cho¢
jednak z nas. Mozna je przeczu¢, nosi¢ w sobie. Tu jest rola
artysty... Nie mozna ich zaplanowac, tak jak to opisat Musil
w ,,Cztowieku bez wtasciwosci”, ze sie zbiorg najprzedniej-
sze umysty i wymysla jaki§ godny naszej epoki czy naszego
cesarza projekt.

Ciagle tacy sa.

Tak, takie pomysty ciggle sie pojawiaja i artysci tez w nich
niestety uczestnicza. Dobrze, Zze Musil umiat w tym swoim
upiornie uporczywym catozyciowym dziele w jakis sposéb
ten absurd przeswietli¢. Niemniej jest co$ takiego, ze epoki
progresu daja sztuce paliwo, to jest po prostu zyzna gleba

i dobre powietrze dla tej rosliny, ktéra ludzki Swiat nazywa
sztuka. Jesli chodzi o twoérczos¢ w czasach regresu, to wy-
starczy sie zastanowi¢ nad tym, jakie wybitne dzieta powsta-
waty w epoce nazizmu. Okazato sie, Ze to odcztowieczanie
ihorror ludzkiej istoty pozbawil nas boskiego pradu. To samo
jest w tej chwili, PiS szuka artystow i znajduje jedynie oszu-
stéw, tzn. ludzi, ktérzy wewnetrznie ich udaja, bo nie mozna
by¢ artysta regresu, tak jak nie mozna by¢ piewca krokéw

wstecz. To sie nie udaje albo owocuje kiczem.

Szkoda, ze ci sami arty$ci w okresie, gdy dominowaly, jak
mowia, narracje lewicowe i liberalne — jest to dyskusyjna
teza, ale uzywam skrétu — nie byli w stanie stworzy¢ dziet
przejmujacych, bedacych $wiadectwem jakiej$ kondycji
duchowej.

No tak... Chce jeszcze kontynuowaé mys$l. Mozna sobie
powiedzie¢, ze przeciez ten okres lat 40., okres wojny, poza
nielicznymi wyjatkami, byt w gruncie rzeczy okresem arty-
stycznej stagnacji, nawet w tych krajach, ktérych nie dosiegta
ideologia nazistowska. Potega tego regresu zabita sztuke i nie
powstato zadne dzieto, ktére mogtoby podjaé tematy, ktore
wstrzasnety Swiatem. Nie byto artysty, ktérego by ta rzeczy-
wisto$¢ nie przerosta. Tomasz Mann prébowat to jako$ ujac,
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piszac swojego ,,Doktora Faustusa”. Dopiero ta powojenna
epoka nagtego skoku w postaci rewolucji obyczajowej i wysy-
pu drugiej awangardy sprawita, ze ludzkos¢ zaczeta trawic to,
czego nie potrafita wcze$niej nawet nazwac. Zreszta zrobita
to w niedostatecznym stopniu. W tej chwili powstaje trzecia
fala, na ktérg sie zatapuje, ktéra na nowo prébuje spojrzeé —
choc¢by w otchtan Holokaustu.

Chcialbym jeszcze wrdci¢ do roli artysty. Dzisiaj przez
przypadek, jadac tutaj do ciebie, zobaczylem mem pod-
pisany Samuel Beckett ,, To be an artist is to fail”. Moim
zdaniem to rozczarowanie $wiatem pojawia sie tam, gdzie
sprawczo$¢ maja strategie — przewidywalne i zawsze bar-
dziej wadliwe niz mysla ich autorzy. W tym sensie i z tym
wlasnie przegrywa kondycja artysty.

Prébowatem zaprzeczac temu podziatowi na poszukiwania
artysty formalne, na jego dazenia i intuicje jezykowe na te-
mat przemiany naszego jezyka ludzkiego, bo to nie polega na
jezyku, ktérym sie porozumiewamy. Artysta jest kreatorem
jeszcze jednego rodzaju jezyka — metajezyka czy podjezyka.
Czesto, kiedy zaczynam warsztaty z aktorami, méwie duzo

o tzw. jezyku psa, czyli o naszym wewnetrznym, bardzo
skomplikowanym jezyku, w ktérym tworzymy nasze wtasne,
intymne odbiory Swiata, a takze ten Swiat, ktéry nosimy

w sobie — nasze wyobrazenia, pomysty, rojenia na temat tego,
w jaki sposob sie zachowac, obroni¢ swoja godno$¢ i tworzy¢.
Na ostatnim warsztacie, ktéry prowadzitem we Wioszech
podczas jednego z takich proceséw, przyszto do nas stowo
,mia cosa”, czyli po polsku ,,moja sprawa”. OdczytywaliSmy
to w taki sposdb, ze moja sprawa jest energia, z ktdra ide jako
jednostka, ale réwniez medium spotecznego procesu, ktory
odbywa sie w gtebi Swiadomosci i buduje nowe intuicje do

tego, co jako stajacy sie cztowiek chce powiedzieé.
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Dazymy w tej chwili do tego, zeby nie opowiadac jakiej$
historii w teatrze, ale tworzy¢ pewne zdarzenia ludzkie owo-
cujace ,,mia COSA”. Po to wpuszczamy cztowieka na scene,
zeby w pewnym momencie wydat z siebie ten owoc! Kiedy
prébuje to uchwyci¢ i méwic¢ o tym w jezyku polskim, w je-
zyku dyskursu, czyli juz wypowiedzianym, to mam poczucie,
ze ttumacze na jezyk polski cos, co jest wewnatrz zrozumiate
i dostepne jedynie w jezyku psa. Ten jezyk, ktorym sie na co
dzien postugujemy, w rzeczywistosci nie daje rady wyrazi¢
naszego wewnetrznego $wiata. Tak jak powiedziat Wittgen-
stein, jesteSmy wieZniami naszego jezyka. Dlatego uwazam,
ze prawdziwy artysta jest réwniez pracownikiem przemiany

jezyka.

Mam wrazenie, Ze traktowanie sztuki w kategoriach lite-
ralnych, dostownych, wlasnie po to, zeby znalez¢ znak row-
noSci pomiedzy nig a dziataniem politycznym i spotecznym,
jest najwigksza porazka. Ta porazka pojawita sie¢ w kon-
cowce lat 90., gdy cale gremia animatoréw i managerow
kultury w Europie poddaly sie politycznej presji, ta z kolei
wynikata jak zwykle z nieustajacych prob oszczedzania

na czyms, czego politycy nie rozumieja. Zaczeli szukaé
kategorii ewaluacyjnych i pyta¢, do czego ta kultura jest

tak naprawde potrzebna. Wchodzac w te dyskusje ludzie
kultury podpisali cyrograf. Powinni uparcie powtarza¢, ze
warto$¢ kultury jest po prostu wartoscig ,,in se”.

I zaczeliSmy gtéwkowac i kombinowa¢, co powinniSmy
zrobi¢, tworzac najbardziej kretynskie pomysty. Wiele rzeczy
zabili$my, a wielu innych nie donosiliémy albo je zaniedba-
liSmy. Na tym to wtasnie polega. Artysta powinien mie¢ takq
pieczare, w ktdrej bedzie mégt uwolnié sie od tych wszyst-
kich madrali, ktérzy mu méwig, jaki ruch pedzla powinien
wykonac jako nastepny. Pamietam taka sytuacje ze swojego
wlasnego zycia. Na studiach artystycznych bytem w bardzo
gtebokiej przyjazni... jakby to powiedziec... melanzu przyjaz-
ni i mitosnego zwiazku ze Zbyszkiem Maciejewskim, ktory
byt intuicjonista w najwyzszym stopniu. Za to miat spory
problem z wystawianiem sie, co nie jest wcale takie rzadkie
umalarzy. Kiedy zabierat gtos, to wszyscy milkli z konster-
nacja, bo wydobywat z siebie jakie$ kompletnie niezrozu-
miate zdania. Mimo, ze byt uwazany za zwierze malarskie

i hotubiony jako cud malarz z bozego... jakby to powiedziec..

... nadania.

Dzieki za stowo!
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Podazam za toba.

No wiec bardzo sie ze Zbyszkiem zaprzyjazniliSmy i tak dalej...

Ta relacja pozwolita mi z powrotem uwierzy¢ w moja dzie-
cieca intuicje, ktorg zabitem w szkole $redniej, przez to, ze
prébowatem jakos dostosowac sie do wzorcéw, ktore zasta-
tem. Te, ktore wniostem jako ten tzw. nowy, nie byty w tym
Srodowisku respektowane albo byty wrecz wysSmiewane. Na-
tomiast na studiach do$¢ szybko statem sie mézgiem tej pary
ze Zbyszkiem. Przyszedt moment tzw. prac dyplomowych. Ja
przygotowywatem swojq prace na grafice, a on na malarstwie
ikiedy nagle stanat przed wyborem, co namalowac¢, poczut
ogromny lek przed odpowiedzialnos$cia. To jest ten prég,

z ktérym wszyscy jako artysci musimy sie mierzy¢. No i usta-
liliSmy, ze bedziemy malowac wspoélnie, zeby on sie mniej bat
tego ,,nie wiem”. W praktyce to wygladato w ten sposéb, ze ja
siedziatem na kanapie, a on malowat. Co jaki$ czas méwitem
,to teraz daj troche czerwonego” albo ,,tam daj zielone i moze
bardziej wydtuz te plame i troche zaostrzyj”. Zbyszek stuchat
i malowat, wydtuzat i zaostrzat... Potem zanidst te obrazy do
profesora Taranczewskiego, a prof. Taranczewski wrzasnat
, Na mito$¢ boska, co to jest?! Pan byt zawsze taki intuicyjny!
Co sie z panem stato?! Niech pan to zabiera z powrotem do
domu, ale juz!”. Zbyszek te wszystkie dzieta ponownie za-
gruntowat i w ciggu czterech dni i nocy stworzyt swoja prace
dyplomowa od nowa, beze mnie.

Jak zapewne pamietasz, w konicéwece lat 90., jeszcze jako
student rezyserii, zatozytem LaZnie na Paulinskiej 28 —
podziemny teatr z wizja inkubatora energii i idei woko6t
ktorych zgromadzito sie cate pokolenie mtodych ludzi. Ta
wiara byta réwnoczes$nie bardzo sprawcza, bo zaowocowa-
a Laznig Nowa w Nowej Hucie, Boska Komedig i Domem
Utopii, ale pamietam tez, Ze z roku na rok teatralne zycie
w Polsce zaczeto si¢ orientowaé jako punkt odniesienia.

A przeciez dla artysty to rzeczywisto$¢ powinna by¢ punk-
tem odniesienia, a nie on sam.

Mysle, ze w tej chwili jesteSmy na etapie jakiejs rewizji

i dostrzegania swojej nadmiernej pychy czy niedoro$nie-

cia z tamtego okresu. Moze kiedy dopadnie nas $wiado-
mos¢, ze zwiekszamy grono fatszywych prorokow, ktorzy
bardziej przyczynili sie do upadku niz do postepu, nastapi
jakies$ otrzezwienie. Z drugiej strony mamy za soba krytyke
wszystkich kreacji utopijnych. Od komunizmu, socjalizmu

i faszyzmu. Siedzimy w tej chwili w zupie najlepszego, moz-
liwego ustroju, czyli demokracji, a rownocze$nie widzimy, ze

ta demokracja sprzyja marnieniu, ze wytwarza coraz stabsze

generacje rzadzacych. Dopuszcza do wladzy coraz mierniej-
szych i gtupszych ludzi.

Stynne hasto Beuysa ,,Everybody is an artist” w kontekscie
tworczosci internetowej, zalewu plagiatow, bylejakosci
i, influenserki”, brzmi jak mroczna przepowiednia, a nie

wyzwalajacy sily kreatywne manifest.

Internet tak, ale co tam Internet. Nasz skomputeryzowany,
zmechanizowany i zelektronizowany $wiat dopuszcza mier-
note do coraz bardziej niebezpiecznych zabawek.

Ztudzenia doprowadzaty do zbrodniczych strasznych ka-
tastrof i wynaturzen. Idea komunizmu i faszyzmu prowadzita
do strasznych wynaturzen. A przeciez u ich narodzin byty jak
najlepsze intencje i wizje Swiata sprawiedliwosci i prawdy.
Tam nie mozna juz wracac! A jednocze$nie zegar tyka i mé-
wimy sobie, ze bez kolejnej utopijnej kreacji ludzkosci nie
uchronimy naszej planety od zagtady. Demokracja tego nie
zrobi. Nasz industrialny Swiat pieniadza i biznesu tego nie
zrobi. Mozna zapyta¢, kto w takim razie to zrobi?

Sloterdyck ma na to pewna odpowiedz. Od wielu lat jest
jednym z najbardziej watpiacych w demokracje jako system,
ktory nie jest w stanie obronic tego, co sam w jakims sensie
zrodzil. Przeciez wszystkie te projekty poczynajac od Pla-
tonskiego panstwa, gdzie rzadza filozofowie, a koiczac na
,,Grze szklanych paciorkéw” Hessego, gdzie rzadzi i dyktuje
zasady sprawdzona madros$¢, okazywaly sie kompletnymi
porazkami. Jako$ same si¢ dehumanizowaly. Jego zdaniem
potrzebny jest nam jaki$ rodzaj o$wieconego autorytary-
zmu, ale czy w takim przypadku mozna mie¢ gwarancje
jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci?

Moéwiac nawet najbardziej elementarnie i glupawo, moze to
jest niedobrze, ze prawo wyborcze ma kazdy cztowiek? Moze
powinno sie zda¢ jaki$ egzamin, zeby mie¢ prawo wybor-
cze? Dlaczego mozna jezdzi¢ samochodem dopiero wtedy,
kiedy zda sie egzamin na prawo jazdy, a do urny wyborczej
dopuszczamy wszystkich?

Coraz bardziej czujemy, Ze w gruncie rzeczy staliSmy sie
analitykami btedéw poprzednich pokolen, natomiast ciggle
jeszcze nie znamy wtasnego btedu, ktéry jest!

To jest — moim zdaniem — opowies¢ o naszych fantomach
wewnetrznych, o tym czego si¢ boimy i musimy to inte-
rioryzowaé. Uznaé, ze to jest cze$¢ nas samych, a nie obce

ciato, ktore ma z nami niewiele ma wspélnego.

ARTYSTA NIE CHCE BYC DZISIAJ PROROKIEM 01

Zar6wno ustréj, w ktérym zyjemy, jak i nasz dorobek §wiato-
pogladowy, ktéry w tej chwili jest spolaryzowany, sa w grun-
cie rzeczy polemika dwdch opcji. Zadna z nich nie ma racji
albo kazda ma racje na swoj wiasny sposéb, natomiast synte-
zy nikt nie zdotat — jak dotad — wyprowadzi¢. Po raz pierwszy
jesteSmy w sytuacji, kiedy nie mamy dowolnego limitu czasu
jako ludzkos¢. Ziemia do tej pory byta cierpliwa znosicielka
naszej niedojrzatosci, a w tej chwili nasze osiagniecia, ktére
stuza, nazwijmy to, kontynuowaniu naszych btedéw, dopro-
wadzaja Ziemie do rzygu i — predzej, czy pdézniej — ta planeta
nas wyrzyga, tzn. pozbedzie sie nas i w koncu odpocznie.

Moze tak jesteSmy zaprogramowani, aby na koniec prze-

trwato co$ wazniejszego?

Jedna z najbardziej destruktywnych figur jest w tej chwili
Bdg, rozumiany w kategoriach religii i religijnosci. Wszystko
jedno czy chodzi o islam, czy o katolicyzm, w tym momencie
jest wytacznie figura kanalizacji ludzkiej nienawisci. Podob-
nym celom stuzy dzisiaj — moim zdaniem — patriotyzm i tzw.
narodowa struktura. 95 procent energii, ktérg ludzie na nig
przeznaczaja, stuzy wytacznie kanalizowaniu nienawisci.

W dodatku jest to dos¢ cyniczne.

Ajamysle, ze my w demokracji, przynajmniej tu w Polsce,
przyzwyczailiSmy sie juz do tego, ze by¢ demokrata to znaczy
stad i patrzed, jak wszystko sie pierdoli! Tak wta$nie wiek-
sz0$¢ z nas te demokracje postrzega.

Co nato artysta?

Widze rozmaite spazmatyczne odruchy np. w postaci ksigzek
Houellebecqa, ale mam wrazenie, Ze to, co byto kiedys dla
artysty czyms$ oczywistym, organicznym i naturalnym, co
sprawiato, ze przenikat jaka$ tajemnice, od tej tajemnicy
coraz bardziej go oddala. Moze w tej chwili wstyd jest by¢
prorokiem i wieszczy¢, ze ulegniemy katastrofie? Z drugiej
strony w chwilach wielkiego leku i zagrazajacej katastrofy,
ludzkos$¢ zawsze czekata na jakiegos proroka i on sie w koficu
pojawiat.

Liczysz na to, ze tak bedzie i tym razem?
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Najciekawsze rzeczy
rodzj sie

na marginesach

O solidarnosci spotecznej, rozwoju lokalnym,

wolnej przestrzeni rynkowej i wzroscie gospodarczym
z prof. dr hab. Cezarym Obracht-Prondzynskim
rozmawia Anatol Witkowski

PROF. DR HAB. CEZARY OBRACHT-
PRONDZYNSKI -
socjolog, antropolog i historyk. Prezes
Instytutu Kaszubskiego. Kieruje Zaktadem
Antropologii Spotecznej w Instytucie
Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa
Uniwersytetu Gdanskiego.
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Anatol Witowski: Nurtuje mnie kwe-

stia zwigzana z Pana karierg naukowa.

Jak to sie stato, Ze lokalny patriota

i profesor zwyczajny, ktérego ogrom-
na cze$¢ dorobku jest poSwiecona
Kaszubom i Pomorzu, wlaczyt si¢

w dziatalno$¢ ruchu ekonomicznego?

Cezary Obracht-Prondzynski: Jako
cztowiek z pogranicza, nie tylko
terytorialno-etniczno-kulturowe-
go, ale réwniez pogranicza r6znego
rodzaju dyscyplin, podazam za tym,
0 czym antropologowie mowili od
zawsze — najciekawsze rzeczy rodza
sie na marginesach, na pograniczu,
na styku. Wiec ja, jako antropolog, ze
tak to ujme, buszuje sobie po mar-
ginesach. I w zwigzku z tym trafiam
czasem w rézne nieoczywiste §rodowi-

ska — czy to z punktu widzenia mojego

wyksztatcenia — a jestem historykiem —
czy z punktu widzenia tego, gdzie pra-
cuje — a habilitowatem sie z socjologii.
Chyba najlepiej definiuje sie jako
antropolog, jednak gdy przychodzi mi
moéwié, w jakich dyscyplinach sie wi-
dze, to wymieniam rowniez inne. I to
jest ta cze$¢ odpowiedzi o charakterze
akademickim, pokazujaca, ze podej-
$cie interdyscyplinarne jest mi bliskie.
Jednak akademicko$¢, rozumiana
tradycyjnie, to nie wszystko. Zawsze
powtarzam, ze miatem dwa uniwersy-
tety: pierwszy - Uniwersytet Gdanski,
na ktérym sie wyksztatcitem, a drugi

- ,uniwersytet zyciowy”. To dla mnie

wazna rzecz. ,,Uniwersytet” zwiaza-
ny z ruchem pomorsko-kaszubskim,
w ktérym przewijali sie rdzni ludzie,
dzieki ktéremu od samego poczatku
bytem uczony aktywnosci spoteczne;.

Mysle, ze to do$wiadczenie wptyneto
na to, ze od jakiego$ czasu definiuje
swoja role jako cztowieka miedzy-
Swiatowego, tzn. funkcjonujacego
miedzy réznymi swiatami spoteczny-
mi. I w efekcie organizuje, przewodni-
cze, uczestnicze — w spotkaniach, do
ktérych zaproszeni sg ludzie z bardzo
réznych kregéw: akademicy réznych
dyscyplin, animatorzy kultury, ludzie
zwigzani z biznesem, samorzadem,
mediami — mozna tak wymienia¢. Bo
widzi Pan, chodzi o to, zeby ci ludzie
spotykali sie w réznych miejscach — to
daje Swietny efekt poznawczy — za-
réwno w takim sensie, ze ludzie sie
poznaja, jak i w takim, Ze czesto maja
okazje zdoby¢ inny punkt widzenia,
inng perspektywe. A to ma naprawde
duza warto$¢. Wracajac do Panskiego
pytania — tak tez wtasnie trafitem do
Open Eyes Economy. W ramach kon-
taktéw ze Swiatem biznesu zostatem
zaproszony na Forum Firm Rodzin-
nych. Tam, nieSwiadomy tego, ze krece
na siebie bicz, udzielitem wystapienia,
ktére spodobato sie prof. Hausnero-
wi. A jednoczesnie od czasow studiow
znatem sie z Pawtem Adamowiczem,
prezydentem Gdanska, i kiedy Pawet
Adamowicz wraz z prof. Hausnerem
tworzyli koncepcje ,,Solidarnych

w rozwoju”, zostatem zaproszony
przez Pawta na pierwsze spotkanie
koncepcyjne. I znéw nieSwiadomy
tego, co mnie czeka — sadzitem, Ze
pojade tam, postucham, ewentualnie
powiem co mys$le. No, ale finalnie jak
juz wystuchatem i powiedziatem co

o tym mysle, to nie mogtem sobie tak
po prostu pojéé (Smiech).

AW: Do tematu ,,Solidarnych w Roz-
woju” wrécimy za chwile, ponie-
waz chciatbym jeszcze na moment
pozosta¢ przy Panu. Na swojej

stronie internetowej umiescit Pan,
pot zartem pot serio, 10 prawd Cezara.
Drugie z tych praw dotyczy wszelkich
adwersarzy i wrogow idei. Kto, we-
diug pana, jest wrogiem solidarnosci
spotecznej?

CP: To jest catkiem dtuga lista... Roz-
réznitbym trzy grupy. Tych, ktérzy
rozumieja, czym jest idea solidarnosci,
ale sie nig nie przejmuja. Tych, ktorzy
jej nie rozumiejg i prezentuja zupetnie
inne podejécie — przeciwienstwem
solidarnosci jest egoizm spoteczny,
zaréwno w wymiarze indywidualnym,
jakiideologicznym, prezentujacy
przekonanie, Ze nie istnieje solidar-
no$¢ miedzy narodami i nalezy dbac
wylacznie o swoje interesy. Dotyczy¢
to moze chociazby grup spotecznych,
przyktadowo — grupy uprzywilejo-
wane uwazaja, ze wygrywa ten, kto
jest lepszy — i tu brakuje miejsca na
zrozumienie solidarnoéci, gdyz pod-
waza ona ich pozycje badz co najmniej
mobilizuje do tego, aby sie podzielili —
nie tylko dobrami materialnymi, ale
tez np. informacjami czy prestizem. Sg
tez tacy, ktorzy doskonale rozumieja
idee solidarnosci, ale sa jej wrogami,
tzn. uwazajq jg za niebezpieczna. To
catkiem osobliwe, dlatego Ze usta
takich ludzi jednocze$nie czesto
wypetnione sg stowami o solidarnosci.
To jest paradoks §wiata, w ktérym zy-
jemy — werbalnie mamy bardzo duzo
zakled, ktére niestety nie znajduja
potwierdzenia w czynach. Sg ludzie,
ktérzy wywodza sie z ruchu Solidarno-
$ci, ale dzisiaj w nich tej solidarno$ci
jest bardzo niewiele badZ — osobi-
Scie identyfikuje solidarno$¢ takze
jako poczucie lojalnoéci wobec ludzi

z réznych wzgleddw stabszych — takiej
solidarno$ci w nich nie ma. I wrecz

przeciwnie — uwazaja, ze nalezy te
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grupy stygmatyzowac, np. z powoddéw
ideologicznych. Takie grupy znajdzie-
my w nurcie populistycznym, nacjona-
listycznym, autorytarnym — tego nie
da sie pogodzi¢ z duchem solidarnosci,
nawet jesli ci ludzie majg usta pet-

ne peanéw o solidarnosci. Ale to jest
przeciez dobrze znane zjawisko, kiedy
stowa stuzg zamaskowaniu tego, co
nastepuje w czynach. I to jest, nie tylko
w Polsce, sytuacja paradoksalna. I tutaj
wrdce do kategorii zycia, ktérej jestem
czedcig, a mianowicie uniwersytetu —
jednym z zadan $rodowiska akade-
mickiego jest demaskowanie owych
sprzeczno$ci. Sprzecznoéci pomiedzy
tym, co sie méwi, a tym co sie robi.

AW: Wydaje mi sig, ze Srodowisko
akademickie, oprocz tej roli demas-
katorskiej, powinno takze szukac ar-
gumentow, ktére mozna skierowac do
tych dwoch pierwszych grup. Szukaé
sposobu na otwarcie i prowadzenie
dialogu.

CP: Dotknat pan bardzo czutego punk-
tu, poniewaz nieustannie nurtuje mnie
kwestia spotecznej odpowiedzialnos$ci.
Jestem przedstawicielem Srodowiska
akademickiego, dlatego interesuje
mnie przede wszystkim spoteczna od-
powiedzialno$¢ tego $rodowiska — nie
tylko z tej wewnetrznej strony — tzn.
zeby nie dopuszczac do dyskryminacji
w $rodowisku akademickim — ale réw-
niez zewnetrznej, wobec spotecznosci.
Uwazam, ze Srodowisko akademickie
w Polsce w tej kategorii nie wywiazuje
sie ze swoich obowigzkéw w takim
stopniu, w jakim mogtoby i w jakim
powinno. Gdy rozmawiatem z Pawtem
Adamowiczem, zdarzato sig, Ze z pew-
nym zalem moéwit: | ,akademia milczy”,
sugerujac, ze sSrodowisko akademickie
nie wypowiada sie publicznie, nie jest

NR 6/2021



94 4&£AD MIEDZYNARODOWY

aktywne w swojej funkcji publiczne;j.

I to niestety prawda — spora cze$¢ §ro-
dowiska akademickiego nie angazuje
sie w sprawy publiczne, np. zwigzane
z solidarnoscia, inkluzjg spoteczna,

z podziatami spotecznymi, demokra-
Cja. A to jest takze rola o$wieceniowa,
czyli edukacyjna. Dzisiaj bywa ona
dyskredytowana, mowi sie, ze eksperci
akademiccy chcg odgrywac role tych
,lepiej wiedzacych”, a z drugiej strony
przeciez takie jest oczekiwanie wobec
srodowiska akademickiego. Rola ttu-
maczenia Swiata jest jedng z najwaz-
niejszych rél pracownika naukowego.
Gdy kto$ mnie pyta, jak skutecznie
ttumaczy¢ rézne zagadnienia, ja za-
wsze méwie — jezeli tylko masz wiedze
w danym temacie — idZ, rozmawiaj

z ludZzmi. BadZ obecny wérdd nich.
Spotykaj sie z nimi. W pracy naukowca
nie chodzi tylko o publikowanie arty-
kutéw naukowych, warto takze aktyw-
nie uczestniczy¢ w debatach, warszta-
tach, wypowiadac sie publicystycznie.
Okazji ku temu jest naprawde bardzo
wiele. Oczywiscie trzeba robi¢ to od-
powiedzialnie, bo czasami, ze wzgledu
na wiedze i stanowisko, pojawia sie
pokusa manipulacji ludZzmi — ta poku-
sa jest bardzo niebezpieczna. To bycie
wsrdd ludzi jest wazne, bo to daje nam
reakcje zwrotna. Kiedy rozmawiamy

o ideach typu solidarnoé¢, my musimy
mieé feedback, wiedzie¢, jak ludzie to
rozumieja. Bo czasami moze okazac
sie, Ze nasze wyobrazenia w danym
temacie sa rézne, ze inaczej definiu-
jemy swoje przekonania, swéj Swiat
wartos$ci, swoje interesy. Ja, od kilku
lat, co roku, wczesna jesienia orga-
nizuje Bytowskie Forum Animatoréw
Kultury. W wydarzeniu uczestniczy
kilkadziesigt 0séb z zachodniej czesci
wojewddztwa pomorskiego. Rozma-

wiamy na rézne tematy, zderzamy

OPEN EYES MAGAZINE

poglady, prowadzimy dziatania w te-
renie — to sg dla mnie niezwykle wazne
spotkania. Czasem spotykam ludzi

z takich miejscowosci, o ktorych
stereotypowo méwi sie, ze nic tam

nie ma — ale przeciez tam sa ludzie!
Ludzie, ktérzy czesto tworzg co$ na-
prawde warto$ciowego. Oni dziela sie
ze mng swoimi doswiadczeniami i dla
mnie — zaréwno ze strony poznawczej,
ale tez emocjonalnej — jest to jedno

z najwazniejszych dorocznych $wiat.
Daje mi bardzo duzo — do pomyslenia

i przemyslenia.

AW: Z tego co Pan mowi naprawde
warto by¢ aktywnym - przede wszyst-
kim poza uniwersytetem. Bez wat-
pienia dobra okazja do takiej aktyw-
nosci jest uczestnictwo w Open Eyes
Economy Summit. Jedna ze $ciezek
tematycznych podczas tegorocznego
szczytu dotyczy ulokalniania gospo-
darki. To ulokalnianie ma prowa-
dzi¢ do rozwojowej okreznosci. Aby
skierowac rozmowe w interesujacy
nas region, czyli w okolice Trojmiasta,
Pomorza — czy przychodzi panu na
my$l jaki$ przyktad dziatan degloba-
lizacyjnych z obszaru wojewddztwa
pomorskiego?

CP: Tak naprawde dotykamy jednej

z kluczowych kwestii, ktéra stawia py-
tanie: na ile mozliwy jest rozwéj endo-
geniczny, czyli oparty o zasoby lokalne,
ktére sa tutaj — zwtaszcza na obsza-
rach peryferyjnych, ktore znajduja sie
daleko od metropolii i o ktérych mozna
powiedzied, ze nie korzystajq z ,,renty
potozenia”, tj. metropolia nie obejmu-
je ich swoim oddziatywaniem. Czy te
obszary sa skazane na np. pogtebiajaca
sie peryferyzacje czy implozje ekono-
miczng, a w zwigzku z tym i spotecz-

na? Moge opowiedzie¢ o wtasnym

doswiadczeniu, poniewaz mieszkam

w Bytowie — 100 km od Gdanska. Tutaj
oddziatywanie impulséw duzego mia-
sta praktycznie nie istnieje — gtéwnie
z powodu bariery transportowej. Nie
mamy potaczenia kolejowego, z Gdan-
skiem taczy nas jedynie nienajlepsza
droga. Jednocze$nie w Bytowie zlokali-
zowana jest jedna z najwiekszych firm
na Pomorzu, najwiekszy producent
okien w Polsce, a mianowicie — firma
Drutex. Miasto ma okoto 16 tysiecy
mieszkancow, sam Drutex zatrudnia

4 tysiagce ludzi. I nie ma w tej kategorii
monokultury, poniewaz jest kilka-
dziesiat firm, ktére zatrudniaja po
50-200 0s0b, czasem wiecej. Skad sie
to wzieto? Z tradycji rzemiosta, ktére
rozwijato sie tu po wojnie (jesteSmy
miastem po niemieckiej stronie gra-
nicy) i wtasciwie to rzemiosto dZwi-
gneto gospodarke w bardzo trudnej
sytuacji transformacyjnej. Sytuacji,
ktéra bardzo mocno nas do$§wiadczyta,
poniewaz przez dtugi czas w catym
powiecie mierzyliSmy sie z ponad 20%
bezrobociem. Z drugiej strony jesteSmy
dobrym przyktadem tego, jak mozna
sensownie sie rozwija¢. U nas sa ludzie,
jest dobry klimat spoteczny, pomysty
na to, jak mnozy¢ potencjat dajac prace
lokalnie, bedac jednoczeénie powiag-
zanym z gospodarka $wiatowa. Mamy
tez rolnictwo i turystyke — swoja droga
musze przyznaé, ze mieszkam w na-
prawde pieknej okolicy. W promieniu
jedynie kilku kilometréw znajduje sie
kilkanascie mniejszych i wiekszych
jezior i jeziorek, w tym np. niezwykle
rzadkie jeziora lobeliowe. Ale wraca-
jac do tematu — zawsze bytem zdania,
ze jezeli w Polsce chcemy rozwiazac
problemy bezrobocia czy rozwoju, to
przede wszystkim dbajac o miasta
powiatowe, czyli te mate i Srednie
miasta. One tworza lokalne rynki. To

element ulokalnienia, ktéry jest dla
mnie niezwykle istotny. Ludzie nie
beda pokonywali (a przynajmniej
wiekszo$¢ z nich) codziennie dtugich
dystanséw, zeby dotrze¢ do pracy. Po-
trzebuja tej pracy lokalnie. Nawiasem
modwigc, moja cérka napisata prace
doktorska, ktéra bada poruszony przez
pana temat na obszarze wojewddztwa
pomorskiego. W sktad pracy wchodzi
m.in. analiza bardzo r6znych danych,
big data, etc., dotyczaca 30 réznych
miast. Pokazane s3 w niej zaréwno
miasta, ktore znajduja sie przy me-
tropoliach i Swietnie sie rozwijaja, jak
i te, ktére dopadta stagnacja, a nawet
regres. Mozna w niej znalez¢ takze
miasta, ktdre nie sa objete zasiegiem
metropolii, a ktére $wietnie sie rozwi-
jaja, jak i réwniez te, ktére maja z tym
spory ktopot, nawet jesli sa z nig do-
brze skomunikowane. Sg bardzo rézne
sytuacje. Ktopotem, moim zdaniem,
jest brak indywidualizacji polityki

z poziomu regionalnego — my tego nie

lubimy i nie potrafimy robic.

AW: Czy wiec czynnikiem sprzyjaja-
cym rozwojowi lokalnemu byloby np.
przenoszenie siedzib firm do mniej-

szych miast?

CP: Ja w to nie wierze. Wierze nato-
miast w tworzenie i rozwdj firm, ktére
s3 tutaj. Oczywiscie sg przyktady firm,
np. szwajcarskich, ktére produkuja
farby do malowania mechaniczne-

go — ten produkt wykorzystujg pozniej
lokalne firmy metalowe, przemysto-
we, etc. W naturalny sposéb tworzy
sie lokalny tancuch. Firmy $wiadcza
dla siebie nawzajem ustugi, to tworzy
swego rodzaju mikro$wiat, mikroko-
smos wzajemnych ustug. Oczywiscie
waznym dla jego funkcjonowania sa
zasilenia zewnetrzne. Bywa jednak tak,

ze firmy zewnetrzne, ktére pojawiaja
sie w danym mikro$wiecie, maja do
niego stosunek ekstensywny, kolo-
nialny. A przeciez chodzi o to, Zeby

te firmy potrafity zrozumie¢ lokalne
warunki, specyfike danego miejsca.
Mysle, ze nie tylko ja znam przypadki,
w ktoérych firma rozpoczyna dziatal-
no$¢ w danym miejscu, kompletnie
ignorujac przy tym warunki lokalne.

I to powoduje problemy, np. Srodo-
wiskowe badz transportowe. Przed-
sigbiorstwo potrzebuje koegzystencji

z otoczeniem. To w naturalny sposéb
prowadzi do wzajemnych korzysci.

Ale do tego potrzeba zaréwno przed-
siebiorstwa z odpowiednig misjg oraz
zrozumieniem otoczenia, ale takze np.
sprawnego samorzadu, ktéry stwarza
sprzyjajacy klimat. Czesto powtarzam
lokalnym biznesmenom, Ze barierg
rozwoju dla lokalnych Srodowisk jest
jakos$¢ zycia. Firmy czesto potrzebuja
specjalistow, ktérych nie ma wérdd
miejscowej spotecznosci. Mozna ich
tam sprowadzi¢, ale trzeba przy tym
zapewnic im dobra jako$¢ zycia — fi-
nanse nie sa jedynym warunkiem. Lu-
dzie przeciez zwracaja uwage na takie
kwestie, jak: szkota, opieka zdrowotna,
instytucje kultury, dostepno$¢ réznych
ustug czy towardw. Te warunki w duzej
mierze wptywaja na decyzje o podjeciu
zatrudnienia w danym miejscu. I jezeli
przedsiebiorcy mysla, Ze te warunki
zostang zapewnione wytacznie wysit-
kiem wtadzy publicznej, to sa w duzym
btedzie. Firmy powinny angazowac sie
i inwestowac w poprawe jakosci Zycia
lokalnych spoteczno$ci. Tu dotykamy
tej mitycznej spotecznej odpowiedzial -
nosci biznesu. Ona — i jej kondycja —
zwtaszcza w tych lokalnych spoteczno-
Sciach jest podana jak na tacy.
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AW: Lokalnos¢, relacja metropolii

i peryferii — to zagadnienia zwigza-
ne z programem kongresu Solidarni
w Rozwoju. Poméwmy chwile o jego
zatozZeniach. Zastanawia mnie kwe-
stia wolnej przestrzeni dziatalnosci
gospodarczej. W tekstach teoretycz-
nych gdanskiego kongresu znajdu-
jemy tresci, ktére mowig, ze warun-
kiem dostepnosci tej przestrzeni dla
kazdego jest to, aby nie zostata ona
w pelni sprywatyzowana. Niejeden
uznatby to za paradoks. Chciatbym,
zeby przedstawil pan swoja wizje

tej gospodarczej umowy spotecz-
nej, w ramach ktorej rezygnujemy

z pewnej wolnosci rynku, aby byt on
bardziej otwarty.

CP: Absolutnie nie rezygnujemy, wrecz
przeciwnie — uznajemy realistycznie,
ze na rynku znajduja sie rézne pod-
mioty. Na rynku w rozumieniu ekono-
micznym nie sa, nigdy nie byly i nigdy
nie beda wytacznie podmioty prywatne.
Twierdzenie, Ze tylko prywatne pod-
mioty s3 podmiotami rynkowymi, jest
jedna z dziwniejszych funkcjonujacych
hipostaz, ktéra nijak ma sie zaréw-

no do historii kapitalizmu, jak i do
panujacych realidw. Dazenie do tego,
aby caty obszar rynku stat sie prywat-
ny, jest wyjatkowo ideologiczne, i tez,
powiedziatbym, idealistyczne. I raczej
nigdy sie nie zrealizuje. Ale wré¢my

do samego rynku — zobaczmy, jakie
podmioty na nim funkcjonujg. Mamy
np. podmioty spétdzielcze — owszem,
mozemy powiedzie¢, Ze czasem tworza
je prywatne osoby badZ podmioty
prawne, ale na pewno nie powiemy,

Ze sg one blizniacze do firm prywat-
nych. Zreszta Polska ma niezwykle
bogate tradycje spétdzielczosci, ktore
niestety zostaty wykoslawione. W 1950
roku cate mienie spétdzielcze zostato
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przejete przez panstwo i to dalej na-
zywato sie spétdzielnia, cho¢ w istocie
byto wtasnoscig panstwowa. Nigdy tez
nie udato nam sie w petni odtworzy¢
spétdzielczosci w takim rozumieniu,
w jakim powstata ona w XIX wieku.

A przeciez, chociazby w Wielkopol-
sce czy na Pomorzu, spétdzielczosé

w okresie miedzywojennym (a takze
wczesniej) byta podstawowg forma
wlasnosci gospodarczej — bez wzgledu
na to, czy moéwimy o przemysle, czy
sektorze rolno-spozywczym. Podam
inny przyktad — inkubatory przed-
siebiorczo$ci. Podmioty w gruncie
rzeczy prowadzone przez stowarzy-
szenia badz fundacje bedace podmio-
tem samorzadowym — a korzystajg

z tego firmy prywatne. To jest dobry
przyktad na to, jak wtadza publiczna

i podmioty prywatne wspotpracu-

ja w jednej przestrzeni. Czy lepiej
bytoby, gdyby to wszystko zostato
sprywatyzowane? Watpie. Réwniez

z tego wzgledu, ze te rézne podmio-
ty prezentuja rézne interesy, w tym

rézne interesy spoteczne — a przeciez

Swiat spoteczny jest niezwykle ztozony.

W moim przekonaniu najlepiej jest,
gdy $wiat rynku odpowiada realiom
$wiata spotecznego. Trudno wyobrazié
sobie rynek wytacznie indywiduali-
styczno-prywatny, podczas gdy $wiat
spoteczny jest Swiatem grupowym.
Oczywiscie — jest réwniez $wiatem
indywidualistycznym. Ale jest takze
Swiatem réznych instytucji, podmio-
tow. Mamy firmy, ktére s firmami
komunalnymi. Ta sie¢ powigzan

jest bardzo ztozona i zréznicowa-

na — i z tego wzgledu, w mojej opinii,
postulat, aby przestrzen rynkowa, czy
to rozumiana dostownie czy meta-
forycznie, nie ulegata zawtaszczeniu
przez firmy indywidualne, to bardzo
istotna kwestia. A juz zwtaszcza, aby
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nie zostata podporzadkowana przez
firmy, ktérych jedyna logika jest logika
zysku. Oczywiscie w tych firmach
pojawiaja sie tez inne logiki, np.
wspomniana logika odpowiedzialnosci
spotecznej. Jednak ona nigdy nie po-
winna by¢ jedynie logika biznesu. Jezeli
firma zatrudnia 4 tysigce pracownikéw,
dodajmy do tego ich rodziny — to jest
juz kilkunastotysieczna spotecznosc.
Przedsigbiorcy powinni zdawac sobie
sprawe z tego, ze to nie jest tylko
kwestia odpowiedzialnosci spotecznej,
ale takze sprawa odpowiedzialnos$ci za
zycie tych ludzi. Swietnie, gdy jest zysk,
ale gdy myslimy wytacznie o zysku

i pomijamy w tym mysleniu ludzi,
bywa bardzo Zle. Kto§ moze powie-
dzieé, ze to ideologiczne zatozenie,

a w mojej opinii jest ono jak najbar-
dziej realistyczne, poniewaz wynika

z realnej obserwacji tego, co dzieje sie
w zyciu spotecznym.

AW: W postulatach kongresu Soli-
darni w Rozwoju czytamy m.in., ze
,Wzrost gospodarczy, ktéry prowadzi
do pogtebiania nieréwnosci spotecz-
nych, jest nieakceptowalny” — czy
uwaza Pan, ze w tendencji globalnej
jest szansa na odej$cie od gospodarki
opartej na nieustannym wzroscie, czy
powstrzymac moze to jedynie jaka$
globalna katastrofa?

CP: Wie Pan, wcale nie chodzi o to,
zeby nie byto wzrostu gospodarczego,
tylko o to, aby wzrost gospodarczy nie
prowadzit do rosnacych dysproporcji.
W gruncie rzeczy to jest dylemat uni-
wersalny, od zawsze. Juz Arystoteles
mowit, ze lepiej jest, gdy jest bardzo
duzo tych, ktérzy majg cos, niewielu
tych, ktérzy nie maja nic i niewielu
tych, ktérzy maja bardzo duzo. Ten
system jest stabilny, przewidywalny.

Moze by¢ tez tak, ze jest bardzo wielu
tych, ktérzy nie maja nic, niewielu,
ktdrzy maja co$ oraz bardzo duzo tych,
ktérzy maja duzo. Wtedy klasa $rednia
sie zaweza, tak jak to sie dzieje w obec-
nym kapitalizmie — jest bardzo duzo
tych, ktérzy maja nic albo niewiele

i duzo tych, ktérzy maja duzo. I to
prowadzi do powaznego zaburzenia
réwnowagi. Juz Arystoteles wiedziat,
ze w takim $wiecie nie ma stabilno-
Sci. I my wtasnie kroczymy Sciezka
prowadzaca do takiego zaburzenia,

w ktérym roénie grono oséb, ktérzy
maja bardzo mato albo nie maja nic,

a takze rosnie grono tych, ktérzy maja
bardzo duzo, ale zupetnie niewspot-
miernie i kumulujg ogromny majatek.
A $rodek coraz bardziej sie zaweza. I to
jest pierwszy problem w dzisiejszym
modelu rozwoju, w ktérym taki scena-
riusz wydaje sie konieczny. Do czego
to prowadzi? Do rewolucji spotecznej.

I my juz mozemy zauwazy¢ Swiadec-
twa takiego buntu. Niektdrzy zadaja
pytanie, czy wzrost gospodarczy jest
konieczny — czy nie powinnisSmy raczej
pdjé¢ w strone takiego modelu rozwoju,
w ktérym wzrost weale nie oznacza
wiecej. Niektorzy mowia, ze nie chodzi
o0 to, zeby byto wiecej, a o to, zeby byto
lepiej. Sprawiedliwiej, efektywniej.

My méwimy, Ze taki wzrost, ktory
prowadzi do dysproporcji spotecznych,
a ktory w domysle jest niesprawiedliwy
i zasobochtonny, jest nieakceptowalny.
I jesli bedzie kontynuowany, to predzej
czy pdzniej doprowadzi do gigantycz-
nych napie¢ spotecznych, czy to na

tle ekonomicznym czy klimatycznym.
A jezeli pojawi sie problem uchodZcow
klimatycznych, to nie wytrzyma tego
gospodarka i nie wytrzyma tego spote-
czenstwo. ©
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Model Wielkiego Wozu

Pocigagowi, Woznica,
Pasazerowie i Hamulcowi

Wyobrazmy sobie dzisiejsze
spoteczenstwo przedstawione
za pomoca metafory, jaka

jest wielki, konny woz - taki
dosy¢ podobny do tych, ktore
podrozuja na stynnej trasie do
Morskiego Oka.

Wspbtczesnosé jest skomplikowana, do pewnego stopnia —
przewidywalna (teoria cyKli, , historia lubi sie powtarzac¢”
wiele moga nam podpowiedzie¢ na tzw. ,,przyszto$¢”), ale

w konteks$cie niewiarygodnego wrecz przyspieszenia w roz-
woju nauki i technologii — jednak trudna do ogarniecia jedna,
w miare mozliwo$ci prosta i jasng mysla.

Dlatego wtasnie warto naszkicowa¢ Model Wielkiego Wozu.

W 2019 podczas Open Eyes Economy Summit 4 miatem
przyjemno$¢ prezentowac koncepcje Dynamicznej Relacji
Antagonizmoéw. To proba uchwycenia istoty spotecznych
sporéw, tej wrecz choroby dwubiegunowej, ktéra na co dzien
jest przez nas wszystkich obserwowana i u wielu z nas wywo-
tuje zazwyczaj frustracje.

Dynamiczna Relacja Antagonizmoéw to proces spoteczny
o0 zupetnie naturalnym charakterze. Polega na réwnowa-
zeniu sie spolaryzowanych pogladéw. Dzis to np. relacja

szczepionkowcy vs. antyszczepionkowcy. Ale podobnych
perspektyw, z punktu widzenia ktérych mozna by opisy-

wac dzisiejsze, napedzane konfliktami spoteczenstwo, jest
oczywiscie wiecej: prawica vs. lewica, homo vs. hetero, ateisci
vs. katolicy (czy tez szerzej — po prostu wierzacy), psychofani
nauki kontra ptaskoziemcy, miesozerni vs. roslinozerni, wy-
cinkowcy i obronicy drzew... Dtugo by wylicza¢ — podobnych
réznic jest catkiem sporo.

Przygladajac sie temu, co wida¢ w Internecie, telewizji
ipolityce, mozna by odnie$¢ wrazenie, ze trwa jakas prze-
razajaca, $wiatopogladowa wojna totalna wszystkich ze
wszystkimi.

Tymczasem, nawet pomimo podkrecajacej liczne napiecia
pandemii, w rzeczywistosci jest zupetnie inaczej. Nasza
cywilizacja wcigz dynamicznie sie rozwija, a spoteczenstwa
w miare skutecznie starajq sie dopasowac do zdecydowanie
zbyt szybko zmieniajacego sie stylu i warunkéw zycia. W rze-
czywisto$ci jest z nami znacznie lepiej (w sensie spotecznym
i ekonomicznym) niz sadzimy — jak zgrabnie opisuje to
w ksiazce ), Factfulness” Hans Rosling z rodzing.

Postep, ktéry to umozliwia, jest w gruncie rzeczy tak
samo pozytywny, jak i grozny zarazem. Zwtaszcza, gdy jego
dynamika generuje rosnace problemy z utrzymaniem nad
nim kontroli.

Dlatego dzis potrzebna jest idea Modelu Wielkiego Wozu,
ktéra, de facto, jest probg stworzenia mechanizmu réwno-
wazacego zbyt szybki i potencjalnie niebezpieczny postep
za pomocg narzedzi i refleksji pozwalajacych zapanowac
nad jego nieuchronnymi konsekwencjami. Zanim jednak
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przystapie do szkicowania modelu, przypomne kilka elemen-
tow hipotezy Dynamicznej Relacji Antagonizmaéw.

Budowalismy ja w oparciu o kilka cytatow, ktére w tym
miejscu warto przypomniec.

Prof. Jeffrey Sachs powiedziat: — Musimy zada¢ sobie pyta-
nie, co w istocie nasze spoteczeristwa dzieli. Moze jednak wiecej
nas tqczy, a to co dzieli, da sie negocjowac? Polska to przeciez
jeden z najbardziej jednorodnych krajow na catej planecie. Jak
mato kogo prawie wszystkich w Polsce tqczq jezyk, religia, histo-
ria. A bardzo mato was dzieli. Powinno wam by¢ tatwo osiggnq¢
konsensus, gdybyscie przestali stucha¢ podzielonych elit. One sie
juz nie pogodzq. Ale spoteczenistwo moze.

Pozostawanie w opozycji wobec siebie, trwanie w permanent-
nym konflikcie, to przeciez naturalny stan w polityce. I nie tylko
w niej — rywalizacja tkwi w istocie ewolucji, konkurowanie to
rozwdj, doskonalenie sie. Czy zatem mdj wrég to mdj przyjaciel?

Z kolei Marta Siciarek, budujaca Model Integracji Imi-
grantéw w Gdansku, moéwi: — Czytam teraz ,,Listy do mtodego
kontestatora” — autor ChristopherHitchens cytuje izraelskiego
aktywiste, dziatacza, ktdry mowi: ,,000, nastepuje obiecujgca
polaryzacja”. On twierdzi, Ze konflikt to jest co$ bardzo zdrowego,
to wrecz jedyne, co jest po prostu konstruktywne.

Nie wpadajmy wiec w depresje z powodu antagonizméw
i wzajemnej niecheci stron rywalizujgcych o wtadze. Tak byto,
jest i zawsze bedzie, gdyz taka jest wtasnie natura polityki.

Z tej negatywnej relacji nie wynika zreszta wytacznie samo
zto — w gruncie rzeczy antagonizmy, rywalizujac, wzajemnie
sie napedzajg i wprawiaja rzeczywistos¢ w ruch. Warto starac
sie zrozumiec ten proces — by¢ moze bytby to klucz do uzy-
skania nad nim wigkszej kontroli i wykorzystania go w celu
osiggniecia — w ostatecznym rozrachunku — dobrych efektéw
konicowych w procesach spotecznych? Tak jak w biznesie —
konkurenci rywalizujg, zmuszajac sie wzajemnie do rozwoju,
nie pozwalajac sobie na spoczecie na laurach.

Prof. Jerzy Hausner nazywa ten proces spirala rozwoju. Ja ja
dynamizuje, poréwnujac do sprezyny. Jesli sprezyna zostanie
nadmiernie $ci$nieta, przytrzymana, odda zatrzymana
energie w bardziej odczuwalny sposéb (tak rodza sie wojny,
zamieszki, protesty spoteczne). Jesli jednak sprezyna jest
poddawana zréwnowazonym przeciazeniom, zapewni spote-
czenstwu w miare sensowny rozwoj, dziatajac jak samocho-
dowy amortyzator na wyboistej drodze.

Z analizy takiego podejscia do opisywania proceséw spo-
teczno-ekonomicznych wynika m.in., ze:
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Oni JESZCZE nie maja racji.
Tamci JUZ DAWNO jej nie maja.

Oni pra do przodu, dgza do rewolucji.
Tamci hamujq, dajac czas na refleksje
i dopracowanie prototypéw rozwigzan.

Tak méwitem w listopadzie 2019. Tuz przed pandemia,
ktéra wiele zmienita i wiele przyspieszyta, na dobre i na zte.

Dzi$ czas hipoteze Dynamicznej Relacji Antagonizméw
poszerzy¢ i pogtebi¢, gdyz potrzebujemy szybko oswoié sie
Z nowa rzeczywistoscia i zapanowac nad powstatg sytuacja,

a ta jest nietatwa i w wigkszym stopniu niz cho¢by 2 lata
wczesniej — cze$ciowo trudna do przewidzenia.

Stad pomyst na Model Wielkiego Wozu.

Wyobrazmy sobie te czes¢ spoteczenstwa, ktéra jest
najbardziej innowacyjna i postepowa, jako zaprzeg silnych,
zmotywowanych do ciezkiej pracy koni ,,pociggowych”.

Teraz wyobrazmy sobie niewielka grupe spoteczna, te,
ktora bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za innych i podej-
muje trud, jakim jest zarzadzanie rzeczywistoscig — te grupe
imaginujmy sobie jako ,,woZnicéw”.

Konie pociggowe zaprzegniete sa do wielkiego wozu, kt6-
rym powozi woznica.

Nastepnie na ilustracji pojawia sie ,,hamulcowi” — ucze-
pieni z tytu wozu, zaparci stopami w ziemie wstecznicy
wszelkiej masci — tu bedzie miejsce dla w gruncie rzeczy nie-
zbyt licznych, ale bardzo aktywnych — hejteréw, antyszcze-
pionkowcéw, religijnych fanatykéw, homofobdw i wszelkiej
masci agresywnych piewcéw przesztosci.

Jesliby solidnie zastanowi¢ sie nad tym modelem , okaze
sie, ze wdz do przodu (i pod gére, jedziemy w koncu w strone
marzenia, jakim jest Morskie Oko, w ujeciu makroskali
spotecznej — po prostu tadny widok na przysztos¢) ciagnie
niewielka w sumie cze$¢ spoteczenstwa, ta najsilniejsza,
bardziej dynamiczna, odwazna, otwarta na zmiany, zafascy-
nowana postepem, kreatywna i sktonna do podejmowania
ryzyka.

Woznica, jako metafora, skupia w sobie niewielka liczbe
obywatelek i obywateli — w gruncie rzeczy ludzi rzeczywiscie
zarzadzajacych duzymi grupami innych jest tez stosunko-
wo mato, nie kazdemu chce sie babrac rece polityka czy tez
uzera¢ sie z mniej lub bardziej ktopotliwymi spotecznos$ciami
pracownikéw.
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Kraje o najbardziej zaawansowanym stopniu
rozwoju technologicznego, spoteczenstwa
szczegolnie postepowe oczywiscie ptaca

za ten postep cene — testujac na sobie
najwieksze zmiany, czesto bolesnie zderzaja

Jak juz wspomniatem, hamulcowych réwniez w gruncie
rzeczy jest niewielu — sg bardzo wyrazisci, Swietnie ekspo-
nowani w Internecie i mediach tradycyjnych, ale tak napraw-
de jest ich garstka.

Gdzie zatem podziewa sie reszta spoteczenstwa?

0t6z, oczywiscie, rozsiadta sie na wozie.

Zdecydowana wiekszo$¢ spoteczenstwa — i jest to za-
sadniczo norma dla catego Swiata — zadowala sie w miare
mozliwosci wygodnym miejscem na wozie.

Pociagowi ciggna, hamulcowi hamuja, woZnica kieruje,

a wiekszo$¢ przyglada sie tym procesom z jadacego — ostat-
nio coraz szybciej — wozu. Woz to proces rozwoju, w ktorym
koncentruja sie efekty postepu naukowego i technologiczne-
g0, przektadajacego sie na makroekonomie i procesy prowa-
dzace do dopasowywania sie do nich spoteczenstwa. Woz to
nieustajaca, spoteczna AKTUALIZACJA SYSTEMU.

Niekoniecznie milczaca, ale niezmiennie przewazajaca li-
czebnie WIEKSZOSC siedzi zatem na wozie, patrzac nieufnie
na plecy woznicy: ten bowiem nie jest do konca pewny, gdzie
by tu pojechac. Jako Ze wozZnica wybierany jest w demokracji
przez wiekszo$¢ — wybor kierunku jest do$¢ koniunkturalny.

W niektérych czesciach $wiata woz kierowany jest
w bardziej zdecydowany sposéb — gdy na kozle siedzi taki
Lukaszenka, Kim Dzong Un czy Xi Jinping — wdz pozor-
nie jedzie réwno, a kierunek wydaje sie wyraznie widocz-
ny. Z naciskiem na ,,wydaje sie” — wéz prowadzony przez
pewnego siebie wozZnice podaza bowiem zawsze prowadzony

sie z ich konsekwencjami.

w gruncie rzeczy przez koleiny historii. A to zawsze — predzej
czy pbzniej — konczy sie katastrofg, gdyz taki woz nie jest

w stanie dogonic¢ uciekajacej przed nim rzeczywistosci (patrz:
tekst ,,Chiny kontra reszta Swiata”).

W demokracjach dziata to inaczej — woZnica sie zmienia,
kierunek jazdy wozu jest mniej pewny, ale bardziej intuicyjny.
Konie pociggowe, ograniczane przez woznice — bywa, zZe sie
wisciekaja. Z natury sa narowiste. I czesto sfrustrowane, bo
musza ciggnac za soba cala reszte.

Pociggowi najbardziej nie znosza hamulcowych, bo Ci sa
dla nich niezrozumiali — sa synonimem gtupoty i wstecznic-
twa, stusznie zreszta. Ich rola jest jednak réwniez pozytecz-
na — gdyby nie oni, pociggowych by¢ moze by poniosto...

Model Wielkiego Wozu wbrew pozorom nie jest niespra-
wiedliwy. Ten bowiem — wbrew wysitkom hamulcowych
i przeciwno$ciom losu — nie stoi w miejscu, jedzie do przodu,
uparcie wspina sie pod gore.

Pociggowi targajg za sobg caty ten ambaras, nie zapo-
minajmy jednak, Ze na pasze dla nich zrzucaja sie wszyscy
pasazerowie wozu, ktérzy za darmo na nim nie jada. Kupili
bilety, ptacac wszelkie daniny, podatki, akceptujac ceny
w sklepach, etc. Woznica w demokracji jest dosy¢ humani-
tarny — nie wolno mu bi¢ pociagowych, ma — przynajmniej
w teorii — zapewni¢ im przyjazne warunki.

Faktem jest, ze pociggowi zazwyczaj sg wystarczajaco
silni, by wéz uciggna¢. Woznice, jesli woz stanie (albo zacznie
zsuwac sie do tytu), po prostu sie zmienia. Jesli dalej sg

NR 6/2021



100 &£AD MIEDZYNARODOWY

%)

Jesli zachowamy sie odpowiedzialnie —
razem dojedziemy do celu. W osamotnieniu
jest to raczej niemozliwe, a wiec uczmy sie
wspotpracy. Wielki Woz wiezie wszystkich,

a zatem — wista, wio!

problemy z jazda, trzeba nadepna¢ na paluchy przytrzymuja-
cych wéz hamulcowych — oni nie kupili biletéw, wiec zostaja
z tytu. Woz znowu sie rozpedza, a jego ciezar, waga pasaze-
réw, lejce woZnicy — powstrzymuja przed nabraniem zbyt
duzej predkosci. W razie takiego zagrozenia — znowu objawia
sie hamulcowi lub woznica $ciagnie lejce i powie ,,prr”.

Oznaczatoby to, Zze pojawianie sie hamulcowych jest
oznaka zbyt szybkiego rozwoju — niezrozumiatego dla zna-
czacej czesci spoteczenstwa.

Pozostaje jeszcze kilka kwestii do opisania w Mode-
lu Wielkiego Wozu: tycza sie one zdrowia psychicznego
pociggowych, woznicow i pasazerédw. Ze o hamulcowych nie
wspomne...

Pociggowi czesto okaza sie oderwani od rzeczywistosci,
aich pionierskie, odwazne pomysty — czesto niepotrzebne,

a czasem nawet zbyt grozne.

Woznice z kolei czesto maja sktonnos$¢ do nadmiernego
eksploatowania pociggowych, zatrzymywania dla siebie zbyt
duzej czesci utargu z biletéw oraz podlizywania sie pasazerom.

Pasazerowie — najbardziej istotna grupa z punktu widze-
nia wyboru wozZnicy — to z kolei ta czes$¢ spoteczenstwa, ktéra
ptynie z pradem. Nie ma potrzeby szerszej refleksji na temat
kierunku jazdy, jest zainteresowana przede wszystkim wygo-
da, spetieniem potrzeb z dolnej czesci hierarchii potrzeb
Abrahama Maslowa. Pasazerowie nie stanowig monolitu —

z grubsza dziela sie na dwie prawie réwne potowy, pozosta-
jace ze soba w nieustajgcym sporze znanym z dynamiczniej
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relacji antagonizméw. Walke tych dwéch generalnych
narracji zgrabnie opisuje w swojej ksiazce ,,Ludzkos¢” Ansary
Tamim. Ktéra narracja w danym momencie zwycieza, ta
decyduje o wyborze woZnicy.

Oczywiscie, jest w tym uktadzie jeszcze jeden dos¢ wazny
sktadnik.

Jest nim sam wéz. Symbolizuje on organizm panstwowy,
ktéry oczywiscie moze by¢ réznej jakosci.

W modelu wielkiego wozu, by ten skutecznie sie toczyt do
przodu (czas) i do gory (rozwdj), liczy sie oczywiscie kazdy
element catego zaprzegu: ilo$¢ i jako$¢ ciggnacych koni po-
ciggowych, przygotowanej dla nich paszy, model wozu, po-
ziom jego zaprojektowania i wykonczenia, nasmarowanie osi
kot, komfort pracy woznicy i wygoda miejsc dla pasazerdw,
ceny biletéw (podatki), wreszcie réwniez poziom aktywnos$ci
hamulcowych (sfrustrowani wykluczeni).

Zbyt szybka jazda wozem grozi wypadkiem, cofanie — re-
gresem. Jazda z rozsadng predkoscia do przodu zdaje sie by¢
najblizsza ideatom zréwnowazonego rozwoju.

Kraje o najbardziej zaawansowanym stopniu rozwoju
technologicznego, spoteczenstwa szczegélnie postepowe
oczywiscie ptacg za ten postep cene — testujac na sobie naj-
wieksze zmiany, czesto bole$nie zderzaja sie z ich konse-
kwencjami. Przyktadem moga by¢ japoniskie problemy ze
starzeniem sie spoteczenstwa, dos¢ dramatyczne zmiany
zwigzane z przeobrazaniem sie modeli rodziny, stylem zycia

i patologiami — wynikajacymi m.in. z kosmicznego poziomu

rozwoju technologii i rozmachem ich wdrazania. Podob-

ne problemy nurtuja tez bardzo postepowe spoteczenstwo
szwedzkie, weryfikujace swoje eksperymenty z modelami
integracji imigrantéw i mierzace sie z konsekwencjami upo-
wszechniania sie jednoosobowych gospodarstw domowych.

Z kolei kraje staczajace sie w regres generujg problemy
nie tylko dla samych siebie, ale réwniez dla swoich sasiadéw.
Dlatego powinni$my by¢ zainteresowani tym, by wszystkie
wozy w miare mozliwosci toczyty sie solidarnie do przodu.
Mozna przeciez pozyczac sobie rdézne zasoby, ktére do tego
toczenia sg potrzebne.

Wozy toczace sie w Srodku stawki beda szukaty wtasnej
drogi, stosujac indywidualne taktyki przejazdu — trzeba mieé¢
jednak swiadomo$¢, ze drogi te coraz bardziej w globalnej
gospodarce zblizajg sie do siebie... Przed globalizacjq kazdy
jechat, gdzie chciat i jak umiat. W dobie powszechnej miedzy-
narodowej wymiany handlowej, przeptywu wiedzy i stykaniu
oraz mieszaniu sie kultur — nasze wozy wjezdzajg na wspdl-
na, wielkg autostrade. Lewym pasem $migaja szybsze fury —
to kraje ktdre pozbyty sie hamulcowych i bardziej dbaja
o pociagowych, gtéwnie dzieki lepszej edukacji i wychowaniu
pasazeréw, wybierajacych zreczniejszych woznicéw. Pasami
z prawej strony jada wolniejsze wozy, na awaryjnym stoja
uszkodzone, a w rowie lezg te rozbite.

I tak mniej wigcej wyglada nasz $wiat. Aktualnie nasza
autostrada dos¢ mocno sie korkuje, ma tez w planie sie zazie-
leni¢. WSréd wozdéw pojawia sie coraz wiecej rowerzystéw, to
m.in. cyfrowi nomadzi uciekajacy przed dyktatura pasazeréw
i opresjg woznicoéw. Co nie zmienia faktu, ze kierunek dla
wszystkich jest generalnie taki sam.

Wozy narodowe s3 zreszta juz dzis$ czeSciowa iluzja —
wszyscy bowiem jedziemy tak naprawde na jednym, wspél-
nym wozie planetarnym. Wozy tacza sie w konne pociagi —
kraje czy stany staja sie wagonami wiekszych i mniejszych
sktadow, takich jak Unia Europejska czy USA. Te wigksze
konglomeraty réwniez nawiguja podobnie do siebie — doce-
lowo wszyscy majg podobne cele do osiggniecia. Mozna wiec
méwic o wielkim, globalnym potaczeniu kolejowym, o potez-
nej wigzce szyn, po ktérych konie pociggowe ciagng omni-
busy ze spoteczno$ciami. Caty ten exodus to ucieczka przed
przesztoscia, ucieczka do przodu, rozwdj, postep, dazenie
do dobrobytu, ped do przedtuzenia dynastii, zapewnienia
gatunkowi przetrwania.

W tym miejscu warto zadac sobie pytanie o cel podr6-
zy. W metaforze jest to Morskie Oko: marzenie o pieknym
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widoku. W modelu Wielkiego Wozu Morskie Oko to piekny
widok na przysztos¢. A przysztos¢ ta to uratowana przed
nami samymi planeta, obroniony ekosystem, symbiocen,
ekspansja w kosmos, a takze Globalny tad, czyli — miejmy
nadzieje — coraz lepsza wspdtpraca pomiedzy najwiekszymi
sktadami. A Zeby to wszystko nie brzmiato zbyt idyllicz-

nie — wspotpraca oparta jest na nieustannej dynamicznej
relacji antagonizméw, jak dwubiegunowy silnik elektryczny
napedzajacy caly ten proces. Czytaj: raczej nie przestaniemy
sie spiera¢, a konflikt bedzie trwat — pytanie sprowadza sie
do zasad i jego przebiegu. Najwazniejsze jest to, Ze mamy
ten wspoélny cel, a spér dotyczy doskonalenia metod jego
osiggania.

Cel wymaga od nas wspdtpracy. Troska o pociggowych,
empatia wobec hamulcowych, zrozumienie dla sytuacji woz-
nicéw, szacunek dla naturalnego konformizmu (sktonnosci
do lenistwa?) pasazeréw, wspdlne dostosowywanie predkosci
do warunkéw na jezdni oraz unowocze$nianie przepiséw
o ruchu drogowym, zasada ograniczonego zaufania do in-
nych uczestnikéw tegoz ruchu. Jesli zachowamy sie odpowie-
dzialnie — razem dojedziemy do celu. W osamotnieniu jest to
raczej niemozliwe, a wiec uczmy sie wspotpracy. Wielki Wz
wiezie wszystkich, a zatem — wista, wio!

Pewien rzesko myslacy recenzent Modelu Wielkiego
Wozu zauwazyt, ze moze zaistnie¢ problem z okietznaniem
pociagowych — w nowej, mobilnej rzeczywistosci i realiach
pracy zdalnej moga oni zdecydowa¢ sig¢ na uwolnienie od
jarzma wozu. I tak jak ci na rowerach — zwyczajnie odjechac,
rezygnujac z holowania. I rzeczywiscie taki proces mozna za-
obserwowac¢ — osoby wolnych zawodéw coraz czesciej opusz-
czajg swoj woz i korzystaja z urokéw pracy w stonecznych
krainach. Nie zmienia to jednak rzeczywistosci na odczuwal -
na skale (jeszcze), gdyz zdecydowana wiekszo$¢ ludzi jest od
Modelu Wielkiego Wozu uzalezniona (jak dotad). Ucieczka

,,do cieptych krajéw” moze tez by¢ spotecznie niebezpiecz-
na — (non)konformizm jakim jest skupienie sie na wtasnym,
indywidualnym szcze$ciu usuwa bowiem uciekiniera ze
starcia dwoch narracji, utatwiajac zwyciestwo drugiej stronie.
Pamietajmy wiec o utrzymywaniu czynnego zaangazowania
w dialog narracji — mozna to bowiem robi¢ na wiele réznych
sposobéw, takze na odlegtosé. ©

Mateusz Zmy$lony
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Walka,

ktorej nie
mozemy przegrac

3

A

DR MICHAEL BOLLIGER -
Dyrektor ds. Inwestycji, Global Emerging

Markets, UBS Global Wealth Management.
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Wedtug informacji Global Network Against
Food Crises (GNAFC), liczba osdb, ktorych
bezpieczenstwo zywnosciowe jest
powaznie zagrozone — osiagneta w 2020
roku najwyzszy poziom od pieciu lat.
Powodem tej sytuacji sa konflikty, kryzysy
gospodarcze — w tym ten spowodowany
pandemia COVID-19 - oraz ekstremalne
zjawiska pogodowe.

Wida¢ to szczegdlnie w Afganistanie, gdzie wedtug Swiato-
wego Programu Zywno$ciowego, jeszcze przed przejeciem
wtadzy przez Talibéw, ponad 14 milionéw ludzi, czyli okoto
35% populacji tego kraju, stato w obliczu powaznego zagro-
zenia bezpieczenstwa zywnosciowego.

Kryzys w Afganistanie jest jednym z wielu, ktére rozgry-
waja sie na naszych oczach. Wida¢ to na podstawie danych
zebranych przez NOAA. W zesztym roku NOAA odnotowata
22 anomalie klimatyczne, ktére przyniosty straty gospodar-
cze wynoszace ponad 1 mld USD. Rok 2020 byt rekordowy pod
wzgledem liczby klesk zywiotowych na $wiecie.

Ogromna powddz w Europie Zachodniej oraz niszczy-
cielskie pozary w Grecji, Rosji, Turcji i Ameryce Pétnocnej,

$wiadcza o wystepowaniu powaznych zmian klimatycznych.
Tragedie, ktére dotknety te odlegte z pozoru kraje, dotycza
jednak kazdego z nas, poniewaz anomalie te nie oszczedzajq
nikogo i wszyscy predzej czy pézniej odczujemy ich skutki.
Oznacza to, ze caty Swiat solidarnie powinien walczy¢ ze
zmianami klimatycznymi - wszyscy razem uczestniczymy
w walce o klimat, ktérej nie mozemy przegrac.

Dla wszystkich inwestoréw — nie tylko tych zaniepokojo-
nych zmianami klimatycznymi — wazne jest, aby zrozumie¢
konsekwencje zmieniajacych sie preferencji konsumentdéw,

a takze zmian w polityce oraz ich wptywu na aktywa finan-
sowe. Dlatego warto zwréci¢ uwage na kilka pomystéw inwe-
stycyjnych, ktore tacza atrakeyjna, oczekiwang stope zwrotu
z pozytywnym wptywem na sSrodowisko i walkg ze zmianami
klimatu.

Greentech tgczy w sobie zaréwno wzrost strukturalny, jak
i zréwnowazony rozwdj. Swoim zasiegiem obejmuje szereg
branz, w tym: energie ze Zrédet odnawialnych, akumulatory
i cyfryzacje danych. Uwazamy, Ze temat ten oferuje znaczace
mozliwosSci wzrostu. Aby zastgpi¢ spalanie wszystkich paliw
kopalnych, obecna produkcja energii solarnej i wiatrowej
musiataby zosta¢ zwiekszona niemal 17 razy, nie biorgc pod
uwage dodatkowego zapotrzebowania, wynikajacego ze
spodziewanego wzrostu popytu w przysziosci. Sektor czystej
energii do§wiadczyt ostatnio podwyzszonej zmiennosci -
po poczatkowym gwattownym wzroscie 0 135% w 2020 1.,
indeks S&P Global Clean Energy spadt o okoto 17% w tym
roku (na koniec sierpnia 2021). Jednak inwestycje w zdy -
wersyfikowane portfolio spotek powinny znacznie ztagodzi¢
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niestabilno$¢ indeksu. Dywersyfikacja w catym tancuchu

warto$ci jest rownie wazna, jak wtasciwa kombinacja akcji
cyklicznych i defensywnych oraz dywersyfikacja w réznych
sektorach, w tym motoryzacyjnym, baterii i akumulatoréw,
uzytecznosci publicznej, przemystowym i finansowym.
Jednoczeénie nalezy pamigtad, ze wyzwania zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem dotycza nie tylko Srodowiska
naturalnego, a tak naprawde wszystkich inwestycji, ktére
wplywaja na spoteczenstwo i Srodowisko. Dobrg wiadomo$cia
jest to, ze mozliwo$ci inwestowania w sposéb zréwnowazony
obejmuja wiele klas aktywow i strategii, ktore uwzgledniaja
wszystkie aspekty zréwnowazonego rozwoju, rowniez te wy-
kraczajgce poza Srodowisko naturalne i ktadg nacisk na réz-
norodno$¢ i réwnos¢. Inne obszary zainteresowania obejmuja
zielone obligacje, obligacje wielostronnych bankéw rozwoju,
lideréw ESG, strategie zaangazowania wysokodochodowego
oraz rozwigzania dotyczace rynku prywatnego. Uwzglednie-
nie zréwnowazonego rozwoju w réznych klasach aktywéw
zapewnia inwestorom dywersyfikacje, jednoczesnie poten-
cjalnie zmniejszajac niestabilnos¢ i ryzyko spadku wartosci.
Podsumowujac, wazne jest, aby zrozumie¢, ze nasza
walka ze zmianami klimatu dopiero sie rozpoczeta. Kluczowe
jest tu tempo i zaangazowanie decydentéw, a takze gotowos¢
konsumentéw i przedsiebiorstw do zmiany swoich nawy-
kow i zachowan. Inwestorzy, poprzez dostosowanie swoich
portfeli do kryteriow zréownowazonego inwestowania, moga
zaréwno wspomagac globalna walke ze zmianami klimatu,

jaki aktywnie w niej uczestniczy¢. ©
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Swiat wrécit w pewnym sensie do
zaburzonej na 600 lat rownowagi.
Europejska dominacja przemineta,
ale cos po niej pozostato.
Wspolne zasady.

Planet State

Pytanie zasadnicze brzmi dzis: Cztowieku, w jakim swiecie
Ty zyjesz? Oczywiscie na co dzien wydaje nam sie, ze wiemy

w jakim. Ale to tylko i wytacznie pozory, ktore myla.

Oficjalna wersja jest taka: miesz-

kam w Krakowie, mieScie potozonym
w panstwie narodowym o nazwie
,Polska”. Ta z kolei Polska geogra-
ficznie lezy w Europie Srodkowej,

a politycznie jest czescig Unii Europej-
skiej, ktdra jest forma stowarzyszenia
27 demokratycznych krajéw Europy.
Militarnie Polska jest cztonkiem NATO,
najwiekszej organizacji wojskowej na
Swiecie. I to jest taki, jak gdyby, koniec
opisu sytuacji. Oficjalnie.

Tak naprawde jest jednak zupetnie
inaczej. Jak bardzo inaczej? By dostrzec
prawde, nalezy ztapac dystans. A to
wecale nie jest takie proste.

Sprébuje wyjasni¢ méj logiczny
ciag przyczynowo-skutkowy stopnio-
Wwo, zaczynajac od prostego przyktadu.

Kilka lat temu zostatem zaproszony
do udziatu w dyskusji z udziatem kilku
znanych intelektualistéw. Rozmawia-
liSmy o przysztosci Europy.

Jeden z moich interlokutoréw,
przybierajac poze cztowieka Swia-
towego i bywatego, postawit teze, ze
Europa nigdy nie stanie sie federacja,
czyms$ w rodzaju europejskich Stanéw
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Zjednoczonych — gdyz, jak stwier-
dzit — kraje wchodzace w sktad Unii
zbyt mocno r6znia sie od siebie, a on
o tym dobrze wie, bo kilka miesiecy
obserwowat to mieszkajac z daleka od
Polski, bo az (sic!) we Wtoszech!

Prychnatem wtedy z emocji, co
dobrze pamietam do dzis, gdyz pew-
nos$¢, z jaka moj przedméwea wygtosit
Swoja teze, zwyczajnie mnie rozgnie-
wata. Zadatem mu proste pytanie: czy
kiedykolwiek podrézowat poza Europe,
poza strefe wytworzonej na naszym
kontynencie kultury. Oczywiscie - jak
mozna sie tego byto spodziewaé - oka-
zato sie, ze nie.

I tu zaczyna sie tancuch przyczy-
nowo-skutkowy, ktéry postanowitem
opisa¢ — tak wazna wydata mi sie jego
konkluzja.

Jak powszechnie wiadomo, punkt
widzenia zalezy od punktu siedzenia.
Dlatego tak zachwycajacym odkryciem
byto dla mnie spotkanie z historyczna
chinskg mapa Swiata — ktéra oczywi-
$cie nie przypomina naszej z powodu
orientacji jej Srodka ciezkosci, cen-
tralnej perspektywy. Na mapach

uzywanych w Europie centrum uwagi
ZAWSZE stanowi — co dla nas oczywi-
ste — Europa wtasnie. Mamy to wbite
do gtéw na lekcjach geografii, znamy
to z wszelkiej masci atlaséw, wszedo-
bylskich map. Wydawatoby sie, ze caty
Swiat widzi siebie tak samo, mysli po-
dobnie, odruchowo rysuje taki wtasnie
plan sytuacji.

Ale tak nie jest. Chiny — nazywane
nieprzypadkowo , Pafistwemn Srodka” —
od dawna we wlasnym wyobrazeniu
stanowity centrum $wiata. Zyjemy
dzi$ w czasach kolejnego renesan-
su chinskiej cywilizacji, po krétkim
epizodzie ostabienia tej najpotezniej-
szej kultury w historii Swiata. Takie
stabsze momenty zreszta wielokrotnie
w przesztosci zdarzaty sie Chinom, co
nie zmienia faktu, Ze za kazdym razem
kraj ten wracat po pewnym czasie do
peti formy — do bycia najwieksza
Swiatowa potega. (O tym, czy tak sie
stanie i tym razem, piszemy w odreb-
nym tekscie ,,Chiny vs. reszta Swiata”).

Zatem wiemy juz, ze Europa jest
najwazniejsza... w Europie. W Chi-
nach najwazniejsze sg Chiny. A co jest

najwazniejsze w Stanach Zjednoczo-
nych? Oczywiscie, ze USA. Kupitem
kiedy$ w samolocie lecacym z Miami
do Frankfurtu wielka, nascienng mape
Swiata. Przyszta do mnie pdzniej ku-
rierem w postaci wielkiej kartonowej
tuby, w ktérej mapa byta podzielona na
wielkie kwadraty, do scalenia podczas
naklejania na Sciane. Mapa miata dwa
warianty klejenia — dla Europejczykow
z Europg posrodku i dla Amerykanéw —
z USA w centrum uwagi.

Niby to logiczne, dla niektérych
moze jednak by¢ odkrywcze. Co wynika
z tej obserwacji? Prosty wniosek — wy-
daje nam sig, Ze w czasach globalizacji
i Internetu widzimy caty $wiat. Ale
tak naprawde wciaz widzimy gtéwnie
czubek wtasnego nosa.

Wystarczy obejrze¢ polskie progra-
my czy serwisy informacyjne. Zde-
cydowana wigkszo$¢ publikowanych
w nich wiadomo$ci dotyczy ,,naszego
podworka”. Z zewnatrz — z prawdzi-
wego zewnatrz — przebijaja sie do nas
tylko konkretne rodzaje informacji —
te o wojnach, kleskach zywiotowych

i ewentualnie jakichs szczegdlnie
emocjonujacych anomaliach.

Ten obraz $wiata jest potwornie
zaktamany i z rzeczywistoscig ma
niewiele wspdlnego. Powierzchownie
mozna przekonac sie o tym, ogladajac
znacznie bardziej Swiatowy od lokal-
nych mediéw CNN. Ale to tylko czubek
gory lodowej — CNN réwniez pokazuje
taki obraz $wiata, jaki chcg widzie¢
Amerykanie. Lubie oglada¢ programy
informacyjne z Afryki i Azji — dopiero
to daje szanse na wytapanie czego$ na
ksztatt obiektywnego obrazu $wiata,
ktory w ksigzce , Factfulness” jest
opisywany w podobnej intencji przez
Hansa Roslinga.

Zeby jednak samemu zobaczy¢
prawdziwy Swiat, trzeba ruszy¢ sie
z kanapy. Trzeba odwiedzi¢ ten Swiat
osobiscie, poznajac INNE od naszych
perspektywy, mozliwie odlegte od
siebie punkty widzenia. Osobiscie
uwielbiam, gdy jestem w innym kraju,
kupowac lokalne gazety i ogladac
lokalne telewizje. Nie przeszkadza
mi w niczym fakt, ze nie znam jezyka

ipozornie nic nie rozumiem.

Wchtaniam jednak w ten sposéb at-
mosfere miejsca, wytapuje jego nawyki,
wyczuwam naturalne cechy charakteru.
Odnajduje DYSTANS.

Atylko z dystansu mozna wta-
Sciwie ocenic sytuacje, wydoby¢ na
powierzchnie synteze danego miejsca,
wyekstrahowac z niego to, co najwaz-
niejsze, uzyskac jego wtasciwa esencje.

W tym momencie mozemy wroci¢
do mojego podrézujacego cate zycie po
Europie interlokutora. Moze i byt tez
w USA, moze i odwiedzit jaki$ egipski
hotel typu all inclusive — ale na pewno
nie wyszedt z uformowanej w naszej
strefie kulturowej banki spotecznej.

Nie poznat innego swiata. Nie miat
szans spojrze¢ na Europe z odpo-
wiedniego dystansu. Dlatego — moim
zdaniem — nie miat racji.

Otéz Europa, widziana naprawde
z zewnatrz, z odpowiedniej odlegtosci
kulturowej, wcale nie sktada sie z jako$
wybitnie czy nadmiernie rézniacych
sie miedzy soba krajéw. Moze i uzywa
sie w niej kilkudziesieciu réznych
jezykow, ale istnieje od dawna lingua
franca, i jest nim paradoksalnie jezyk
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kraju, ktory wtasnie z tej europejskiej
Unii wystapit. Wspdlnym jezykiem
biznesu jest angielski, i to nie tylko
w Europie, lecz na catym Swiecie.

Patrzac z Afryki (najlepiej po-
tudniowej, nie pétnocnej), widzimy
Europe jako juz dawno skonsolidowa-
ne, jedno spoteczenstwo. Co prawda
istnieja w niej méwiace w réznych je-
zykach ,; wojewddztwa”, regiony o nie-
co innych preferencjach kulturalnych,
ale tak naprawde — nic wspotczesnie
istotnego ich nie r6zni. Mieszkaniec
Zimbabwe nie zauwazy ZADNE] rézni-
cy miedzy Portugalia a Polska, Zadnej
istotnej r6znicy nie znajdzie miedzy
Grecja a Niemcami. Wszedzie podobne
domy, pociagi, reklamy, sklepy, ubra-
nia, obyczaje.

Te same zasady, przepisy, normy,
standardy, te same wartoSci.

Z tej perspektywy widac, ze my
wecale nie musimy czekac na sfede-
rowana Unie Europejska, ze dysku-
sja o zmierzchu dominacji panstw
narodowych... juz dawno sie skonczyta.
Cho¢ nam sie wydaje, ze trwa w naj-
lepsze, Ze to one jeszcze organizuja
nasz $wiat.

Tymczasem — z zewnatrz — Europa
tworzy jedno superpanstwo, po prostu
zapewniajace swoim regionom szeroka
autonomie. Jednak Europa ma tak wie-
le wspélnych zasad, regut, zwyczajow
iprzepiséw, ze w praktyce juz dawno
jest jednym spoteczenstwem — tylko
jeszcze nie w peni tego Swiadomym.
Europa tanich linii lotniczych, week-
endowych turystéw tworzacych city
break, Europa programu Erasmus, idei
Green Deal — ona juz dawno powstata
ima sie na tyle nieZle, ze dorastajg-
cy dzi$ mtodzi ludzie czesto chetniej
powiedzg o sobie , Europejczyk” niz
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,Polak”. Ja tak lubie o sobie mys$le¢ od
dawna, i nie ma w tym niczego
niepatriotycznego.

Definiujac pojecie ,,spoteczenstwa”
zazwyczaj ma sie na mysli mieszkan-
cow konkretnego kraju. Im wieksza
spoteczno$é¢, tym bardziej wyrafino-
wane, wspdlnie przyjete zasady musza
by¢ w nim powszechnie przyjete, by
zapewnic¢ tej spotecznosci mozliwos¢
skutecznego wspoétdziatania.

Sredniowieczna Europa byta
zlepkiem zazarcie zwalczajacych sie
wzajemnie, chrzeécijanskich kra-
jow, zamieszkanych przez méwigce
w réznych jezykach spoteczenstwa.
Religijne spoiwo wytworzyto wspélna,
europejska kulture, a role lingua franca
wypetnita koscielna tacina. R6zno-
rodnos$¢ narodow z kolei pchneta je do
niekonczacej sie rywalizacji, co final-
nie przyniosto, w wyniku rozwijanej
miedzy nimi, nieustajacej konkurencji,
fenomen, jakim okazata sie europejska,
globalna ekspansja.

To europejska i posteuropejska cy-
wilizacja wygrata w globalnym wy$ci-
gu, W pewnyIm momencie narzucajac
swoja wole i wizje reszcie $wiata.

Ten dynamiczny proces zakonczyta
1T wojna $wiatowa i koniec epoki kolo-
nialnej. Europa zmniejszyta sie ponow-
nie do wtasciwych sobie rozmiaréw,
panowanie nad oceanami (czyli nad
Swiatem) przejeto USA, a w miejscu
odptywu kolonialnej zwierzchno$ci na
swoje miejsca powrécity pozostate na
Swiecie spoteczenstwa, kraje, kultury
icywilizacje.

Swiat wrécit w pewnym sensie
do zaburzonej na 600 lat rbwnowagi.
Europejska dominacja przemineta, ale
co$ po niej pozostato.

Wspdlne zasady.

Przemieszczajac sie z kontynentu
na kontynent, przeskakujac z jednej
cywilizacji do innej, dostajemy szanse
na podziwianie ich r6znorodnosci.
Wspaniata spuscizna kultury chinskiej
rywalizuje z bogactwem kolorowej
schedy subkontynentu indyjskiego.

W Ameryce Péinocnej mozemy podzi-
wia¢ amerykanski styl zycia, w Potu-
dniowej przezywac zycie na petnych
energii i spontanicznosci, latynoskich
zasadach. W Afryce zaskoczy nas
réznorodno$¢ kultur tysiecy plemion,
odmiennosci czesto tak wielkie, ze
zdajace sie by¢ wrecz nie z tej ziemi.

To jedna perspektywa.

Ale jest jeszcze inna, odwrotna,
bedaca celem tego wywodu.

Otéz podrdzujac przez ten zr6z-
nicowany nad ludzkie pojecie Swiat,
mozemy spojrze¢ na niego z innej, nie-
jako drugiej perspektywy.

Co zobaczymy z takiego superz-
dystansowanego punktu widzenia? To
samo, co dzi§ w Europie widzi cztowiek
patrzacy z Afryki. Jeden — bardzo spéj-
ny — organizm. Jedna spotecznos¢.

Podrdzujac z kontynentu na kon-
tynent dostrzege wdrozone wszedzie
te same standardy: wielko$¢ kontenera
na statku, definiujaca rozmiary cieza-
réwki, wagonu kolejowego, szerokos¢
toréw i jezdni, a tym samym proporcje
w architekturze i urbanistyce. Standard
pradu statego, ktéry pozwala sku-
tecznie i na catym Swiecie dziata¢ tym
samym urzadzeniom elektrycznym.
Standard dotyczacy Internetu, ktéry
umozliwia totalng, zdalng komunika-
cje na catej (prawie) planecie. Stan-
dardy znakéw drogowych, systemow
miar i wag, zasad handlu miedzyna-
rodowego, kodowania w informatyce,
zasady wprowadzania na rynek lekéw,
az po system dziesietny w matematyce.

Mozna te wspdlne zasady, reguty gry,

przepisy, normy i warto$ci wymienia¢
bez konca.

Oczywiscie, ze wystepujg one w to-
warzystwie réznic, ze sg nieustannie
w ruchu, dopracowywane, uzupetniane
irozwijane.

Ale one s3. Nazywaja sie WSPOL-
NE WARTOSCI. I umozliwiaja nam
catkiem sprawne, wspdlne funkcjono-
wanie w wymiarze, ktérego na co dzien
mozemy nie dostrzegac.

Tak, jestem Europejczykiem. Tak,
jestem Obywatelem Swiata. Tak, je-
stem Cztowiekiem.

Dla mnie to prawdziwe odkrycie
Ameryki.

Godzinami i latami snutem dys-
kusje o przysztosci naszej cywilizacji.
Czy Chiny dogadaja sie ze Stanami?
Czy Europa stanie sie jednym krajem?
Czy $wiat ulegnie autodestrukcji albo
wpadnie w szat I1T wojny $wiatowej?

Moim zdaniem nic takiego juz sie
nie stanie.

Zbyt wiele nas juz faktycznie
faczy, a zbyt malo na serio dzieli. Zbyt
wiele mamy do stracenia, a za mato do
zyskania. To zwyczajnie ludzkosci sie
nie optaca.

Nie powstanie zadne globalne

panstwo. Ono juz dawno istnieje,

a stosunkowo sprawnie dziata od kil -
kudziesieciu lat.

Nie staniemy sie narodem Ziemian,
bo juz dawno nim jeste$Smy.

Nie ma potrzeby, by Stany poko-
naty Chiny lub na odwr6t. Beda trwaty
w nieustannej rywalizacji, zgodnie
Z teorig dynamicznych antagoni-
zmoOw — s3 bowiem sobie wzajemnie
potrzebne w roli rywali, inspirujacych
sie nawzajem do dalszego rozwo-
ju. Swiat sktada sie z rywalizujacych
cywilizacji i tak wtasnie ma by¢. Taki
stan uczynit z Europy i jej spuscizny
planetarnego, chwilowego hegemona,
zwyciezce w wyscigu o to, na czyich
zasadach dokona sie globalizacja.

Dokonata sie.

Tak naprawde to dzi$ Swiat nape-
dzany jest dosy¢ czytelnym, w gruncie
rzeczy juz tylko dwubiegunowym
silnikiem. To w pewnym uproszczeniu
uktad ,,Chiny” kontra ,,reszta $wia-
ta”. Ta reszta Swiata jest cywilizacja
posteuropejska, dominujgca na swoich
dawnych terytoriach kolonialnych,
wzmocniona o kraje wspoétpracujgce
znig po IT wojnie Swiatowej, takie jak
Korea Potudniowa czy Japonia. A ten
dwubiegunowy silnik napedza dzis
rozwoj jednej, zintegrowanej globalnej

spotecznosci.

Juz nig jestesmy.

Widzimy sie — prawie wszyscy -

w sieci, ogladamy w telewizji, odwie-
dzamy podrézujac, inspirujemy sie
wzajemnie swoimi kulturami. Prze-
ptywy sa praktycznie nieograniczone.
Powstajg globalne, absolutnie wspdl-
ne fenomeny, takie jak Hollywood,
K-POP, Coca-Cola, Samsung, Apple
czy media spoteczno$ciowe. Po latach
dominacji kultur euro i posteuropej-
skich, wtoskich i francuskich wzorcéw
modowych, kreowanych w §wiecie
anglojezycznym trendéw — nadeszta
epoka mody na Azje. Swiat konse-
kwentnie fapie réwnowage.

Nawet sie nie obejrzeli$my, a juz
staliSmy sie jedna, wielka, Swiatowa,
internetowa, planetarng spotecznoscia.
Dyskutujemy wszyscy razem, jak za
pomoca ekologii, symbiocenu i nauki
uratowac przed nami samymi nasza
planete. Razem wymyslamy Open Eyes
Economy — zbi6r wartosci i zasad,
ktére pozwolg nam wiasciwie zorgani-
zowac ten nowy, niesamowity Swiat.

Tak naprawde Panstwo Ziemia juz
dawno istnieje i zaskakujgco sprawnie
dziata. @

Mateusz Zmys$lony
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Karpaty. Gory i ludzie,
czyli wiezniowie

geografii

tancuch gorski, wokot ktorego zorganizowana jest cata Europa
Srodkowa. To na Karpatach - jak na kregostupie - opiera sie
organizm tej czesci naszego kontynentu.

Karpaty sa bariera geograficzng, utatwiajaca planowanie
przebiegu granic. Euk wzniesien o dtugosci ponad 1300 kilo-
metréw przecina kontynent, tgczac i dzielgc jednoczesnie 7
lub (w zaleznosci od podejécia) nawet 8 europejskich krajow.
Zgodnie z prawidtowosciami, ktére w swej Swietnej ksigzce
, Wiezniowie geografii” opisuje Tim Marshall, Karpaty kreuja
tez historie catego regionu, na wielka skale wptywajac na bieg
wielkich wydarzen. Przez Karpaty przebijajg sie miedzynaro-
dowe szlaki handlowe, na czele z tym najstarszym — bursz-
tynowym - ktory przez Brame Morawska taczyt z pdinocng
Europa jeszcze Cesarstwo Rzymskie. Karpaty sg tez wodo-
dziatem — to one decyduja, w ktérg strone poptyng strumie-
nie, tworzace p6zniej dorzecza Wisty, Dniestru i Dunaju. To
Karpaty zdecydowaty o powstaniu Czech, Stowacji, Polski,
Wegier, Ukrainy, Rumunii i Motdawii — w takim ksztatcie,

w jakim znamy je dzisiaj.

Maja te Karpaty niejedna historie do opowiedzenia.

Tam, gdzie na zachodzie konczg si¢ Karpaty, tam konczy

sie stowianska strefa wptywow, a zaczyna sie strefa kultur
niemieckojezycznych. To Karpatom zawdzieczamy barwny
folklor ziem gérskich, w magiczny sposob przyciagaja-

cy uwage i uwodzacy mieszkancéw nizin. Mato kto zdaje
sobie dzi$ sprawe, ze wszyscy karpaccy gérale maja jednego,
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wspolnego praprzodka — a byta nim migrujaca z Karpat Potu-
dniowych nacja pierwotnie romanskich Wotochéw. Dziato

sie to w Sredniowieczu, a wigzato sie ze specyficzng sytuacjg
Karpat w tym okresie. W XI i XII wieku Karpaty byty nieomal
nieprzebyta bariera. Kilka najwazniejszych przeteczy — ta-
kich jak Przetecz Dukielska, Lupkowska czy Uzocka — miato
praktyczny monopol na handel i transfery pomiedzy lezacy-
mi ,,za gérami” krainami. W $redniowieczu prowadzity przez
nie liche dukty, czesto zupetnie nieprzejezdne zima. Cate
Karpaty porastaty w owym czasie ostatnie juz pozostatosci
po europejskiej prapuszczy — lesie pierwotnym, kiedys gesto
pokrywajacym caty kontynent. Ten gigantyczny las stopnio-
wo wycinany byt przez mnozaca sie coraz szybciej ludnosé
Europy, poczatkowo jako budulec i Zrédto ciepta — jego
smutny koniec nastgpit wraz z nadejéciem epoki przemysto-
wej, ktora spalita wszystkie drzewa, zanim wynalazta jako
opat wegiel kamienny.

Karpaty byty wiec 700 lat temu ostatnim tak duzym
leSnym rezerwatem w tej czesci Swiata, co w praktyce
oznaczato, ze byly to tereny niedostepne, bezludne, niesko-
lonizowane — tym samym réwniez nieprzynoszace lokalnym

wladcom zadnych korzyséci. To z tamtych czaséw pochodza
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Karpaty byty wiec 700 lat temu ostatnim tak
duzym lesnym rezerwatem w tej czesci swiata,
co w praktyce oznaczato, ze byty to tereny
niedostepne, bezludne, nieskolonizowane

— tym samym rowniez nieprzynoszace
lokalnym wtadcom zadnych korzysci. To

z tamtych czasow pochodza pobrzmiewajace
w popkulturze legendy, ktore dzis odczytujemy
jako historie o rumunskich wampirach.

pobrzmiewajace w popkulturze legendy, ktére dzis§ odczytu-
jemy jako historie o rumunskich wampirach.

I wlasnie w te niebezpieczne, bezludne gory jako pierwsi
o$mielili sie wkroczy¢ wspomniani Wotosi. Byt to lud prak-
tyczny, ktéry zdecydowat sie na ,,gérska” specjalizacje, by
nie konkurowac o ziemie w coraz bardziej zattoczonych nizi-
nach. Géry dawaty tez ochrone przed najazdami z nizin — ale
za to byly bardzo wymagajacym miejscem do zycia. Dlaczego
Karpat nie skolonizowali Stowianie czy Wegrzy, a wtasnie
romanscy pierwotnie Wotosi? Odpowiedz jest dosy¢ prosta:
ludzie z nizin nie potrafili poruszac sie po gérach , nie umieli
wnich zy¢, poniewaz géry uniemozliwiaty im egzystencje
oparta na specjalizacjach. Koczowniczy pierwotnie jezdz-
cy — Wegrzy — do zycia potrzebowali swojej wielkiej prerii
w Kotlinie Panonskiej, ptaskiej taki do wypasu koni i bydta.
Stowianie — prowadzacy stacjonarny tryb zycia osiadtych
rolnikéw — zwyczajnie nie mogli prowadzi¢ swoich upraw na
terenach wyzszych niz 300 metréw nad poziomem morza.

Gory byty wiec trudne do zaludnienia — ale za to puste.
Wotosi, by te gory skolonizowa¢, wynalezli na to specjalng
metode. Nazywa sie ona pasterstwem transhumancyjnym.
Znamy je wszyscy bardzo dobrze — to wtasnie z jezyka wo-
toskiego pochodzi stowo ,,redyk”. Wymyslili go nomadyczni,

gorscy pasterze, ktorzy latem pasli swe stada koz i owiec
na gorskich tgkach, na zime schodzac do nizej potozonych
siedzib.

Wotosi, by tworzy¢ letnie gérskie taki dla swoich stad,
nauczyli sie usuwac z gér dotychczas odwiecznie rosnace tu
lasy. Byty nimi poro$niete nizsze partie gor, wyzej bowiem
wystepowaty réwniez naturalne, trawiaste pastwiska znane
jako hale, na wysokosci ok. 1800 metréw n.p.m. Najczesciej
lasy te Wotosi wypalali, czasem karczowali, tworzac warunki
dla rozwoju tak, ktére dzis czesto nazywamy potoninami, nie
zawsze bedac Swiadomymi tego, ze wiele z nich stworzyli lu-
dzie. Tylko cze$¢ jest pochodzenia naturalnego — do XV i XVI
wieku Wotosi i ich potomkowie wyparli z gér prapuszcze,
hodujac w jej miejscu setki tysiecy kéz i owiec.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze tozsamo$¢ tych
gorskich kolonizatoréow ulegata dynamicznym przemia-
nom. Do$¢ szybko asymilowali sie oni z miejscowa ludno-
Scig nizinna, tracac stopniowo romanskie nawyki jezykowe,
a takze niechrzescijanskie i prawostawne tradycje religijne.
Nie tracili jednak swoich gérskich umiejetnosci, ktére wraz
nimi dotarty az do konica catego taficucha Karpat — z terenéw
dzisiejszej Rumunii az w okolice Bielska-Biatej i dalej.
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Dzisiejsi gérale nie przypadkiem wiec maja dzi$ wiele
wspolnego, niezaleznie od kraju zamieszkania. Ich folklor
w duzym stopniu ma wspélne korzenie i rownie wspélne
cechy, zwiazane z pasterstwem transhumancyjnym. Wspot-
czesnym $wiadectwem tych wiezi jest organizowany co roku
Redyk Karpacki, podczas ktérego pasterze przepedzaja stada
kilkuset owiec na trasie o tacznej dtugosci 1200 kilometréw,
przemierzajac gory czeskie, polskie, stowackie, ukrainskie
i rumunskie. Idg tak po ok. 15 kilometrow dziennie przez pieé
miesiecy, kultywujac tradycje, ktéra pierwotnie réwniez mia-
ta oczywiscie swdj praktyczny wymiar — chodzito o wzboga-
canie materiatu genetycznego stad.

Karpaty maja mnéstwo historii do opowiedzenia. Kazda
przetecz ma swoje historie wojenne. Najbardziej krwawa jest
chyba opowies¢ Przeteczy Dukielskiej — mato kto dzis pa-
mieta, ze podczas I wojny Swiatowej w bitwie o nig zgineto
ponad 100 000 ludzi. A nie byto to jedyne starcie o to gérskie,
strategiczne potaczenie...

W pokojowych czasach przetecze zmieniaja sie w lejki,
ktorymi przeptywaja towary — z jednej strony gér — na druga,
iz powrotem. Przetecz Dukielska to najwazniejsze potaczenie
Polski ze Stowacja.
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Podobna role odgrywa Brama Morawska, przez ktérg bie-
gnie autostrada taczaca Polske i Czechy. Analogiczng funkcje
petni Przetecz UZocka, taczaca Stowacje i Wegry z Ukraing.
Przez wspomniang przetecz zostata poprowadzona tez linia
kolejowa Budapeszt — Lwdw. A jest jeszcze Przetecz bup-
kowska, pod ktéra przechodzi tunel kolejowy — wysadzany
w powietrze przez kazda kolejng wycofujaca sie stad armie.

Z gorskiej perspektywy — Przetecz Lupkowska oddziela Be-
skidy od Bieszczad. Przetecze sg fascynujace.

W zalezno$ci od punktu widzenia oraz momentu w histo-
rii — géry albo tacza, albo dziela. Dzi$§ — raczej tacza, nie tylko
gorali, ale tez wspoétczesnych ludzi gor — wielbicieli trekkin-
gu, narciarstwa czy MTB. Lacza teZ gospodarki rozwijajace
sie po obu ich stronach, uswiadamiaja, jak dziataja koleiny
historii i spogladaja z géry na réwniny Polski, Ukrainy i We-
gier, rzezbiac przestrzen reszty karpackich krain i witajac
sie w dolinie Dunaju z Batkanami. Karpaty sa mianownikiem
zywiotu stowianskiego, z ktérym w tych gérach spotykaja sie
kultury romanska i wegierska.

Dla uwaznego obserwatora Karpaty sa — zapewne obok
dwu wielkich rzek Wisty i Dunaju — najwazniejszym geo-
graficznym narratorem Europy Srodkowej. Warto popatrzy¢
na nie z takiej strategicznej perspektywy, wytania sie z niej

bowiem widok nie tylko na pigkne i bardzo zréznicowane
gory jako takie — ale dostrzec mozna doniosta role, jaka

w ksztattowaniu rzeczywistosci potrafi odegrac taki wspa-
niaty, potezny tancuch gérski. Na co dzien zyjemy w jego
cieniu, nie do konca Swiadomi tego, ze to on zdecydowat

o organizacji §wiata, w ktérym dzi$§ funkcjonujemy, ustalajac
granice panstw i kultur oraz organizujac kanaty przeptywéw
ludzi, idei i towaréw, pokonujacych fascynujace przesmyki,
jakimi sa gorskie przetecze.

Znaczenie Karpat wynika miedzy innymi z ich dtugosci,
wysokos$ci szczytdw (a raczej wysokosci przeteczy lezacych
miedzy nimi) i powierzchni — to po Alpach drugie najwieksze
gory Europy. Zreszta — sa one z Alpami w petni zintegrowa-
ne, rozdziela je bowiem jedynie dolina Dunaju w okolicach
Bratystawy. To dlatego w jeszcze szerszym wymiarze mozna
stwierdzi¢, ze to géry wyrzezbity historie Europy — ciggnace
sie dalej Alpy podobnie zadecydowaty o tym, jak utozyty sie

losy Szwajcarii, Niemiec, Wtoch, Francji i krajéw batkanskich.

A Pireneje — reszty kontynentu.

Nasze Karpaty sa rowniez zachwycajacym decydentem
jako wododziat: to one dzielg i rzadza tym, dokad ptyna rzeki.
To z Karpat — wraz z biegiem rzeki — rozwinat sie historycz-
ny ksztatt Pafistwa Polskiego, w cato$ci zorganizowanego
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wokoét dorzecza Wisty jako pierwotnego systemu transporto-
wego. Pamietajac, ze we wczesnym Sredniowieczu nie istniat
w Europie realny konkurent dla transportu towaréw rzeka-
mi (poza transportem bydta i towardw lekkich, takich jak
barwniki), zdamy sobie sprawe, ze wszystko krecito sie wokét
(czy tez raczej — wzdtuz) rzek. A te, jak Swiat dtugi i szeroki,
wyptywaja najczesciej z gor, ktére rozdzielaja ich bieg jak
grzebien, rozdzielajacy wtosy na ludzkiej gtowie, tworzac
,,doptywy” poszczegdblnych warkoczy. O randze Wisty w $re-
dniowieczu niechaj zaswiadczy zdumiewajacy dzi$ fakt, iz do
XVII wieku byta ona najwazniejszg ekonomicznie rzeka... na
swiecie!!l Wynikato to gtéwnie z jej sptawnosci — inne rzeki
wowczas tego nie umozliwiaty.

Podobnie to réwniez Karpaty zdecydowaty o organizacji
przestrzeni na terenie swoich pozostatych krain sgsiaduja-
cych, kierujac w konkretnym kierunku rzeki takie jak Dniestr
czy Dunaj — ktéry, cho¢ nie bierze z nich swego Zrédta, lecz
konsekwentnie ptynie wzdtuz tych gor wtasnie.

Ten strategiczny system naturalnych fortyfikacji, szlakéw
ladowych i wodnych autostrad jest kluczem do zrozumie-
nia catej, wspdlnej dzi$, europejskiej przestrzeni publicznej,
rozumianej jako jeden organizm gospodarczy, a takze kon-
glomerat regionalnych kultur. Géry dziataja jak przegrodki,
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Ten strategiczny system naturalnych
fortyfikacji, szlakow ladowych i wodnych
autostrad jest kluczem do zrozumienia
catej, wspolnej dzis, europejskiegj
przestrzeni publicznej, rozumianej jako
jeden organizm gospodarczy, a takze
konglomerat regionalnych kultur.
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rozdzielajace i faczace jednoczesnie poszczegdlne kultury. Juz
Rzymianie traktowali ten system jako przestrzen, do ktorej
nalezy dostosowac ksztatt swojego imperium. Przez tysigc-
lecia wokot tych gor i rzek toczyta sie pdzniej na przemian
historia wojen i okreséw prosperity, zwigzanych z wieku na
wiek rosnaca miedzynarodowa wymiang handlowa. Dzi$ —
wokoét nich, w zwigzku z nimi i w ich wyniku — organizu-
jemy sie w praktyce — w jedna europejska, multikulturowa
spotecznosé, funkcjonujaca juz faktycznie bez granic, oparta
na wspolnych standardach, spieta wspélnota mndstwa inte-
res6w, siecig potgczen i relacjami, ktére prébujemy na Open
Eyes Economy opisywac miedzy innymi za pomocg cyklu NE-
IGHBOURS. Cykl ten uswiadamia, ze Europa juz dawno stata
sie jednoscia, tylko wciaz jeszcze sama do konca tego sobie
nie uswiadomita. Ile czasu potrwa ten proces — a takze jak
sie zakonczy z perspektywy zyjacego dzi$ pokolenia — zalezy
dzi$ réwniez w duzym stopniu od Karpat. Przysztos¢ zinte-
growanej dzi$ Unii Europejskiej silnie zwigzana jest bowiem
z wydarzeniami w krajach przykarpackich, ktére albo te
wsp6lng Europe umocnig, albo wrecz odwrotnie — zaszkodza jej.
,Karpaty” sg tak zwanym tematem geograficznym pod-
czas 6 edycji Open Eyes Economy Summit 2021. ®

Mateusz Zmys$lony



