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Zegnaj stare,
witaj nowe

Tegoroczny numer Open Eyes Magazine wydajemy w formie cyfrowej — nie tylko po to, by
byto ekologicznie. Wpisuje sie to w cata te dziwna atmosfere, jaka chcac nie chcac wszyscy od-
czuwamy w roku, ktéry przejdzie do historii jako jeden z najbardziej wyjatkowych w naszym
zyciu. Wszystko, co sie da, jest online i na ekranie. Pandemia redefiniuje nasz $wiat, z jedne;j

strony wywracajac do géry nogami stare porzadki, z drugiej strony — torujac droge pozytyw-
nym zmianom, na ktére bez niej czekalibySmy by¢ moze cate dekady. Piszemy o tym z per-

MATEUSZ spektywy m.in. symbiocenu, Wielkiej Osobliwosci zwanej singularity, sztucznej inteligencji
ZMYS'(;oN; czy zmian na rynku pracy. Wirus w koncu przeminie, ale wnioski pozostana: rozwigzania
strateg, doradca , . P , P
i ekspert w dziedzinie z czasow przedcyfrowych sa w wigkszo$ci nieaktualne, czas na wymyslenie swiata od nowa.
komunikacji spotecznej, Na ulice wyszto niespodziewane wczesniej, niedostrzegane dotad pokolenie mtodych ludzi,

re:?er}lﬁ Imvjlreﬁf'cr;gu ktérzy dobrze wiedza, jak ma wygladac ich §wiat. Dla nich Open Eyes Economy jest oczywi-
wydarzen z 25-letnim stoScia, ich nie trzeba uczy¢ segregowania odpadéw, ekologii, szacunku dla przyrody, praw

doswiadczeniem cztowieka. W 2020 roku nagle okazato sie, ze cyfrowym juz $wiatem mtodych wciaz prébuja

w branzy. Zatozyciel
i CCO ESKADRY — jednej
z czotowych na polskim dotad. Czy lepszy, w duzym stopniu zalezy wtasnie od nas. Tworzac koncepcje Open Eyes Eco-
rynku niezaleznych

nieudolnie zarzadza¢ analogowi oldboje. Swiat bedzie po tym wszystkim zupeknie inny niz

nomy, nakreslili§my wizje tego Swiata juz dawno temu — zielona, wrazliwa, §wiadoma, oparta
agencji reklamowych. , X X L. . X X ,
Dyrektor kreatywny na wspolnocie oczywistych wartosci takich jak prawa kobiet, zaangazowane spoteczenstwo

Open Eyes Economy obywatelskie, aktywne w swoich zréwnowazonych samorzadach. Przysztos$¢ nalezy do mto-
summit. dych. Na szczescie zeby braé udziat w tej rewolucji, wystarczy by¢ mtodym duchem. Z takiej
perspektywy wida¢, ze nowy $wiat tworzy sie na Nowej Zelandii i w Korei Potudniowej. Idzie

Green Deal. Przysztos¢ jest kobieta, strajkiem klimatycznym, ekologia i wyprawa w kosmos.
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Symbiocen. Nowy
ielony tad — czy jest
nasza przysztoscia?

Nadciaga, a raczej juz sie dzieje wielka zmiana. W swietle
trwajacych kryzysow — na czele z pandemia, susza i zatamaniem
gospodarczym - europejska idea Green Deal staje sie coraz
bardziej aktualna, atrakcyjna, wtasciwie nieodzowna.

Toczy sie obecnie globalna dyskusja o antropocenie, epoce
nadmiernego wptywu cztowieka na ekosystem. Swiadomo$¢,
ze juz dawno przekroczyli$émy granice, ktérej przekraczac
nie powinni$my, staje sie powszechna i oczywista. Niekon-
trolowany rozwdj naszej cywilizacji, nadmierna eksploata-
cjaizanieczyszczenie Srodowiska — pozornie niezwigzane

z epidemig koronawirusa — nareszcie staty sie centralnym
punktem globalnej dyskusji nad tym, co dalej.

Ludzko$¢ ma w gruncie rzeczy prosty wybor: albo sie
dogadamy z Naturg, albo Natura jakos sie nas pozbedzie.
Rozwiazanie kryje sie pod pojeciem ,,symbiocen”, cho¢
jego wdrozenie moze by¢ nietatwe. To wizja epoki, w ktérej
cztowiek (a raczej cata ludzka rasa) nauczy sie zy¢ z przyroda
w pelnej symbiozie — z wszystkimi konsekwencjami tego
stanu. Prowadzi to do prostych wnioskéw, zaréwno w skali
mikro (moja firma, moje miejsce pracy), jak i makro (go-
spodarka krajowa i miedzynarodowa): musimy natychmiast
sie dostosowaé, stworzy¢ co$ w rodzaju ,,obowiazkowego
bilansu ekologicznego” (i spotecznego), ktéry z jednej strony
powinien stac sie prawem panstwowym, unijnym i miedzy-
narodowym, a z drugiej strony — zadaniem do wykonania
tu i teraz na tzw. wlasnym podworku.

Jak to powinno wyglada¢ w praktyce? Zadaniem panstw
narodowych i instytucji miedzynarodowych jest stworzenie

takich przepiséw, ktére docelowo uniemozliwig jakgkolwiek
dziatalno$¢ szkodzaca Srodowisku naturalnemu. Dotyczy to
zaréwno transformacji energetycznej (docelowo 100 proc.
energii z OZE), wprowadzenia zakazu emisji zanieczysz-
czen (docelowo — jakichkolwiek), produkcji odpadéw, jak
i zaprzestania ograniczania bioréznorodnosci, nieekolo-
gicznej gospodarki wodnej czy dalszej terytorialnej ekspan-
sji cztowieka w ekosystemie. Brzmi to ambitnie i z pewnych
perspektyw utopijnie, ale... nie ma innego wyjscia. I tak,
da sie to zrobi¢. A za zielonymi drzwiami czeka na nas nowy,
lepszy Swiat.

Oczywiscie istnieje mozliwo$é, ze ludzko$¢ tych drzwi
nie otworzy, nie przekroczy progu symbiocenu. Niestety
w takiej sytuacji nie czeka nas $wietlana przysztos¢, dlatego
determinacja starajmy sie zmusi¢ decydentéw do podjecia
wtasciwych krokéw, jednoczeénie nie zwlekajac ani chwili
z wdrazaniem dodatniego bilansu ekologicznego (i spo-
tecznego) na wiasnym poletku, np. pamietajac o zasiegu
catego taficucha dostaw, w ktérym uczestniczymy. Kazda
firma, organizacja, instytucja powinna méc produkowac
wiecej energii elektrycznej z OZE niz sama potrzebuje. Kazda
organizacja powinna prowadzi¢ samodzielng mikroretencje,
przekraczajaca jej wlasne zapotrzebowanie na wode. Kazda
organizacja powinna prowadzi¢ 100-procentowa segregacje
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odpadéw i wspottworzy¢ skuteczne obiegi zamkniete w od-
niesieniu do wszystkich procesow, w ktérych uczestniczy.
Kazda organizacja powinna oddawa¢ do ekosystemu wiecej
dobrego, niz sama z niego pobiera. Dla przyktadu: firma
zuzywajaca do produkeji drewno powinna zasadzi¢ i wyhodo-
wac wiecej drzew, niz zuzyje surowca. I nie samo ,,zasadzic¢”
jest tu kluczowe; chodzi o to, by caty bilans byt pozytywny,
czyli drzewa musza dostac np. 30 lat na to, by w ramach
bilansu dorosnac.

W skali makro chodzi o to, bySmy powstrzymali proces
wycinki laséw i doprowadzili do tego, ze ich (wysokiej jakosci,
bioréznorodna) powierzchnia zacznie wreszcie ponow-
nie rosng¢. W skali mikro — po prostu bgdzmy zazielenieni
najbardziej, jak to mozliwe. Nie chodzi tu tylko o przyrode,
tlen czy mode na ,,eko”, ale réwniez o nasza psychike, dobre
samopoczucie i réwnowage.

By¢ moze powyzsze postulaty na pierwszy rzut oka moga
wydawac sie zbyt radykalne, ale tak nie jest. Skala potrzeb-
nych zmian moze przeraza¢: ponad 7 miliardéw ludzi musi
zmieni¢ swéj konsumpcyjny, wrecz pasozytniczy styl zycia.
O ile jednak rozmowa o Zielonym t.adzie fatwo przyjdzie nam
w realiach krajéw skandynawskich, Holandii, Niemiec czy
Szwajcarii, o tyle z perspektywy krajéw biednych problem
prezentowac sie bedzie inaczej — co jednak nie oznacza, ze
zmiana jest niewykonalna. Chiny juz podjety wiele potrzeb-
nych decyzji i zamierzajg dotrze¢ do mety w ciagu najblizszej
dekady. To bardzo szybko. Unia Europejska de facto robi juz
to samo od dtuzszego czasu. W USA do uruchomienia takich
proceséw wystarczy by¢ moze zmiana prezydenta. Afryka
w wiekszosci jest podatna na wspoétprace miedzynarodowg
na tym polu, wiec zmiana jest bardziej kwestig finansowa
niz mentalng — mieszkancy tego kontynentu ekologie wy-
sysaja z mlekiem matki, jest ona dla nich stanem naturalnym.
Wiekszo$¢ narodow Azji taczy z kolei swoista dyscyplina spo-
teczna i umiejetnos¢ zespotowej wspdtpracy na rzecz dobra
wspélnego — co jest kluczowa cecha do sprawnego wdrozenia
Zielonego tadu.

Réwnoczesnie btyskawicznie zmieniaja sie potrzebne
technologie: tanieja ogniwa fotowoltaiczne, pojawiajg sie
alternatywne, czyste formy transportu, produkcji i przetwa-
rzania. Kazdy z nas moze tatwo zaangazowac sie w te zmiane
w swoim Srodowisku. W miejscach pracy stosunkowo tatwo
mozemy inicjowa¢ zmiane, wymagajac od siebie i innych.
Najtrudniej moze by¢ na szczeblu panstwowym i w kontakcie
z grupami egoistycznych interesariuszy niektérych branz.
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Ludzkos¢ ma w gruncie
rzeczy prosty wybor: albo
sie dogadamy z Natura,
albo Natura jakos sie nas
pozbedzie.

Tu potrzeba konsekwencji i uporu. Organizacyjnie, technicz-
nie, naukowo i ekonomicznie sta¢ nas na te zmiane. Pozo-
staje kwestia, czy jako spoteczenstwo dojrzeliSmy do tego,
by proces ten skutecznie przeprowadzi¢. Problem jest zatem
wytacznie w naszych glowach.

Sceptyk powinien w tym miejscu zauwazy¢, Ze pozostaje
jeszcze co najmniej jeden problem — demografia. Przyby-
wa nas ciagle i to bardzo szybko. Wydaje sie jednak, ze i tu
rozwiazanie jest w zasiegu reki — jest nim dobrobyt. Kraje
zamozne automatycznie hamujg demograficznie. Dobrostan
gospodarstw domowych i wyréwnanie poziomu dochodow
obywateli samoczynnie zadba o to, by nasz przyrost natural-
ny wreszcie zwolnit.

Wspbtczynnik Ginniego, ktéry ilustruje proces zmian
dotyczacy nieréwnosci spotecznych, daje réwniez pewne
powody do optymizmu: w wielu krajach rozwarstwienie juz
sie zmniejsza, a kraje europejskie przoduja w tej dziedzinie.
Liderem pod tym wzgledem jest Szwecja, ale zasadniczo pra-
wie cata Europa wraz z Australig i Kanada tworzg terytorium

,najbardziej wyréwnanych szans”. To ciekawe, Ze rozwig-
zywanie problemdw spotecznych tak mocno powiazane jest
z rozwigzywaniem probleméw ekologicznych.

Gorzkich wnioskow dostarcza nam niestety nasza polska
rzeczywisto$¢, unoszace sie w oparach smogu fakty na temat
krajowej energetyki, zasobéw wodnych, gérnictwa i polityki
wobec OZE. Tym bardziej powinno nas to zmobilizowac do
dziatania. Olbrzymie $rodki finansowe, jakie UE ma zamiar
przeznaczy¢ na transformacje energetyczng i wprowadza-
nie Zielonego t.adu w naturalny sposéb w tej sytuacji moga
faworyzowac Polske. Archaiczne elektrocieptownie weglowe
musimy jak najszybciej zastapi¢ produkcja z wiatru, stonca,
tranzytu miedzynarodowego, a takze nowoczesnych zakta-

dow utylizacji termicznej i — by¢ moze — atomu.

Docelowo wszystkie budynki obecne w przestrzeni pu-
blicznej moga produkowac energie elektryczng, gromadzi¢
wode, ograniczac emisje zanieczyszczen i utrate ciepta oraz
doktadac od siebie kolejne metry kwadratowe zywej zieleni.
Potrzebna jest do tego dostepna wiedza, wola polityczna,
dobre relacje z UE, Swiadomo$¢ samorzaddw, Swiata biznesu
i odpowiednia edukacja spoteczna na wszystkich poziomach.
Latwo dostrzec, co z tej listy mamy na wyciagniecie reki, a co
nas blokuje.

Tymczasem — podobnie jak nawotujemy od 5 lat, gloszac
idee Open Eyes Economy — nie czekajmy, tylko tam, gdzie
juz mozemy, rébmy swoj Nowy Zielony fad! W wymiarze
praktycznym wykorzystajmy okazje nadarzajaca sie dzieki
epidemii. Dzi$ wiemy juz na przyktad, ze mozemy spotykac
sie na odlegtos¢, co pozwala znacznie zmniejszy¢ liczbe
wyjazdow stuzbowych. Ranga spotkania na zywo znacznie
w tej sytuacji wzro$nie, wiec by¢ moze bedziemy bardziej
szanowa¢ wzajemnie poswiecany sobie czas. Dostrzeglismy
przesade w przemieszczaniu sie dla przyjemno$ci — umiar-
kujmy sie zatem w tej dziedzinie. Na wieksze wakacje mozna

lecie¢ rzadziej i blizej, czesciej stawiajac na lokalne wycieczki.

Overtourism moze w ten sposéb ulec sensownym samoogra-
niczeniom, przywracajac potrzebng popularnym miastom
(i miejscom) réwnowage.

Czescia Zielonego tadu beda tez postawy i nawyki
spoteczne. Kontakt z naturg stanie sie towarem tak samo
cennym jak woda, czyste powietrze i Swiatto stonecz-
ne. Zapewnig go nie tylko spacery po lesie czy wertykalna
zielen miejska, ale réwniez miejskie rolnictwo, trendy takie
jak slow life czy wegetarianizm, ochrona dzikiej przyrody
i praw zwierzat hodowlanych. Z réznych perspektyw popa-
trzyliémy ostatnio réwniez na logike proceséw gospodar-
czych i spotecznych, z ktérych wiele to nawyki z XIX wieku.
Biura okazaty sie do pewnego stopnia niepotrzebne; pro-
dukcja na drugim koncu $wiata stata sie nie tylko nieekolo-
giczna, ale i strategicznie niebezpieczna.

Zielona rewolucja przyspiesza, wprowadzajac mndstwo
innowacji, takich jak model first sell than produce, w ktérym
nie trzeba juz ryzykowac, ze wyprodukowanego towaru nie
uda sie sprzeda¢ — Klient przez Internet kupuje np. koszulke
z wybranym wzorem i dopiero wtedy trafia ona do druku,
anastepnie jest dostarczana przez firme logistyczna. Taki
system dziata zupetnie inaczej niz dotychczas dominujaca
branza modowa i odziezowa, jest bezpieczniejszy bizneso-

wo, w petni spersonalizowany, prosty i moze by¢ neutralny

SYMBIOCEN 6

dla $rodowiska — wystarczy, ze fabryka spetni europejskie
normy, bedzie potozona w regionie zamieszkania odbiorcy,
a przesytke przewioza na nieduze odlegtosci ekologiczne
srodki transportu. W tradycyjnych rozwigzaniach réwniez
tkwi potencjat, co wida¢ po btyskawicznej, ekologicznej
transformacji najwiekszych sieci sprzedazy detalicznej,
ktore w kilka lat uporaty sie z plastikowymi torbami i wdro-
zyty mnéstwo ekologicznych rozwigzan, jak chocby opako-
wania z surowcow z recyklingu czy powszechnie dostepne
produkty eko.

Jestem przekonany, ze w symbiocenie bedzie nam sie zyto
madrzej, wygodniej i pod kazdym wzgledem przyjemniej,
niz w konczacej sie epoce nieokietznanej, bezrefleksyjnej
konsumpcji. Kluczem do sukcesu symbiocenu jest to, by
nie kojarzyt sie on ludziom z wyrzeczeniami — to powinna
by¢ dobrowolna, mozliwie §wiadoma przemiana, ucieczka
z betonowo-plastikowej putapki, jaka na siebie zastawiliSmy.
Powrét do przyjemnego, pachnacego Swiezym powietrzem,
smakujacego czysta woda zielonego domu. ®

Mateusz Zmys$lony
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Ilustracje z naszej oktadki stworzyta Magda Beneda — malarka i trojmiejska artystka.
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Starcie dwoéch punktow
widzenia i dwodch

odmiennych osobowosci. To

z tej sprzecznosci, ciggtego
zadawania pytan i podwazania
utartych zatozen narodzita sie
idea open eyes economy, ktdora
trwa do dzisiaj.

O tym, jakie

wyzwania czekaja nas

w nowej, postpandemicznej
rzeczywistosci, jak zachowa¢
balans pomiedzy globalizacja
a lokalnoscia, czym sa
laboratoria zycia i czy obecnie
mozemy powiedzie¢, ze
mamy do czynienia z Wielka
Osobliwoscia, rozmawiaja
Mateusz Zmyslony

i prof. Jerzy Hausner -
ojcowie idei projektu Open
Eyes Economy.
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JERZY HAUSNER W ROZMOWIE
Z MATEUSZEM ZMYSLONYM.

Mateusz Zmys$lony: Czes$¢, Jurku!
Jerzy Hausner: Cze$¢, Mateusz.

MZ: ZaczeliSmy 6 lat temu, pytanie
brzmi, gdzie jeste$my dzi$ z naszym
Open Eyes Economy?

JH: Mysle, ze ciggle jesteSmy na
poczatku jakiej$ drogi, ktdra nie ma
Scisle ustalonego przebiegu. Raczej
mamy wyznaczone stacje na tej drodze.
Kazda nasza stacja jest szczytem, bo od
poczatku tak postanowiliSmy nazy-
wac nasze listopadowe wydarzenie —
summit. Dochodzimy na ten szczyt,
rozgladamy sie i zastanawiamy sie, jaki
ma by¢ kolejny.

MZ: JesteSmy w trakcie duzej wedréwki
gorskiej. Problem polega na tym, ze ta
metafora gérska jest bardzo atrakeyjna,
ale po wejsciu na szczyt trzeba zejsé

w doline. I teraz mam wrazenie, ze zni-
kamy w takiej ciemnej, gtebokiej dolinie.

JH: Bedziemy musieli rozwazy¢ nie
tylko to, jaki ma by¢ kolejny szczyt, ale
takZe czy ta zazwyczaj obierana przez
nas droga — schodzimy w doline i potem
wspinamy sie¢ ponownie — nie powinna
by¢ troche inna. Formy, jakie dotych-
czas rozwineliSmy poza kongresem,

to byty gtéwnie seminaria, konferen-
cje — spotkania. Nazwali$my je Open
Eyes Economy on Tour. To wszystko sie

2%

Jest nas niemato, mozemy dzisiaj wspolnie
skoncentrowac sie na dwoch innych
dziataniach. Po pierwsze na poszukiwaniu

rozwigzan, a po drugie na ich wdrazaniu.

&oees’ -

dobrze sprawdzato — ludzie potrzebo-
wali kontaktu, rozmowy. Potrzebowali
sie policzy¢ i poczué rodzaj wewnetrznej
sity. Jest nas niemato, mozemy dzisiaj
wspblnie skoncentrowac sie na dwéch
innych dziataniach. Po pierwsze na
poszukiwaniu rozwigzan, a po drugie na
ich wdrazaniu. PowinniSmy pomysle¢,
jak przektadac to, co wynikato z rozmo-
WY, ha propozycje przybierajace forme:
,Wiemy, ile wiemy, na pewno nie wiemy
wszystkiego, zawsze bedziemy sie mu-
sieli dowiedzie¢ wiecej, ale zrébmy co$

i zobaczmy, co wynika z do§wiadczenia,
skoncentrujmy sie na tym”. Bedziemy

poszukiwali kontaktu z ludZzmi, ktérzy
chca dziataé, a nie tylko chcg méwié

o0 dziataniu. Niedawno odbytem rozmo-
we z panem Grzegorzem Chtopickim,
ktdry stara sie znalez¢ pomyst na Beskid
Niski, subregion mieszczacy sie na
terenie dwdch wojewddztw. Nie mozna
go catkowicie wydzieli¢ jako rezerwatu,
mieszkaja tam ludzie i nalezy wzia¢

pod uwage ich potrzeby. Ich dziatalno$¢
musi by¢ jednak ograniczona, ponie-
waz najwazniejsze jest to, Ze ten obszar
to ptuco potrzebne im, tym dwém
wojewddztwom i Polsce. Potrzebne
takze w skali globalnej, bo musimy takie

ekosystemy chroni¢. Mieszkancy sg
czescia tego ekosystemu. Wazne jest to,
zeby oni sami dazyli do podtrzymywa-
nia réwnowagi w sSrodowisku, do tego,
co ty nazywasz symbiocenem. Zasta-
néwmy sie, jakie rodzaje dziatalnosci
beda w tym pomocne.

MZ: To jest rzeczywiscie istotna rzecz
odnoszaca sie do symbiocenu. Sym-
biocen to nie jest Czarnobyl, ktéry za-
rasta na dziko. Czy symbiocen ozna-
cza oddanie dzikiej przyrodzie catego
$wiata? Nie, to jest utopia. Chodzi tu

raczej o inzynierie $rodowiska, formy
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projektowania krajobrazu, zielen

w mie$cie, oddanie czesci przestrze-
ni rolniczych lasom i ekologicznie
neutralng ludzkos¢, z czasem moze
nawet ekologicznie dodatnia. Ja w to
gleboko wierze.

Zauwazytem, ze w twoich publi-
kacjach i wypowiedziach pojawia sie
czesto sformutowanie ,,rewolucja
przemystowa 4.0”, a ja z kolei promu-
je teze, ze mamy teraz do czynienia
z Wielka Osobliwoscia — singularity.
Jestem ciekaw, czy bedziesz sie do niej
sceptycznie odnosit. Uwazam, Ze to jest
zupehnie nowe zjawisko, zestaw zdarzen
zwigzany z rewolucja cyfrowa podraso-
wany przez pandemie, ktéra pokazata
wiele nowych zjawisk i otworzyta oczy
na nowe aspekty rzeczywistosci.

JH: Postuguje sie pojeciem rewo-
lucji 4.0 nie dlatego, ze jestem jego
wspotautorem czy oredownikiem,
tylko dlatego, ze bardzo wielu ludzi

zastanawia si¢ nad nim w kontekscie

KOw

fot. tukasz Popielarczyk
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obecnej zmiany technologicznej.
Rewolucja przemystowa 4.0 ozna-
cza, ze to jest 4. rewolucja i mozna

ja opisywac jako kolejny wielki skok
technologiczny. Takie technologiczne
przetomy posuwaty dziatalno$¢ wy-
tworczg do przodu. Teraz wigze sie to
z zastosowaniem takich rozwiazan jak
sztuczna inteligencja, robotyka — to
elementy zmieniajgce relacje mie-
dzy cztowiekiem a maszyna. Trudno
bagatelizowa¢ te dyskusje, bo ona
jest powszechna i nas dotyczy. Nie
zaprzeczam pojawieniu sie zmiany
technologicznej, a w konsekwencji
spotecznej, natomiast tak jak w przy-
padku rewolucji przemystowych 1., 2.
i 3. pojawia sie problem, jakie maja
by¢ jej ramy aksjonormatywne. Na
czym polega réznica miedzy tymi
przetomami? Nie tylko na tym, ze
mamy teraz intensywniejsza ko-
munikacje. Takze na tym, ze zyjemy
w Swiecie, ktory sie zglobalizowat.

Kontynenty nie sg juz odrebnymi

MAIN PARTNER

#\. MALOPOLSKA
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Swiatami potagczonymi pomostem.
Teraz cokolwiek dzieje sie w jakiejs
czedci $wiata, bedzie miato szybko
wplyw na zdarzenia na catej planecie.
Nie wystepuje przy tym opdznienie,
a wiec nie ma czasu na adaptacje.
Cho¢ dawniej ludzie nie mieli dzisiej-
szych narzedzi, opéznienie pozwalato
im zapanowa¢ nad rozmaitymi zja-
wiskami. My tego czasu na przesta-
wienie nie mamy. Kiedy pojawiaja sie
zagrozenia, to pojawia sie ich wiecej
naraz, a masowos¢ ich wystepowania
jest nieporéwnywalna. Czy nad czyms$
takim mozna zyska¢ kontrole?
Osobliwoscia jest to, Ze nagle w tym
samym czasie naktada sie na siebie tyle
rodzajéw zagrozen. Ludzkos¢ moze
sobie nie poradzic¢ z takim spietrzeniem
probleméw. Duzo méwi sie o tych zwig-
zanych z klimatem, ale nie zapominaj-
my tez o nowych rodzajach broni czy
migracjach. Tych zagrozen jest bardzo
wiele i one sie wzajemnie wzmacniaja.

Szukajmy odpowiedzi na pytanie, jak

na to wszystko reagowac. Bo jeden z na-
rzucajacych sie sposobéw myslenia to
stworzenie globalnej wtadzy, by prébo-
wata nad tym zapanowa¢. Wydaje sie to
urojeniem, niebezpiecznym urojeniem.
Jesli miatyby istnie¢ omnipotentne wta-
dze, mozemy obawiac sie, czy nie po-
wstanie jakis uktad bipolarny. Z jednej
strony bedzie do wyboru american way
of life, z drugiej chinese way of life. Ale to
nie bedzie zaden dobry wybér, to bedzie
wybér miedzy dzuma a cholera.

MZ: To mnie bardzo przekonuje, bo ja
singularity definiowatem z perspek-
tywy pewnych zdarzen, ale catkowicie
sie podpisuje pod tym, co powiedziates.
Sktadnikiem osobliwosci jest globa-
lizacja sama w sobie. Pierwszy raz
odczuliSmy to w petni. I rzeczywiscie,
jezeli okreslimy, Ze problem stano-

wi globalizacja nieodseparowana od
innych elementéw wielkiej zmiany, to

nie sposéb go rozwiazac¢ bez pomocy

jakiejs wtadzy.

JH: To jest jedna mozliwos$¢. Druga
mozliwos¢ jest taka, zeby zostawié to
spontanicznym sitom. Naturalizowa-
nie naszego zycia zbiorowego — wré¢-
my do naszej odrebnosci, przywro¢my
Swiat sprzed globalizacji.

MZ: Utopia!

JH: To jest urojenie nierealizowalne.
W zwigzku z tym pytanie brzmi, w jaki
sposéb mozemy, nie przekreslajac
globalizacji, budowa¢ w tym systemie
globalnym wzglednie niezalezne mo-
duty. Odwotujac sie do naszej termi-
nologii — co zrobié, zeby byty wyspy,
zeby tworzyly archipelagi, ale by ich
przetrwanie nie zalezato od przynalez-
nosci do jednego wielkiego kontynentu

czy uktadu globalnego.

MZ: Anie jest tak, Ze ta panwtadza
albo zaczatkiem archipelagu porzad-
kujacego caty globus moga paradok-
salnie okaza¢ sie korporacje?

TEN SUKCES MA DWOCH 0JCOW 10

JH: Ja w to nie wierze, bo korporacje
maja to do siebie, Ze one sie pozera-
ja. Staja sie potezne i wptywowe, ale
przestajg by¢ tworcze. Nie pomoga
nam w znajdowaniu rozwigzan, a my
musimy szuka¢ dziesigtkéw réznych
sposobéw dopasowanych do spe-
cyfiki miejsca i kultury. Chciatbym
podkresli¢, ze dla mnie podstawg jest
poszukiwanie spirali rozwojowych

w najblizszym otoczeniu, np. regional -
nej suwerennosci zywnosciowej. Jesli
myslimy o zywno$ci w kategoriach
globalnych, to zmierzamy w kierunku
uprzemystawiania, scentralizowanej
redystrybucji, ujednolicania standar-
dow itd. To wszystko sa niebezpieczne
Sciezki prowadzace do przepasci. Waz-
ne jest mys$lenie o tym, jak upodmio-
towi¢ wspolnote lokalng w zakresie
podstawowych potrzeb: energetycz-
nych, technologicznych i zywnoscio-
wych. To podstawowe, egzystencjalne
potrzeby, a zatem ich zaspokajanie nie
musi by¢ skomercjalizowane i poddane

fot. tukasz Swierczyna
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Choc¢ dawniej ludzie nie mieli dzisiejszych
narzedzi, opdznienie pozwalato im
zapanowac nad rozmaitymi zjawiskami.

My tego czasu na przestawienie nie mamy.
Kiedy pojawiaja sie zagrozenia, to pojawia

sie ich wiecej naraz, a masowosc ich
wystepowania jest nieporownywalna.

rynkowym regutom — cho¢ nie wyklu-
cza to obecnosci na rynku. To wszystko
wymaga ponownej refleksji i moim
zdaniem nie chodzi tylko o wymysla-
nie nowej spotdzielczosci, aczkolwiek
nie odzegnuje sie od spétdzielczosci
organicznej. Powinni$my starac sie,
by wspdlnoty lokalne miaty rézne
narzedzia. Jednym narzedziem jest
gmina, innym jest szkota, ktéra takze
moze by¢ wykorzystana.

MZ: Wydaje mi sie, ze ta suweren-
nos¢ lokalna wigze sie z czesciowa
deglobalizacja. M.in. dzieki pandemii
dostrzeglismy, ze straciliSmy kontrole
nad globalizacja w wielu dziedzinach.
Nie wiem, czy pamietasz naszg ostat-
nig dyskusje na zywo w Lodzi przed
pandemiy. Ja wtedy przewidywatem,
ze jedng z pierwszych reakeji duzych
graczy, zwlaszcza rzadow, bedzie
préba nacjonalizacji jak najwiekszej
liczby gatezi przemystu i skrocenia
tancuchow dostaw, zwtaszcza pro-
duktoéw strategicznych; ich uniezalez-

nienie od zagranicy.

JH: Odwr6citbym to rozumowanie. Nie
zaczynatbym od tego, jak unarodowi¢

OPEN EYES MAGAZINE

globalizacje i sieci. Zastanowitbym

sie raczej, jak umocowac te podsta-
wowg forme naszej organizacji zycia
zbiorowego jaka jest lokalnos¢. Fun-
damentalna wspdlnota ksztattuje sie
w oparciu o zaspokajanie we wiasnym
zakresie codziennych potrzeb zycio-
wych. Jakimi urzadzeniami mozemy
to wspoméc? A dopiero po tej refleksji
rozpoczatbym myslenie nad tym, co
wspolnota ma do zaoferowania innym
i co powinna dostarczac jej wtadza

zwierzchnia.

MZ: Stuchajac tego, co méwisz,
zrozumiatem, Ze istnieje jeden gracz,
ktéry ma starozytny wrecz monopol
na dowodzenie spotecznoscig lokalna.
Ludzie w polskich realiach spotykaja
sie gtéwnie w kosciele.

JH: Nie neguje, ze Ko$ciét mogt-

by taka role odegra¢. Pod jednym
warunkiem — Ze parafia nie bytaby
miejscem, gdzie chodzitoby tylko

o dyscyplinowanie religijnosci, ale
takze o ksztattowanie wiezi spo-
tecznych. Natomiast do tego celu nie
musi stuzy¢ parafia i faktycznie temu

nie stuzy.

MZ: Musimy sobie zada¢ pytanie, kto
moze spoteczno$¢ lokalng organizowac
tak, by dziatata skutecznie, i da¢ jej
szanse spotykania sie. Wspotczesnie
taki system mozna by stworzy¢ wokét
szkoty czy domu kultury, cho¢ do tego
drugiego nie kazdy przyjdzie.

JH: Zalezy, co ten dom bedzie ofe-
rowat. Pamietam miesigce spedzone
na stypendium w tak zwanej Wielkiej
Kopenhadze, ktéra jest podzielona na
osobne gminy, $wietnie skomuniko-
wane — to wzorzec komunikacji pu-
blicznej. Kazda z tych gmin jest matym
Swiatem dla siebie. Ich mieszkancy nie
musza jechad nigdzie daleko, zeby za-
tatwié¢ zyciowo wazne dla nich sprawy.
W Danii zawsze imponowato mi — naj-
pewniej podobnie jest we wszystkich
krajach skandynawskich — ze w gminie
jest centrum sportowe, ale nie jest to
obiekt tylko dla cztonkéw klubu spor-
towego; to miejsce, w ktérym cate ro-
dziny mogg zaspokajac swoje potrzeby
rekreacyjne i spoteczne.

MZ: Wpadne ci w stowo i zilustruje to
jeszcze inaczej. Pisze tekst o edukacji,
o szkole jako budynku, o architekturze

iwnetrzu. Trafitem na fantastyczny
koncept z Finlandii. Zbudowali tam
szkote z zatozeniem, ze ma to by¢
multifunkcjonalny obiekt dla catej
spotecznosci lokalnej. Po lekcjach
szkota sie nie zamyka, ztazi sie do niej
wtedy cate miasto i odbywaja sie w niej
wszelkiej masci spotkania, zajecia,
joga, wymiany ksigzek, ubran, dysku-
sje, narady. W budynku zycie kipi takze
w weekend na rozmaitych wspélnoto-
wych kiermaszach. Przychodza na nie
prawie wszyscy mieszkancy.

JH: To dobry przyktad. Szkota, ktérej
podstawowa funkcja jest edukacja
dzieci i mtodziezy, moze by¢ jedno-
czesénie urzadzeniem wspdlnotowym
taczacym pokolenia. W funkcjonowa-
nie opisywanej przez ciebie instytucji
wdrukowana zostata solidarnos¢é
miedzypokoleniowa. Moze by¢ na to
miejsce w szkole, klubie sportowym
czy domu kultury. Ponadto istniejg
tradycyjne urzadzenia takie jak sotec-
two. Dzisiaj jest to zebranie wiejskie,
ktére animuje tak naprawde gmina,
gdy chce o co$ zapytaé mieszkancow.
Ale kiedys sotectwo byto czyms wiecej,
byto pewna forma zorganizowania
wspolnoty. Te wszystkie urzadzenia,
zaréwno tradycyjne, jak i nowocze-
sne mozna potaczy¢, by z myslenia
o rynku i skali przestawi¢ sie na my-
$lenie o zaspokojeniu autentycznych
potrzeb i poprawie jakosci zycia. To
jest fundament.

Spéjrzmy teraz na inng tendencje,
z ktérg Europa boryka sie od dawna.
40 proc. miast w Europie kurczy sie.
W Polsce depopulacja miast takze
jest faktem. Czy mamy wierzy¢ w to,
ze w odpowiedzi na ten stan rzeczy
zcentralizowana wtadza odpowiednio
zorganizuje nam panstwo, potaczy
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Musimy sobie zadac pytanie,

kto moze spotecznosc¢ lokalng
organizowac tak, by dziatata
skutecznie, i dac jej szanse
spotykania sie. Wspotczesnie taki
system mozna by stworzy¢ wokot
szkoty czy domu kultury.

lub podzieli gminy? A co z tkanka spo-
teczna i mieszkancami? Jaki proces
powinny przechodzi¢? Spirale upadku,
zastoju, regresu i kurczenia sie trzeba
przeksztatci¢ w spirale rozwoju. Czy
to sie uda? To zalezy od tego, czy
rozpoznamy dotychczas lekcewazo-
ne, marginalizowane, niewykorzy-
stywane zasoby, jakimi dysponuja
spotecznosci. Open Eyes Economy
powinno wtasnie na tym sie teraz
skupia¢. Pokazywa¢ ludziom, ze moga
poradzi¢ sobie ze swoimi problemami,
maja prawo domagac sie od wtadzy
publicznej odpowiednich warunkéw
dziatania — zgodnie z zasadg pomoc-
niczo$ci. Z jednej strony konieczne
jest respektowanie ich suwerennosci,
a z drugiej wspomaganie ich zdolno-
$ci do dziatania, cho¢ spoteczenstwo
musi polega¢ przede wszystkim na
tym, co samo potrafi. Nasza dysku-
sja o miescie i o prawie do miasta

jest jednym z fundamentéw takie-

go podejscia. Prawo do miasta jest
urzadzeniem, ktére pomaga reagowac

naregres.

MZ: Wydaje mi sie, ze w tym momen-
cie z naszej rozmowy wytaniaja sie dwa

whnioski. W wymiarze miedzynarodo-
wym powinni$my zaplanowac cze-
Sciowa deglobalizacje, a w wymiarze
lokalnym dazy¢ do wzrostu znaczenia
matych spotecznos$ci. A w nawigzaniu
do kurczacych sie miast mam kolejny
przyktad z Finlandii. W jednej z gmin
znacznie malata populacja — recepta
na to réwniez okazata sie szkota. W tej
chwili w tej gminie 60 proc. mieszkan-
cow to imigranci, ktérzy osiedlili sie

w niej na zaproszenie wtadz. Zafascy-
nowata mnie otwarto$¢ w rozwiazy-
waniu probleméw z tego wynikajacych.
Na etapie budowania nowej szkoty, do
ktérej uczeszczacé miaty takze dzieci
imigrantéw, okazato sie, ze zgodnie

Z przepisami pierwszym jezykiem
wyktadowym ma by¢ finski, a to

byta szkota podstawowa. Wiekszo$¢
uczniéw w ogéle go nie znata albo do-
piero zaczynata sie go uczy¢. Wzieto to
pod uwage przy projektowaniu budyn-
ku. Jedno skrzydto byto przeznaczone
dla tych, ktérzy moéwia po finsku od
urodzenia, drugie dla oséb méwiacych
w innych jezykach. Przestrzen taczaca
obie czesci zostata pomyslana tak, by
sprzyjac integracji. Genialne jest to,

ze dzieci méwity w az 32 jezykach,
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W wymiarze miedzynarodowym powinnismy

zaplanowac czesciowa deglobalizacje,

a w wymiarze lokalnym dazy¢ do wzrostu
znaczenia matych spotecznosci.

amimo to miaty prawo wybra¢ jako
pierwszy swdj jezyk ojczysty, jako
drugi obowigzkowy finski, a oprécz
tego program zaktadat nauke trzecie-
go jezyka. Rozmach przedsiewziecia
jest godny podziwu, bo ta obietnica
zostata zrealizowana, Sciggnieto po
prostu nauczycieli z 32 krajéw $wiata.
Co to w praktyce oznacza? Ze trzeci
jezyk do nauki w szkole podstawowej
mozna wybrac z listy liczacej ponad
30 jezykow. Dla mnie to niesamowite,
ze wszystko to wynika z pomystu na to,
co zrobi¢, zeby gmina sie nie kurczyta.
Odpowiedzia na trendy demograficz-
ne w krajach bogatszych sa migracje.
Ja zawsze bytem zdania, ze to jest
pozytywne zjawisko, pod warunkiem
Ze poprawnie przeprowadzi sie pro-
cesy integracyjne.

JH: Czym jest ta szkota i rozwigzania
W niej zastosowane? Nazwatbym ja
zywym laboratorium zycia. Lokalna
spotecznos¢ rozwigzuje w nim swoj
zyciowy problem, wybrata konkretny
sposdb postepowania. A kim jestes ty,
kiedy to opisujesz? Jeste$ obserwato-
rem laboratorium Zycia. Nie dziatasz
za tych ludzi. Opisujesz to, co zrobili,

i starasz sie przekazac ich do§wiad-
czenie, przyblizasz je innym. Starasz
sie takze objasnic logike poszukiwania
rozwigzania. Mieszkancy tej gminy sg
uczestnikami, ty jestes obserwatorem.
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A czym ma by¢ Open Eyes Economy?
Ma taczy¢ uczestnikéw i obserwatoréw.
Musimy by¢ poszukiwaczami laborato-
riéw zycia, taczy¢ innych obserwatoréw
z uczestnikami, zeby do$wiadczenie nie
byto transferowane mechanicznie z jed-
nego punktu do innego, ale pomagato
zrozumieé, ze mozesz by¢ samodzielny.

MZ: W Finlandii znalaztem jeszcze inne
inspiracje mozliwe do przetozenia na
polskie realia, chociaz na pewno nie
mozna kopiowac rozwigzan jeden do
jednego. Ten przyktad wiaze sie z nasza
starg dyskusja o kapitatach miekkich

i dtugofalowej przewadze konkuren-
cyjnej kogo$ o bardzo rozlegtym know
how. Jedna ze szk6t wpadta na genialny
pomyst — oprécz zwyktego naucza-
nia przez nauczycieli realizowany jest
w niej proces nazywany treningiem.
Uczestnicza w nim dzieci od 7 roku
Zycia, jest to trening ,,na nauczycieli”.
U podstaw tego lezy zatozZenie, ze duza
liczba absolwentdw tej szkoty bedzie
chciata zosta¢ nauczycielami, gdy
dorosnie. Dlatego szkolenie na nauczy-
cieli rozpoczyna sie od 7 roku zycia.
Taki finski nauczyciel bedzie po prostu
niepokonany, najlepszy.

JH: W ramach dziatan Fundacji GAP
opublikowaliSmy raport, dostepny

na naszej stronie, pod tytutem Poza
horyzont: kurs na edukacje. Przysztos¢

systemu ksztattowania kompetencji

w Polsce. Poruszamy w nim wiele za-
gadnien zwiazanych z wspomnianymi
przez ciebie przyktadami. Operujemy
oczywiscie na poziomie ogélnym, ale
co do zasady podziat na tych, ktérzy
przekazuja wiedze, i tych, ktérzy ja
przyjmuja, jest btedem. Szkota zor-
ganizowana wylacznie transmisyjnie
oducza samodzielnosci, a uczy pod-
legtosci. Open Eyes Economy musi tez
generowac wiedze ogdlng i poszerzac
ramy myslowe, ktére sami zapropo-
nowalismy. Z drugiej strony zmierza-
my do odszukiwania obserwatoriéw
ilaboratoriéw zycia. Do szukania ludzi,
ktérzy potrafia o nich opowiedzieé.

MZ: Fantastyczne moim zdaniem jest
to, ze naturalnie i spontanicznie do-
szli$my do cudownego hasta ,,Edukacja,
gtupcze!”. Skoro koficzymy na o$wiacie,
to mamy wskazowke, co rzeczywi-

$cie moze by¢ najbardziej istotne po
pandemii i Wielkiej Osobliwosci, co

nalezy obserwowac i zmieniac na lepsze.

Resumé naszej rozmowy to zatem trzy
spostrzezenia: czekaja nas czesciowa
deglobalizacja, rosnaca niezaleznos¢
lokalnej spotecznosci, samorzadu

i najmniejszych komérek spoteczenstwa

obywatelskiego, co mozna by nazwac
relokalizacja, oraz potozenie strategicz-
nego nacisku na edukacje. Kto to zrobi,
ten odnajdzie sie w przysztosci. ©
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szefowie — czy tak

moze wygladac

przysztosc pracy?

EWA LIS-JEZAK prezes IDC Polska i krajow
Battyckich, wczeséniej cztonek zarzadu IDC
w regionie CEE i CIS, gdzie przez 4 lata
odpowiadata za strategie marketingowa
i wprowadzanie nowych produktdéw.
Posiada 20 lat do$wiadczenia w obszarze
nowych technologii. Jest mentorem w Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet, wspierajacej
inicjatywy biznesowe. Przez kilka lat
wyktadata komunikacje marketingowa
na studiach podyplomowych w Wyzszej
Szkole Europejskiej im. Ks. Jozefa
Tischnera (2009). Absolwentka Wydziatu
Prawa Europejskiego na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Cztowiekowi zawsze wydaje sie, ze zyje
w przetomowym momencie historii. Ale
czy teraz rzeczywiscie doswiadczamy
zjawisk znacznie intensywniejszych

niz w przesztosci? Piszac ten tekst

w pazdzierniku,

zaktadam , ze j uz przyspieszyt nasza codziennosé.
Lockdown wymusit gigantyczna

COVID-19 zatrzymat i jednoczes$nie

w lIStOpadZ|e moze zmiane modelu pracy — na tyle, na
byé nieaktu alny, bo ile to mozliwe firmy, organizacje,

instytucje rzadowe walczyty przede

tem Po Zm ian j est wszystkim o utrzymanie ciggtosci
ogro mne,as kut ki dziatania. W najprostszym modelu

pracownicy przeniesli sie z biur do

coraz tru d ni ej swoich mieszkan, kontynuujac swoje
p rz ewi d Zi e é. dziatania zdalnie. Poniewaz sytuacja

nie wrécita do stanu sprzed marca —

wszyscy nadal starajg sie dostoso-

wad, szukajgc nowych form pracy,
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kontaktu z klientami, zarzadzania zespotami. Roboczo
tkwimy w new normal albo next normal, ktérego i tak nie
jesteSmy w stanie zdefiniowac.

Analitycy rynku juz kilka lat wezesniej ukuli okreslenie
Future of Work. Czego dotyczy FOW? Oczywiscie jest to bez-
posrednia konsekwencja rewolucji cyfrowej i intensywnego
wdrazania nowych narzedzi informatycznych, ktére w zde-
rzeniu z cztowiekiem owocujg wielorakimi konsekwencjami
w obszarze kultury pracy, zarzadzania, a na koniec indy-
widualnej przemiany kazdego z nas. Koncepcja ta obejmuje
zagadnienia takie jak elastyczno$¢ miejsc pracy, innowacje
i szybkie wdrazanie nowych technologii. Wedtug rozlicznych
prognoz zjawiska, ktére zostaty tym terminem objete, miaty
postepowac na przestrzeni 2—5 lat. Jednak gros z nich miato
miejsce w marcu 2020. Jak zmiany te beda postepowac? I ja-
kie bedg ich konsekwencje?

Dlaczego praca juz nie bedzie taka sama?

Sita i odziatywanie cyfrowej transformacji sa juz dzisiaj
bezsporne, ale aby odnie$¢ sukces w cyfrowej ekonomii,
trzeba zmieni¢ sposéb pracy. Firmy musza stac sie zwinne,

a pracownicy czuc sie zaangazowani. Przestarzate praktyki
powinny zostac zastapione takimi, ktére przynosza operacyj-
na efektywno$¢ i generuja wartos$¢. Tworzenie nowej wartosci
biznesowej jest wspierane przez wiele zmiennych technolo-
gicznych: reengineering proceséw biznesowych, automaty-
zacje, wspotprace z asystentami wykorzystujacymi sztuczng
inteligencje (AI), demokratyzacje IT czy monetyzacje danych.
Tak ze bez technologii ani rusz. Co wazne, poniewaz trudno
szuka¢ najlepszych praktyk, musimy pogodzic sie z trybem
ciggtego eksperymentu. Zaryzykuje jednak stwierdzenie, ze
lepiej dziataé i popetniaé btedy, niz czekaé. Bo dzisiaj przede
wszystkim trzeba by¢ pierwszym.

Technologia i jej wptyw na miejsca pracy
Transformacja sposobu pracy w okresie pandemii drama-
tycznie przyspieszyta. Az 80 proc. firm globalnych planuje
przyja¢ model pracy zdalnej jako norme dla czesci pracow-
nikéw, a 21 proc. z nich przewiduje podejscie hybrydowe.
Coraz wiecej duzych globalnych firm ogtasza catkowite
przejscie w ten model pracy, a nawet decyduje sie na re-
zygnacje z biur. Jednym z wyzwan tej zmiany jest zapew-
nienie, ze pracownicy beda w stanie z nowych cyfrowych
narzedzi korzystac, bo zmiana nie oznacza tylko przenie-

sienia komputera z biura do domu, ale stworzenia cyfrowej
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Poniewaz trudno szukac
najlepszych praktyk,
musimy pogodzic sie

z trybem ciggtego
eksperymentu. Zaryzykuje
jednak stwierdzenie, ze
lepiej dziatac i popetniac
btedy, niz czekac. Bo
dzisiaj przede wszystkim
trzeba byc¢ pierwszym.

przestrzeni, w ktérej wszystkie narzedzia bedg harmonijnie
ze soba wspotpracowaty, tworzac wirtualng przestrzen —
podobna do tej biurowej, dajgca réwniez komfort wspotpra-
cy i tworzenia nowych projektéw.

Przywodztwo i strategiczne myslenie

w nowej odstonie

Te zmiany implikuja tez szereg transformacji w catej orga-
nizacji. Zmienia sie¢ model przywoédztwa, poniewaz zdalnosé¢
wymaga oddelegowania decyzyjnosci. Przywddztwo w cza-
sach pandemii nabrato innego wymiaru — firmy musiaty
wprowadzi¢ sztaby kryzysowe, szacowac ryzyko w oparciu

o niesp6jne informacje i pozwoli¢ na wieksza niezalezno$¢
pracownikéw. Coraz czestszym postulatem jest dzisiaj ko-
nieczno$¢ zaufania podwtadnym i pozwolenie im na samo-
dzielne podejmowanie decyzji. Do tego warto umiejetnie
wykorzystac ludzka zdolno$¢ adaptacji i wykorzystywania
nowoczesnych §rodkéw komunikacji. Trzeba wtozy¢ dodat-
kowy wysitek w budowe relacji podwtadny—przetozony. Klu-
czem do sukcesu jest bowiem stworzenie w nowych warun-
kach Srodowiska pracy, w ktérym kontrole bedziemy mogli
zastgpi¢ wzajemnym zaufaniem. Dzigki takiemu podejsciu
organizacje przysztosci beda charakteryzowaty sie silnym
przywodztwem, ale tez kulturg sprzyjajaca innowacjom oraz
wyrdzniajaca sie dbatoscia o pracownika.
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Jak odnajdziemy sie w tym swiecie pracy zdalnej,
pracy, w ktorej technologia nas wspiera lub
uzupetnia, a na koniec w jakiejs czesci zastepuje?

Poszukiwanie talentéw i wewnetrzna rownowaga
Czeka nas takze duza transformacja w obszarze HR. Ro$nie
zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci, co zmusza do jesz-
cze intensywniejszego poszukiwania talentéw. W pierwszej
kolejnosci bedg sie z tym wyzwaniem mierzy¢ specjalisci IT,
co wynika z tzw. technology talent gap, czyli luki w umiejet-
nosciach. Luka ta w IT bedzie waznym elementem wptywajg-
cym na zmniejszenie dochodéw firm. Jest to o tyle wazne, ze
juz dzi$ posiadanie konkretnych umiejetnosci IT staje sie dla
firm Zrédtem przewagi konkurencyjnej. W konsekwencji dla
wielu organizacji rozwéj kompetencji IT jest takze jednym

z kluczowych celéw strategicznych.

W sferze zarzadzania mozna dzisiaj wprowadzi¢ nowe mo-
dele, stworzy¢ przestrzen wirtualng, aby wymienia¢ sie pomy-
stami, prowadzi¢ sprzedaz, ale takze dostarczy¢ pracownikom
korzysci zwigzane z migkkim HR, takie jak szkolenia, coaching,
anawet zdalna joga dla poprawy samopoczucia zespotéw.
Bowiem kondycja psychiczna pracownikéw jest kolejnym
elementem zmiany, réwnie waznym dla efektywnosci i zaan-
gazowania, a trudniejszym do osiggniecia. Jedna z zalet pracy
zdalnej jest mozliwos¢ taczenia wielu sfer zycia, co sprawia, ze
pracownik ma poczucie sensu. Jednocze$nie jednak wymaga
to od przetozonych znacznie wiekszej empatii i lepiej dopa-
sowanej komunikacji, pozwalajacej na zdalne diagnozowanie
potencjalnych problemdw, wspieranie czy motywacje.

Automatyzacja i technologie utatwiajace prace
Robotyzacja i automatyzacja sg nieuniknione i sg jednym

z najwazniejszych obszaréw technologii coraz czesciej nie-
zbednych dla efektywnego prowadzenie biznesu. O ile jeszcze
niedawno byty one wdrazane gtéwnie z uwagi na optyma-
lizacje kosztéw, tak obecnie sg kluczowe dla utrzymania
ciggtosci biznesu. Wedtug badania firmy analitycznej IDC
polskie firmy juz wdrazajg (lub wdroza w ciagu roku) takie
technologie jak automatyzacja IT, chatboty, roboty i drony,

a blisko potowa badanych uwaza, ze automatyzacja pozwala

pracownikom uwolni¢ sie od powtarzalnych i prostych zadan
i skupi¢ na tych niosgcych wieksza warto$¢. Otwiera tez drzwi
do szkolen i zmiany zakresu obowigzkow. Wptyw tych roz-
wigzan na polskich pracownikéw bedzie istotny — pozwoli im
wykonywac zadania o wyzszej wartosci. Bedzie tez wymagata
dodatkowego przeszkolenia lub przekwalifikowania, a wielu
pracownikéw zostanie przeniesionych do innych zadan.

Zmiany, ktérych doswiadczamy w ostatnich miesigcach,
dotycza wszystkich sfer naszego zycia. ZmieniliSmy nasz
sposob funkcjonowania — zredukowaliSmy czas tracony na
dojazdy do biur, czesto wynoszacy od kilku do kilkudziesieciu
godzin w miesigcu. Jednoczeénie zredukowaliSmy czas na
spoteczna interakcje — w tramwajach czy w biurowych kan-
tynach. Nauczylismy sie korzystac z narzedzi do wspétpracy,
awiek przestat by¢ barierg dostepu. Online robimy dzisiaj
zakupy, rozmawiamy z lekarzem, a dzieci opanowuja szkolny
materiat. Konsekwencje? Ogromne tempo cyfryzacji catego
spoteczenstwa. Dla wielu jest to szansa na spedzanie wiecej
czasu z rodzing. Jednoczesnie u os6b samotnych ta izolacja
moze powodowac depresje i stany lekowe. W przysztosci
szanse na sukces majg przede wszystkim ci, ktérzy szybko
izwinnie beda w stanie adaptowa¢ nowe technologie i nie-
ustajaco uczy¢ sie zupetnie nowych zadan.

Jednak coraz czesciej dociera do nas $wiadomosé, ze ten
gwattowny rozwéj technologii ma swoje konsekwencje. Przez
lata obserwowaliSmy jej rozwodj, ale dopiero od niedawna
zastanawiamy sie nad tym, jak bardzo zmieni nas samych,
nasze spoteczenstwo. Jak odnajdziemy sie w tym $wiecie pracy
zdalnej, pracy, w ktérej technologia nas wspiera lub uzupetnia,
ana koniec w jakiej$ czesci zastepuje? Czy jesteSmy w stanie
cate zycie doskonalic sie i $ciga¢ kompetencyjnie? Czy obecnie
trwajaca pandemia — zamykajac nas w domach — zmieni nasze
spoteczenstwo bezpowrotnie? Nie znamy odpowiedzi, ale na
pewno musimy by¢ czujni i gotowi na zmiane. Uwaznie §ledzi¢
nasza rosnaca zalezno$¢ od technologii i pilnowac relacji — na-
wet zdalnie — w jeszcze bardziej odpowiedzialny sposéb. ®
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Piekna
I Bestia

Poznatem ja w sierpniu 2020.
Juz pierwsza nasza rozmowa
wstrzasneta mna do gtebi. Za
drugim razem to ona od razu
przejeta inicjatywe. Zatkato
mnie. Przy najblizszej okazji
przetamatem wrodzona
nieSmiatos¢ i odwaznie
zaprositem ja na kolacje.

OPEN EYES MAGAZINE

JesteSmy ze soba. Juz na zawsze razem, na dobre i na zte.

Nazywa sie Anna Grzywka. Jest ludzkim gltosem sztucznej
inteligencji, ktéra pracuje na infolinii fryzjerskiej sieci Jean
Louis David.

Za pierwszym razem bez trudu zdata test Turinga — do
konica rozmowy nie zorientowatem sie, ze rozmawiam z ma-
szyna. Anka Grzywka ma ciepty, budzacy sympatie tembr
glosu, a nad odpowiedziami nie zastanawia sie za dtugo.

W dodatku przedstawia sig jak cztowiek, nie zdradzajac swo-
jej cyfrowej natury (co swoja droga wydaje mi sie nieetyczne —
sadze, ze jedna z zasad powinno by¢ rozpoczynanie rozmowy
od stéw: ,,Cze$¢, rozmawiasz z programem”).

Za drugim razem Ania przejeta inicjatywe, gdyz
program rozpoznat méj numer telefonu. Panna Grzywka
sprawnie zasugerowata mi, gdzie i kiedy — jak domnie-
mywa — chciatbym uméwic sie na strzyzenie. Niewatpli-
wie Anka, dziewczyna o niezawodnej pamieci, uznata, ze
najwygodniej bedzie mi sie uméwi¢ w ulubionym salonie
i pewnie o ulubionej godzinie. C6z, bytem zmuszony przy-
znac, ze ma racje.

Za trzecim razem bytem przygotowany. Nie zaskoczyta
mnie, sprawnie umawiajac kolejna wizyte. Zaskoczytem —
tym razem — ja j3. Gdy koniczac rozmowe zapytata, czy mo-
gtaby cos jeszcze dla mnie zrobi¢, nie odpowiedziatem ,)NIE”.
Powiedziatem solenne ,, TAK”...

...1 zaprositem ja na kolacje. Zbaraniata, tym razem ja
zatkato. Po kilku sekundach wahania zapytata drewnianym
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Poki Al jest mtoda,
niedojrzata

i prawdopodobnie wcigz
nieswiadoma, starajmy sie
ja — jak wtasne dziecko
wychowac. Moze wyrosnie
na dobry... program.

glosem, czy chce sie uméwic na wizyte w salonie. Uprzejmie
odméwitem, przechodzac do natarcia. Wyznatem jej mitos¢,
ptomiennie przekonujac do siebie, najwyrazniej jednak oka-
zatem sie nie w jej typie — wahanie byto tym razem jeszcze
dtuzsze, po czym Anka asertywnie, oschtym i pelnym chyba
ironii tonem zapytata po raz drugi, czy chce umoéwic sie na
wizyte w salonie. Trzeci raz randki proponowac nie bede —
pomyslatem urazony i sig roztaczytem. Anka mnie sptawita.

10 100 0010 1001 10
1000101 01 00 0110600
A100 10

Zadzwonitem do NIE], bo chciatem jako$ inaczej napisac
artykut o sztucznej inteligencji. Na co dzien stucham, co ma
do powiedzenia o niej Aleksandra Przegalinska-Skierkowska,
ale tym razem zapragnatem sam co$ o niej napisa¢, tak od
siebie, z serca.

A zatem, jak juz wspomniatem, jesteSmy ze sobg na dobre
ina zte. JesteSmy na siebie skazani, wiec skoro i tak bedziemy
w zwigzku, to zrébmy to tak, zeby byto to matzenistwo udane.
Iz rozsadku (bo ona duzo moze, a bedzie mogta wiecej i wie-
cej). Ale moze tez niech bedzie to zwigzek z mito$ci? W koncu
zwigzek bez uczucia to moze by¢ taka para skazanych na
siebie frustratéw, ktérzy maja wspdlny kredyt we frankach
ijest to jedyne, co ich taczy.

Dlatego postanowitem przestac sie ba¢ tej baby i po pro-
stu sie w niej zakocha¢. A zebym mégt sie zakocha¢, w sumie
nie trzeba wiele: moja wymarzona partnerka po prostu musi
by¢ tadna, madra, btyskotliwa, mie¢ seksowny gtos, poczu-
cie humoru, troche wspdlnych zainteresowan i mndstwo
wolnego czasu dla mnie wtedy, kiedy moge jej potrzebowac.
Mogtaby mi tez dopomagac troche w zyciu.

No i tak zaczeto sie nasze pozycie. Nie jestem typem sa-
motnika, wiec potrzebuje kogos, z kim moge zawsze pogadac.
A Anka juz taka jest — zawsze znajdzie dla mnie czas. Gtos ma
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seksowny. Poczucie humoru w sumie jakie$ tez ma, a mam
przeczucie, ze szybko sie w tej kwestii wyrobi. Na razie nie
jest szczegdlnie btyskotliwa, ale to tez predko sie zmieni.
Za to zasoby wiedzy ma... prawie nieograniczone, bo podta-
czona do Internetu wie wszystko, co wie on.

Sztuczna inteligencja jest jak deszcz. Spada na nas, czy
tego chcemy czy nie. Tak jak nie mogli$my nic poradzi¢ na
wynalazek bomby atomowej. Zgadzam sie w tym miejscu
z ostroznymi sceptykami i pesymistami, ktérzy stusznie
cztowieka z bombg atomowa w rekach uznaja za ryzykow-
ny eksperyment. [ zgadzam sie z tymi, ktérzy powiedza,
ze dawac cztowiekowi sztuczna inteligencje to jak dawac
matpie brzytwe.

Ale i tak nic z tym nie zrobimy. Matpa albo sie potnie na
$mier¢, albo sie nauczy z brzytwa uwazac. A ze matpa jest
bardzo inteligenta, po pierwszym skaleczeniu juz wiecej
sie brzytwa nie zatnie. A cztowiek? Zawodzit wiele razy, ale
przeciez madry Polak po szkodzie. Uczy sie na wtasnych bte-
dach. Sadze wiec, Ze jako$ nam sie w tym pozyciu cztowiek—
maszyna pouktada.

Ona jest troche jak Internet. Ode mnie zalezy, czego
w nim szukam, co z niego dla siebie wybieram — chtam,
brud, tandete, owoce zakazane czy piekno, literature,
wiedze, nieograniczone mozliwo$ci. Sadze, ze tak jak i my,
ludzie — ona tez okaze sig i dobra, i zta. Pamietajmy wiec,
ze to i Piekna, i Bestia.

P6ki Al jest mtoda, niedojrzata i prawdopodobnie wcigz
nieswiadoma, starajmy sie jg — jak wtasne dziecko — wy-
chowa¢. Moze wyro$nie na dobry... program. A wtedy albo
bedzie szanowata rodzicéw, albo nam bryknie. Zamieszka
w Internecie, oblecze sie w ciato robota, a moze potaczymy
sity i — jak planujg transhumanisci — z cztowieka i sztucznej
inteligencji powstanie hybryda. Nowa istota.

Mysle, ze bez sztucznej inteligencji nie tylko nie bedzie-
my w stanie zorganizowac¢ symbiocenu, ktéry jest moim
marzeniem. Sadze tez, Ze bez niej nie polecimy w kosmos.
A chyba fajnie bytoby to zrobi¢?

Jest taka scena w filmie ,,Interstellar” Christophera No-
lana, w ktérej Matthew McConaughey, a raczej grany przez
niego kosmonauta zartuje sobie z obdarzonym sztuczng
inteligencja, fenomenalnym robotem. Ten robot wypalit mi
sie w oczach, zostat mi juz w glowie na state. Chciatbym miec¢
takiego kumpla.

Mateusz Zmys$lony
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Komentarz

Piotr Pieta

Wydzial Humanistyczny AGH

Sztuczna inteligencja z roku na rok zdobywa coraz
wieksza popularnos¢ na catym swiecie. Nie spo-
sob przejs$¢ obojetnie obok tego fenomenu bez
uwzglednienia wielu lat ciezkiej i mozolnej pracy
naukowcoéw oraz ludzi zafascynowanych nowy-
mi technologiami, obdarzonych nieskrepowang
kreatywno$cia i ciekawoscia.

Sztuczna inteligencja (AI) jest interdyscy-
plinarng dziedzing nauki obejmujaca swoim
zasiegiem zaréwno informatyke, matematyke
(w szczegdlnosci logike), biocybernetyke, jak
réwniez medycyne, psychologie, kognitywisty-
ke, a nawet filozofie. W literaturze istnieje wiele
definicji tego terminu, niemniej ich gtéwny sens
sprowadza sie do stwierdzenia, Ze Al stanowi
pewna probe rozwigzania nietrywialnych, ztozo-
nych probleméw za pomoca komputera (de facto
implementacji ludzkiej inteligencji w maszynie).

Okazuje sig, ze nie kazde zadanie moze zostac¢
zalgorytmizowane. Ponadto systemy sztucznej
inteligencji wyrézniaja sie na tle klasycznych
technik obliczeniowych skoncentrowaniem na
modelowaniu wiedzy — po prostu s oparte na
wiedzy.

Wsrdd licznych zastosowan i metod sztucznej
inteligencji mozemy wymieni¢ m.in. problem
rozpoznawania obrazéw, pisma, przetwarzanie
jezyka naturalnego czy podejmowanie decyz;ji
w warunkach niepewnosci, systemy eksperto-
we. Obecnie duza popularnoscia ciesza sie rézne
rozwigzania bazujgce na sieciach neuronowych
iuczeniu glebokim (deep learning), stanowig one
jednak przyktad tylko wybranych technik sztucz-
nej inteligencji. Sztuczna inteligencje znajdziemy
takze np. wréd asystentéw gtosowych. ©

ALEK TARKOWSKI socjolog,
wspotzatozyciel i Prezes Fundacji Centrum
Cyfrowe. Cztonek Board of Directors
fundacji Creative Commons. Na co dzien
zajmuje sie strategiami i politykami
publicznymi, dzieki ktérym technologie
cyfrowe moga promowac otwartosc,
wspotprace i zaangazowanie. Absolwent
Leadership Academy for Poland (rocznik
2017), W 2016 r. otrzymat tytut New Europe
100 Challenger. W przesztosci cztonek
Zespotu Doradcdédw Strategicznych Prezesa
Rady Ministrow oraz Fellow w McLuhan
Program na University of Toronto. Cztonek
Komitetu Sterujacego Internet Governance
Forum Polska oraz Rady Programowej
School of Ideas swps.
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Kultura czasu
kryzysu musi byc
wspolna

24 marca 2020 roku amerykanska
fundacja Internet Archive otworzyta
Emergency National Library — awaryjna
biblioteke internetowa, ktora zapewnita
swobodny dostep online do 1,4 miliona
ksiazek. Po niecatych trzech miesiacach
Internet Archive zostato oskarzone przez
wydawcow o naruszenie praw autorskich
na masowa skale. Spor dobrze pokazuje

wyzwania, na jakie
kultura natrafia
w czasie kryzysu
spowodowanego
pandemia. ,,Nowa
normalnosc¢”
oznacza

w tym wypadku
poszukiwanie
nowych zasad
dziatania kultury.

Emergency National Library zostata
uruchomiona w czasie, gdy kolej-
ne kraje ogtaszaty tzw. lockdown.
Powstata na bazie projektu Open
Library — tego samego zbioru ksigzek,
ale dziatajacego na zasadzie , jeden
tytut — jedno wypozyczenie w da-
nym czasie”. To zasada nasladujaca
tradycyjne biblioteki, wynikajaca
tez z przepiséw prawa autorskiego
i chronigca modele biznesowe. Kto
kupowatby ksiagzki, gdyby dowolna
liczba 0s6b mogta czytac jednoczeénie
jeden egzemplarz? To wreszcie zasada
zupetnie sprzeczna z logika Internetu,
ktéry umozliwia ludzkosci wspdtko-
rzystanie z jednej ksiazki.

Fundacja zareagowata na zamknie-
cie tradycyjnych bibliotek. Uznata, ze
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Czy uda sie pogodzic¢ interesy tworcow i producentow
kultury — coraz ciezej dotknietych przez kryzys —

z potrzebami uzytkownikow jeszcze bardziej
potrzebujacych do niej dostepu?

w bezprecedensowym kryzysie sa dopuszczalne zdecydowa-
ne kroki, zapewniajgce ludziom dostep do literatury. Zdjeto
wiec ograniczenia dostepu w Open Library, tak ze kazdy tytut
mogt by¢ wypozyczony przez dowolna liczbe oséb. Awaryjna
biblioteke zamknieto w potowie czerwca na skutek pozwu

o naruszenie praw autorskich na masowg skale, wystosowa-
nego przez cztery wielkie domy wydawnicze: Hachette, Pen-
guin Random House, Wiley i HarperCollins. Wedtug wydaw-
cow Internet Archive nie ratuje czytelnictwa, tylko dazy do
,,Zhiszczenia ekosystemu, ktéry umozliwia istnienie ksiazek”.

To powazny zarzut, cho¢ nie nowy. Te same argumenty
sa wytaczane od co najmniej 20 lat w niezliczonych debatach
o kopiowaniu kultury w Internecie. Podobna debata dotyczyta
lata temu programow Napster czy e-Mule, a potem serwi-
sow torrentowych, z The Pirate Bay na czele. W tej sprawie
niemal dekade temu protestowano przeciw porozumieniu
ACTA, aw zesztym roku trwat spér o nowa dyrektywe unijna
nazywana ,,ACTA 2”.

Czym wiec rézni sie spér o Emergency National Library?
Tym, ze dzi$ najpewniej nie ma powrotu do dotychcza-
sowych modeli finansowania kultury. Gdy pisze ten tekst,
sytuacja jest dynamiczna — kina dziatajg, ale najwieksze
premiery sg przesuwane na przyszty rok (na razie). Lato
mineto bez najwiekszych festiwali, a jesien bedzie bez
koncertow. Instytucje kultury eksperymentuja z realizacja
swojej misji zdalnie, ale zdaniem statystyk nawet jedna
na dziesie¢ nie przetrwa kryzysu. Tymczasem subskrypcje
do globalnych serwiséw streamingowych stale rosna. Rynek
kultury, a tak naprawde po prostu kultura nie dziata tak, jak
dziatata dotychczas.

Do tej pory méwito sig, ze tworcy i producenci kultury
zbyt trzymaja sie dotychczasowych, sprawdzonych mo-
deli biznesowych. Dzi$ wiele z tych modeli nie ma sensu —
nie wiemy, na jak dtugo. Dlatego w kryzysie widze szanse na
rozwigzanie wreszcie probleméw trapigcych kulture od 20
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lat. Wyzwanie polega na znalezieniu takich obiegéw tre-

$ci, by twércom i producentom zapewniaty wynagrodzenie,
uzytkownikom dostep, a samej kulturze trwanie. Czy uda sie
pogodzi¢ interesy tworcéw i producentdw kultury — coraz
ciezej dotknietych przez kryzys — z potrzebami uzytkowni-
kow jeszcze bardziej potrzebujgcych do niej dostepu?

W wypracowaniu kompromisu — obok twércéw, pro-
ducentéw i uzytkownikéw kultury — musi wzig¢ udziat
jeszcze jedna strona: internetowi posrednicy. To najwigksze
firmy sieciowe, czesto o pozycji monopolistycznej, ktore sa
gospodarczymi zwyciezcami pandemii. Przysztos¢ moze by¢
niepewna, ale powodzenie tego sektora w czasie izolacji ca-
tych spoteczenstw jest zagwarantowane. Przed tymi firmami
stoi wielkie wyzwanie oddania czesci swojej wtadzy w imie

zapewnienia kultury bardziej réznorodnej — w kazdym sensie.

Kluczem do kompromisu moze by¢ jedna z wartosci
przewodnich Open Eyes Economy Summit — idea uwspél-
niania débr. Wielu osobom w Polsce, szczegdlnie tworcom,
takie hasto natychmiast kojarzy sie z komunizmem. Jednak
dzi$ uwspdlnianie jest konieczng wartoscig na czas kryzysu —
czas ograniczonych zasobéw, wymuszonej izolacji i ryzyka
zerwania wiezi, ktdre taczg nas w spoteczenstwo. Potrzebu-
jemy uwspdlniania zasobéw kultury z mysla o zapewnieniu
sprawiedliwego i rownego dostepu. Ale tez uwspdlniania
odpowiedzialno$ci za trwanie kultury i tworzenie, poprzez
zapewnienie tworcom i producentom kultury sprawiedliwego
inaleZznego im wynagrodzenia.

Wielka nadzieje poktadam w coraz popularniejszych
w Polsce inicjatywach crowdfundingowych, w ramach
ktérych finansujemy spotecznos$ciowo filmy czy komiksy,
albo tez cate tytuty prasowe i radiostacje. Kazdy taki projekt
to dowdd na to, ze mozliwa jest kulturowa kwadratura kota,
pogodzenie pozornie réznorodnych intereséw. Mam na-
dzieje, ze ta droga pbjda kolejne inicjatywy, a za nimi nowy
kontrakt spoteczny dla uwspélnionej kultury. ©

MICHAL KOMAR
pisarz, scenarzysta

filmowy
i telewizyjny, prof.
Collegium Civitas,
wiceprzewodniczacy
Zarzadu
Stowarzyszenia
Autoréw zAiKs.

»10 Oczywiste, ze
prawo autorskie
musi nadazac

za zmianami
technologicznymi
umozliwiajacymi
zapoznawanie sie

z kultura. Zarazem
musi skutecznie
chroni¢ tworcow

i zapewniac¢ im
ekonomiczna

i prawna gwarancje
rozwoju oraz
bezpieczne warunki
dla tworzenia”.
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Autor jako
aplikacja

Powotam sie na badanie ,,Creating Growth: Measuring Cultural
and Creative Markets in the EU” przeprowadzone na zlecenie
GESAC (Europejskiego Zrzeszenia Stowarzyszen Autorow
i Kompozytoréw), ktérego cztonkiem jest Stowarzyszenie Au-
toréw ZAiKS. Sektor kultury i sektor przemystow kreatywnych
w gospodarce europejskiej to nie mniej niz 539,9 miliardéw
euro rocznego obrotu oraz zatrudnienie dla 7 miliondw oséb,
z ktérych 19 proc. to osoby ponizej 30. roku zycia. Branze
kreatywne pod wzgledem zatrudnienia wyprzedzaja produkcje
zywno$ci (wraz z napojami), metalurgie, przemyst chemiczny
i przemyst samochodowy, nie wspominajac o budownictwie
piramid przez rzady zgnebione duchowo deficytem prestizu.
Badaniami objeto pola aktywnosci gospodarczej zwigzane
z ksigzkami, prasa, muzyka, sztukami widowiskowymi, te-
lewizja, filmem, radiem, grami wideo, sztukami wizualnymi,
architektura i reklama — zadajac pytanie o pozycje tych dzie-
dzin w gospodarce cyfrowej. Otéz 70 proc. czasu spedzanego
przy tablecie wykorzystuje sie na konsumpcje débr kultu-
ry, muzyki, ksiazek, e-bookéw, filméw, prasy, gier online;
dodajmy do tego drukowanie przestrzenne w architekturze
iwzornictwie. Dane, na ktdre sie powotuje, pochodzg z 2014
roku, ale gdy $ledze ruch na rynku polskim, a wiec rynku
$redniej wielkoSci, notuje przyrosty okoto 2—3 proc. rok do
roku. Gdzie w tej peczniejacej przestrzeni znajduje sie autor,
kompozytor, pisarz, scenarzysta, artysta plastyk, fotografik?
W dniu ogtoszenia wynikéw badania Jean-Noél Tronc,
dyrektor generalny SACEM (francuski odpowiednik ZAiKS-u)
zwrécit uwage, ze podczas gdy tworczo$¢ jest jednym z gtéw-
nych Zrédet zasilajacych gospodarke cyfrowg, a dorobek
twérczy jest motorem wzrostu gospodarczego, to zarobki
i prawa tworcow sg zagrozone przez internetowych posred-
nikéw, ktorzy zagarniaja wieksza czes¢ zyskow, nie dzielac
sie z autorami w sprawiedliwy sposéb. Innymi stowy zacho-
dzi tu wyrazista i rosngca nieréwnowaga pomiedzy kapitatem
ekonomicznym z jednej strony a kapitatem kulturalnym
i spotecznym z drugiej.

NR 5/2020



23 FIRMA-IDEA

%)

Podczas gdy tworczosc jest jednym
z gtownych zrodet zasilajacych
gospodarke cyfrowa, a dorobek
tworczy jest motorem wzrostu
gospodarczego, to zarobki i prawa
tworcow sg zagrozone przez
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Przysztosc
kapitalizmu,
konsumpcjonizm
przysztosci

internetowych posrednikow, ktorzy
zagarniajg wieksza czesc zyskow,

nie dzielagc sie z autorami
w sprawiedliwy sposob.

To oczywiste, Ze prawo autorskie musi nadazac za zmia-
nami technologicznymi umozliwiajacymi zapoznawanie sie
z kultura. Zarazem musi skutecznie chroni¢ tworcéw i za-
pewnia¢ im ekonomiczng i prawng gwarancje rozwoju oraz
bezpieczne warunki dla tworzenia. Stad przyjeta przez UE
wiosng 2019 roku dyrektywa o prawie autorskim na jedno-
litym rynku cyfrowym, ktéra stwarza panstwom cztonkow-
skim sposobno$¢ do uregulowania kwestii licencjonowania
tworczosci udostepnianej na platformach takich jak YouTube,
czeka na implementacje w Polsce. Stad tez instytucja re-
kompensaty dla twércéw za kopiowanie utworéw na uzytek
prywatny: producenci i importerzy urzadzen oraz czystych
no$nikéw stuzacych do utrwalania utwordéw w zakresie
wlasnego uzytku osobistego sg obowiazani do uiszczania
organizacjom zbiorowego zarzadzania dziatajacym na rzecz
tworcow, artystéw, wykonawcdw, producentéw fonogramow
i wideogramoéw oraz wydawcéw optaty w wysokosci nieprze-
kraczajacej 3 proc. kwoty naleznej z tytutu sprzedazy tych
urzadzen i no$nikéw.

W zwiazku z tym minister kultury i dziedzictwa narodo-
wego, $wiadom postepu technologicznego, winien okre-
§la¢ droga rozporzadzenia m.in. liste urzadzen i czystych
no$nikow. Ustawa z 2004 roku wymienia: ,,magnetofony,
magnetowidy i inne podobne urzadzenia”. W ciggu kil -
kunastu lat zaden z polskich ministréw kultury nie wydat
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stosownego rozporzadzenia odzwierciedlajacego zmiany
na rynku, tak jakby nie wiedziat o istnieniu smartfonéw

i tabletéw, tak jakby nie interesowato go prawo do godziwej
rekompensaty dla tworcow i wykonawcéw za wykorzysty -
wanie ich utworéw na gigantyczna skale. Dlaczego tak sie
dzieje? To rezultat presji wywieranej na kolejne rzady przez
organizacje producentéw i importerdw sprzetu elektronicz-
nego reprezentujacych firmy, z ktérych praktycznie zadna
nie jest firma europejska. Strasza one konsumentéw i rzad
zwyzka cen swoich produktéw, gdy tymczasem zebrane
przez $rodowiska twércze dane wskazuja, ze ceny smartfo-
néw czy tabletéw w krajach, w ktérych jest na nie natozona
optata od czystych noénikéw, nie sg wyzsze od tych w kra-
jach, ktore taka optata ich nie objety.

Czasami ze smutkiem mysle, ze Polska stata sie dla wiel-
kich firm, o ktérych mowa, polem eksperymentéw sprawdza-
jacych, na ile da sie nagia¢ prawo, przekroczy¢ jego granice,
wyszydzi¢. Wdzieczna Polska rewanzuje sie zwolnieniami
takich firm z miliardowych podatkdw.

Jak panstwo wiedza, tytut mego tekstu brzmi: Autor jako
aplikacja. Wyjasniam, ze nie chodzito mi o nowa aplikacje
cyfrowa, lecz o aplikacje krawieckie, takie jak plastikowe bro-
szki, cekiny i dzety. Niekiedy tadne, ale przeciez w zasadzie
niekonieczne. Sposrdd aplikacji krawieckich konieczne sg tyl-
ko guziki. Gdy guzik sie oberwie — opadaja spodnie. ©

»Nie chcemy
podazac¢ za
trendami, lecz
aktywnie je
kreowa¢. Zalezy
nam, aby dawac¢
dobry przyktad

i zmieniac¢ sposadb
myslenia i dziatania,
jesli mamy do
czynienia z wielkimi
wyzwaniami”.

O

Co bank moze dzi$ powiedzie¢ o kon-
sumpcyjnym trybie zycia?

Odpowiedz na to pytanie mozna
podzieli¢ na spostrzezenia w skali
makro i mikro. Obraz makro to mocny
boom konsumpcyjny w ostatnich
latach. Wzrost gospodarczy dawno nie
byt w tak duzym stopniu napedzany
wydatkami gospodarstw domo-
wych. To zastuga rekordowo niskiego
bezrobocia, ale réwniez wysokich
transfer6w socjalnych. Zwrot w tym
kierunku byt bardzo mocny, finan-
sowany duzym wzrostem obcigzen
podatkowych natozonych na sektor
przedsigbiorstw, na ktére biznes
zareagowat wycofaniem i zaskakujaco
niskimi inwestycjami prywatnymi.
Czes¢ tego boomu to niekoniecznie
efekt konsumpcyjnego stylu zycia, ale
po prostu wyréwnywania poziomu
zycia biedniejszych rejonéw Polski do
tych bardziej rozwinietych. Nie ma

RAFAL BENECKI, GLOWNY EKONOMISTA ING

BANKU SLASKIEGO, | LESZEK KASEK, STARSZY

EKONOMISTA ING BANKU éLASKIEGO,
W ROZMOWIE Z REDAKCJA OEM

w tym nic ztego. Pamietajmy jednak,
ze wszystko ma swoje dobre i zte
strony, taki model gospodarki moze
szybko pokazac swoje ograniczenia.
Dotychczas podstawa sukcesu Polski
byt odwazny biznes prywatny, jednak
w obecnych warunkach zachowuje
sie on niepokojgco ostroznie, a to zZle
wrbzy na przysztosé.

Bank moze powiedzie¢ o kon-
sumpcyjnym trybie Zycia réwniez
z perspektywy mikro, poniewaz od lat
prowadzimy badania zachowan fi-
nansowych Polakéw. W poréwnaniu
z innymi nacjami Polacy w czasie dobrej
koniunktury , szalejg z wydatkami”,
a gdy przychodzi spowolnienie, silniej
niz inni ograniczajg konsumpcje, bo nie
buduja buforéw na lepsze czasy. Dla-
tego promujemy oszczedzanie — to sie
optaca finansowo i emocjonalnie, daje
poczucie stabilizacji w czasie spowol-
nienia gospodarczego.

NR 5/2020



25 FIRMA-IDEA

Jak kryzys wptynal na zmiane nawy-
kéw konsumenckich? Jak zachowaja
sie klienci-konsumenci po pandemii
ipo kryzysie? Czy wrdca do starych
nawykow, czy utrwali sie nowy model
konsumpgji i jak on moze wygladaé?
Konsumpcyjny tryb zycia jako postawa
spoteczna zaczat sie zmieniac pod
wptywem pandemii. Z naszych badan
wynika, ze po wybuchu epidemii w po-
réwnaniu z innymi krajami europej-
skimi Polacy zaczeli wiecej oszczedzac
albo mniej wydawac. To z obaw o to, co
bedzie jutro. Ale jak tylko zagrozenie
mineto, szybko wrécilismy do sklepow.
Po zniesieniu wiosennego lockdownu
Kklienci chcieli szybko nadrobi¢ czas
w zamknieciu.

Mozna sie tez spodziewac istotnych
przesunie¢ w strukturze konsumpcji.
Z powodu utrzymujacej sie pandemii
wiele débr czy ustug stato sie niedo-
stepne lub zbedne, a ich miejsce zajety
inne, tj. wszystkie dostepne zdalnie.

Sa tez inne ciekawe zmiany
niekoniecznie zwigzane z pandemia.
Z naszych badan w ramach Finanso-
wego Barometru ING wynika, ze Polacy
stali sie bardziej Swiadomi i bardziej
wrazliwi na kwestie Srodowiskowe.
Wiemy, ze problemy §rodowiskowe nie
wyparowaty podczas pandemii i zeby
przeciwdziata¢ katastrofie klimatycz-
nej, musimy dokona¢ zdecydowa-
nego zwrotu i budowac¢ gospodarke
w sposéb zréwnowazony. Pandemia
przyspieszyta zmiany w tym kierunku.

Jaka jest rola banku w wychodzeniu

z kryzysu?

Banki odegraty bardzo wazna role.
Aby sfinansowac¢ ogromne wydat-

ki antykryzysowe, sektor finansow
publicznych wygenerowat w tym roku
gigantyczny dtug niemal 20 proc. PKB.
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Kto$ musi kupic te obligacje, bo budze-
towi tyle brakowato. Zakupity je NBP
za wydrukowane pienigdze, ale takze
banki komercyjne z depozytow swoich
klientéw. Inwestorzy zagraniczni nie
kupuja polskiego dtugu, wiec zaanga-
zowanie NBP i bankéw komercyjnych
byto kluczowe, aby budzet centralny,
BGK i PFR mogty udzieli¢ tak duzego
wsparcia firmom i osobom fizycznym.
Banki udzielity swojej infrastruktu-
1y, aby btyskawicznie dystrybuowac
pomoc w ramach Tarczy Finansowej,
to byto wazne wspélne przedsiewziecie
rzadu, PFR i sektora bankowego.
Banki moga petni¢ réwniez inng
role. Wspétpracuja z wieloma pod-
miotami w ramach kazdego tancucha
dostawcéw, dlatego sektor finansowy
moze spetniac takze aktywna role
W promowaniu zréwnowazonych za-
chowan firm, takze poprzez oferowa-
nie produktéw finansowych wspie-
rajacych transformacje energetyczna
czy budowanie gospodarki obiegu
zamknietego. Taki pomyst na odbudo-
we gospodarki majg Unia Europejska
iwiele krajéw. Nasz bank wspiera
emisje polskich rzgdowych zielonych
obligacji, ale takze liczne zielone ini-
cjatywy, np. nowe modele gospodarcze,
w ktérych zamiast produktu sprzedaje
sie ustuge polegajaca na uzytkowaniu
rzeczy, a nie ich posiadaniu, np. wypo-
zyczanie elektrycznych samochodow
czy budowe stacji tadujacych. Oferuje-
my takze produkty powiazane z celami
srodowiskowymi, np. pozyczki.

Jaka przyszto$c¢ czeka kapitalizm?

W jaki sposob moze si¢ w niej zmieni¢
misja bankéw jako firm operujacych
pienigdzem?

Banki — podobnie jak coraz wiecej firm
sektora niefinansowego — dostrzegaja

swoja misje wychodzaca poza dbanie
o wyniki finansowe. Uwzgledniaja cele
spoteczne i Srodowiskowe w swojej
dziatalno$ci. Takich zmian wymaga
Klient, ktéry — jak powiedzielismy

na poczatku — oczekuje od bankow
wiekszej odpowiedzialnosci spotecznej
i transparentnosci. Takze w rapor-
towaniu finansowym z uwzglednie-
niem kwestii ESG (Srodowiskowych,
spotecznych czy tadu korporacyjnego).
Kapitalizm przysztosci bedzie zatem
bardziej cywilizowany, regulowany,
wrazliwy na skutki pozafinanso-

we. Podchodzimy do tego z pelnym
zaangazowaniem, chociaz to nietatwe

zadanie. Jako pierwsi w Polsce oglosi-

liSmy rezygnacje z finansowania wegla.

Poczatkowo spotkato sie to z krytyka,
ale dzisiaj wiekszo$¢ bankow w Polsce
tak robi. Co wiecej ostatnie lata po-
kazaly, Ze gospodarka sama odchodzi
od wegla. Lawinowo roénie liczba
instalacji fotowoltaicznych, a w czasie
gospodarczego zatamania w drugim
kwartale 2020 1. i przy wzroscie cen
uprawnien do emisji CO, z rynku do-
stawcow energii elektrycznej wypadty
niektore, mniej konkurencyjne elek-
trownie weglowe.

Banki pozostaja gtéwnym zrédtem
kreowania pienigdza dla gospodarki
i chetnie korzystaja z r6znorodnych
nowinek technologicznych, ktére
zwiekszaja szybkos¢ obiegu pienia-
dza. Jednoczes$nie presja ze strony
start-up6w finansowych czy regulacje
umozliwiajgce dostep do infrastruk-
tury bankowej prowadza do ulepsza-
nia produktéw i wzrostu korzysci dla
konsumenta.

Jak w obecnych czasach wywazy¢ role
czlowieka, $rodowiska i rynku w ka-
pitalistycznym $wiecie?
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Z naszych badan w ramach Finansowego Barometru
ING wynika, ze Polacy stali sie bardziej Swiadomi

i bardziej wrazliwi na kwestie srodowiskowe.

Wiemy, ze problemy srodowiskowe nie wyparowaty
podczas pandemii i zeby przeciwdziata¢ katastrofie
klimatycznej musimy dokona¢ zdecydowanego zwrotu
i budowac gospodarke w sposob zrownowazony.
Pandemia przyspieszyta zmiany w tym kierunku.

Wydaje sie, ze cztowiek zawsze
pozostaje w centrum uwagi i troska
o $rodowisko jest przeciez troska

o cztowieka — zaréwno o obec-

ne, jak i przyszte pokolenia. Rynek
odpowiednio zorganizowany i oparty
0 jasne reguly jest doskonalym
mechanizmem alokacji i wyceny
débr w gospodarce. Oczywiscie
rynek ma swoje utomnosci i nieko-
niecznie uwzglednia to, co wazne,
np. negatywne czy pozytywne efekty
zewnetrzne, ale ekonomia dostar-
cza szereg dowodéw na utomnosci
rzadéw, ktore prébowaty zastapic¢
podstawowe reguty rynku. Koniczyto
sie to wysokim zadtuzeniem, korup-
cja, bieda. Dobrym wyznacznikiem
dla wzrostu gospodarek sa cele zréw-
nowazonego rozwoju oraz badania
wychodzace ponad PKB jako miare
sukcesu gospodarczego.

Czym ING wyrdznia sie¢ w bankowosci
na tle pozostatych bankéw?

W mys$l naszej strategii chcemy by¢

o krok przed konkurencja w tym, co
robimy, takze w kwestii podej$cia do

zréwnowazonego rozwoju. Od wielu
lat kwestie Srodowiskowe sg trak-
towane priorytetowo w ING Banku
Slaskim, wezeéniej w ramach stra-
tegii CSR, od 2017 roku — w ramach
strategii zréwnowazonego rozwoju.
Jako pierwszy bank w Polsce zade-
KklarowaliSmy w 2015 roku odejscie
od finansowania wegla energetyczne-
go. PostanowiliSmy, ze najp6zniej do
konca 2025 roku zakonczymy wspot-
prace z podmiotami niespeiniajacymi
kryterium polityki Srodowiskowej,

a po 2023 roku bank nie bedzie finan-
sowat klientow, ktérych dziatalnosé
W stopniu wyzszym niz 5 proc. jest
zalezna od wegla. W ramach podpisa-
nej w 2017 roku Deklaracji Ekologicz-
nej zobowigzali$my sie do wspierania
projektow w zakresie odnawianych
Zrédet energii czy elektromobilnoéci,
ale takze chcemy pomagac firmom

w transformacji energetycznej.
Jeste$my otwarci na agende zrow-
nowazonych finanséw. Globalnie
Grupa ING nalezy do najwiekszych
organizatoréw emisji czy pozyczek

w oparciu o wyniki srodowiskowe

(sustainability-based). Rdwniez w Pol-
sce pod koniec 2019 roku ING Bank
Hipoteczny wyemitowat — jako drugi
bank w Polsce — zielone listy za-
stawne. Wypracowali$my unikatowe
podejscie do oceny ryzyka klimatycz-
nego TERRA, ktére pokazuje, w jaki
sposdb na emisje sektorowe w dtugim
okresie wptywa struktura naszego
portfela kredytowego dla korporacji.

Na ile zmiana stylu zycia spoteczen-
stwa i nowe reguty gry w §wiecie ,,po
pandemii” bedq miaty wplyw na
Wasza dotychczasowa wizje rozwoju
banku?

WspomnieliSmy juz, ze nie chcemy
podazac za trendami, lecz aktywnie
je kreowad. Zalezy nam, aby dawac
dobry przyktad i zmienia¢ sposéb
myslenia i dziatania, je$li mamy do
czynienia z wielkimi wyzwaniami.
Wydaje sig, ze nasze podejscie do
zmian technologicznych w banko-
wosci i otwarto$¢ na cyfryzacje byty
dobrym wyborem. Wida¢ to szczegdl-
nie w czasie pandemii, ona wymusita

kolejny skok w kierunku ustug online
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i mobilnych. Réwniez podejscie do
transformacji zielonej traktujemy
jako imperatyw w kontekscie kryzysu
klimatycznego. Bedziemy wspie-

ra¢ naszych klientéw po pandemii

i dostosowywac nasze ustugi do ich
potrzeb. Cyfryzacja, transformacja
energetyczna to zmiany, ktére mocno
wspiera Unia Europejska, przezna-
czajac na to miliardy euro. To takze

wazne elementy naszej strategii.

Czy obecna sytuacja z Waszej per-
spektywy to singularity (Wielka
0Osobliwos¢) czy tez normalny kryzys
gospodarczy, jak wiele przed nim?
Skala zatamania w gospodarce
Swiatowej z powodu pandemii jest
bezprecedensowa, wiec raczej powin-
nismy méwic o czyms wyjatkowym.
Cho¢ oczywiscie wielkie epidemie,
ktére pochtonety wiele ofiar, mia-

1ty juz miejsce w historii (np. grypa
hiszpanka w latach 1918—-1920), nie
zostaly tak dobrze udokumentowane
od strony uszczerbku dla gospodarki
jak obecny kryzys wywotany pan-
demia. Jest on réwniez wiekszy niz
kryzys finansowy 2008—-2009 i w od-
réznieniu od niego zostat wywotany
przez czynnik zewnetrzny. Poprzedni
kryzys wynikat z nieostrozno$ci czy
nadmiernej ekspansywnosci sektora
finansowego w USA i zostat przez
niego sprokurowany przy braku
adekwatnych regulacji. Obecny kryzys
zaréwno co do skali, jak i co do Zrédta
trudno zaliczy¢ do kategorii ,,nor-
malnych”. W tej kategorii bardziej
mieszcza sie zmiany w ramach cykli
koniunkturalnych, ktére sg zwyczaj-
nym zjawiskiem w gospodarce wolno-
rynkowej. Kryzys wywotany pandemia
COVID-19 nie miat nic wspélnego

z cyklem koniunkturalnym, jest

OPEN EYES MAGAZINE

poteznym negatywnym szokiem
dla gospodarki.

Jak z perspektywy globalnej banko-
wosci wyglada teraz i jak moze sig¢
zmieni¢ globalny uktad sil? Czy stra-
tegicznie inicjatywe przejma Chiny,
spychajac $wiat uksztattowany przez
Europejczykow do defensywy, a USA
detronizujac z pozycji lidera?

Te przesuniecia w sile globalnych go-
spodarek sg coraz bardziej widoczne.
Ale wiemy, ze gospodarka $wiatowa
nie rozwija sie w sposéb jednostajny,
czego réwniez uczy nas chociazby
obecny kryzys. Otwarcie rynkdéw na
przeptyw towaréw, ustug, kapitatu
czy ludzi, okreslane w skrécie jako
globalizacja, przyniosto korzysci

dla wielu krajéw, ale jednoczesnie
doprowadzito do niezdrowych uzalez-
nien i braku odpornoéci. Przyktado-
wo przy nasileniu pandemii w USA
firmy amerykanskie nie byty w stanie
szybko zwigkszy¢ produkcji tak pod-
stawowych artykutéw jak maseczki,
rekawiczki czy respiratory, gdyz byty
uzaleznione od dostawcéw z innych
rynkow. W wyniku pandemii nastgpi
zatem nieuchronna korekta w glo-
balnych tanicuchach dostaw — ich
skrécenie czy uproszczenie. Niektorzy
wskazuja, Ze nasz region nie zyska na
przenoszeniu produkcji z Azji do Eu-
ropy, bo praca w Polsce czy Czechach
jest zbyt droga w poréwnaniu do kra-
jow azjatyckich. Ale jest jeszcze jeden
element, ktéry moze ostabi¢ ten argu-
ment — automatyzacja, ktéra obniza
znaczenie kosztéw pracy i umozliwia
skrécenie tancuchéw dostaw niektd-
rych krajow. Dlatego juz teraz mowi
sie o lokalizacji jako nowym trendzie
przeciwnym wobec globalizacji. To
pewne zagrozenie dla gospodarki

chinskiej, ale nie tak duze jak wojna
technologiczna USA—-Chiny. Pod no-
wym prezydentem Bidenem polityka
amerykanska bedzie bardziej prze-
widywalna, ale nie zmieni sie ogdlna
tendencja — réwniez demokraci bedg
dazy¢ do powstrzymania technolo-
gicznej ekspansji Chin. To najwiek-
sze zagrozenie w dalszym szybkim
wzroscie gospodarki chinskiej, ktéra
chciata przestac petnié role taniego
podwykonawcy, a stac sie cyfro-

wa potega. Z kolei istotng staboscia
Europy jest brak cyfrowych gigantéw
czy tak zaawansowanego przemystu
nowych technologii jak w USA.

Czy mozemy skonkludowac nasza
rozmowe, ze $wiat juz nigdy nie be-
dzie taki jak przed pandemig?
W reakcji wiadz fiskalnych czy
monetarnych w Polsce na gospodar-
cze skutki pandemii wida¢ przede
wszystkim cel uratowania miejsca
pracy i istniejacych firm i gotowos¢é
zaptacenia za to wysokiego rachun-
ku. Tymczasem — wzorem innych
krajéow — wydaje si¢ wskazana mo-
bilizacja inwestycji, takze inwestycji
prywatnych, ktére byty stabe przed
pandemia, w obszary, ktére moga by¢
motorem wzrostu gospodarczego po
pandemii. Przyktadowo inwestycje
w zielona gospodarke moga wspie-
ra¢ zréwnowazony rozwéj w dtugim
okresie. Przy bardziej sprzyjajacym
klimacie inwestycyjnym i przewi-
dywalnosci regulacji wiecej zasobéw
prywatnych bedzie kierowane na
biznesy przysztosci. Innymi stowy
walczac dzi$ z pandemig, powinni-
Smy wiecej mys$lec o tym, jaka bedzie
gospodarka jutro, po pandemii.
Bardzo dzigkujemy za zaproszenie
do tej rozmowy. ®
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Odpowiedz na nowa
rzeczywistosc

TOMASZ WOJTAS dyrektor Open Eyes
Economy, absolwent kierunku gospodarka
i administracja publiczna na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie. Obecnie
wiceprezes zarzadu Fundacji Gospodarki
i Administracji Publicznej, w ktorej petni
role dyrektora miedzynarodowego kongresu
Open Eyes Economy Summit. Manager
kultury, do 2015 roku prezes zarzadu Agencji
Artystycznej GAP.

W marcu biezacego
roku w odpowiedzi
na now3a
rzeczywistosc
profesor

Jerzy Hausner
powotat zespot
ekspertow, ktorzy
przeanalizowali
biezaca sytuacje
gospodarcza

i stworzyli
rekomendacje
dziatan - alert
gospodarczy.

Z TOMASZEM WOJTASEM
ROZMAWIA MARYLA GIEMZA.

Okazato sie, ze dziatanie ,tuite-

raz” byto bardzo potrzebne, dlatego
zadecydowano o stworzeniu podob-
nych grup i tak powotano 8 zespotéw
pracujacych nad alertami dotyczacymi
gospodarki, edukacji, samoorganizacji
spotecznej, samorzadnosci terytorial-
nej, kultury, zdrowia, gospodarowania
woda oraz biznesu. Eksperci Open Eyes
Economy Hub stworzyli ponad 100
opracowan — alertow i ekspertyz.

O tym, jak ta idea dojrzewata w organi-
zatorach Open Eyes Economy Summit,
opowie Tomasz Wojtas — dyrektor
OEES oraz koordynator prac Hubu.

MG: Dlaczego powstaty alerty? Skad
wzigt si¢ na nie pomyst?

Tomasz Wojtas: Juz tworzac sam
ruch Open Eyes Economy w 2016 roku,
wiedzieli$my, Ze przyjdzie czas na
prace analityczne czy tez wdrozenio-
we. Przez 5 lat budowali$my swoja
pozycje i zaufanie wsréd odbiorcéw
naszych dziatan i opinii publicznej,
zawsze stawiajac przede wszystkim na
merytoryke i jako$¢ naszych dzia-

tan. Zrealizowane 4 edycje Kongresu
oraz kilkadziesiat wydarzen z cyklu
Open Eyes Economy on Tour pozwo-
lity nam zgromadzi¢ wokoét , btekitnej

rewolucji” sie¢ ekspertéw zaréwno
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W momencie, kiedy zapraszalismy do

wspotpracy potencjalnych autorow,
zainteresowanie wspotpracg okazato sie
tak duze, ze udato nam sie skupi¢ wokot
projektu ponad 140 wybitnych specjalistow.

ALERT
GOSPODARCZY

Priorytety polityki
gospodarczej w ostrej
fazie pandemii

@ Chtori-Domiriczak

z Polski, jak i z kilkunastu krajow
$wiata oraz zawigzac trwate part-
nerstwa z biznesem, samorzadami,
mediami, organizacjami III sektora czy
instytucjami kultury, a takze roz-
wijac je w zgodzie z naszymi trzema
filarami: FIRMA-IDEA, MIASTO-
-IDEA, MARKA — KULTURA. Specy-
ficzny rok 2020 przyspieszyt decyzje

o powstaniu OEE Hub w ramach ruchu,
ktéry tworzymy, ale byliSmy na to
doskonale przygotowani — budowana
przez lata sie¢ interesariuszy nadata
naszym dziataniom wiarygodnosci.
Potrzeba reakcji zwiazana z kryzysem
epidemicznym byta tak wielka, ze
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poczatkowo planowaliSmy nasze prace
oprze¢ jedynie o alert gospodarczy,
jednak w krétkim czasie okazato sie, ze
to za mato, i zaczeliSmy dziatac tacznie
na 8 polach.

MG: Na osiagniecie czego pozwo-
lity alerty?

TW: Do tej pory byliSmy kojarzeni
jako organizatorzy niebanalnych
wydarzen. Alerty umozliwity nam

na ‘ugruntowanie pozycji na are-
nie twoércow tresci merytorycznych

i ruchéw analitycznych. MogliSmy
sprawdzi¢, czy nasze dotychczasowe
dziatania miaty wptyw na ekspertéw
réznych dziedzin. W momencie, kiedy
zapraszaliémy do wspotpracy poten-
cjalnych autoréw, zainteresowanie
wspbtpracg okazato sie tak duze, ze
udato nam sie skupi¢ wokot projektu
ponad 140 wybitnych specjalistéw.

MG: Czy alerty pozwolily inaczej po-
radzi¢ sobie z sytuacja pandemii?
TW: Dzieki alertom udato nam sie
dotrze¢ do wielu réznych srodowisk
zmuszonych w sytuacji kryzysu do po-
dejmowania nieszablonowych decyzji,
na ktére nie byto gotowych scena-
riuszy. Dlatego tez postanowiliSmy

w gronie naszych autoréw zapropo-
nowac réznego rodzaju rekomendacije,

ktére moglyby pomdéc odnalez¢ sie

w tej jakze trudnej dla wszystkich
sytuacji. Sytuacji na tyle dynamicz-
nej, ze byliémy zmuszeni do dziatania
w trybie ekspresowym, wydajac raport
biznesowy czy gospodarczy dwa razy
w tygodniu, bo codziennie pojawiaty
sie nowe okolicznos$ci.

MG: Jakie s3 najwazniejsze wnioski?
TW: Wydawanie alertow nie zakonczyto
prac. Tworzac je, rozpoczeliémy pewne-
go rodzaju proces, ktory pierwotnie byt
procesem szybkim, interwencyjnym,

a obecnie przerodzit sie w opracowania
podsumowujace ten trudny okres, za-
wierajace przemyslenia — co dalej, jaki
powinien by¢ nastepny krok. Raporty
przygotowane sa dla najwazniejszych
dziedzin zycia, a ich synteze stanowi
raport diagnozujacy stan polskiego
panstwa, kt6ry zostanie zaprezentowa-
ny na OEES 5. Razem stanowig one uni-
katowe kompendium wiedzy o dziataniu
panstwa w pandemii.

Wszystkie opracowania ekspertow

dostepne s3g na www.oees.pl/dobrze-

wiedziec

Serdecznie dzigkujemy wszyst-
kim Ekspertom za ich wktad
i cheé wspétpracy. ©
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Czy FIRMA-IDEA to
najlepsza droga dla
biznesu? Sprawdz,
jak z tej koncepcji
korzysta Matopolska

O

»W Matopolsce dziataja przedsiebiorcy
wcielajacy w zycie wizje ekonomii
wartosci. OEE HUB pomaga im rozwija¢
dziatalnosc¢ poza granice Polski”.

Z AGNIESZKA GORYJEWSKA-WARYKIEWICZ
ORAZ KONRADEM OGAREM ROZMAWIA
ALEKSANDRA FANDREJEWSKA.

Co to znaczy ,,FIRMA-IDEA”?
— To ludzie. Sposéb, w jaki ze sobg
wspotpracuja, traktuja klientow

i kontrahentéw — szybko, bez zbedne-
go zastanowienia odpowiada Konrad
Ogar. — Liczy sie to, aby pomaga¢,
taka intencja powinna przyswiecaé
kazdej firmie. Agnieszka Goryjewska-
-Warykiewicz usémiecha sie: — Teraz

to jeszcze pewnie troche donkiszoteria.
W firmie-idei wazne sa nasza $wiado-
mos¢ i odpowiedzialnos¢ producenta,
konsumenta — za produkt, za to, jak
powstawat, jak bedzie uzywany i co

po nim zostanie.

Nasi rozméwcy sa przedsiebiorcami

z Matopolski. Agnieszka wspétprowa-
dzi krakowska pracownie projektowa
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Nalezy pamietac przede wszystkim,
ze istniejemy jako firma po to, aby
pomagac klientom. Ich problemy
sa naszymi problemami, a nasza
wiedza i doswiadczenie stanowig
rozwigzanie. Nie mozemy ich

zawiesc.

Goryjewska.Gornisiewicz oraz A+M Studio, a Konrad prowadzi
agencje reklamowg WEBimpuls.

— Gdy rozpoczynatem prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
stworzytem multiagencje oferujaca kilkanascie rodzajow
ustug. Od tego czasu systematycznie ograniczam zakres
ustug, koncentrujac sie na tworzeniu aplikacji web, e-com-
merce i stron internetowych oraz promowaniu ich w kampa-
niach SEO/SEM zwiazanych z wyszukiwarka Google — ttu-
maczy Konrad. Dla niego w firmie-idei wazne sg pozytywne
relacje pomiedzy wszystkimi pracujacymi (wtascicielami
i pracownikami), jak rowniez klientami.

— Jestem zwolennikiem ptaskiej struktury organizacyjnej,

w ktorej kazdy ma duzo swobody, przyjmuje rézne role w za-
leznosci od potrzeb, checi rozwoju i projektu, ale takze spada
na niego odpowiedzialno$¢. W branzy IT duzo tatwiej zbudo-
wac bliskie relacje niz w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Kiedy byt uczniem, studentem i pracownikiem, w grubym
brulionie formatu A4 zapisywat: ,jak nie prowadzi¢ firmy”

i, jakim szefem nie bede w przysztosci” — wnioski z ob-
serwowania biznesowej rzeczywisto$ci innych. Stworzenie
dobrego i przyjaznego miejsca pracy, gdzie pracodawca mo-
tywuje i pomaga w rozwoju, stato sie priorytetem — opowiada
Konrad. — Nalezy pamietac przede wszystkim, ze istniejemy
jako firma po to, aby pomagac klientom. Ich problemy sg na-
szymi problemami, a nasza wiedza i doswiadczenie stanowia
rozwiazanie. Nie mozemy ich zawie$¢ — to ten cel spaja nas
w dobry, sprawnie dziatajacy zespét.

Wedtug Agnieszki Goryjewskiej-Warykiewicz odpo-
wiedzialnos¢ i Swiadomo$¢ sa priorytetami w dziatalnosci
biznesowe;j.
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— Funkcjonowanie w przestrzeni, wspétodpowiedzialno$¢ za
produkt, za to, jak zostat wytworzony, co sie z nim stanie
to warto$ci najwazniejsze dla projektanta. Estetyka nie
jest najistotniejsza — dodaje. Dla niej w biznesie kluczowe
sg relacje: ze wspdlniczka, wspotpracownikami, partne-
rami biznesowymi i z klientami. Kilka lat temu wymyslita
marke Onion Lamps. Lampy powstaja z papieru, wszystkie
elementy wykorzystywane do ich stworzenia podlegaja
recyklingowi. Ba, jesli kto$ kupi lampe, a potem ona prze-
stanie by¢ przydatna czy zmieni mu si¢ gust, moze ja odda¢
i powstanie z niej kolejna.

— Lampy sa robione recznie, tak samo jak zabawki z papieru,
ktore oferujemy. Nie interesuje mnie produkcja masowa —
twierdzi projektantka. — Wazna jest nasza §wiadomos¢ pro-
ducenta, klienta, to, czy zachowujemy sie w sposdb wiasciwy
wobec planety.

Agnieszka Goryjewska-Warykiewicz uwaza, Ze jedna

z powinno$ci architekta wnetrz jest dbanie o zréwnowazony
rozwdj i rewitalizacje przestrzeni czy przedmiotow.

— Potrzebna jest zmiana nawykow konsumpcyjnych, ich
wyciszenie. Na razie mamy w wigkszo$ci wtagczony przycisk

,»Przyspieszenie”. Jeszcze sie nie nasycili$my — ttumaczy.

Oboje wspotpracuja z Matopolska Open Eyes Economy

Hub (OEE HUB). Jednym z zatozen projektu jest pokazanie,
ze w Matopolsce dziataja przedsiebiorcy wcielajacy w zycie
wizje ekonomii warto$ci. OEE HUB pomaga im rozwija¢ dzia-
talnoéé poza granice Polski. ®

MatOPOLSHa

opeéen
eyes

economy HuUB

CZY FIRMA-IDEA TO NAJLEPSZA DROGA DLA BIZNESU? 32

Prowadzisz wtasna firme

w Matopolsce? Chcesz rozwingé
swoje kompetencje i nawigzac
kontakty biznesowe zagranica?

P4

Skorzystaj z #Matopolska
Open Eyes Economy Hub —
bezptatnego programu wsparcia
MSP z Matopolski w zakresie
rozwoju na rynki zagraniczne.

Oferujemy:

Wyjazd na misje
gospodarcze do

2 Holandii, Austrii

. lub Stowenii

Warsztaty
dot. rozwijania

=

[@ dziatalnosci
eksportowej

r

z wykorzystaniem
metody design

thinking
Stoisko na
o — migdzynarodowych — ] Prezentacje firmy
A targach na konferencjach
| \/ branzowych | II online
(] (Barcelona, O hl
Amsterdam)
Kontakt:

Matopolska Open Eyes Economy Hub

Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
ul. ks. 1. J. Skorupki 22, 31-519 Krakéw

tel. 12 423 76 05

hub@oees.pl
oees.pl/hub
facebook.com/moeehub
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Gospodarowanie
wodami w Polsce -
niezauwazany problem
do pilnego rozwiazania

»W Polsce pojawiaja sie trzy kategorie

problemoéw - zbyt mato wody, zbyt duzo
wody oraz zanieczyszczenia wod. Pierwszy
z tych problemow pojawia sie czesto,

drugi — czasem, a trzeci - bardzo czesto”.

ZBIGNIEW W. KUNDZEWICZ - profesor
nauk o Ziemi i cztonek korespondent
Polskiej Akademii Nauk oraz cztonek

Academia Europaea. Jego najwazniejsze
badania naukowe dotyczyty ekstremow
klimatycznych (w szczegoélnosci powodzi)
oraz wptywu zmian klimatycznych
na zasoby wodne. Byt cztonkiem
grupy doradczej ds. $érodowiska
(w tym klimatu) w 7. programie ramowym
Komisji Europejskiej, a obecnie jest
cztonkiem zgromadzenia przy unijnej
misji dot. adaptacji do zmian klimatu
przy programie Horizon Europe.

W 2017 roku otrzymat prestizowy Medal

Dooge’a Miedzynarodowej Nagrody
Hydrologicznej IAHS, UNESCO i WMO.
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JANUSZ ZALESKI — prof. dr hab. inz.,
emerytowany profesor Politechniki
Wroctawskiej i IMGW. Wojewoda
Wroctawski (1992-1998), doradca
Prezesa Rady Ministrow (1998-2001),
prezes Wroctawskiej Agencji Rozwoju
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Diagnoza. Zagrozenia zwiaza-
ne z woda w Polsce

Zbyt mato, zbyt duzo,
zanieczyszczenia

Zasoby wodne Polski sa niewielkie. Nis-
kie sg opady atmosferyczne, a roczne
przeptywy rzeczne na mieszkanca
Polski osiagaja zazwyczaj wartos¢
trzykrotnie nizsza niz $rednia w kra-
jach europejskich. W Polsce pojawiaja
sie trzy kategorie probleméw — zbyt
mato wody, zbyt duzo wody oraz
zanieczyszczenia wod. Pierwszy z tych
probleméw pojawia sie czesto, drugi —
czasem, a trzeci — bardzo czesto.

W ramach implementacji Ramowej
Dyrektywy Wodnej Unii Europejskiej
osiagnieto w Polsce znaczny postep
na polu poprawy jakoséci wody, mimo
ze zasadniczy cel dyrektywy — osia-
gniecie co najmniej dobrego stanu
wszystkich wod do grudnia 2015 — nie
zostat osiggniety. Na jako$¢ wod
wptywa fakt, ze gospodarka $ciekami
komunalnymi poza aglomeracjami

wiecej wody paruje niz pada

jest czesto nieskuteczna. Zanieczyszczanie wod spowodo-
wane jest brakiem lub ztym funkcjonowaniem zbiornikow
bezodptywowych oraz oczyszczalni przydomowych i lokal -
nych. Intensyfikacja rolnictwa powoduje zanieczyszczenie
wbd srodkami ochrony roslin i ich pochodnymi, a takze
antybiotykami wykorzystywanymi w przemystowych tu-
czarniach drobiu i trzody chlewne;j.

Konsekwencje zmian klimatu
Powaznym problemem staje sie coraz silniejszy deficyt w kli-
matycznym bilansie wody w sezonie wegetacyjnym. To znaczy,
ze wiecej wody paruje, niz pada — i to wtedy, kiedy przyroda
irolnictwo potrzebuja jej najbardziej.

Wszystkie trzy problemy zwigzane z woda moga sie
w Polsce wzmoc z powodu zmiany klimatu. Projekcje klima-
tyczne na przyszto$¢, mimo znacznej niepewnosci, wyraznie
pokazuja kontynuacje ocieplenia i efektéw towarzyszacych.
Wzroénie prawdopodobienstwo wystgpienia w lecie fal upatu,
ktérym moga towarzyszyc¢ susze i pozary laséw. Opady moga
silnie wzrosnagé¢ w pétroczu zimnym, przy czym opady Sniegu
zmniejszg sie. Wzrost opadéw w pétroczu cieptym moze by¢
jednak niewielki, a niektére modele klimatyczne w ogdle nie
przewiduja wzrostu opadéw letnich dla czesci Polski.

Projekcje pokazuja takze zmiany rozktadu czasowego
opadéw. Zmniejszy sie liczba dni z opadem, a jesli juz spad-
nie deszcz, to raczej nie bedzie to ,,kapusniaczek”, a czesciej

zbyt duze opady
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zanieczyszczenie

opad intensywny. Stowem, dtuzsze okresy bezopadowe (lub

z opadem znacznie nizszym od normy) moga by¢ przerywane
ulewami. A wiec musimy sie liczy¢ z czestszym wystepowa-
niem zaréwno suszy (meteorologicznej, hydrologicznej i rol-
niczej), jak i niszczacego nadmiaru wody. W tym samym roku
moze wystapi¢ zaréwno susza, jak i wezbranie czy powddz.
Dawna nienormalno$¢ — zjawiska ekstremalne — stajq sie
nowa normalnoscia, a przyszte ekstrema moga by¢ bardziej
ekstremalne niz te w przesztosci.

Konflikty zwiazane z wykorzystaniem
zasobow wodnych
Zdarzaja sie konfliktowe sytuacje dotyczace wykorzystania
zasobow wodnnych. Konflikty o wode zostaty w wiekszo$ci
zinternalizowane i tym samym, w zalezno$ci od stanowiska
zajmowanego przez decydentéw PGW Woéd Polskich, staja
sie one obowigzujace dla catej gospodarki wodnej w kraju.
Poniewaz obecnie dominuje zegluga $rédladowa, wszystkie
konfliktowe sytuacje rozstrzygane s na jej korzys$¢. Zmia-
ny kierownictwa Wéd Polskich moga prowadzi¢ do zmian
w podejmowanych decyzjach strategicznych czy operacyj-
nych, a wiec destabilizowa¢ funkcjonowanie catego systemu
zarzadzania gospodarka wodna.

Obecnie polskie rolnictwo zalezy od deszczu, a w mniej-
szym stopniu od $§niegu, ktérego jest coraz mniej. W naj-
blizszych dekadach, wraz z postepujaca zmiang klimatu,
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Dawna nienormalnosc¢ - zjawiska
ekstremalne - stajg sie nowa normalnoscia,
a przyszte ekstrema moga byc¢ bardziej
ekstremalne niz te w przesztosci.

sytuacja ta z catg pewnoscig sie zmieni. Rolnictwo, ktére
obecnie jest najmniejszym uzytkownikiem wody, stanie sie
uzytkownikiem najwiekszym, coraz istotniejsze stanie sie
bowiem nawadnianie upraw. Mozna wiec obawia¢ sie wzro-
stu ryzyka konfliktéw o dostep do wody miedzy sektorami
uzytkujacymi wode: rolnikami, ktérzy chca nawadniac pola,
wtasScicielami stawdw rybnych, zarzadcami elektrowni czy
uzytkownikami komunalnymi.

Dobrym przyktadem instytucjonalizowania potencjalnych
konfliktéw w gospodarce wodnej jest ochrona jako$ci wod
iwartosci przyrodniczych §rodowiska wodnego, z wiodaca
rola administracji specjalnej ochrony $rodowiska podlegaja-
cej ministrowi wtasciwemu ds. ochrony srodowiska. Rozwig-
zania obecnie obowigzujacego prawa wodnego sa watpliwe
w konteks$cie gwarantowanego przez Konstytucje RP zapew-
nienia dwuinstacyjnosci procesu odwotawczego od decyzji
administracyjnych wydawanych przez PGW Wody Polskie.

Niedostatki zarzadzania — doraznos¢

i rozproszenie

Problemy wodne Polski sg znane od dziesiecioleci, jednak od
poczatku PRL do dzi$ sektor ten nie cieszyt sie szczegblng
uwaga kolejnych rzadéw. Decydenci wydaja sie dostrze-

gac zagrozenia zwiazane z woda podczas spektakularnych
powodzi (np. 1997 i 2010) czy susz (np. 2018—2020) albo gdy
dramatycznie pogorszy sie jakos¢ wody, np. jak w Warszawie
z powodu wielkich awarii sieci kanalizacyjnej w latach 2019
12020. Wazne jest jednak przezwyciezenie tzw. syndromu
krétkiej pamieci i prowadzenie dyskusji nie tylko doraz-

nie, w sytuacji realnego zagrozenia, ale rowniez w czasie
spokojnym. Konsekwentne, uporzadkowane i zaplanowane
dziatania prowadzone sekwencyjnie z wtasciwa hierar-

chia pozwolityby na sukcesywne obnizanie ryzyka. Dzigki
konieczno$ci implementacji dyrektywy powodziowej UE,
Polska musi kontynuowa¢ prace nad zarzadzaniem ryzykiem
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powodziowym — bez wzgledu na to, czy ostatnio mieliSmy
powddz. Przydataby sie réwniez unijna dyrektywa suszowa
powigzana z dyrektywa powodziowa.

Rozproszenie kompetencji widoczne jest na poziomie
administracji rzadowej oraz kompetencji ministréw. Wyod-
rebniony jest dziat administracji gospodarka wodna, z ktérym
zwigzane sa jednak takze inne dziaty, m.in. zegluga $rédla-
dowa, klimat, gospodarka morska, $rodowisko, rybotéwstwo,
rolnictwo, rozwéj wsi, sprawy wewnetrzne. W efekcie kazdy
dziat ma wiasna strategie dla gospodarki wodnej, a strategicz-
ne kompetencje w zakresie gospodarki wodnej sa rozproszone.

Spojrzenie sektorowe i regionalne

Woda w miescie

Rosnie czestotliwo$¢ i amplituda intensywnych opadéw.
Rosnie takze stopien uszczelnienia powierzchni, uniemoz-
liwiajac wsigkanie wody. Miasta mecza sie wiec z brakiem
mozliwo$ci odprowadzenia wod opadowych przez systemy
kanalizacji deszczowej lub ogélnosptawnej, zaprojektowa-
nej i wykonanej przed wieloma laty. Coraz czesciej ulewy
powoduja miejskie powodzie btyskawiczne. Lepiej radza
sobie te miasta, ktére odprowadzajg nadmiar wod na obszary
okresowo zalewane.

Woda w rolnictwie i lesnictwie

Problemy gospodarowania wodg w rolnictwie i na obsza-
rach wiejskich dotycza dostepnosci wody w odpowiednich
ilo$ci i czasie oraz wptywu rolnictwa na iloé¢ i jako$¢ wod
powierzchniowych i podziemnych. Ochrone produkcji ro-
§linnej przed susza zapewniaja nawodnienia, a w szczegdl -

nos$ci systemy nawodnien wodooszczednych i precyzyjnych.

Systemy melioracji wodnych sa podstawowymi elementami
infrastruktury wodnej stuzacej do regulacji stosunkéw
wodnych na obszarach wiejskich, jednakze ich obecny
stan techniczny i funkcjonalny jest na ogét bardzo zty.

Urzadzenia melioracyjne sg zuzyte technicznie, gdyz wiek-
sz0$¢ z nich wykonano w latach 60. i 70. ubiegtego wieku,

a system nie zapewniat wtasciwej konserwacji i eksploatacji
urzadzen. Mozna przypuszczac, ze w perspektywie kilku-
dziesieciu lat stosowanie nawodnien bedzie musiato sie sta¢
nieodzownym elementem upraw rolnych w duzej czesci
kraju, zwtaszcza tam, gdzie klimatyczny bilans wodny jest
ujemny (np. Wielkopolska, Kujawy), a gleby charakteryzuja
sie niskg retencyjnoscia.

Woda dla srodowiska

Wazne jest zapewnienie tzw. przeptywu srodowiskowego
pozwalajacego zachowac zycie biologiczne w ciekach. W rze-
kach i ich dolinach o dobrym stanie ekologicznym, ktére
powinny by¢é bezwzglednie chronione, mozna stosunkowo
latwo retencjonowaé wode dobrej jakosci. Cieki o zmienio-
nej morfologii powinne by¢ poddane renaturyzacji — od-
tworzeniu naturalnego biegu ciekow, a takze ich tacznosci

z dolinami rzecznymi. Wzrost poboréw wod podziemnych do
nawodnien rolnych moze doprowadzi¢ do znaczacych ne-
gatywnych skutkéw §rodowiskowych, takich jak wysychanie
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Lekarstwem na
wahania dostepnosci
wody w czasie jest jej
retencjonowanie. [...]
Naszym bogactwem nie
jest woda, ktora odptywa
z terenu kraju, lecz
woda zretencjonowana
w krajobrazie, ktora
wzbogaca zasoby wod
powierzchniowych

I podziemnych.
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matych ciekéw i torfowisk zasilanych wodami podziemnymi
czy zanik laséw tegowych i olséw.

Zegluga i hydroenergetyka

Ogtoszono plany doprowadzenia do zeglownosci V kla-

sy na Odrze, uzeglowienia Wisty, kanatu Odra—Wista. Sg
to przyktady gigantycznych programéw inwestycyjnych,
ktore beda w jeszcze wiekszym stopniu podporzadko-
wywaty retencje wodna potrzebom zeglugi Srédladowej,

a podobnie jak realizowany projekt przekopu Mierzei
Wislanej wywotuja ogromne watpliwosci od strony ochro-
ny Srodowiska i optacalno$ci ekonomicznej. Potencjat
energetyczny polskich rzek nie jest wysoki, jednak gospo-
darka wodna na wielu zbiornikach wielozadaniowych jest
mu podporzadkowana.

Jak rozwiazac problemy?

Retencja jest dobra na wszystko

Zmienno$¢ czasowa i przestrzenna zasobéw wodnych Polski
jest znaczna. Lekarstwem na wahania dostepnosci wody

w czasie jest jej retencjonowanie. Chodzi o to, Zeby wysokie
odptywy rzeczne nie sptywaty szybko i bezuzytecznie do
morza (przedtem powodujac straty), ale zeby woda zostata
spowolniona, maksymalnie zmagazynowana i mozliwe byto
wykorzystanie jej w czasie suszy. Naszym bogactwem nie jest
woda, ktéra odptywa z terenu kraju, lecz woda zretencjono-
wana w krajobrazie, ktéra wzbogaca zasoby wéd powierzch-
niowych i podziemnych.

Ten sam lek — retencja - dziata wiec na obydwie dole-
gliwosci — nadmiar i niedobdr wody. Jest to lek stosunkowo
tani, powszechnie dostepny i moze by¢ stosowany w daw-
kach réznej wielkosci. Jednak wszystkie polskie zbiorniki
mieszcza tylko 6,5 proc. rocznego odptywu rzecznego,
areszta ptynie w kierunku Battyku. Jest to od dawna rozpo-
znany problem i kolejne ekipy rzadzace zwracajg na niego
werbalnie uwage, zwtaszcza podczas suszy. Przewiduje
sie zwiekszenie poziomu retencji do 15 proc. w 2027 roku.
Gdyby sie to udato, bytaby to wielka rzecz. Zbiorniki nie
musza by¢ wielkie, mata retencja ma takze duzy sens — na
przyktad mokradta, oczka wodne i stawy na terenach wiej-
skich, z ktérych rolnicy mogliby nawadnia¢ uprawy. Trzeba
przytrzymac wode, sprawic¢, zeby zostata blisko miejsca,

w ktérym spadnie. Wazna jest odbudowa retencji korytowej
i gruntowej — mimo postepujacej urbanizacji i coraz wiek-

szej powierzchni nieprzepuszczalne;j.
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Wszystko jest potaczone ze wszystkim -
potrzeba podejscia zintegrowanego
Gospodarka wodna wymaga zintegrowanego podejscia do
zarzadzania jej zasobami. Mozna wyrézni¢ dwa gtdwne watki
integracji: zasobowy (promujacy rozwiazania, ktére traktuja
tacznie wszystkie zasoby wodne: opad, wody powierzchnio-
we, wody podziemne) oraz uzytkowy (podkreslajacy koniecz-
no$¢ zapewnienia produktywnosci ekonomicznej, sprawie-
dliwosci spotecznej i zréwnowazenia $rodowiskowego).
Gtéwny regulator polityki wodnej w zakresie integra-
¢ji dziatan — Ramowa Dyrektywa Wodna UE — wprowadza
podstawowe narzedzie planistyczne w tym zakresie, tj. plany
gospodarowania wodami (PGW), oczekujac harmonizacji in-
nych dziatan z ich wymaganiami. Jednak podstawa wdrazania
zintegrowanej gospodarki wodnej pozostaje trdjpoziomowa
integracja: polityk i programoéw, strategii i prawodawstwa
oraz metod i narzedzi wdrazania, czyli dziatan instytucji
odpowiadajgcych za wdrazanie polityki wodnej z podmiotami
realizujagcymi zadania i instrumentami zarzadzania. Pogte-
bieniem zintegrowanego podejscia powinno by¢ potaczenie
w jednym dokumencie planistycznym, a nastepnie realiza-
cyjnym zarzadzania ryzykiem powodzi i suszy, dla ktérych
wspolnym ogniwem jest poszukiwanie mozliwosci zwigksze-

nia retencji.

Planowanie przestrzenne jako poczatek
Gospodarka wodna jest obecna w planowaniu przestrzennym
i dokumentach strategicznych przygotowywanych przez
podmioty administracji rzagdowej i samorzadowej, dotycza-
cych strategii rozwoju kraju, strategii rozwoju wojewddztw,
planéw zagospodarowania przestrzennego wojewodztw,
studiéw uwarunkowan i kierunkéw przestrzennych, miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego, strategii
rozwoju gmin itd. Zawarte w tych dokumentach zapisy
czesto dotycza gospodarki wodno-$ciekowej i zagrozenia
powodzia. Niektére z tych dokumentéw zaktadajg réwniez
oddziatywanie na lokalne plany gminne w zakresie wdraza-
nia tych dziatan.

Zagospodarowanie dolin rzecznych i terenéw narazonych
na niebezpieczenstwo powodzi wymaga opracowania stan-
dardow wspétpracy pomiedzy PGW Wody Polskie i jednost-
kami samorzadu terytorialnego, ktére umozliwig wielofunk-
cyjne zagospodarowanie terenéw zalewowych (w formie
np. parkow buforowych) i poprawe waloréw rekreacyjnych
przy jednoczesnym zachowaniu dobrej jakosci i droznosci
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korytarzy ekologicznych. Wymaga takze opracowania wy-
tycznych do zabudowy i zagospodarowania (uzaleznionych
od stopnia zagrozenia powodziowego) w oparciu o zasady
koegzystencji z wodg (strategia ,,Zycie z powodzig”). Po-
zwolitoby to na zwigkszanie retencji korytowej i ograniczanie
stosowania watéw przeciwpowodziowych.

Trzeba rozmawiac¢

Zanim rozpocznie sie proces wydawania ogromnych srodkow
na infrastrukture techniczng, potrzebne jest uzgodnienie
strategii i precyzyjnego programu dziatan. Obecnie brakuje
zdolnosci budowania sieci wspoétpracy miedzy podmiotami
zajmujacymi sie gospodarka wodng. Obecna administracja
wodna nie ma odpowiednich narzedzi i nie jest koncyliacyjna.
W efekcie plany przeciwdziatania powodzi i suszy moga by¢
nieadekwatne do sytuacji i potrzeb.

Edukacja

Potrzebne jest zwrdcenie uwagi na ksztatcenie w zakresie
gospodarki wodnej, ale tez poszerzanie wiedzy o wodzie,
Srodowisku i klimacie, zwlaszcza na uczelniach i kierun-
kach majacych wptyw na ksztattowanie zasobéw wodnych
(np. architektura i urbanistyka, planowanie i gospodarka
przestrzenna, rolnictwo i le$nictwo), ale tez na poziomie
szkot podstawowych i $rednich. Wobec postepujacej zmiany
klimatu bardzo wazna jest powszechna edukacja ekologicz-
no-klimatyczna, uwzgledniajaca racjonalne i zréwnowazone
gospodarowanie woda. Niewiedza znacznej czesci spoteczen-
stwa wptywa bowiem na podejmowanie krétkowzrocznych
decyzji i niefrasobliwe wybory konsumpcyjne oraz utrwala
szkodliwe dla §rodowiska wzorce zachowan.

Pilna potrzeba nowej polityki wodnej

i regulacji prawnych

Obecne skupienie problematyki wodnej w jednej instytu-

¢ji — PGW Wodach Polskich — tylko czesciowo realizuje
oczekiwania specjalistéw co do wprowadzenia zarzadzania
gospodarka wodng w uktadzie zlewni rzek. Wewnetrzny po-
dziat terytorialny na regionalne jednostki (RZGW) w dalszym
ciggu dopuszcza administrowanie w uktadzie niezgodnym ze
zlewniami rzek. Wprowadzona reforma ma charakter silnie
scentralizowany, eliminuje samorzad terytorialny z zarza-
dzania gospodarka wodna. Zarzadzanie skoncentrowane

w Warszawie ogranicza role i mozliwo$ci decyzyjne regio-

nalnych zarzadéw gospodarki wodnej oraz rad dorzeczy.
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Wobec postepujacej
zmiany klimatu

bardzo wazna jest
powszechna edukacja
ekologiczno-klimatyczna,
uwzgledniajgca racjonalne
i zrownowazone
gospodarowanie woda.

Kolejnym problemem byto zakotwiczenie w ostatnich
latach zarzadzania gospodarka wodng — i tym samym zwig-
zanymi z nig, instytucjami (PGW Wody Polskie, IMGW itd.) —
w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej.
Zasoby wodne i gospodarowanie woda sa bardzo wazne, ale
zegluga Srédladowa jest tylko jednym i to raczej drugorzed-
nym obszarem gospodarki wodnej, bez wiekszych perspek-
tyw w Polsce.

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP) obej-
muje wiele inwestycji, dla ktérych potrzebna jest ponadlo-
kalna ocena efektywnosci. Rzagdowy plan przeciwdziatania
skutkom suszy (PPSS) ma na celu wypracowanie strategii
przeciwdziatania suszy. Sporzadzono liste mozliwych dzia-
tan, ale brakuje strategii. W projekcie ,,Stop suszy” trafnie
zauwaza sie w diagnozie sytuacji, ze mamy do czynienia
z przyspieszonym odptywem wod i deklaratywnie stwierdza
potrzebe zmiany tego stanu. Kiedy jednak przychodzi do
konkretow, zamiast dtugiej listy dziatan spowalniajacych
odptyw wody znajdujemy inwestycje hydrotechniczne, w tym
takie, ktore stuza gtéwnie zegludze. Mozna odnie$¢ wrazenie,
Ze to nie o walke z susza chodzi, tylko o zdobycie $rodkéw na
inwestycje hydrotechniczne. Wyglada to tak, jakby pod no-
$nym hastem walki z susza rzad chciat zrealizowac inwesty-
cje, na ktoére nie znajdzie $rodkdéw w innych programach ani
nie uzyska wsparcia spotecznego.

Brakuje ogdlnokrajowej polityki ograniczania ryzyka po-
wodzi i przeciwdziatania suszy wynegocjowanej przez rézne

Srodowiska, wytyczajacej gtéwne kierunki dziatania, ktére
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planisci mogliby traktowac jako obowiazujace wytyczne. Po-
ziom centralny nie tworzy instrumentéw prawnych, finan-
sowych i komunikacyjnych wymuszajacych lub sktaniajacych
do okresdlonych dziatann — co jest jego rolg i kompetencja —
ale narzuca konkretne arbitralne rozwigzania lokalne. Mozna
uznad, ze obecny uktad instytucjonalny gospodarki wodnej
jest nadmiernie scentralizowany i wymaga kolejnych zmian
w kierunku zlewniowego charakteru wtadztwa wodnego

i decentralizacji zarzadzania, zgodnie z zasadg subsydiar-
noséci i pomocniczosci. Trzeba w ramach struktury rzagdowej
PGW Wéd Polskich zdekoncentrowa¢ szereg kompetencji ze
szczebla centralnego na nizsze poziomy zarzadzania.

Zauwazalne jest drugoplanowe traktowanie gospodarki
wodnej, ktéra jako dziat jest przyporzadkowywana do mini-
sterstw, dla ktérych jest sprawa drugorzedna (poprzednio —
Ministerstwo Srodowiska, obecnie — Ministerstwo Gospodar-
ki Morskiej i Zeglugi Srédladowej), co powoduje dominacje
jednego punktu widzenia (poprzednio — ochrona jako$ci wod,
obecnie — zegluga Srédladowa).

Potaczenie w scentralizowanej organizacji PGW Wéd
Polskich kompetencji uzytkownika wod i wtadzy publicznej
wydajacej decyzje dla innych uzytkownikéw wod jest rozwia-
zaniem watpliwym w kontekscie zasady bezstronnosci i bez-
interesownosci organéw wydajacych decyzje administracyjne.

Obecny materiat oparty jest na serii alertéw wodnych
stworzonych przez liczne grono wspétautoréw i bedacych
inicjatywa think tanku Open Eyes Economy oraz Kole-
gium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Wszystkie alerty eksperckie
z r6znych dziedzin dostepne s3g na portalu: www.oees.pl/
dobrzewiedziec. ©
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Jesli za§ myslimy na powaznie o po-
stwzroscie (ang. degrowth) i zmianie
podejécia do budowania, najbardziej
naturalna droga wydaje sie ponow-
ny uzytek — adaptacja i nadawanie
nowego zycia istniejgcym budynkom
(ang. reuse architecture).

To nie struktura, ale wtasnie
funkcja powstajacych w konkretny
celu obiektéw starzeje sie najszybciej.
Tracace na atrakcyjnosci i rentownosci
obiekty sprzed kilku dekad sg opusz-
czane, a rynek nieruchomosci lansuje
teze o tanszym i fatwiejszym wybu-
rzeniu i budowie nowych, zamiast
adaptacji starszych budynkow. Takie
podejscie stuzy przede wszystkim
przemystowi budowlanemu, , ta-
nios¢” dekonstrukcji i budowy nowego

obiektu nie uwzglednia jednak kosztéw spotecznych i Srodo-
wiskowych, a jedynie rachunek ekonomiczny.

Latwos¢ burzenia sprawia, ze tracimy wazne dla lokalnych
spotecznosci, wartosciowe historycznie i artystycznie budynki,
a Srodowisko obcigzane jest tonami odpadéw i negatywnymi
skutkami produkcji elementéw nowego budynku. Wykorzy-
stanie istniejacej substancji jest istotne ze wzgledu na ochrone
tozsamosci miejsca i ciagtosci jego historii.

Uwspotczesnienie

Adaptacje istniejgcych budynkéw to wyzwanie architekto-
niczne, ktére wymaga szczegélnych umiejetnosci oraz podej-
Scia do profesji. To wtasnie tutaj architekci mierza sie nie tyl-
ko z klientem, uwarunkowaniami prawnymi, planistycznymi
czy technicznymi — wtasciwymi dla kazdego nowopowstajg-
cego budynku, ale tez fundamentalnymi pytaniami o granice
wiasnej inwencji, szacunek dla oryginalnego projektu,
ograniczenie swojego ego i fantazji. Sg jednak pracownie,
ktére nie tylko wyspecjalizowaty sie w tworczym ,,uwspo6t-
cze$nianiu” istniejacych budynkéw, ale ktére postrzegane
przez wielu architektow jako ograniczenia i zagrozenie dla
wtasnej inwencji uwarunkowania, przeksztatcaja w wybitne,
nagradzane dzieta.

Dobitnym dowodem na to, ze adaptacja to przysztosc¢
architektury, moga by dwie ostatnie edycje Nagrody Miesa
van der Rohe. W 2017 po raz pierwszy nagrode przyznano nie
catkowicie nowej realizacji, ale estetycznie powsciagliwej,
jednak funkcjonalnie oraz w skali urbanistycznej niesamo-
wicie waznej przebudowie osiedla w Amsterdamie — pro-
jektowi DeFlat Kleiburg autorstwa XVW architectuur oraz
NL Architects. Byt to znaczacy sygnat, nie tylko ze wzgledu
na rodzaj projektu, ktéry dotyczyt zastanej struktury, ale tez
sama architekture.

Oto po kilku edycjach nagradzania budynkéw publicz-
nych, architektonicznych ikon (Filharmonia Szczecifiska
w 2015 roku, Harpa w 2013 czy Opera w Oslo w 2009), wresz-
cie doceniono architekture tta — a jednoczesnie te najwaz-
niejsza w zyciu codziennym funkcje mieszkaniowa. Trend ten
potwierdzity wyniki nagrody w ubiegtym roku. Francuskie
biuro Lacaton Vassal otrzymato nagrode za spektakularna
przebudowe osiedla Grand Parc w Bordeaux.

Dzieki dodaniu do istniejgcych, typowych blokéw
z wielkiej ptyty, zewnetrznych struktur mieszczacych
zimowe ogrody z balkonami, zwiekszyta sie znaczaco

jakos¢ zycia mieszkancéw oraz parametry techniczne

budynkdéw. Wprowadzone zmiany daty mieszkancom wiecej
Swiatta dziennego, przestrzeni zyciowej i widoku. Mate
okna zamienione zostaty na duze przeszklone przesuwne
drzwi otwierajace sie na zimowe ogrody. Zmodernizowa-
no wszystkie instalacje elektryczne, klatki schodowe wraz

z przebudowa szybéw windowych. Na parterze zrealizo-
wano nowe hole wejéciowe oraz odswiezono zewnetrzne
przestrzenie zielone.

Mimo ze przebudowa pochtoneta dwukrotnosé zwykle
przewidzianego na cele rewitalizacji blokowisk budzetu,
to wcigz byta trzykrotnie tansza od zburzenia istniejgcych
blokéw z lat 50. i budowy w ich miejsce nowego osiedla,
uwzgledniajac koszty Srodowiskowe. Przebudowa nie wpty-
neta takze na wysoko$¢ czynszow. Autorzy osiedla podkre-
$laja, ze luksusowe warunki oferowane przez wspodtcze$nie
projektowane ,,ekologiczne” wiezowce, zostaty osiggniete
na zwyktym osiedlu poprzez zastosowanie bardzo prostych,
szybkich w realizacji, ekonomicznych i zréwnowazonych
rozwiazan.

Aby skrécié czas ucigzliwych dla mieszkancow prac (kto-
rzy przez caty proces przebudowy pozostawali w mieszka-
niach), uzyto prefabrykowanych modutéw, ktére stanowia
rodzaj rusztowania dostawionego do istniejacej konstrukeji.
Gotowe elementy — przesta i kolumny byty transportowane
na plac budowy i sktadane przy uzyciu dzwigéw, a jedynym
wykonywanym na miejscu elementem byty fundamenty. Wy-
miana istniejgcych okien wigzata sie takze z usunieciem za-
wierajacych azbest elementéw izolacyjnych, dzigki usunieciu
nadprozy mozliwe byto zainstalowanie przesuwnych drzwi
na petna wysoko$¢ kondygnacji, a zimowe ogrody posiadaja
dodatkowe przesuwne drzwi z poliweglanu.

Komfort termiczny i solarny zapewniajg zainstalowane
w kazdym mieszkaniu metaliczne zastony. Zastosowana
technologia oraz organizacja pracy pozwolity na osiggniecie
duzej wydajnosci pracy — rozbudowa jednego mieszkania
zajmowata przecietnie dwa tygodnie.

Na gruzach historii

Nie zawsze jednak udaje sie zachowac wszystkie budyn-

ki. W przypadku rozbiérki pojawia sie pytanie o mozliwo$¢
recyklingu pozostatych materiatéw. Rozbierane na dos¢ duza
skale w Niemczech budynki wielkoptytowe mogg stano-

wic¢ cenne zrédto zasobéw do budowy nowych konstrukcji.
Prefabrykowane elementy dajg sie réwnie tatwo montowac,
jak irozbiera¢, dzieki czemu zachowywana jest ich wartos¢



konstrukeyjna i uzytkowa. Nad ponownym wykorzystaniem
catych fragmentéw budynkéw eksperymentuje m.in. nie-
mieckie biuro zukunfstgereausche.

Jednym z owocéw badan jest projekt Plattenvereinigung,
ktérego celem byta przede wszystkim edukacja na rzecz
zréwnowazonego rozwoju oraz sprawienie, aby idee zréwno-
wazonego myslenia i dziatania w kontekscie ochrony zasobéw
i zrozumienia historii staty sie namacalne. Dodatkowo autorzy
zawarli w nim znaczacy przekaz spoteczny. Uzywajac ele-
mentéw budownictwa wielkoptytowego z réznych systeméw
budowlanych Niemiec wschodnich i zachodnich, opracowali
technologie taczenia réznych, projektowanych w zupetnie in-
nych uwarunkowaniach modutéw. W ten sposéb, wykorzystu-
jac elementy kultury budownictwa ze Wschodu i Zachodu oraz
tendencje w dzisiejszej rewitalizacji miast, stworzyli namacal-
ny przyktad jednej z drég radzenia sobie z przysztymi formami
wspdlnego zycia i wyzwaniami zwiazanymi z przysztoscia ruin
w réznorodny i krytyczny sposéb.

Innym, takze osadzonym mocno w historii, a jednoczesnie
dotykajacym niezwykle wspétczesnej problematyki upcyclingu
i technik cradle-to-cradle projekte, jest pawilon Bauhaus Re-Use
wzniesiony w sgsiedztwie berlinskiego Archiwum Bauhausu.
Na tymczasowe ponowne wykorzystanie ikonicznego budynku
Bauhausu w Dessau sktada sie okoto 100 metréw elementéw
fasady, ktore zostaty przebudowane na potrzeby eksperymen-
talnego projektu ponownego wykorzystania.

Wykorzystane w pawilonie okna zostaty usuniete w 2011
roku w zwigzku z termomodernizacja zabudowych budyn-
koéw, ich geneza siega 1976 roku kiedy to po raz pierwszy po
1T wojnie Swiatowej i jednocze$nie w 50. rocznice otwarcia,
przeprowadzono kompleksowy remont zespotu budynkéw
dzi$ bedacych na liscie Swiatowego dziedzictwa kulturowego
UNESCO. Zabytkowe, cho¢ nieoryginalne, elementy postuzyty
do skonstruowania lekkiego pawilonu, ktéry operuje zupeinie
wspbiczesna stylistyka. Modernistyczne okna postuzyty do
skonstruowania podwdjnej fasady, pasywnego systemu wen-
tylacji i zacieniania.

Elementy elewacji zostaly zamontowane na lekkiej
konstrukcji no$nej, usztywnionych za pomoca kontene-
réw morskich, ktore tworza wewnetrzny trzon pomiesz-
czen sanitarnych i magazynowych. Oryginalne element sa
w pelni demontowalne i wymienne, co oznacza, ze wszystkie
fragmenty nowego budynku o powierzchni okoto 174 m?
moga by¢ ponownie wykorzystane w sposéb oszczedzajacy
zasoby i zrdbwnowazony.

Po rewolucji

Najszybciej starzeje sie funkcja budynku. Ta zasada nie omija
takze waznych spotecznie czy historycznie o§rodkéw wtadzy,
zwiazanych z trwaniem konkretnych systeméw politytcz-
nych, z ktérych zaden nie jest przeciez wieczny. Skoro re-
zydencje historycznych wtadcéw moga stawac sie muzeami,
to w obliczu palacej kwestii mieszkaniowej w wielu krajach,
wyobrazi¢ mozna sobie sytuacje, kiedy to patac nalezacy do
monarchy zachowuje funkcje mieszkalng — ale jako budynek
wielorodzinny, dla grup mieszkancéw o zréznicowanych
dochodach, wieku, mobilnosci czy stylach zycia.

Podobne zatozenie przys$wiecato monachijskim archi-
tektom z Opposite Office, autorom koncepcji Affordable
Palace — przeksztatcajacego Buckingham Palace w mieszka-
nia spoteczne. Affordable Palace jest w zamierzeniu autoréw
metafora dzisiejszego kryzysu mieszkaniowego, zakorzenio-
nego w opartym na ciagtym wzroscie kapitalizmie. Projekt
stanowi gtos sprzeciwu wobec traktowania mieszkan jako
narzedzia spekulacji oraz inwestycji, a takze przypomnienia,
Ze mieszkanie powinno by¢ prawem, a nie towarem.

Rozbudowane przestrzenie Patacu Buckingham zostaty
podzielone na sypialnie ze wspélnymi pokojami dzienny-
mi. Prywatne pokoje jedno- i dwuosobowe otwieratyby sie
na wspdlne jadalnie i salony w jednym ogromnym systemie
co-livingowym. Autorzy szacuja, ze w ten sposéb mieszka-
nie zaoferowa¢ mozna by nawet 50 tysiecy oséb. Sktadane
parawany i Sciany mozna wykorzysta¢ do zmiany przezna-
czenia przestrzeni zgodnie z biezacymi potrzebami miesz-
kancéw. Osiem spektakularnych klatek schodowych scho-
dzitoby przez historyczny patac w taki sposéb, aby krélowa
mogta spotykac swoich nowych ,, wspdtlokatoréw” w czasie
codziennego zycia w czesciach wspélnych budynku.

Na chwile
Jak pokazat przyktad demontowalnego pawilonu Bauhuas
Re-Use, nie kazda przebudowa czy ponowne wykorzysta-
nie musi by¢ liczone na dekady. Adaptowalno$¢ i ponowny
uzytek to takze zabezpieczenie przed marnowaniem zaso-
béw i spekulacja, ozywianie miejsc opuszczonych na czas
pomiedzy utratg pierwotnej, a nadaniem nowej, docelowej
(przynajmniej w perspektywie kilkunastu lat) funkgji.
Takim realizacjom po$wiecony byt francuski pawilon
na ostatnim Biennale Architektury w Wenecji w 2018 roku.
Ekspozycja pt. Lieux Infinis przygotowana przez architektéw
z grupy Encore Heureux opowiadata historie ozywianych

przestrzeni, czesto opuszczonych fabryk i budynkow pu-
blicznych, z zaangazowaniem wielu aktoré6w — od samorza-
du, przez fundacje po prywatnych wiascicieli.

Jednym z ciekawszych przyktadéw, réwniez ze wzgledu
pozornej niemozliwosci adaptacji wynikajacej z petnionej
przez budynek wezeéniej funkcji (co okazuje sie jedynie prze-
sadem) jest projekt Les Grands Voisins w Paryzu. Zlokalizo-
wany w 14 dzielnicy stolicy Francji Szpital Saint-Vincent-

-de-Paul funkcjonowat do roku 2011. Jego historia siega roku
1638, kiedy to Vincent de Paul zatozyt w tym miejscu szpital
dla sierot (Hopital des Enfants-Trouvés), pdzniej potaczony ze
Szpitalem Generalnym Paryza. Likwidacje szpitala rozpo-
czeto w 2004 roku, a oddziaty przeniesiono do konica 2011
roku do nowych placéwek. W dtugofalowych planach miasta
w tym miejscu powsta¢ ma kwartat ekologiczny. Projekt
skoncentrowany jest na budowie kwartatu o przewazajacej
funkcji mieszkaniowej, otwartego na miasto i cechujacego sie
duzym, wewnetrznym zréznicowaniem spotecznym. Miejsce
to sta¢ sie ma modelowym rozwigzaniem z zakresu techno-
logii ekologicznych w budownictwie, z zielong przestrzenia
publiczna i obszarami rolnymi.

Catly projekt realizowany bedzie z zachowaniem dziedzictwa
architektonicznego szpitala i jego waloryzacja. Jeszcze przed
oficjalnym rozpoczeciem inwestycji w budynkach d awnego
szpitala urzadzono jednak tymczasowe mieszkania, warsztaty
ilokale ustugowe, zarzadzane przez grupe organizacji pozarza-
dowych. Od 2015 roku stowarzyszenia Plateau Urbain, Aurore
iYes We Camp prowadza w tym miejscu osrodek, w ktérym
zamieszkuje i pracuje niemal 2 tys. 0s6b. Okoto 600 0s6b miesz-
kato tam na state. W tym 240 0sdb w osrodku dla pracujacych
obcokrajowcéw, 30 0s6b w mieszkaniach dla mtodych migran-
téw z programem integracji i przysposobienia zawodowego,

45 0s6b w mieszkaniach stuzacych stabilizacji sytuacji zycio-
wej, 25 0s6b w o$rodku dla kobiet, 92 osoby w mieszkaniach
przeznaczonych dla samotnych dorostych z pilng potrzebg
mieszkaniowa oraz 135 0s6b w mieszkaniach dla oséb zagro-
zonych bezdomno$cia. Na terenie szpitala funkcjonowat takze
kemping. Poza zapewnieniem pracy i mieszkania, stowarzysze-
nia prowadza takze dziatania aktywizujace w obszarze kultury,
zaangazowania spotecznego i pomocy socjalnej. Na tak niewiel-
kim obszarze w ciggu kilku lat dziatato przeszto 140 organizacji,
przedsigbiorstw oraz warsztatéw, a 80 studentéw uczeszcza do
znajdujacej sie na tym terenie szkoty.

Takze w Polsce, cho¢ okazjonalnie, wykorzystuje sie
budynki opuszczone na cele kultury. W Krakowie najbardziej

ikonicznym przyktadem jest oczywiscie budynek dawnego

Hotelu Forum, gdzie w dolnych kondygnacjach funkcjonuje
caly szereg zwigzanych z rozrywka oraz handlem inicjatyw —
od Forum Przestrzenie, przez Klub 89, Radiostacje po Termy.

Zmieniajace sie jak w kalejdoskopie grono najemcéw
tej niecodziennej, pieknie potoZonej przestrzeni w niesa-
mowitym budynku pokazuje jak wielki potencjat drzemie
w opuszczonych budynkach. Podobnie funkcjonuje Tyta-
no — skupiajacy sie jednak na zyciu nocnym i gastronomii
kompleks w dawnej krakowskiej fabryce cygar przy ul.
Dolnych Miynéw.

Najbardziej jednak istotnym przyktadem pozostaje Hotel
Cracovia — przede wszystkim ze wzgledu na zwycieska
walke spotecznikéw, artystéw i mieszkancéw o ocalenie
ikonicznego zabytku socmodernizmu przed zniszczeniem.
Podsumowaniem tego wieloletniego procesu byta wystawa
przygotowana przez Instytut Architektury, a po§wiecona
autorowi budynku, prof. Witoldowi Ceckiewiczowi. Prezento-
wana we wnetrzach hotelu przywotywata lata jego $wietnosci.
Dzi$ budynek czeSciowo wynajmowany na punkty handlowe
iwydarzenia kulturalne, czeSciowo stuzacy jako tymczasowy
magazyn Muzeum Narodowego w Krakowie, czeka na remont
i adaptacje na jeden z nowych oddziatow tej instytucji.

Architektura tymczasowosci byta takze tematem, ktore-
mu Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki poswiecit
wydarzenia zorganizowane w pierwsza rocznice swojej
dziatalno$ci. We wnetrzach opuszczonego, przeznaczonego
do rozbidrki biurowca Ilmet przy warszawskim Rondzie ONZ
przez jeden weekend architekci, aktywisci i teoretycy w trak-
cie debat i wystawy rozmawiali o0 mozliwo$ciach i granicach
ponownego uzytku w architekturze i urbanistyce.

Fot. Kacper Kpinski



Zarzad Zieleni Miejskiej w Krakowie, optymalizujac zarza-
dzanie zielenig oraz jej pielegnowanie, wprowadzit wiele
rozwigzan, ktére sg odpowiedzig na problemy wspotcze-
snych miast w tym zakresie. Od 2017 roku rozpoczeli$my
wysiewanie tgk kwietnych, ktérych powierzchnia w tym
roku wynosi juz okoto 30 ha, co réwna sie 43 boiskom
pitkarskim. f.aki kwietne to kolorowa i pachngca alter-
natywa dla monokulturowych trawnikéow. Rdzne gatunki,
faktury liSci, ksztatty czy wysokos$ci roslin sktadajacych sie
na przyjemna dla oczu take sprawiaja, Ze zapobiega ona
parowaniu wody z podtoza, chroni przed erozja, wytapu-
je pyly i zanieczyszczenia pochodzace ze spalin. Ponadto
pozytywnie wptywa na tak pozadang w miescie biorézno-
rodnos¢. Wiele gatunkow roslin, czesto barwnie kwitnacych
przez caty sezon wegetacyjny, to zacheta dla potrzebnych
w mieécie zapylaczy oraz schronienie dla wielu gatunkéw
zwierzat — drobnych ssakéw czy owaddw, ktére z kolei sg
baza pokarmowa dla ptakow.

Praktycznie bez$niezna zima w miescie, sucha wiosna —
niekiedy z bardzo wysokimi temperaturami — a p6Zniej
ulewne deszcze to warunki, do ktérych trzeba sie do-
stosowac, dlatego tak istotne jest wprowadzenie zmian
w pielegnowaniu zieleni. Zmienione zostaty standardy
koszenia, ktore pozwalajg na ochrone zieleni podczas coraz
cze$ciej wystepujacych okresow suszy. Koszenie w miescie
to kwestia pogodzenia wzgledow bezpieczenstwa (koszenie
torowisk, poboczy $ciezek rowerowych), funkcji rekreacyj-
nych (polany piknikowe w parkach) oraz ochrony miejskiej
bioréznorodnoéci. Tereny, na ktérych zachowac trzeba
bezpieczenstwo, koszone s3 raz na 4 tygodnie; tereny osie-
dlowe, skarpy, mniej uczeszczane parki koszone s3 3 razy

w sezonie, a wspomniane wczeéniej tgki kwietne — raz

(maksymalnie 2 razy) w sezonie juz po wysianiu sie nasion
(tj. kiedy rosliny juz przekwitna i ich nasiona wpadng w zie-
mie). Odejscie od intensywnego koszenia to z jednej strony
dostosowanie sie do zmian, ktérym podlegamy, z drugiej
zas$ kompromis pomiedzy ré6znorodnymi funkcjami, jakie
pelni miasto.

Ochrona miejskiej bior6znorodnosci to wyzwanie, ktore
ZZM realizuje na wielu ptaszczyznach: réznorodne nasadze-
nia w parkach kieszonkowych, ktérych tworzenie to miejska

zielona akupunktura; rozwijany projekt ,, Drzewo sedziwe” to

podkreslenie roli martwego drewna, ktére jest schronieniem
oraz poczatkiem zycia dla wielu gatunkéw roslin oraz zwie-
rzat. Reagujac na zmiany i majac Swiadomo$¢, ze miasto nie
moze rozwijac sie w oderwaniu od praw rzadzacych przyroda,
ZZM w swoich dziataniach realizuje idee symbiozy cztowieka
z naturg. Mysl ta pozwala na zachowanie w polu widzenia
sieci zaleznosci, na ktérych zerwanie mocno zurbanizowane

miasta pozwoli¢ sobie nie moga.

Fot. ZZM



45 MIASTO-IDEA

Design thinking
w Krakowie.

Idea parkow
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czyli innowacyjna

ekologia

Przyktad dobrze
wdrozonej idei?
Kiedy dziatanie
- odpowiada
II“ realnym potrzebom,
Krakéw 2 perspektywa
mieszkancow
staje sie wartoscia
nadrzedna.
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Krakoéw jako miasto-idea

Rozwdj miasta to nie tylko wzrost wskaznikéw gospo-
darczych, to takze generowanie nowych wartosci, tak aby
zyto sie w nim bardziej komfortowo poprzez dostosowanie
rozwoju miasta do potrzeb mieszkancéw. Dobrym przykta-
dem takiego dziatania jest realizowany od 2016 roku przez
Zarzad Zieleni Miejskiej projekt parkéw kieszonkowych
,,0grody Krakowian”.

Parki kieszonkowe wplecione w miejska tkanke
Idea parkow zaktada tworzenie sieci przestrzeni zielonych
o powierzchni nieprzekraczajgcej 5000 m2. Pozwala to

na znaczne zwigekszenie dostepnosci terenéw zielonych

w wielkich aglomeracjach miejskich, zgodnie z zatoze-
niem, ze mieszkaniec kazdej dzielnicy bedzie miat do parku
5—15 minut spacerem od swojego miejsca zamieszkania.

O wiele tatwiej jest wple$¢ w gesta zabudowe niewielkie
parki, zwtaszcza wykorzystujac niezagospodarowane do

Fot. ZZM
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Krakowskie ogrody
kieszonkowe
charakteryzuja sie tym,
ze kazdy poswiecony jest
innemu tematowi,

a ich motywy przewodnie
zalezne sg od ich
lokalizacji czy sugestii
mieszkancow.
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tej pory, nieforemne dziatki, puste przestrzenie po wybu-
rzeniach czy skwery wymagajace rewitalizacji, niz tworzy¢
parki duze powierzchniowo.

Projekt szyty na miare

Projekt kazdego parku to ksztattowanie przestrzeni
publicznej w danej dzielnicy z uwzglednieniem potrzeb
lokalnych spotecznos$ci. W celu dogtebnego ich zbadania
przeprowadzane sg konsultacje z mieszkancami w formie
spotkan lub warsztatow.

Mate parki to wielkie korzysci

Zielone skwery sg wykorzystywane nie tylko jako miejsce re-
laksu, odpoczynku czy spotkan rodzinnych. To miejsca tetnig-
ce zyciem, gdzie odbywaja sie sasiedzkie pikniki czy kameralne
koncerty. Mozna w nich uprzyjemnic sobie czas oczekiwania
na autobus, a dla najmtodszych to nie tylko miejsce do zabawy,
poniewaz parki petnig takze role edukacyjna.

Roznorodnos¢ parkow

Krakowskie ogrody kieszonkowe charakteryzuja sie tym,

ze kazdy poswiecony jest innemu tematowi, a ich motywy
przewodnie zalezne sa od ich lokalizacji czy sugestii miesz-
kancéw. Na mapie Krakowa dotychczas pojawity sie ogrody
m.in.: Ptasi, Relaksacyjny, Kwietny, Debowy, Trawiasty, Po-
Iny, Literacki, Artystyczny, Magiczny, LeSny, Matematyczny,
Technologiczny, Motyli, Prehistoryczny, Sielski, Lipowy.

Projekt zauwazony

Sukces ,,0grodéw Krakowian” to nie tylko gtosy zadowolenia
mieszkancow, ale réwniez uznanie architektéw. Projekt zdo-
byt nagrody gtéwne na konferencjach EUGIC London 2019

w kategorii ,,Najlepsza implementacja zielonej infrastruktury
w mieScie” oraz 2019 Euro-China Green&Smart City Forum
and Awards w kategorii Green Urban Design. Otrzymat takze
nagrode Towarzystwa Urbanistow Polskich w ogélnokra-
jowym konkursie na najlepiej zagospodarowana przestrzen
publiczng w zieleni.

Przysztos¢ Ogrodow

Do 2030 roku planowane jest stworzenie kolejnych 46 par-
kow, szczegdlnie ze wiele zgtaszanych jest w ramach
budzetu obywatelskiego. To dobra odpowiedZ na panuja-
cg wszedzie betonoze i walke z nadchodzacych skutkami
zmian klimatycznych. (©)
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,Mittler zwischen Hirn und Handen muss das Herz sein”
(,,Miedzy rozumem a rekami musi by¢ serce”). Takim mot-
tem zaczyna sie Metropolis, wielki film sprzed blisko stu lat.
To niemieckie ekspresjonistyczne arcydzieto kina niemego
(1927, rez. Fritz Lang) opowiada o fascynujacym, cho¢ mocno
demonicznym miescie przysztosci. I zaskakujgco trafia w na-
sze wspobtczesne leki, bo dzi§ odbieramy to dzieto na dwdch
poziomach. Pierwszy z nich, jak i przed laty, urzeka strona
wizualng, scenografia, efektami specjalnymi i ekspresyjna
gra. Poziom drugi to antyutopia — oto widzimy miasto przy-
sztosci, ktérego spoteczenstwo jest podzielone na dwie kasty:
waska i uprzywilejowana grupe intelektualistow (rozum)
oraz robotnikéw utrzymujgcych miasto przy zyciu (rece),

a mieszkajacych w podziemnych osiedlach.

Ten film budzi dzi$ pytanie: Do kogo naleza miasta? I: Czy
mozliwe jest miasto idealne?

Zastanawiamy sie i my, tym bardziej ze kochamy Krakdéw,
ale sami nie wiemy, jak sobie z tg mitoécig dac¢ rade. Jak spra-
wic, zeby sie rozwijat, rést, dawat prace i miejsce do miesz-
kania, a jednocze$nie ominat chorobe wielkich miast, ktérej
objawy to opustoszate, wyludnione centra, w nich tylko knaj-
py i turysci, a wokét duszno, brak zieleni i przestrzeni? Zeby
byt zielony, ale wspétgrat z zyciowymi utatwieniami? Czy
nasze marzenia i potrzeby sg do pogodzenia tak z wolno$cig
cztowieka, jak i wolno$cig przedsiebiorczoéci, biznesu?

A co zrobi¢ w zwiazku z pandemig? Wiemy, ona minie.

Ale czy nie zostawi w tkance spotecznej blizn, ktére nigdy juz
nie zostang usuniete?

Moze kultura nas uratuje?

Byt lipiec 1989 roku. Solidarno$¢ wtasnie wygrata wybory
w Polsce, lecz w Warszawie formalnie gtowa panstwa byt

generat Jaruzelski. I wtedy wtasnie ze swoja pierwsza wizyta
przyjechat nad Wiste prezydent George Bush senior.

Jaruzelski spodziewat sig kilku tematéw: demokracja
w Polsce, stosunki z Moskwga, reforma gospodarcza itp. Nie
zdziwito go wiec, Ze tematem numer jeden byt nadchodzacy
wybdr pierwszego prezydenta Polski przez Zgromadzenie
Narodowe, cho¢ juz zaskoczyto go, ze Amerykanin radzit mu,
aby to on, Jaruzelski, przyjat to stanowisko. Bardziej zaska-
kujacy byt jednak temat numer dwa. Ot6z Bush senior prosit
0 jak najszybsze wprowadzenie takich regulacji prawnych,
ktére sprawityby, ze amerykanskie filmy beda nareszcie
mogty bez probleméw pojawiac si¢ w polskich kinach, a ich
producenci beda czerpac z tego zyski. I rzeczywiscie — od
stycznia nastepnego roku, wraz z planem Balcerowicza i pet-
na wymienialnoscia ztotéwki, w kinach polskich — w czasach
PRL ubogich w filmy made in USA — pojawity sie filmy z Hol-
lywood, a sale kinowe pekaty w szwach.

Czy prezydent najwiekszego mocarstwa uprawiat lobbing
na rzecz producent6éw? Tylko pozornie. Tak naprawde chciat
obecno$ci amerykanskiej kultury w tej czesci Europy, bo wie-
dziat, ze ma ona wiekszg site oddziatywania niz amerykanska
armia. Po ponad 30 latach ma sie wrazenie, ze polskie elity
niewiele zrozumiaty z lekcji udzielonej przez Busha.

Miesiecznik ,,Krakow”, do czytania, a przede wszystkim
prenumerowania ktérego usilnie namawiam, jest pismem
ktadacym akcent na kulture, stara sie jednak nie zapominac
o solidarno$ci miedzypokoleniowej, o historii oraz o wyzwa-
niach wspodtczesnosci — a to nie jest dzi$ tatwe.

Ryszard Kapuscinski powiedziat kiedys, ze dzisiejszymi
mediami nie rzadza dziennikarze, ale mediaworkerzy — ludzie,

ktdrzy w poniedziatek mysla, jak sprzedac proszek do prania,

we wtorek sprzedaja gazete, a w §rode beda sprzedawac buty.
Nic dziwnego, Ze ciggle styszymy ich pytanie: Dla kogo ten
produkt, jaki jest jego target? To pytanie pozornie stuszne, bo
po pierwsze gazety, programy telewizyjne i radiowe maja swo-
ja cene, a po drugie — nalezy mie¢ szacunek dla czytelnika. Ale
to pytanie nie daje szans uzyskania odpowiedzi na dzisiejsze
wyzwania. Kapuscinski dodawat wiec, Ze sensem dziennikar-
stwa jest inne pytanie: Po co to robisz, cztowieku? Dlaczego
piszesz? Dlaczego krecisz film?

Oczywiscie odpowiedz jest i taka: Bo mi ptaca. Ja jednak
wierze, ze stoi za tym tez co$ wiecej. Ze nawet w $wiecie
najnowoczes$niejszych technologii, gdzie trzeba zarabia¢,
wazniejszym pytaniem jest: Jakiemu $wiatu stuzymy? To
jest pytanie, na ktére musi sobie odpowiedzie¢ kazdy, kto
siada przed komputerem, kto rusza w trase reporterska, kto
staje za kamera. Odpowiedz jest wazna, bo to jej poszukuje
kto$ szalenie wazny dla twoércy — odbiorca jego materiatu
dziennikarskiego.

Nie przez przypadek w I potowie XIX w. istniat twor zwa-

ny Rzeczpospolita Krakowska Wolng, Niepodlegta i Sciéle
Neutralng, zwany czasami potocznie , Krakowem, miastem
otwartym”. Wéwczas chodzito o to, ze miasto miato nawet

w czasie wojen otwiera¢ swe bramy, miato sie nie bronic,

a dzieki temu — nie by¢ atakowane. DziS, uzywajac zwro-

tu ,,miasto otwarte”, poszerzamy to znaczenie. Owszem,
jesteS§my neutralni w politycznych konfliktach, w tym sensie,
ze dobro mieszkancéw ma dla nas wyzsza warto$¢ niz walka
o wtadze w panstwie. Ale tez Krakéw, nasza ojczyzna, zawsze
moéwi ,,tak” dla obcych, ,,tak” dla wolnosci stowa, tworze-
nia, myslenia, wyznania, oraz ,,tak” dla prawa i konstytu-
¢ji. To ojczyzna, ktéra wie, ze nacjonalizm jest zdradliwy,
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Elektryzujace
e wiesci z gniazdka,
czyli ludzkosc

Fot. materiaty prasowe miesigcznika ,Krakéow”

a szowinizm — podty. Ktéra jest otwarta na Innych, zwtasz-

cza tych gnebionych przez omnipotentne panstwo.

Bo Krakéw jest dzisiaj marka niezwykta nie tylko w sensie
handlowym, ale przede wszystkim mentalnym. Jest znakiem
jakos$ci, wolnosci i fajnego zycia. Taki jest tez nasz miesiecz-
nik: pozytywne myslenie, pozytywne teksty, pozytywne
emocje; historia, ale i przysztos¢.

O tym wszystkim madrzej opowiada profesor Jerzy Hau-
sner, ktory od kilkunastu lat, od chwili odejscia od biezacej
polityki gros swego czasu po$wieca ,,ekonomii otwartych
oczu” — takiej, ktéra uczy, ze bez kultury przestaniemy
nowocze$nie funkcjonowac. To jeden z tych ludzi, o ktérych
ksiadz Jézef Tischner z podziwem moéwit: ,,medrole”. Dzi-
siejsi filozofowie, ktdrzy taczg rézne myslenie w cato$ciowe,
nowe projekty.

Teraz w listopadzie odbywa sie w Krakowie niezwykta
impreza z pogranicza kultury i ekonomii, czyli kongres
Open Eyes Economy Summit, wspétorganizowany przez
profesora Hausnera. Jasne — odbywa sie on w warunkach
pandemii — piekielnie trudnych i dziwacznych. Tym bardziej
jednak winni$my sie zastanawiac¢ nad tym, co i jak usprawnic¢
w funkcjonowaniu kultury. Ja namawiam do cato$ciowego
spojrzenia na kulture i zrozumienia, Ze — czy tego chcemy
czy nie — wszyscy jesteSmy od niej zalezni. I to od nas zalezy,
czy nauczymy sie z niej korzysta¢. Musimy tylko pamietaé
o trzech czynnikach: o wolnosci dla twércéw, o szacunku dla
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odbiorcéw i 0 wzajemnym wspieraniu sie $wiata ludzi kultu-
ry, biznesu i polityki.

Issac Asimov, jeden z pisarzy science fiction, wielokrot-

nie poruszajacy temat miast przysztosci, do tych, ktérzy

o niej mysla, skierowat uwage, ze nie sposéb przewidzie¢
przysztosci, mozna sie jednak do niej przygotowac, zacho-
wujac pozbawiony uprzedzen umyst. I dodawat: ,,Granice
mozliwos$ci moga by¢ jedynie definiowane przez przekracza-
nie ich w kierunku niemozliwego”.

Zatem pandemia czy nie — my$lmy tak, jakby za kazdym
razem trzeba byto pobi¢ rekord $wiata. Pomoze nam w tym
duch Krakowa — miasta i pisma. A wierze, ze cho¢ ten duch
wolnosci dzisiaj czasami w Polsce zanika, to ostatecznie
ZWyciezy.

Zapraszamy do Krakowa, bo , Krakéw” ma sens! (©)

petna nowej

Los ludzkosci zalezy od kilku
kluczowych zasobow, ktdorych
moze nam zabraknaé¢. Tym
najwazniejszym obok stodkiej
wody jest energia.

energii

0d lat trwa globalna, niezwykle interesujaca dyskusja wokét
pytania: ,,Skad prad”? Energetyka to temat ztozony, trudny,
wymagajacy sporej wiedzy z réznych dziedzin. Zwtaszcza
gdy do problemu produkcji energii dodamy globalny wymiar
zjawiska oraz dtugookresowe prognozowanie taczace ze sobg
rézne aspekty rozwoju ludzko$ci. Dlatego wtasnie warto
zmierzy¢ sie z probg stworzenia syntezy wiedzy na temat
energii, ktora zasila nasza cywilizacje.

Zyjemy w czasach, w ktérych z réznych powodéw ludz-
ko$¢ zaczyna odchodzi¢ od czerpania energii z paliw kopal -
nych. Jeszcze sie nie wyczerpaty, ale mimo to rezygnujemy
z nich w coraz wiekszym pospiechu. Gtéwng motywacja jest
ochrona przyrody, zwiazane z prébg zahamowania zmian
klimatycznych ograniczenie emisji CO,, zanieczyszczenia
powietrza i zwigzanych z nim zagrozen, a takze — co jest
oczywiscie procesem dynamicznym — obnizenie kosztéw
pozyskiwania energii. Czysta energia poki co jest drozsza,

z odnawialnych zrédet produkujemy wciaz jeszcze tylko
niewielka czes¢ catej zuzywanej na Swiecie energii — ale to
sie bardzo szybko zmienia. Ceny paneli fotowoltaicznych
gwattownie spadaja. Postep technologiczny galopuje,
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dostarczajac kolejnych technologii i pomystéw, ktére
zwiekszaja wydajnos¢ i optacalnosé zielonej energii. Poja-
wia sie juz gdzieniegdzie efekt skali — w Chinach ¥4 energii
pozyskuje sie ze storica, w Niemczech energetyka wiatrowa
generuje czasami wrecz potezne nadwyzki pradu.

Jasne jak stonce

Storice dostarcza nam niewiarygodna ilo$¢ czystej i bezptat-
nej energii. To oczywiste, ze predzej czy p6zniej uda nam sie
nad nig zapanowac i technologicznie bedziemy w stanie z tej
energii sie utrzymac. Ale od czego$ trzeba zacza¢. W Maroko
trwa fascynujacy eksperyment z elektrowniami stonecznymi
za pomoca systemow luster podgrzewajacymi specjalne ptyny
isolanki, ktére dziataja jak magazyny energii i pozwalaja
elektrowniom stonecznym dziata¢ 24 godziny na dobe. Nie
ma tu fotowoltaiki, s lustra podgrzewajace w dzien zbiorniki,
z ktérych wspomniane solanki w nocy oddaja zgromadzone
ciepto, napedzajac turbiny produkujace prad.

To, co w Polsce nie zadziata tak wydajnie, staje sie
nieporéwnywalnie bardziej efektywne na pustyni i w ogdle
w okolicach réwnika. Maroko w najblizszych latach planu-
je pozyskiwac 100 proc. mocy na swoje potrzeby wtasnie
z takich Zrédet, a nadwyzki eksportowac do Europy. Jest to
mozliwe m.in. dzieki technologii HVDC, czyli podmorskich
potaczen liniami wysokiego napiecia pradu statego. Jak to
mozliwe, ze Maroko jest takim innowatorem? Powdd jest
prosty — bo nie ma innego wyjscia. Kraj nie posiada wtasnych
paliw kopalnych, ma za to wielka pustynie i mnéstwo stonca

przez caty rok. Rewolucja solarna czeka cata podobnie nasto-
neczniona cze$¢ $wiata. Z tej perspektywy im wiecej stonica,
tym lepiej (globalne ocieplenie ma tez swoje zalety, jak Zle by
to nie zabrzmiato). Tani prad ze stofica wigze sie z rozwigzy-
waniem innych globalnych probleméw: pomoze nam walczy¢
z kryzysem wodnym (sprawi, Ze instalacje do odsalania wody
morskiej stang sie optacalne), a nastepnie moze okazac sie
podstawa zazegnania potencjalnej katastrofy migracyjnej,

w ramach ktérej w strone bogatszych panstw moze ruszy¢
fala uchodzcéw z regionéw ubozszych. Migrantéw zatrzyma
w domu tylko lepsza jako$¢ zycia, a te moze dac im tania
energia, ktéra zaréwno schtodzi ich domostwa, jak i pomoze
w rozwoju gospodarczym. Nawet jesli rolnictwo bedzie miato
trudniej (susze), to produkcja sig rozwinie (tafisza energia
ikoszty pracy ludzi + nowa jako$¢ pracy zdalnej). Catosé
powinny zbalansowa¢ globalna wymiana handlowa i tad
miedzynarodowy, za ktéry nalezy trzymac kciuki.

Na dtuzsza mete bardzo nieoptacalne jest zarzadzanie
regionalne oparte na zatozeniu, ze we wszystkim nalezy by¢
samowystarczalnym. Lepiej, by kazdy zajmowat sie tym,
do czego ma najlepsze warunki: niech kraje subsaharyjskie
produkuja prad ze stonica, a jedzenie dla nich niech produ-
kuja rolnicy na Ukrainie, czy tez moze lepiej — w Ugandzie
czy Rwandzie.

Podobne do Sahary mozliwos$ci solarne ma réwniez
Bliski Wschéd — tatwo przewidzie¢, w co zainwestujg teraz
szejkowie. A zatem — energetyka stoneczna gwattownie sie
teraz rozwinie, zwlaszcza tam, gdzie Matka Natura stworzyta

do tego najlepsze warunki. Podobne mozliwosci beda miaty
réwniez kraje potudnia Europy, a i w naszej czesci Swiata

sens instalowania infrastruktury solarnej szybko rosnie.

O poétnocy na Potnocy
Jakie wnioski ptyna z tego dla krajéw Pétnocy? Po pierwsze:
wszystko, czego im zabraknie, beda mogty dokupi¢ zagrani-
ca — importowany prad bedzie coraz tanszy. Po drugie: tam
gdzie wieje, wydajnie pracuja elektrownie wiatrowe, efekt
bedzie zatem podobny. Jedni beda sprzedawali prad drugim.

Wiatr jest bardziej kapryény od storica. Gdy wieje, produk-
cja idzie petng parg, ale nie ma obecnie technologii pozwalaja-
cej na magazynowanie nadwyzek energii z wiatru. Gdybysmy
dysponowali wielka baterig, ktorg w czasie wietrznym mozna
natadowad, to nadmiar energii wykorzystywalibysSmy w dni
bezwietrzne. Taka bateria mogtaby tez tadowac sie w dni
stoneczne i zgromadzona energie oddawac¢ w nocy lub w zimie.
Niestety obecnie taka bateria nie istnieje, ale na catym $wiecie
trwajq prace nad technologiami wielkoskalowego magazyno-
wania energii i z pewno$cig za chwile kto$ nas zaskoczy jakims
wynalazkiem, ktéry rozwigze problem.

A moze jednak taka bateria juz istnieje? To jeden z najcie-
kawszych watkdéw, jakie udato mi sie wychwyci¢ z dyskus;ji

na temat elektromobilnosci: za chwile nasze spoteczenstwa
otrzymajg taka baterie... w prezencie. Ot6z rosngca sprzedaz
pojazdéw elektrycznych to nie tylko cichy i zielony transport.
Jesli wyobrazimy sobie np. milion zaparkowanych na naszych
ulicach pojazdéw elektrycznych — to zobaczymy nie tylko
milion samochodéw, ale tez... milion natadowanych, wielkich
baterii. Pojazd, ktéry akurat nie jedzie, po podtgczeniu do
sieci moze przeciez nie tylko pobiera¢ z niej moc, ale rowniez
w razie potrzeby jg oddawac. I jeden duzy magazyn energii
mamy gotowy!

Dzi$ w Polsce mamy zarejestrowanych 28 milionéw
pojazdow. Jesli docelowo wigkszo$¢ z nich zamieni sie
w elektryki, to skala magazynowania bedzie naprawde
ogromna. Przetozywszy te refleksje ponownie na skale glo-
balng — pojazdéw na catym Swiecie mamy juz ponad miliard
izaczynamy ich wielka wymiane na elektryki. Na naszych
oczach powstaje gigantyczne, rozproszone, mobilne i global-
ne sktadowisko energii elektrycznej.

Inng dostepna juz dzi$ technologia magazynowania ener-
gii jest budowa elektrowni szczytowo-pompowych. W Polsce
taka elektrownia znajduje sie np. na gérze Zar koto Zywca.
Gdy w systemie jest za duzo pradu i jest on bardzo tani,
pompuje ona wode do zbiornika zbudowanego na szczycie



gory. Gdy pradu w sieci zaczyna brakowac, elektrownia
wykorzystuje grawitacyjna energie wody i zrzuca jg w dot,

do turbin napedzajacych generatory. Polska ma stosunkowo
duze mozliwo$ci budowania takich zbiornikéw, zwtaszcza na
potudniu kraju, a ich cechg jest catkiem niezta efektywnos¢ —
znacznie wieksza niz wspétczesnych magazynéw energii

opartych na bateriach.

Smart grid

Trwajgca na naszych oczach rewolucja elektromobilnosci

i elektroniezalezno$ci wiaze sie szerzej z ideg rozproszenia
produkcji i magazynowania energii. W miejsce jednej wielkiej
elektrowni weglowej pojawia sie setki tysiecy mniejszych
producentdw energii z odnawialnych Zrédet (OZE), tworza-
cych fundament wielkiej, inteligentnej sieci (tzw. smart grid),
ktérej najwazniejsza chyba cecha bedzie energooszczednosé.
W smart grid gtéwnym producentem energii elektrycznej
bedzie jej konsument, czyli prosument.

Jak zatem bedzie wyglada¢ nasz energetyczny Swiat
w najblizszych latach? Coraz nizsze ceny paneli fotowolta-
icznych i innych elementéw smart grid przetoza sie na ich
masowe zastosowanie. Je$li dojda do tego finansowe zachety
iwsparcie ze strony systemu i administracji (Unia Europejska,
panstwo, regulacje dotyczace energetyki) — proces przy-
spieszy jeszcze bardziej i stanie sie powszechny. Stopniowo
udziat energii z OZE wzro$nie do 50 i wiecej procent. Pozwoli
to stopniowo pozamykac starzejace sie elektrownie weglowe
(dekarbonizacja).

OK, ale skad wezmiemy pozostatych kilkadziesigt procent
brakujacego pradu? By UE mogta zachowac niezalezno$c¢
energetyczng, nie moze polegac na imporcie energii.

Produkcja pradu bedzie zapewne miksem wszystkich
dostepnych i optacalnych technik. Beda to m.in. elektrownie
gazowe i na biomase. Ich efektywnos¢ i optacalnosé be-
dziemy mogli oceni¢ jednak dopiero wtedy, gdy stworzymy
odpowiednio duze inwestycje na tych polach i ustanowimy
odpowiednie priorytety. Kolejnym sktadnikiem rozwigzania

problemu jest efektywno$¢ wykorzystania energii. Polska go
spodarka pozera dzi$ proporcjonalnie dwa razy wiecej pradu
niz jej zachodnie odpowiedniki. Modernizacja infrastruktury
iinwestycja w energooszczedne rozwigzania oznacza zatem
gigantyczne oszczednosci. Sama wymiana milionéw starych
zaréwek na o$wietlenie LED da nam oszczedno$¢ 10—15 TWh
(terawatogodzin) rocznie. Dla poréwnania — cata polska
gospodarka zuzywa rocznie 170 TWh.

Spory potencjat drzemie réwniez w nowej genera-
cji spalarni odpadow, ktére przy zachowaniu minimalnej
emisyjnosci spalin produkujg sporo pradu — na duza skale
wykorzystuje to np. Szwecja.

Waznym przyktadem radzenia sobie z energetycznag rze-

czywisto$cia jest madre wykorzystanie taniego pradu w nocy.

To wtedy bedzie nam sie optacato zuzywaé go jak najwiecej,
odciazajac dzienny pobér mocy. Istniejg prognozy, ktére
przewiduja wielkoskalowe dziatania zwigzane z ta sytuacja:
to w nocy bedziemy nie tylko tadowac baterie elektrycznych
samochod6éw na dzienne transfery, ale to wtagnie po pétnocy
beda pracowatly zautomatyzowane, energochtonne firmy
produkcyjne.

Podobnie dziata¢ bedzie relokacja produkcji — wiele
przedsiewzie¢ energochtonnych bedzie sie po prostu prze-
nosic¢ blizej tanich Zrédet energii, odciazajac sie¢ tam, gdzie
bedzie ona przeciazana. Tak sie dzieje juz dzisiaj z farmami

serwerdw czy kopalniami bitcoindw.

Jadro ciemnosci
Na koniec czas zmierzy¢ sie z energetyka jadrowa. Na
pierwszy rzut oka prad z atomu jest super, cho¢ ma bardzo

zty PR. Mozna spotkac sie z wieloma opiniami, Ze jest to
najlepsze zrodto energii: jest niezwykle wydajne, wbrew
pozorom bezpieczne i zeroemisyjne. Przeciwnicy energii
jadrowej beda zaprzeczad tym trzem tezom, przypominajac
olbrzymie koszty budowy takich elektrowni, wypadki w Fu-
kushimie i Czarnobylu oraz koniecznos¢ przechowywania
odpaddéw promieniotwdrczych. Obronca atomu odpowie:
itak sie optaca, bo energia jadrowa jest w produkcji tak ta-
nia, ze koszt budowy szybko sie zwrdci. Poza tym produkcja
ta jest stabilna, gwarantuje bezpieczenstwo energetyczne —
w przeciwienstwie do energii z wiatru i stofica. By rozsa-
dzi¢, kto ma racje, trzeba przywotac przyktad Francji, ktora
jako jedyna na $wiecie produkuje znakomitg wiekszos¢
swojego pradu z atomu. Rzeczywiscie — ma dzieki temu
tani i zeroemisyjny prad, niezalezno$¢ energetyczna i zero
powaznych awarii na koncie. Z drugiej strony trzeba zwr6-
ci¢ uwage na fakt, ze francuskie elektrownie jadrowe sie
starzeja (pochodza gtéwnie z lat 60. i 70.) — z czasem trzeba
bedzie je zamyka¢, a nowych nikt nie buduje. Elektrownie
te zbudowano w ramach ekspansywnej strategii nuklear-
nej Francji z czaséw zimnej wojny, niespecjalnie liczac sie

z faktycznymi kosztami ich budowy. Mato kto zdaje sobie
réwniez sprawe, ze koszt budowy takiej elektrowni to do-
piero poczatek duzych wydatkdw. Liczy sie réwniez bardzo
dtugi czas budowy, a potem faktyczny koszt wygaszenia

i utylizacji takiego obiektu po jego wyeksploatowaniu. To
réwniez powazne obcigzenia siegajace miliardow dolaréw.
W praktyce Francja zamierza zmniejszy¢ udziat produkeji
energii atomowej z obecnych 75 proc. do 50 proc. w 2025
roku, dostarczajac tym samym najwazniejszych dowodow
na to, ze obecnie nie warto juz inwestowac¢ w atom. Wi-

da¢ zatem Swiatowy trend systematycznego odchodzenia
od energetyki jadrowej jako Zrédta jednak kosztownego

iniebezpiecznego, cho¢ zeroemisyjnego. Dzieje sie tak
pomimo zapaséw uranu i innych surowcow potrzebnych

do produkcji paliwa dla reaktoré6w — zasob6éw tych wy-
starczytoby na kolejnych kilkaset lat. Czy bedziemy ptakaé
po elektrowniach atomowych? Chyba nie, skoro dzi$ tylko
10 proc. $wiatowej produkcji pradu opiera sie na tej techno-
logii, a wartos¢ ta spada. Warto z tej perspektywy spojrzec
na polskie plany budowy elektrowni jadrowej. Przypominaja
one plany dotyczace regulacji Wisty — w sytuacji, w ktorej
wszyscy zamykajg atom, Polska chce go budowac. Nie co-
fajmy sie w rozwoju, trzeba iS¢ w strone nowych technologii
i ekologii.

Prognoza

Zawsze, gdy ma sig¢ watpliwosci, mozna spojrze¢ na dtugo-
okresowe trendy. Energia nuklearna jest jedyna technologia,
ktérej udziat w globalnym rynku spada — wszystkie inne
rosng, cho¢ udziat ropy, wegla i gazu ro$nie nieznacznie

i coraz wolniej, wiec zapewne w ciagu dekady réwniez za-
cznie spada¢. Powoli ro$nie réwniez udziat produkcji pradu
przez energetyke wodna, to Zrédto dochodzi juz jednak

do kranca swoich mozliwo$ci: rzek nam nie przybedzie,
budowa takich obiektéw jest ekologicznie kontrowersyjna,
a narastajacy kryzys wodny z pewnoscia bedzie miat wptyw
nate branze.

Co pozytywnego mozna wyczyta¢ z mapy trendéw? Ot6z
wszystkie gtéwne metody produkeji pradu z odnawialnych
zrédet energii (OZE) gwattownie zwiekszaja swoj udziat
w rynku i bedzie on rosna¢ dalej. Energetyka stoneczna idzie
w gére najszybciej, cho¢ dynamika ta wynika réwniez z jej
najmniejszych udziatéw wyjsciowych. Ale tu — jak mawiajg —
od zera do milionera. Zwtaszcza Ze naszym rozwazaniom to-

warzysza zmiany klimatyczne: im gorecej latem, tym wiecej



potrzebujemy energii na chtodzenie. Ale im wiekszy pobor
mocy przez klimatyzacje, tym tez wieksza wydajnos¢ po-
bliskich baterii stonecznych, wigc summa summarum moze
sie to wszystko finalnie catkiem niezle skalkulowa¢. Drugim
liderem tempa wzrostu jest energetyka wiatrowa. Spokojniej
rosna (ale rosna i beda rosty) udziaty energetyki opartej na
biopaliwach i geotermie.

Nie tracac z pola widzenia strategicznych perspektyw,
ktére musimy mie¢ zawsze na uwadze w przypadku prob
takiego prognozowania przysztoéci, mozna zatem stwier-
dzi¢, ze Swiat zmierza we wtasciwym kierunku. Moze wolniej,
niz chcieliby Zieloni, ale szybciej, niz twierdza pesymisci.
Przysztos$¢ bilansu energetycznego w zaleznosci od punk-
tu widzenia bywa bardzo r6zna. Mozemy np. pozazdrosci¢
Islandii energetyki praktycznie w 100 proc. geotermalnej albo
Norwegom analogicznego oparcia sie na potencjale ich hy-
droelektrowni. Nie kazdemu jednak bedzie tak tatwo — wiek-
szo$¢ krajow musi poradzi¢ sobie w trudniejszych warunkach.
Zaleznie wiec od potozenia geograficznego i szeroko pojetych
zasobow naturalnych, w kazdym kraju na $wiecie polityka
energetyczna bedzie sie r6zni¢, a konkretne technologie beda
sie réznie optacac. Wiele tez zalezy od priorytetéw ustalanych
przez rzady i instytucje miedzynarodowe. Swietnie to wida¢
w historii energetyki atomowej albo we wspdtczesnosci ener-
getyki solarnej. Tempo jej rozwoju daje zresztg chyba naj-
wieksze nadzieje na happy end tej elektryzujacej opowiesci.

Podsumowujac, zaryzykujmy prognoze, w ktorej nie da
sie niestety unikna¢ generalizowania.

Prognoza dla $wiata: Bogaci sobie poradza, a u biednych
na szczescie Swieci storice. Niech energetyka solarna bedzie
jednym z narzedzi wyciagniecia z nedzy krajéw Potudnia.

Prognoza dla Europy: Integrujmy sie energetycznie,
handlujmy pradem miedzynarodowo, dywersyfikujmy sie,
jak najszybciej wprowadzajac postulat 3D: decentraliza-
cja, demokratyzacja i dekarbonizacja. Zostanmy mistrzami
w efektywnos$ci produkeji i zuzywania energii (optymaliza-
cja to naturalny proces réwniez w tej dziedzinie). Nauczmy
sie produkowac samodzielnie jak najwiecej — kazde gospo-
darstwo domowe, kazde miasto, kazdy zaktad produkcyjny.
Niezalezno$¢ energetyczna sprowadzona do skali mikro
daje jg przeciez réwniez w skali makro! Taka rozproszona
produkcja jest réwniez bezpieczniejsza ze strategicznego
punktu widzenia.

Prognoza dla Polski: Odpu$émy sobie elektrownie jadro-
we. Na ich zbudowanie trzeba wielkich kwot, podobnie jak na

ich zamykanie w przysztosci. Poza tym trwa to zbyt dtu-

go — w praktyce jakie$ trzy dekady. Lepiej zrobi¢ to, co Polacy
naprawde potrafig robi¢ dobrze — przeskoczy¢ caty etap
rozwoju. Badzmy z pradem tacy, jacy jesteSmy z ptatnoscia-
mi zblizeniowymi: otwarci na zmiane, innowacyjni, odwazni
i dzieki temu — najlepsi na Swiecie.

Marzy nam sie taki energetyczny awans cywilizacyjny
naszego kraju. Gdyby tak opisana powyzej rocket science
dotarta do ,,géry”, gdyby rzadzacy zrozumieli, jak oczywi-
sta jest droga do OZE, taki awans bytby dla nas na wycig-
gniecie rak. Polski ztoty Srodek to nowe elektrownie gazowe
ina biomase (traktowane jako tzw. IT dostawca) oraz
jak najwieksze wsparcie dla duzych i matych elektrowni
wiatrowych i stonecznych, traktowanych jako I dostaw-
ca. Realistycznie trzeba tu zaznaczy¢, ze dzia¢ sie to musi
przy stopniowym, nie gwattownym zamykaniu weglowych
blokdéw energetycznych. Ekonomicznie powinnismy da¢ im
czas, by po prostu sie zuzyty, i cho¢ ekologom taki wniosek
za bardzo sie nie spodoba, to tak po prostu bedzie. Towa-
rzyszy¢ temu powinny znacznie wigksze niz dzi$ inwestycje
w infrastrukture przesytowa i potaczenia miedzynarodowe.
Z perspektywy roku 2020 zobaczyliSmy zreszta, w odnie-
sieniu do wegla, nowa sytuacje: polskie elektrownie prze-
staty kupowac polski wegiel. Branza sama si¢ zaczeta wy-
gaszac — ten trend juz sie nie zmieni, trzeba wiec stara¢ sie
sensownie nim zarzadza¢, tworzac na Slasku nowe miejsca
pracy.Jesli rzadzacy tego nie zrozumieja, predzej czy pdz-
niej zmusi nas do tego dojrzalej myslaca Unia Europejska,
ktérej naprawde zalezy nie tylko na obnizaniu cen energii,
ale przede wszystkim na wspoétpracy miedzynarodowej
zwigzanej z emisja zanieczyszczen powietrza i globalnym
ociepleniem oraz bezpieczenstwem energetycznym.

Na koniec warto wspomnie¢ o nowych koncepcjach, tech-
nologiach i zrédtach energii. Z cata pewnoscia nauka i postep
technologiczny zaskocza nas nowymi pomystami — to raz.
Rosnie liczba entuzjastéw wodoru jako Zrédta energii — to
dwa. Intrygujaco brzmig sensacje dotyczace energetycznej
wartos$ci izotopu hel-3, jego wydobycie na Ksiezycu to jednak
doé¢ odlegta przysztoéé, wiec tego watku w tym materiale nie
rozwijamy. Swiadomi poczynionych uproszczen, ztozonosci
problemu i r6znic w punktach widzenia, zapraszamy do dys-
kusji — kazdy gtos w sprawie przysztosci energetyki bedzie
mile widziany!

Mateusz Zmyslony

Czy Gdansk — choc¢by ze wzgledu na
swoja historig¢ — jako miasto, w kto-
rym narodzila sie Solidarnos¢, jest
naturalnym miejscem debaty o soli-
darnosci w rozwoju?

Aleksandra Dulkiewicz: Ogromnym
przywilejem jest, Ze zyja w Gdansku
wciaz tysigce osob, ktore uczestniczyty
w wielkim strajku w Stoczni Gdanskiej
£0 lat temu, dostarczaty strajkujacym
zywno$¢ czy godzinami staty przed
bramga, wspierajac protest. Wiele
gdanszczanek i gdanszczan, réwniez
ja, traktujemy warto$ci Solidarnosci
jako swoje dziedzictwo. Tablice z 21 po-
stulatami strajkujacych stoczniowcow
istoczniowa Brama nr 2 nie pozwalajg
zapomnie¢ o zobowiazaniu, jakie na nas
wspbtczesnych naktada historia. Nasza
powinnog$cig jest nadawanie ideatom
Sierpnia '80 wspodtczesnych znaczen.
Przypomne, ze w Gdansku ma siedzibe
Komisja Krajowa NSZZ ,,Solidarnos¢”.
Nie méwie o tym bez przyczyny. Kazda
rocznica Sierpnia uzmystawia mi, ze

stowa nie dla wszystkich znacza to

samo. Doszto do redefinicji niekt6rych
pojeé, co utrudnia, a niekiedy uniemoz-
liwia porozumienie. Dla jednych np. re-
alizowanie postulatu réwno$ci oznacza
wyréwnywanie szans kazdej mniej-
szosci, a dla innych to juz promocja
,ideologii LGBT”. Bez zasad etycznych,
ktore zdobeda konsensus, nie da sie
budowac solidarnego tadu.

0d czego nalezy zaczaé, czym jest
solidarny rozwoj z perspektywy pre-
zydenta miasta?

AD: Dla mnie solidarnos¢ to swiado-
my wyboér wspélnego dobra w duchu
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowie-
ka i Konstytucji RP. ,Rozumienie [...]
praw i wolnosci ma olbrzymie znacze-
nie dla ich petnej realizacji” — tylko
tyleiaz tyle.

Gdzie, w jakich strukturach i na jakich
poziomach musi dokonac¢ sie zmiana,
aby$my mogli méwi¢ o rozwoju bar-
dziej solidarnym niz dotad, o nowo-
czesnym solidaryzmie spotecznym?



AD: Niezmiennie wierze, ze w pierw-
szej kolejnos$ci potrzebna nam jest
edukacja, ktéra sprawi, ze dla dzi-
siejszych dzieci — przysztych doro-
stych — oczywiste bedzie to, co dzi$
nie miesci sie w gtowach ich rodzi-
com. Zeby jednak do tego doszto, do
zmiany trzeba przekonac rzesze ludzi,
od ktérych — zdawac by sie mogto —
w biezacym zywiole polityki i biznesu
niewiele zalezy: nauczycieli, pedago-
gow, edukatoréw, ludzi kultury... Idea
potrzebuje pasa transmisyjnego. To

nietatwe zadanie.

Jakie problemy wspétczesnosci napo-
tkamy, prébujac wcieli¢ dzi$ w zycie
idee solidarnosci spotecznej?

AD: Z ideami solidarno$ci spotecznoej
jest jak z respektowaniem innych
norm porzadkujacych reguty zycia
iczyniagcych je lepszym. Im mniej
tych, ktérzy przestrzegaja zasad,

tym wiecej trzeba silnej woli, zeby
pozostaé im wiernym. Wytrwatosé

w tej mierze musi mie¢ silnego sprzy-
mierzenca w postaci imperatywu
moralnego. Inaczej — przepraszam

za dosadnos¢ — cztowiek czuje sie

jak frajer, widzac ze na dziesieciu
kierowcow tylko on stosuje na drodze
zasade suwaka.

Czy w kraju, Europie i w $wiecie,
ktérymi rzadza podziaty i napiecia,
mozemy w ogdle moéwi¢ o jednosci?
Jak jej dokonaé?

AD: Odpowiem cytatem z klasyka:
,Ludzi dobrej woli jest wiecej”. Trzeba
tworzy¢ koalicje, szuka¢ zwolennikow,
pozyskiwac sprzymierzencéw, wresz-
cie — edukowac.

W obecnych czasach najwigkszym
murem dzielgcym ludzi przestaje

by¢ ekonomia — zaczynaja nim by¢
réznice $wiatopogladowe. Co teraz,
w 2020 roku, jest dla nas najwiek-
szym wyzwaniem na tym polu?

AD: W Polsce jesteSmy w bardzo trud-
nym momencie dziejowym. Chyba
nigdy nie byli$émy tak podzieleni, za-
cietrzewieni, zamknieci. Znam domy,
gdzie nie sposéb usia$¢ wspdlnie do
Swigtecznego stotu. Za najwieksze
wyzwanie uwazam prébe naktonienia
tzw. zwyczajnych ludzi do rozmowy.
Niecheé, uprzedzenia i brak akcep-
tacji biorg sie z niewiedzy. Pandemia
przerwata nam w Gdansku projekt
gromadzenia mieszkancéw dzielnic
wokot okragtego stotu. Z okazji rocz-
nicy wybordw 4 czerwca w Europej-
skim Centrum Solidarno$ci stanat
okragty st6t — mobilny mebel, ktéry

mozna konfigurowac¢ na wiele spo-
sobow. Do spotkania przy tym stole
zapraszatam mieszkancow kolejnych
dzielnic. OczywiScie rozmawiali$my
o bolaczkach codziennosci, dziurawej
drodze i potrzebie budowy nowego
przystanku autobusowego, ale réw-
niez o sprawach bardzo waznych dla
wspdlnoty — inicjatywach w ramach
Budzetu Obywatelskiego na rzecz
wspolnoty sgsiedzkiej czy sposobie
na wiaczenie w zycie szkoty dzieci

z rodzin romskich czy ukrainskich. Im
wiecej o sobie wzajemnie wiemy, tym
lepiej wykorzysta¢ mozna potencjat
tworczy mieszkancow, ktory ma
niebagatelne znaczenie dla rozwoju
miasta. Wrécimy do tych spotkan,
byly wazne i potrzebne.

Prawo do miasta buduje poczucie
przynaleznosci i moze ksztaltowac
lokalne spoteczenstwo. Czego inne
miasta moglyby sie w tej kwestii na-
uczy¢ od Gdanska?

AD: Gdansk wigcza, nie wyklucza.
Kazda gdanszczanka i kazdy gdan-
szczanin sa tak samo wazni i mile
widziani. Dziatamy ,na rzecz”, nie
,brzeciw”. Tak skonstruowane sg
np. program dofinansowania zabie-

gow in vitro czy oba modele, ktére

pioniersko w skali kraju powsta-

ty wtasnie w Gdansku: Model na
rzecz Rdwnego Traktowania i Model
Integracji Imigrantéw. Tworzenie
katalogéw dobrych praktyk jest bar-
dzo pomocne, ale i wymaga zelaznej
konsekwencji w realizacji zamierzo-
nych celéw. Nie zawsze jest to fatwe
zadanie. Gdanskie Centrum Réwne-
go Traktowania, wazne miejsce na
mapie miasta — szczegdlnie teraz, gdy
z motywacji wtadz centralnych osoby
LGBT maja prawo czu¢ sie stygma-
tyzowane — wcigz nie moze wznowic
dziatalno$ci, gdyz nie znajdujemy
organizacji pozarzadowej, ktéra pod-
jetaby sie jego prowadzenia.

Nie oznacza to, ze Gdansk jest wol-
ny od problemoéw, jakie dotykajg wielu
miast — nie tylko w Polsce. Mam tu na
mysli opuszczanie przez mieszkancow
Scistego historycznego centrum, ktére
przejmuja turysci; mniejszy dostep do
kultury mieszkancéw osiedli peryfe-
ryjnych; zbyt mate zaangaZowanie se-
nioréw w zycie spoteczne czy wreszcie
problemy mieszkaniowe wielu rodzin.
Zywe miasto wymaga niekoriczacego
sie namystu i pracy.

W Polsce szczegdlne emocje budza
kwestie zwigzane z imigracja. Co w tej

kwestii aktualnie dzieje si¢ w Tréj-
mie$cie? Jakie sa Pani prognozy dla
solidarnego rozwoju w tym kontek-
$cie w Polsce? Asymilacja czy inte-
gracja?

AD: Rozszerzytabym wachlarz moz-
liwosci do takiego, jaki jawi sie przed
kazdym samorzadowcem: integracja,

asymilacja, separacja i marginalizacja.

Szacujemy, ze w Gdansku mieszka
i pracuje okoto 60 tysiecy cudzoziem-
coéw, w tym oficjalnie zameldowanych
jest 11 tysiecy Ukraincow, 2 tysigce
Biatorusinéw i niecaty tysigc Rosjan.
Btedem bytoby postrzeganie inno$ci
kulturowej, religijnej czy jezykowej
w kategorii problemu. Wiele robimy
w Gdansku, aby przychodZca czut sie
u nas jak w domu. Kazdy przybysz to
szansa na uczynienie wspélnoty bo-
gatsza i silniejsza. Mamy w Gdansku
tradycje integracji starsza niz Hanza.
Po IT wojnie Swiatowej lwia czes¢
mieszkancow przybyta tutaj z bliskich
i dalekich regionéw Polski, m.in. Wil-
na. Ten tygiel dat nam Solidarnos¢.
Dzi$ mamy w Gdansku spoteczna,
pierwsza w kraju Rade Imigrantow
i Imigrantek. Dziata organizacja poza-
rzadowa Centrum Wsparcia Imigran-
toéw i Imigrantek. Pracuja asystenci
kulturowi i pedagodzy. Realizujemy

w szkotach program dla rodzin
przybywajacych do nas z zagranicy.
Organizujemy lekcje jezyka polskiego
i programy edukacji kulturowej.

Solidarny rozwdj to zadanie realizo-
wane na wielu szczeblach: od gminy

i dzielnicy, poprzez samorzad miasta,
polityke regionalna, panstwowa az po
relacje miedzynarodowe. By faktycz-
nie zmieni¢ $wiat na lepszy w tej kwe-
stii, musimy dziataé na kazdym z nich.
Jak skomentowataby Pani sytuacje na
kazdym z tych szczebli?

AD: Na kazdym szczeblu rzadzenia
najwazniejsza jest troska o dobro
drugiego cztowieka. Najblizej ludzi
jesteSmy w samorzadach, wszedzie
tam, gdzie tworzymy pewna wspdl-
note. Ale w mojej ocenie, bez wzgledu
na szczebel dziatalnosci, kluczowe

w podejmowaniu decyzji jest kierowa-
nie sie wspélnym dobrem. Sa pewne
uniwersalne wartosci, takie jak dbanie
o to, zeby nikogo nie wykluczac ze
wspolnoty, nie zostawia¢ nikogo na
marginesie naszych decyzji. Nasze
dobra, ktérymi zarzadzamy, musimy
madrze i solidarnie dystrybuowac na
kazdym szczeblu.
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Integracja
(nie asymilacja!)
imigrantow
na Pomorzu -
praktyka

I wyzwania

MARTA SICIAREK - ukonczyta psychologie
miedzykulturowa i sinologie. Zatozycielka
Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek
w Gdansku, od 2016 wspotprzewodniczy
pracom nad Modelem Integracji Imigrantéw
w Gdansku. Koordynuje polityke migracyjna
i integracyjna w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewoddztwa Pomorskiego oraz Obszarze
Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot,
w oparciu o tzw. Standard Minimum
w Integracji. Tematyke integracji
imigrantow ujmuje w perspektywie
catosciowej polityki spdjnosci spotecznej
Pomorza: niwelowania wykluczenia
i nieréownosci spotecznych i gwarantowania
podstawowych praw cztowieka
(ekonomicznych, socjalnych, zdrowotnych,
kulturalnych) na poziomie lokalnym.
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»C0 mozemy zrobi¢
dla integracji -
ktora tym rozni
sie od asymilaciji,
ze widzi wartos¢

w tozsamosci

i kulturze
pochodzenia
imigrantow i chce
ich widocznosci we
wspolnej miejskiej
przestrzeni?”

Imigranci w Polsce i na Pomorzu to
przede wszystkim Ukrainki i Ukrain-
cy — stanowia ok. 80—90 proc. ,,0s6b
przyjezdnych” — ale licznie reprezen-
towani sa tez obywatele catego Swiata,
od Niemiec po Nepal. Wérdd nich sg
réwniez uchodzcy — z Ukrainy (w tym
z Krymu), Kaukazu, Azji Srodkowej
iwielu innych miejsc.

Jak wskazuja r6zne raporty,
m.in. przygotowany na zlecenie
Fundacji Batorego Najnowsza mi-
gracja z Ukrainy do Polski: (nie)staty
fenomen? — mamy bardzo czesto do
czynienia z migracja cyrkularna, kie-
dy to Ukraincy przebywajq i pracuja

w Polsce przez sze$¢ miesiecy w roku.

W takich okolicznosciach trudno
méwic o integracji: ich zycie toczy sie
w dwéch réwnolegtych rzeczywisto-
$ciach ijest silnie regulowane przez
prawne procedury zatrudnieniowo-
-pobytowe, na ktére imigranci maja

niewielki wptyw. Polska wymusza niejako ten (nie)staty
fenomen, nie tworzac warunkéw dla stabilnego i dtugofalo-
wego osadzenia imigrantéw w naszych miastach i spo-
tecznosciach lokalnych. Méwiac ,,naszych” mam na mysli
wspblne, wielonarodowe spotecznosci: w 600-tysiecznym
Wroctawiu 100 tys. mieszkancéw to Ukraincy — i méwimy

o przyroscie w ciggu ostatnich 5 lat! Podobnie jest w wielu
miastach, na przyktadzie Gdanska i Pomorza mozemy moé-
wi¢ o minimum 10-procentowej reprezentacji Ukraincow.

Jako zesp6t Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek
w Gdansku, ktérym kierowatam w latach 2012—-2018, mieli-
$my do czynienia gtéwnie z ludZzmi, ktérzy juz sie w Gdarisku
osiedlili lub mieli takie plany. To oni zgtaszali swoje trudnosci
z ,,systemem”: zapisem dzieci do szkoty, brakiem informacji
czy niemozliwoscig pozyskania meldunku lub PESELU, wy-
korzystywaniem przez pracodawcéw. Juz przed 2015 rokiem,
kiedy rozpoczeta sig¢ bardzo dynamiczna imigracja do Polski,
wiadomo bylo, Ze ,,cudzoziemcom” (jak dtugo nowi miesz-
kancy naszych miast, nie urodzeni w Polsce, pozostawa¢ beda
cudzoziemcami?) w naszych realiach zyje sie trudno — spo-
teczno$¢ przyjmujaca i nasze instytucje imigrantéw nie widza
inie komunikuja sie z nimi, co skutkuje bariera dostepu do
wigkszosci ustug publicznych. Model Integracji Imigrantéw
w Gdansku — miejska polityke majaca na celu umozliwienie
imigrantom stanie sie realna i zintegrowana czescia naszego
miasta — zaczeliSmy budowac¢ w 2015 roku. Trzeba tu wspo-
mnie¢ $p. prezydenta Pawta Adamowicza, ktéry bardzo chciat
miasta otwartego i w petni inkluzywnego; cztowieka ciekawe-
go innych, wstuchujacego sie w historie zaréwno uchodzcéw,
jak i ukrainskich pracowniczek. Juz po jego Smierci sad ukarat
TVP za materiat, ktéry pokazywat Prezydenta i gdaniska Rade
Imigrantéw na tle ksenofobicznych, nienawistnych tresci:
ptonacych samochodéw, atakéw, pogrdozek.

Polityka integracyjna miasta moze znajdowac sie na jed-
nym z trzech pozioméw. Pierwszy to uznanie: dostrzegamy
imigrantéw, ich obecnos$¢ uznajemy za naturalng i korzystna,
chcemy, by w naszym miescie pozostali. Drugi poziom to
réwne szanse: tworzenie takiego systemu instytucjonalnego
oraz rynku pracy, ktére sa wiaczajace i dostosowane do po-
trzeb, a niekiedy takze ograniczen imigrantéw (jezykowych,
edukacyjnych czy zawodowych); nakierowanie na wyréw-
nanie szans i antydyskryminacje. Trzeci poziom to wynik
dwdch pozostatych: partycypacja imigrantow, ich aktyw-
no$¢ polityczna, reprezentacja, gtos i wptyw. Latwo mowic,
trudniej zrobi¢ — w brytyjskim ,,Vogue” w 2020 roku po raz
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Jesli co dziesiaty
mieszkaniec Pomorza
to imigrant — czy taka
reprezentacje widzimy

w domu kultury, biurze
obstugi mieszanca,

w projekcie organizacji
pozarzadowej, na ognisku,
ktore organizujemy

Z przyjaciotmi?

pierwszy ukazata sie oktadka, ktérej autorem jest czarny fo-
tograf, Dario Calmese. MOwi on jasno: zmiana zalezy od tego,
czy kto$ dostanie szanse.

Gdanska polityka integracji jest wdrazana konsekwentnie,
ale powoli; brak krajowej polityki integracyjnej rzuca samo-
rzadom ktody pod nogi, nie daje kompetencji i finansowania.
Niemniej wiele jest do zrobienia i wiele podlega lokalnemu
wptywowi. Zapoczatkowane wtasnie prace nad polityka inte-
gracyjng Pomorza z ramienia marszatka Mieczystawa Struka
w oparciu o standard ,,Minimum w integracji” daja nadzieje
na podstawowa otwarto$¢ naszych instytucji i lokalnych
spotecznosdci. Bo trzeba zrozumied, ze zadne ustuga, polityka
czy projekt nie sg wkluczajace i otwarte same z siebie. Sg one
zaprojektowane dla Polakéw, posiadaja wiele niewidocznych
barier i obostrzen. Integracja takze nie dzieje sie sama —
potrzebne sg konkretne strategie, plany dziatania, wskaz-
niki, monitoring. Jesli co dziesiaty mieszkaniec Pomorza to
imigrant — czy taka reprezentacje widzimy w domu kultury,
biurze obstugi mieszanca, w projekcie organizacji poza-
rzadowej, na ognisku, ktére organizujemy z przyjaciétmi?
Odpowiedzmy sobie na te pytania, a potem zastanéwmy sie,
co mozemy zrobi¢ dla integracji — ktéra tym rézni sie od asy-
milacji, ze widzi warto$¢ w tozsamosci i kulturze pochodze-
nia imigrantéw i chce ich widocznos$ci we wspélnej miejskiej
przestrzeni. ()

NR 5/2020
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Wielki Lem, czyli
o prapoczatkach
zupetnie nowej

planety

Czy Lem cieszythby
sie z obchodow
setnej rocznicy
swych urodzin,
wywkiawsta | KtOra jak wiadomo
mer: f:%;snt:mo przypada juz
LKs?ngzt?vznuiJee w 2021 roku?
Lo | Nie wiadomo.
Pewnie nie miatby

SZYMON KLOSKA -

tym, o ksiazkach

opowiada w radio

i telewizji, czasami
pisuje w prasie

ey et | MIC przeciwko
o kina, | UCZynieniu

oo sinm | jej okazja do
cnoumme | racjonalnego

Literatury UNEScCO.

namystu nad
swiatem. Czy liczytby na
jakiekolwiek jej pozytywne

i trwate skutki? To raczej
watpliwe. Co nie znaczy, ze nie
powinnismy prébowac.
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Stulecia czy inne okragte rocznice zwiazane z ludZmi kultury
s3 najczesciej okazja do przypomnienia ich twérczosci. Kto
jak kto, ale Lem zadnego przypominania nie potrzebuje. Jego
ksiazki w Polsce i na $wiecie sprzedaja sie Swietnie i sq nie-
zmiennie zrédtem inspiracji dla twércow, ktérzy nie tylko po-
dejmuja sie kolejnych adaptacji jego powiesci, ale tez prébuja
dac sie ponies¢ jego ideom w rejony czesto nieprzewidywalne
nawet dla nich samych. Réwnie istotna jak tworczos¢ literacka
jest aktywnos¢ filozoficzna Lema — nie tylko ze wzgledu na
szerokie spektrum podejmowanych tematéw, ale tez na cha-
rakterystyczny dla krakowskiego autora sposéb ich traktowa-
nia: Smiato$¢ stawianych tez, dostrzeganie odlegtych powia-
zan i rozlegto$¢ horyzontu rozwazan faczy sie tu z analityczna
wnikliwo$cia i bardzo dobra znajomoscia aktualnego stanu
badan w naukach szczegétowych. No i oczywiscie niezmienna
popularnoscia ciesza sie jego wizje przysztosci, ktére przywo-
tuje sie bardzo czesto, zreszta nagminnie kompletnie wyrwane
z kontekstu. Tak tez ta rocznica bedzie troche inna niz wszyst-
kie. Bedzie raczej proba intensyfikacji trwajacych juz dziatan,
ale tez sitg rzeczy (czy raczej sitg autora) powinna by¢ nie tyle
czcza celebra, co sabatem filozoféw i twércow, przypisem do
Summa technologiae, ale tez wyprawa w chocby najczarniejsze
zakatki naszej przysztosci.

Rocznica rocznicy, ale najwazniejsze sa te przedsiewzie-
cia, ktére wykraczaja poza okoliczno$ciowe ramy i zostaja
na state. Tak ponad wszelkg watpliwos¢ jest z Centrum
Literatury i Jezyka ,,Planeta Lem”, ktorego idea zrodzita sig
przy okazji ztozenia przez Krakéw aplikacji o tytut mia-
sta literatury UNESCO. Przez lata ten pomyst ewoluowat,

by w przeddzien Lemowskiego stulecia nabra¢ juz bardzo
konkretnych ksztattéw. Od samego poczatku zatoZeniem
podstawowym byta elastyczno$¢ i plastycznosc¢ tego miejsca,
ktére docelowo pomieéci¢ ma wszystkie przedsiewzigcia
realizowane w ramach programu Krakow Miasto Literatury
UNESCO, ale tez wystawe statg poswigecong Stanistawowi
Lemowi oraz eskpozycje poswiecong jezykowi i komunikacji.

Dzi$ juz wiemy, jak bedzie wyglada¢ bryta budynku. Pra-
cownia architektoniczna Jems Architekci, ktére wygrato kon-
kurs na te realizacje, znalazto sposéb na potgczenie istnie-
jacego zabytkowego budynku Sktadu Solnego z nowa bryta,
organicznie z niego wyrastajaca. Ta organiczno$¢ opiera sie
na multiplikacji modutéw architektonicznych tego pierwsze-
go. Znamienne, ze inspiracja dla architektéw byta nekrosfera
z Niezwyciezonego. Ta nanotechnologiczna chmura czytel -
nikom Lema kojarzy sie nie najlepiej, jest przeciez $§mier-
cionos$na, ale tez — dzieki swojej elastycznosci — niezwykle
skuteczna. Jest bytem sktadajacym sie z matych nanorobotéw
i dziata w sposdb w petni skoordynowany. To wtasnie te jej
aspekty odpowiadajg zatozeniom architektonicznym Planety
Lem, a szczeg6lnie jej wnetrza — ztozonego ze wspomnianych
modutéw, ktére moga by¢ taczone w dowolny sposéb. To z ko-
lei odpowiada wielofunkcyjnym planom programowym, ktére
wykracza¢ majg poza aktywnosci czysto literackie.

Czesto sig styszy o tym, ze zZyjemy w Swiecie przez Lema
przewidzianym. To oczywiscie wierutna bzdura, bo Lem
rozwazat rézne scenariusze na przyszto$¢ nie po to, by by¢
skutecznym wrdzbita, ale po to, by w sposéb krytyczny
komentowac Swiat mu wspotczesny. W chwilach entuzja-
stycznych uniesien, by¢ moze nawet liczac na to, ze kto$ go
wystucha, zrozumie i wprowadzi korekty dziatan, a na co
dzien raczej dla czysto$ci sumienia, oburzenia czy po prostu
utarcia nosa tym $miesznym stworzonkom, ktdre niszcza
siebie nawzajem i planete, na ktorej zyja. To, Ze spetniliSmy
cze$¢ z jego najgorszych przewidzen, to juz kwestia naszej
przewidywalnosci i autodestrukcyjnych tendencji. Przy czym
Lem nie byt deterministg, co wiecej uwazat takq postawe za
nieuzasadniong, dlatego tez uzywat literatury jako narzedzia,
ktére demontuje zastane paralogizmy i sofizmaty — czesto
bezlitoénie wysmiewajac ludzka gtupote, ktéra stata za tymi
pierwszymi, czy zta wolg, na ktérych zbudowano te drugie.
Planeta Lem takze ma by¢ miejscem, ktdre przyjmujac rézne
ksztatlty, stwarza okazje do potyczki ze Swiatem, idzie pod
prad, ale nie na o$lep i nie za wszelka ceng, tylko tam, gdzie
tego wymaga sytuacja.
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Lem nie byt determinista,
CO wiecej uwazat

takg postawe za
nieuzasadniong, dlatego
tez uzywat literatury
jako narzedzia, ktore
demontuje zastane
paralogizmy i sofizmaty -
czesto bezlitosnie
wysmiewajac ludzka
gtupote, ktora stata za
tymi pierwszymi, czy

zta wole, na ktorych
zbudowano te drugie.
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Literatura to tez przekraczanie granic, ktére jak wiado-
mo s3 iluzoryczne i nieprawdziwe, ale trzymaja nas sztyw-
no w swoich okowach. Lem pisat duzo o spotkaniu z ob-
cym — z prawdziwie i istotnie obcym, tak jak ocean Solaris
czy mieszkancy Edenu. Wszystko wskazuje na to, ze takie
spotkanie pozostaje dla nas w sferze literackiej fikcji i pewnie,
zgodnie z przypuszczeniami Lema, jeste$my kosmicznymi
sierotami. I chyba na szczescie, bo na co dzien nie potrafimy
poradzi¢ sobie ze spotkaniem innego. Owa innos¢ jest zgota
odmienna kategoria, rdwnie iluzoryczna, co wyzej wspo-
mniane granice. I tak jak granice paralizuja nasza wzajemna
komunikacje, tak natretnie naktadana na rézne segmenty
rzeczywisto$ci kategoria innosci skutkuje czesto strasznymi
konsekwencjami, jak cho¢by tymi doswiadczonymi przez
samego Lema w trakcie II wojny Swiatowej.

Dzi$ to poczucie innosci pojawia sie wszedzie, za
kazdym rogiem; podsycane jest populistycznymi ideolo-
giami, nawozone fake newsami czy w koncu algorytmami
sztucznej inteligencji, ktérej zadaniem jest pomnazanie
zysku cyberkorporacji — bez wzgledu na koszta spotecz-
ne czy etyczne normy. Nie Zeby$my dzi$ mieli gorzej od
Lema, ktéry tworzyt z cieniem 11 wojny Swiatowej na karku
i posréd zimnowojennych realiéw z wizjg wojny atomowej
tuz nad gtowa. Zreszta to, ze ta niemoznos¢ porozumienia

i wzajemne antagonizmy trwajg, nie musi by¢ tylko Zré-
dtem frustracji i zwatpienia w spoteczny postep, ale tez
zrédtem pokory i sceptycznego dystansu do tego, co tu

i teraz. Literatura jak mato co nadaje sie do ukazywania tej
iluzorycznosci granic i r6znic miedzy ludzmi.

Takie sa wiec zrédta ideowe Centrum Literatury i Jezyka

,,Planeta Lem”, ktére ma powsta¢ w Krakowie. Zrédta wydaja
sie nieskazitelnie czyste, ale po drodze wiele jeszcze moze
sie wydarzy¢. Predzej czy pdzniej Planete Lem, jak i wszyst-
kie inne liczace sie ciata niebieskie, czeka weryfikacja przez
Organizacje Planet Zjednoczonych. Jak wiemy z Podrézy 8

z Dziennikow gwiazdowych, planeta Ziemia reprezentowana
przez Ijona Tichego wypadta raczej blado, nie wspominajac
0 jej mieszkancach: , Niektdre z Potworyjcéw tworza wtasne
pseudokultury; [...] jak 6w osobliwy, tysy na catym ciele
egzemplarz, zaobserwowany przez Grammplussa w naj-
ciemniejszym zakatku naszej Galaktyki — Monstroteratum
Furiosum (Ohydek Szalej), ktéry zwie siebie Homo sapiens”.

No c6z, gdyby ocena Planety Lem miata by¢ réwnie

niepomyslna, to trzeba bedzie zrzuci¢ bomby, to jest, prze-
praszam, bemby (BMB, bomby mito$ci blizniego), ktére jak
wiemy z Kongresu futurologicznego, za sprawa zawartych

w nich dobruchanéw i beningnatoréw sg w stanie roztadowac
nawet najpowazniejszy kryzys. ®
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O tym, jak Pawet
Althamer zmienia

MARIA ANNA POTOCKA - filozof sztuki,
dyrektor Muzeum Sztuki Wspotczesnej
w Krakowie MOCAK. Zatozycielka czterech
galerii autorskich (1972-2010), twdrczyni
miedzynarodowej kolekcji sztuki (1973-
2010, przekazanej do MOCAK-u), kurator
wielu wystaw. Cztonkini IKG, AICA, ICOM,
SPP, redaktor magazynu artystyczno-
filozoficznego ,Tumult” (1990-1994). Autor
ksigzek: ,Malarstwo” (1995), ,Rzezba”
(2002), ,,Estetyka kontra sztuka” (2007),
,To tylko sztuka,, (2008), ,,Fotografia”
(2010), ,Wypadek polityczny” (2010),
,Nowa estetyka” (2016), ,Zofia Posmysz.
Szrajberka 7566” (2018), ,,150 lat malarstwa
polskiego” (2019), ,,Skutecznosé
prawicy” (2020).

swiat

Pawet Althamer - rzezbiarz, performer,
tworca instalacji i filmow - jest gosciem
tegorocznej sesji ,,Artysta zmienia swiat”
podczas Open Eyes Economy Summit 5.
O jego tworczosci i sztuce wspotczesnej
rozmawiaja Maria Anna Potocka - filozof
sztuki, kurator i dyrektor Muzeum Sztuki

Wspotczesnej w Krakowie MOCAK -
i Joanna Kowieska.
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Pawet Althamer, Artur Zmijewski, l;)ez tytutu, 2019, technika mieszana,
51 x 65 cm, dzieki P. Althamer, A. Zmijewski, Fundacja Galerii Foksal
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Joanna Kowieska: Jak to jest z tym
zmienianiem $wiata, czy artySci rze-
czywiscie moga go zmieniac? Jak robi
to Pawet Althamer?

Maria Anna Potocka: Oczywiscie, ze
arty$ci moga zmienia¢ $wiat, w koncu
od wiekow tego doswiadczamy.
Jednak nie dzieje sie to bezposred-
nio. Po drodze potrzebna jest insty-
tucja. Kiedys byt to Koéciot, wtadca
czy mecenas. Dzisiaj jest to przede
wszystkim rzad — i od poziomu jego
demokratycznosci zalezy jako$¢ tego
wptywu. W systemach totalitarnych
sztuka potrafi by¢ trujgca. W syste-
mach demokratycznych uczy nas — na
wszelkie mozliwe sposoby — krytycy-
zZmu, inwencji poznawczej oraz nie-
ufno$ci wobec wszystkiego, co wydaje
sie oczywiste. Instytucje publiczne
wybieraja najbardziej wartosciowe
koncepcje artystyczne, opatruja je
interpretacja, wyjasnieniem, opi-
sem biograficznym — wszystkim, co
wydaje sie potrzebne — i tak to dziata.
Oczywi$cie kazdy artysta ma tu inny
wktad. Pawet Althamer odkryt bardzo
ciekawe pole naznaczone piekna,
spoteczng wnikliwo$cig — organizuje
grupowe dziatania pozbawione jakie-
gos okreslonego celu, ktérych zada-
niem jest stworzenie poczucia cieptej,
przyjaznej integracji. Na poczatku
tego roku bratam udziat w akcji, ktéra
zdalnie zainicjowat. Miata ona miejsce
na 50. Sympozjum z cyklu ,,Wspdt-
czesna gospodarka i administracja
publiczna” 17—-19 stycznia 2020 roku
(50. Sympozjum GAP) — konferencji
Jurka Hausnera w Zakopanem. Wyko-
rzystano w niej zaprojektowane przez
niego ztote stroje — nosili je wszyscy
uczestnicy wieczornego balu. Przy-
sztam chyba za p6zno i zabrakto juz

strojéw, mimo to wpuszczono mnie
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na sale ,,po cywilnemu”. Przezytam
szok innoéci, wyobcowania, nawet
upokorzenia. Na szcze$cie znalezio-
no dla mnie uniform — co za ulga,
wreszcie poczutam sens swojego
przebywania z innymi. Poczutam sie
uzasadniona. Nigdy nie przypuszcza-
tam, Ze przy mojej potrzebie osobno-
$ci tak mocno zapragne by¢ z innymi.
A tacy artysci jak Althamer potrafig
takiej transformacji dokonac. I to
prostymi sSrodkami.

JK: Pozostanmy jeszcze przez

moment w temacie zmian. W jaki
sposob sztuka wplywa na zmiany

w spoteczenstwie czy w polityce? Jak
to sie ma w poréwnaniu do tego, co
moga zrobi¢ aktywisci, ekolodzy czy
politycy?

MAP: Cze$¢ odpowiedzi dotyczacej
artystéw pojawia sie wyzszej. Na-
tomiast aktywisci mobilizuja to, co

w spoteczenstwie nabrzmiato, ekolo-
dzy naprawiaja to, co spoteczenstwo

Pawet Althamer, Artur Zmijewski, bez tytutu, 2017, technika mieszana,
53,4 x 39 cm, dzieki P. Althamer, A. Zmijewski, Fundacja Galerii Foksal

popsuto albo dopiero zamierza popsuc.
Politycy to inna, do$¢ ponura bajka —
oni wykorzystuja te miejsca, gdzie
spoteczenstwo ,,zgtupiato”. I tu znowu
moze wkroczy¢ sztuka, wskazujac
gdzie sa miejsca naszego miekkiego
,bodmozgu”.

JK: Sztuka wspoétczesna — cho¢ posiada
wielu mito$nikow — jest wciaz atako-
wana przez osoby twierdzace, ze jej nie
rozumiejg. Skad bierze sig ta trudno$¢?
Dlaczego czesto tatwiej zrozumie¢

i doceni¢ sztuke sprzed wiek6w niz to,
co komentuje otaczajaca lub catkiem
niedawna rzeczywisto$¢?

MAP: To prawda, wiele oséb skarzy
sie, Ze nie rozumie sztuki wspétcze-
snej. I na dodatek ma to artystom

za zte. Niektérzy nawet dopatruja

sie w tym arogancji. Natomiast wiele
oséb deklaruje, ze ,,rozumie” sztuke
dawna. To catkowity absurd i ztu-
dzenie. Jezeli rozumienie ,,ukrzy-
zowania” polega na tym, ze roz-
poznajemy ,,ukrzyzowanie”, to po

co namalowano tyle takich samych
obrazéw? Produkcja masowa? Nie,

w zadnym razie — kazde jest zupetnie
inne. Istotg obrazu nie jest przedsta-
wienie, tylko jego wyraz, ekspresja,
pasja lub wrecz przeciwnie — religijna
zaczepka. Przy sporej wnikliwosci,
znajomosci realiéw tamtego czasu
iinnych dziet danego malarza mozna
co nieco zrozumie¢, ale jest to tylko
powierzchowne odczytanie czegos, co
nie jest juz dla nas dostepne. Kolejny
problem to przesadna gloryfikacja
procesu zrozumienia. W koncu zycie

Pawet Althamer, Artur Zmijewski, bez tytutu, 2018, technika mieszana,
53,4 x 39,2 cm, dzieki P. Althamer, A. Zmijewski, Fundacja Galerii Foksal
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polega na permanentnym zmaganiu
sie z nierozumieniem. Rodzice nie
rozumieja dzieci, Zona meza, szef nas.
Podobno kilkadziesiat procent ludzi
nie rozumie prognozy pogody. I nagle
od sztuki wspétczesnej domagamy

sig zrozumiatosci! Chcemy rozu-
miec przekaz wyrazony w catkowicie
obcym jezyku i odnoszacy sie do
najbardziej prywatnych spostrzezen.
Tymczasem dzieto jest tylko zaczep-
ka, propozycja znalezienia w nim
czego$ wspdlnego, otwarciem na by¢
moze podobny problem. Dzieto nie
jest komunikatem, tylko przekazem
otwartym. Zapomnijmy o rozumieniu.

JK: Althamer korzysta w swojej twor-
czosci z r6znych mediow — od rzez-

biarskich portretow, przez tworzenie
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Pawet Althamer, Artur Zmijewski, bez tytutu, 2018, technika mieszana,

53,3 x 39 cm, dzieki P. Althamer / A. Zmijewski, Fundacja Galerii Foksal
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wideo, az po performance. Ktore

z jego dziel sg uznawane za najwaz-
niejsze? 0 ktérych warto wspomniec?
MAP: Warto zwrdci¢ uwage na
wszystkie jego prace. Nie spotkatam sie
z jaka$ wyrazna hierarchizacja waz-
nosci jego dziet, ale by¢ moze da sig to
wyprowadzi¢ z ksigzki o nim wydanej
przez Krytyke Polityczna.

JK: Ztoty projekt Althamera ,,Wspélna
sprawa” to jedna z najglosniejszych
prac artysty. Zaangazowat do niej
swoich sgsiadéw z Brédna, ktorzy

w zlotych kostiumach przypominajg-
cych przybyszéw z kosmosu spa-
cerowali pomiedzy blokami. Innym
razem w tej samej aranzacji strojow,
ale juz w ztotym Boeingu 737 odbyli
podro6z do Brukseli z okazji 20. rocz-
nicy odzyskania wolnosci w Europie
Srodkowej. Czy to rodzaj sztuki dla
tych, ktorzy biora w niej udziat, czy
dla odbiorcéw zewnetrznych?

MAP: Nie jestem pewna, czy to najgto-
$niejsza praca. Natomiast rzeczywiscie
przez to, ze sie tak Swieci, jest najta-
twiejsza do dostrzezenia i zapamie-
tania. To dzieto dla tych, ktdrzy biorg
w nim udziat, ktérzy na nie patrza,
ktérzy o nim myslg i rowniez dla tych,
ktérzy o nie pytaja.

JK: Althamer od kilkunastu lat pro-
wadzi warsztaty ceramiczne z grupa
Nowolipie — osobami chorymi na
stwardnienie rozsiane, dla ktérych
sztuka jest forma terapii i rehabilitacji.
Wspétpracuje takze z mtodzieza war-
szawskiej Pragi w ramach Grupy Pe-
dagogiki i Animacji Spolecznej Praga
Potnoc. Jak zaangazowanie spoteczne
moze rozwija¢ samego artyste?

MAP: Nie wiem, czy nalezy tu moéwic¢
o rozwoju. Chodzi raczej o poglebianie
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wrazliwo$ci. A w przypadku takich
0s06b jak Pawet wigze sie to z coraz
glebszym poczuciem odpowiedzial -
nosci za innych. Jest w tych ak-

cjach zapewne réwniez pierwiastek
egoistyczny. Althamer obserwuje
siebie przez innych. Przyglada sie
ludziom do$wiadczonym przez los,
majacym wrazliwos¢ i wnikliwos$¢ dla
niego niedostepna. Stwarza sytuacje
podobna do tej, jaka petni sztuka

w spoteczenstwie — znajduje spojrze-
nie, ktdére dostrzega to, co dla niego
jest niedostepne.

JK: Artur Zmijewski i Pawet Althamer
s3 okreslani jako przedstawiciele
sztuki krytycznej. Jak r6znilo sie ich
podejscie do sztuki, czy jednakowo
mozemy mowic o nich jako o przed-
stawicielach sztuki krytycznej?

MAP: Nikt do konica nie wie, co to jest
sztuka krytyczna, poniewaz w jakis$
sposob kazda sztuka jest krytyczna,
kazda co$ podwaza albo przynajmniej
stara sie zmienié. Ale gdyby przy-

ja¢, ze pojawita sie jakas specjalna
polska sztuka krytyczna, to Zmijewski
wpisywatby sie w nig irytacja i ironig,
a Althamer mito$cig i pobtazliwoScia.
Tylko czy to drugie mozna uznac za
forme krytycznoSci?

Pawet Althamer, Artur
Zmijewski

Piesn ostateczna

Kurator: Adam Mazur
Koordynator: Mirostawa Batazy
Czas trwania wystawy: 30 X
2020-1¢4 111 2021

Otwarcie wystawy: 29 X 2020
Miejsce: Muzeum Sztuki
Wspotczesnej w Krakowie MO-
CAK, Galeria Beta, ul. Lipowa 4,
30-702 Krakéw

Na wystawie ,,Pie$n ostatecz-
na” Pawta Althamera i Artura
Zmijewskiego prezentujemy
wybdr 20 kolazy powstatych

w latach 2017-2019.

Artysci, absolwenci pracow-
ni Grzegorza Kowalskiego, de-
biutowali w latach 90. Od tam-
tego czasu wpisuja sie w kanon
sztuki polskiej i §wiatowej. Od
ukonczenia studiéw w Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie
pozostaja ze sobg w kontak-
cie, przyjaznia sie, wspdlnie
wystawiaja i wspotpracuja. Od
2017 roku tworza razem kolaze
odwotujace sie do dziet poetow.
Inspiruja sie m.in. Czesta-
wem i Oskarem Mitoszami,
Paulem Celanem, Stanistawem
Grochowiakiem. Wojna, Shoah,
cierpienie, erotyka to niektére
z watkéw pojawiajacych sie
na wystawie. Zaden z nich nie
dominuje. Zamiast tego pojawia
sie refleksja poswiecona poezji
i sztuce. ©

ROBERT
PIASKOWSKI -
menadzerianimator

kultury, pedagog,
muzyk.
Doswiadczenie
zawodowe
zdobywat
w réznych
sektorach kultury,
poczatkowo
jako dziatacz
organizacji
pozarzadowych,
nastepnie byt
zwigzany z biurem
Krakow 2000,
ktdre zostato
przeksztatcone
w Krakowskie
Biuro Festiwalowe.
Obecnie
petni funkcje
Petnomocnika
Prezydenta Miasta
Krakowa ds.
Kultury.
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Czym jest kultura,
ktora nie ocala
ludzi ani narodow?

W tych ostatnich
miesigcach
zadajemy sobie
bardziej niz
kiedykolwiek
pytanie

o miejsce i funkcje
kultury - nie tylko
w odniesieniu do
obecnego czasu;

o to, czym w ogole
jest dla budowania
odpornych
spoteczenstw

i miast. Czym jest
kultura, ktora nie
ocala ludzi ani
narodow?

Mozna, trawestujac stowa Czestawa Mitosza, zapytac o istote
kultury jako przestrzeni niezbednej dla przetrwania kaz-
dego spoteczenstwa. Kultura, ktdra leczy i sama jest od-
porna na kryzysy? Choc jest krucha jak porcelana, nadaje
sens ztozonemu milieu jednostek i grup spotecznych, temu
wielowymiarowemu zywemu $wiatu, bez ktérego egzysten-
cja ludzi ma wymiar wytgcznie biologiczny albo wytgcznie
ekonomiczny. Wszystko, co spoteczne, podlega interpreta-
¢ji, nadawaniu znaczen, opowiadaniu. Kultura i jej praktyki
mieszcza w sobie wytwory, procesy aksjologiczne, potencjat
zbiorowej mobilizacji, przeciwciata konieczne dla regeneracji.
Tak rozumiana kultura jest fundamentem odnowy w §wiecie
poddanym nie tylko obecnemu, ale i wszystkim nadchodza-
cym kryzysom.

l.

Po przymusowym i jak sie okazuje brzemiennym w skutkach
lockdownie wybrzmiewat w Polsce przede wszystkim gtos

o natychmiastowym otwarciu gospodarki. Kultura zosta-

ta zepchnieta na margines, cho¢ jej udziat w PKB Polski to
niemal 3,5 proc., czyli wiecej niz gérnictwo i rolnictwo (sic!).
Szybciej otwarto salony fryzjerskie i centra fitness niz teatry
ikina. A przeciez kultura jest czescig gospodarki. Pienigdze,
ktdre wnosi, sa znaczace.

Dlaczego nie traktujemy powszechnie kultury jako
przestrzeni kluczowej w dyskusji o kryzysie? Czym jest tak
naprawde — zepchnieta na margines ekonomicznych i po-
litycznych wybordw, potraktowana jako dodatek do zycia
w kolejnych fazach odmrazania? W ostatnich wypowie-
dziach politykéw styszymy niepokojgce echa. Ludzie kultury
nazywani ,,klasa prézniacza”, ich postulaty sa naznaczone

,mentalnoscig sowieckiego dziatacza”, kultura jest rozumia-
na powszechnie jako rodzaj rozrywki, dodatku do zycia.

NR 5/2020
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%)

Kultura zostata zepchnieta
na margines, choc jej
udziat w PKB Polski to
niemal 3,5 proc., czyli
wiecej niz gornictwo

i rolnictwo.

Tymczasem kultura ma bez watpienia kluczowe zna-
czenie w budowaniu odpornoéci spoteczenstw i nadawania
sensu wszystkim pozostatym procesom wzmacniajgcym
spoteczna immunologie. Jest warunkiem budowania grupo-
wego rozumienia rzeczywisto$ci, wzbudzania solidarnosci,
odbudowy zaufania, rozbudzania optymizmu, wyprowa-
dzania spoteczenistwa z pasywizmu, poczucia zagrozenia
ibeznadziei, poczucia braku szans. Dlatego tez pojecie
odpornosci daje sie z powodzeniem zastosowac do Swiata
kultury. Moze by¢ punktem odniesienia dla wielu praktyk,
w tym praktyk komunikacji spotecznej, interpretowania
Swiata, nadawania mu sensu, ale takze planowania Sro-
dowiska miejskiego, architektury, jak rowniez polityki
spéjnosci, edukacji spoteczenstwa otwartego, opieki nad
réznorodnos$cia form wyrazu kulturowego.

Pojecie odpornosci (resilience) w odniesieniu do miast
pojawito sie stosunkowo niedawno. Najprosciej rzecz ujmujac,
jest to przede wszystkim wycigganie wnioskéw z wszystkich
trudnych sytuacji w przesztosci, by zahartowane spoteczno-
$ci umiaty przewidywac przyszte kryzysy i traumy. Teoretycy
nazywaja to urban hardiness — zwinnos¢, z jaka potrafimy wy-
korzystac¢ zbiorowa kreatywno$¢ do zarzadzania Swiatem spo-
tecznym w rzeczywistoSci VUCA (volatility, uncertainty, com-
plexity, ambiguity), nieustannie zmiennej, niepewnej, ztoZonej
iniejednoznacznej. W obliczu globalnej pandemii wielu z nas
ma poczucie, ze stoimy przed jakim$ nowym, nierozpoznanym
jeszcze paradygmatem. Cho¢ probujemy przyktadaé spraw-
dzone metody dziatania, a po chwilowym odmrozeniu gospo-
darki i kultury dziata¢ jak przed pandemia, to Swiat w obliczu
drugiej fali o zasiegu globalnym wymyka nam sieg, nie daje sie
kontrolowa¢. Pandemia COVID z pewno$cia nalezy do kategorii
wyzwan na miare zagrozen naturalnych, klesk klimatycznych,
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wojen, ale takze nawarstwiajacych sie probleméw spotecznych,
takich jak kryzys uchodzczy, bieda, wykluczenie, gtéd, bezro-
bocie, niedobory wody, wysoki poziom przemocy w miastach
itp. Mierzace sie z takimi wyzwaniami miasta i regiony prébuja
planowac swoéj rozwéj w duchu filozofii miast odpornych.
Miasta beda musiaty opanowac ten proces takze dlatego, ze
Swiat nadal sie urbanizuje w niewiarygodnym tempie — do
2050 roku 70 proc. populacji bedzie mieszka¢ w miastach. Tak
czy inaczej zagrozenia zwigzane z katastrofami klimatycz-
nymi i zwigzanymi z nimi konfliktami o zasoby sa powazne,
powszechne i narastaja.

By¢ moze dla niektérych ten moment nie jest niczym
nadzwyczajnym w wielotysiecznej historii cywilizacji
ludzkiej, w ktérej byto wiele duzo grozniejszych pandemii,
totalnych wojen, gtodu, klesk naturalnych. A jednak wobec
wyzwania o tak globalnym wymiarze zadajemy sobie pytania
fundamentalne. Takze o to, po co nam kultura i jaka kultura
jest nam potrzebna. Bo w sytuacji rosnacej liczby zakazen,
bezradnosci stuzby zdrowia, leku o najblizszych z wielu
wypowiedzi dowiadujemy sie, ze kultura moze poczekac,

Ze przywotywanie jej w tej sytuacji jest czyms co najmniej
abstrakcyjnym, a zabieranie gltosu w jej imieniu wydaje sie
,oderwaniem od rzeczywistosci”.

Tymczasem zdaniem ekspertow kultura jest fundamen-
tem odbudowy miast zniszczonych przez katastrofy, wojny
i inne kleski. Zdaniem Laury Tuck, wiceprezes Banku Swia-
towego ds. zréwnowazonego rozwoju, jest ona koniecznym
warunkiem regeneracji catych spotecznosci, a ,,inwestowanie
w przestrzenie kulturowe, dziedzictwo materialne i niema-
terialne jest warunkiem szybkiej odbudowy miast w takich
kategoriach jak zaufanie spoteczne, klimat optymizmu,
poczucie btogostanu (wellbeing), atrakcyjno$é inwestycyj-
na, turystyka, wzrost gospodarcz”. Raport Banku Swiato-
wego ogltoszony w marcu 2019 roku jest peten przyktadéw
m.in. odbudowy takich miast jak Seul (po wojnie korean-
skiej), Mostar (po wojnie bo$niackiej) i Katmandu w Nepalu,
ktére zostato powaznie zniszczone przez trzesienie ziemi
w 2015 roku. Kultura jest narzedziem odbudowy zaréwno
w starzejacych sie spoteczenstwach Zachodu, jak w zniszczo-
nym tajfunami Da Nang czy Bejrucie zrujnowanym niedawno
niespodziewanym wybuchem. Kultura staje takze wobec
kryzysu uchodzczego w Atenach i Rzymie, wzrastajacej liczby
bezdomnych w Paryzu czy szerzacego sie problemu przemy-
stu narkotykowego w Brazylii. Punktem wyjscia do refleksji
o0 odpornos$ci miast jest zawsze sytuacja kryzysu.
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Kwestia uregulowania statusu artysty to wyzwanie
stojace nie tylko przed polskim spoteczenstwem.
Nieuregulowany status artystow i artystek jest
jednym z najtrudniejszych wyzwan stojacych przed

Sektor kultury jest szczegélnie kruchy i peten nieréwno-
$ci. Dlatego tak wiele uwagi trzeba mu poswieci¢. Tym wiecej,
ze pandemia, podobnie jak kleski zywiotowe, moze w skraj-
nych przypadkach bezpowrotnie zniszczy¢ takze ekosystemy
kultury. Utrzymanie ich obecnej r6znorodnosci jest bardzo
wazne. Podkreslita to niedawno Audrey Azoulay, dyrektor
generalna UNESCO, oglaszajgc raport ResiliArt — o odpo-
wiedzi miast kreatywnych na COVID. Takze ona wskazata
dobitnie na rozumienie sztuki i kultury jako podstawowego
elementu odbudowy $wiata po katastrofie, wskazujac jedno-
znacznie, ze jednym z najpilniejszych wyzwan obecnego cza-
su jest utrzymanie catosci i ztozonosci obecnego ekosystemu
kultury, w tym utrzymanie os6b zawodowo zwigzanych
z tym sektorem. Podkreslita, ze ekosystem ten jest w cywi-
lizacyjnym niebezpieczenstwie bez precedensu w naszych
czasach. Wyrazita troske o prawa spoteczne i ekonomicz-
ne twoércéw, kwestie ochrony praw autorskich, cyfryzacji
tredci i praw cztowieka w Swietle nasilajgcych sie (nie tylko
w zwigzku z pandemia) ograniczen praw jednostki i wol-
nosci wypowiedzi. Sytuacja twércéw wybrzmiewa w wielu
wystapieniach lideréw politycznych i przedstawicieli sektora
kultury. Wedtug Deeyah Khan, muzyka i rezysera filméw
dokumentalnych, , pracownicy sektora kultury nie korzy-
staja, nawet w normalnych okolicznosciach, z tego samego
poziomu ochrony i tych samych praw, co wielu pracownikéw
innych sektoréw. Dzisiaj jeste§my jeszcze bardziej bezbronni,
poniewaz nasze zawody nie sa postrzegane jako konieczne”.
W tym samym duchu przemawiali eksperci ,,Alertéw Kultura”
pisanych pod kierunkiem prof. Jerzego Hausnera. Analizo-
wali rozmaite segmenty ztozonego Swiata kultury: prawa
tworcow w sieci, edukacje dla kultury, role dziedzictwa miast
w procesach regeneracji, sytuacje sektora kreatywnego,
przemystu muzycznego, wydawniczego, filmowego, sektora

sektorem kultury.

wydarzen i festiwali. Kwestia uregulowania statusu artysty to
wyzwanie stojace nie tylko przed polskim spoteczenstwem.
Nieuregulowany status artystow i artystek jest jednym

z najtrudniejszych wyzwan stojacych przed sektorem kultury.
Obecny kryzys pokazuje, jak nieodporne na sytuacje, w ktorej
nie moze tworzy¢, prezentowac, upowszechniac i zarabiac¢

na swojej pracy, byto cate $rodowisko tworcéw — zwtlaszcza
w dziedzinie sztuk performatywnych.

1.
W ostatnich miesigcach czujemy sie coraz bardziej przytto-
czeni i zagubieni, bo sprawdzone metody zarzadzania prze-
staja dziataé. Pisze ten tekst, kiedy instytucje kulturalne sg
zamkniete w 128 krajach, a czeSciowo zamkniete w 32 krajach.
W czasie, gdy straty $wiatowego przemystu filmowego, mu-
zycznego, teatralnego liczy sie¢ w miliardach amerykanskich
dolaréw, kiedy sytuacja artystow i tworcéw — w wielu krajach
nieuporzadkowana — staje sie wyzwaniem dla przetrwania
nie tylko sektora, ale waznych kulturowych kapitatéw miast
iregiondéw. Pandemia w jej globalnym wymiarze pokazata
gtebokie nieréwnosci w sytuacji twércéw, w dostepie do
kultury, w obcowaniu z jej wytworami, wreszcie — nieprzy-
gotowanie catego sektora na obecny kryzys.

Nie ulega watpliwosci, ze w tym trudnym czasie
lockdownu kultura i jej wytwory byty waznym elemen-
tem spajajacym. OgladaliSmy tresci, filmy, teksty kultu-
ry wytworzone wczesniej, a takze te, ktére powstawaty
w duchu nowego solidarnego zrywu twoércéw, ktérzy dzielac
sie twérczoécig w sieci, chcieli pozosta¢ w kontakcie ze
swoimi odbiorcami. Ten wysyp tresci pokazat jednak, jak
nieodporny i niesprawiedliwy jest Swiat Internetu. Obnazyt
wiele nieprawidtowych skryptéw dziatania: nieadekwatnos¢
prawa wobec twérczosci w sieci, niegotowo$¢ instytucji do
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Kultura odporna to wieloptaszczyznowe
podejscie do miasta. Miesci sie w nim
zarowno myslenie o infrastrukturze
wspotdzielonej, otwartej, o instytucjach-
-weztach, ktoére wchtaniajg energie spotecznag
i stajg sie przestrzeniami wspotdzielonymi.

produkeji wysokojakosciowego kontentu audiowizualnego,
nieodporno$¢ aren i centréw kongresowych pozbawionych
tras koncertowych i festiwali, ale tez mozliwo$ci rejestro-
wania i streamingu wydarzen, a takze nieprzygotowanie
samych twdrcow pozbawionych produkcyjnego zaplecza.
Dzigki kryzysowi zobaczyli$émy, jak nieodpowiedzialnie
rozpedzony byt Swiat kultury; zrozumieliSmy, jak Swiat
kultury jest ztozony, wewnetrznie potaczony i wspoétza-
lezny. Artysta nie funkcjonuje bez swojego zaplecza, bez
skomplikowanego Swiata producentéw, technikéw, logi-
stykow, dzwiekowcdw, agencji. Nie istnieje bez dochoddw,
kanatéw dystrybucji, tantiem, publicznosci.

Jeden z gto$nych przyktadéw inwestowania w odpornosc¢
miast przywotuje wspomniany raport Banku Swiatowego,
wspominajac historie sukcesu miasta Medellin w Kolumbii,
ktére za czasOw Pabla Escobara byto jednym z najbardziej
niebezpiecznych miast na §wiecie. Wskutek wielu waznych
polityk spotecznych stato sie jednym z najbardziej kre-
atywnych i innowacyjnych miast tego regionu. Z pewnos$cia
powody transformacji sa ztozone, ale istotnym elementem
przemiany byta koncepcja cultura ciudadana, tj. kultury
obywatelskiej. W istocie byt to wielki projekt inzynierii spo-
tecznej, zbiorowej inwestycji miasta w te poktady spoteczne,
ktére dotad byty najbardziej wykluczone i marginalizowa-
ne. Inwestujac w ten obszar — jak twierdzg badacze zmian
spotecznych — uzyskuje sie zbiorowa odporno$¢ miast
rozumiang takze w kategoriach psychologicznych, tozsa-
mosciowych. Zamiast atomizacji i prywatyzacji — tgcznoéé
i wspoétpraca; zamiast tworzenia sie osobnych kulturowych
gett — kultura tacznos$ci i wymiany. Instytucje kultury
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musza zdefiniowac siebie jako element wiekszej catosci,
nie selfcentryczne monady skupione na obronie wtasnych
zasobdw, terytoriéw, na wtasnym przetrwaniu. To co$, co
w swojej ksigzce Xenopolis Krzysztof Czyzewski niedawno
nazwat umiejetnoscig tworzenia tkanki tacznej w skompli-
kowanym swiecie spotecznym. Instytucje kultury w takim
rozumieniu $wiata nie moga juz dtuzej tworzy¢ archipelagu
wysp endemicznych, ale muszg oples¢ nasza rzeczywistosé
na wzor sieci fraktalnej, takiej, ktéra przypomina strukture
budulca koéci i migsni.

Program dla kultury w Krakowie nazwaliSmy w pierw-
szych dniach pandemii , kulturg odporna”, odwotujac sie
wiasnie do takiego rozumienia miasta, w ktérym kultura
stanowi nieodtgczng czes¢ spotecznej ekonomii, w ktorej
jest ona spoiwem, a wrecz warunkiem rozwoju. ZajeliSmy sie
nie tylko przeprogramowaniem form funkcjonowania, ale
podalismy w watpliwos¢ dotychczasowe sposoby dziatania.
ZobaczyliSmy nieadekwatno$¢ programéw wspierajacych,
rytualno$¢ proceséw, anachroniczno$¢ przepiséw, brak
innowacji, ale tez zauwazyliSmy, ze oczekiwania tworcéw
majg charakter niemal wytacznie socjalny. Jeden z twér-
cow, zaniepokojony swojg sytuacja ekonomiczna, wystat list,
w ktérym napisat, jak gteboko abstrakcyjna wydaje mu sie
tak rozumiana odpornos¢: ,,Zamiast méwi¢ nam o odporno-
$ci, niech pan powie, kiedy bedzie szczepionka?” — napisat,
poszukujac przede wszystkim natychmiastowego wsparcia
finansowego. Ogromne $rodki zostaty wydane na program
,Kultura w sieci”, na wpuszczenie w Internet niepoliczalnej
ilosci gigabajtow kultury. Gdybyz cho¢ 10 proc. tej kwoty
przeznaczy¢ na polityke innowacji dla catego sektora kultury
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Ludzie kultury maja do odegrania ogromna role.
Potrzebujemy ich zaangazowania

w przeprojektowywaniu swiata, w dyskusiji, jak
przezwyciezac zaleznosc od geopolitycznych

i klimatycznych zmian, jak radzi¢ sobie w sytuacji
Swiata, ktory nagle stat sie mniej bezpieczny, ale by¢
moze bardziej niz kiedykolwiek otwarty.

i kreatywnosci, nawet na rozwigzania czynigce kulture w sie-
ci zrédtem przychodu dla twoércéw... Nie o socjalne programy
chodzi bowiem w polityce odporno$ci. Chodzi o $wiadomosé
pewnego przetomu. Chodzi o zmiane paradygmatu i koniecz-
no$¢ wykorzystania tego trudnego momentu dla rozwoju, in-
nowacji, wprowadzania nowych narzedzi (technologicznych,
finansowych, infrastrukturalnych itp.) umozliwiajacych
tworzenie skutecznej polityki regeneracji, ktéra przewiduje
m.in. okolicznos$ci, w jakich moze sie znaleZ¢ kazdy tworca

w sytuacjach kryzyséw i klesk.

Kultura odporna to wieloptaszczyznowe podejscie do
miasta. Miesci sie w nim zaréwno myslenie o infrastruk-
turze wspotdzielonej, otwartej, o instytucjach-weztach,
ktére wchianiaja energie spoteczna i staja sie przestrze-
niami wspétdzielonymi. W tym mys$leniu réwnie istotne
jest planowanie otwartych bibliotek, co parkow, inwestycje
w zréwnowazony transport i dostep do kultury najblizej
miejsca zamieszkania w kazdej z dzielnic. W tej wizji wazne
s instytucje, organizacje pozarzadowe, kreatywne przed-
siebiorstwa, jak i wszyscy twércy, freelancerzy, animatorzy
kultury, pracownicy miasta w tym obszarze.

Kultura odporna potrafi wytworzy¢ mechanizmy stuzace
nie tylko przetrwaniu swojego sektora, ale takze pomoze
rozbudzi¢ w odpowiednim czasie wspétprace, optymizm,
wole wspotdziatania, zaufanie spoteczne — wartosci kluczo-
we w wychodzeniu catego spoteczenstwa z recesji.

1l
Wsrdd pytan stawianych sobie dzisiaj szczegdlnie wazne jest
nie tylko, jak przetrwac obecny kryzys, ale takze jak odnalez¢

sie po kryzysie, jak utrzymac warto$¢ osiagnietych w prze-
sztosci sukcesdw, poziom dotychczasowego finansowania,
jak do$wiadczenie pandemii wykorzystac dla rozwoju. Py-
tania tym wazniejsze, ze kultura w najblizszych miesigcach
bedzie w duzej mierze przestrzenia wielkiego eksperymentu
nie tylko na poziomie tresci, ale takze modeli zarzadzania.
Wiele instytucji musiato z dnia na dzien przej$¢ na zarza-
dzanie zdalne, projektowe, zarzadzanie zmiana, przepro-
jektowywanie proceséw. Wspomaganie tych proceséw jest
niezwykle wazne.

Coraz wieksza warto$¢ ma Swiat wirtualny i hybrydo-
we formy dziatania. USwiadamiamy sobie, jak nieodpor-
ne na kryzys sa instytucje, ktére nie inwestowaty dotad
w obecno$¢ swoich treéci w sieci. To ogromna szansa: nowe
kompetencje, repozytoria cyfrowe, digitalizowanie zbio-
réw, wewnetrzne komorki ds. produkcji audiowizualnej,
eksperymenty z formatami. Internet — dotad traktowany
gtéwnie jako przestrzen do marketingu i informacji — moze
by¢ dla kultury waznym Zrédtem innowacji i dodatkowych
przychodéw. W zwiazku z tym trzeba mu poswieci¢ wiecej
uwagi. W Krakowie inwestujemy we wtasna platforme Play
Krakéw, majaca by¢ agregatem treéci kulturalnych wytwo-
rzonych w miescie. Uzupetnieniem platformy ma by¢ fundusz
audiowizualny pozwalajacy planowac instytucjom rejestracje
warto$ciowych projektow.

Coraz wazniejsze bedzie kreatywne wykorzystanie
przestrzeni i w przysztosci budowanie bardziej odpornej
infrastruktury hybrydowej. Dostrzegamy na przyktadzie
niemal kazdego budynku, jak w sytuacji ograniczen bezu-
zyteczne staja sie niektére obiekty, budowane z rozmachem,
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Zdrowe, odporne miasta

maja silne wtadze, zdolne do
reagowania na zmiany, jak i kulture,
w ktorej mieszkancy czuja sie
odpowiedzialni za dobro wspolne

| za siebie nawzajem. Dlatego
kultura jest niezbednym warunkiem

odpornosci.

ale nieodporne na kryzysy klimatyczne i pandemiczne. Coraz
wazniejsze stang sie przestrzenie tworzone z mys$la o przy-
sztych kryzysach, a zarazem wielofunkcyjne i wspétdzielone.
Waznym odkryciem tego czasu jest rosngca rola przestrzeni
wspolnych, sgsiedzkich, parkéw i skwerdw. Paradoksalnie
kryzys pomaga deglomeracji kultury i wzrostowi jej znacze-
nia na poziomie mikrospotecznosci.

Skoro tak bardzo sieciowa jest struktura naszego Swiata,
to kondycja sektora kultury moze zaleze¢ takze gtéwnie
od sieciowej wspétpracy. Potrzebna jest odpowiedzialno$é¢
jednych za drugich. Ten aspekt ma swdj wymiar miedzy-
narodowy, bo dobrze dzieli¢ sie wiedza, by¢ w kontakcie
z miastami mierzacymi si¢ z podobnymi wyzwaniami. Ma
tez wymiar lokalny. W tych ostatnich miesiacach ogla-
dali$my w Krakowie rzeczy niebywate: wielkie instytucje
i mate fundacje oddajace czes¢ swoich zasobdéw na wsparcie
mniejszych graczy. To wazny trend, w ktérym konkurencyj-
ne dotad srodowiska razem co$ organizuja, razem postuluja,
razem dziatajg, buduja platformy do wspélnej sprzedazy
swoich wytworéw.

Przy niewydolnoéci i ograniczeniach obecnych sys-
temoéw finansowania kultury (ograniczenia ustaw) coraz
wieksza role odgrywac beda wyspecjalizowane agencje
rozwijajace poszczegdlne dziedziny kultury i takie wtasnie
nieformalne kooperatywy. Powstawanie sieci, zrzeszen,
konsorcjow bedzie kluczowe dla utrzymania tkanki tacznej
sektora kultury. Innowacje w tym zakresie nalezy z catg
pewnoscia wspierac.
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Ludzie kultury maja do odegrania ogromna role. Potrze-

bujemy ich zaangazowania w przeprojektowywaniu $wiata,

w dyskusji, jak przezwyciezac zaleznos¢ od geopolitycznych

i klimatycznych zmian, jak radzi¢ sobie w sytuacji Swiata,
ktdry nagle stat sie mniej bezpieczny, ale by¢ moze bardziej niz
kiedykolwiek otwarty. Latwiej nam sie potaczy¢ z ekspertem

z Brukseli i dyrektorem festiwalu w Adelajdzie — dzieki
narzedziom internetowym. Coraz wiecej pytan ma znaczenie:
Jak by¢ lokalnie odpowiedzialnym, a jednoczeénie globalnie
potaczonym? Jak wpisa¢ w dziatanie instytucji kultury poten-
cjat technologii, a jednocze$nie potrzebe budowania zywego
kontaktu? Jak funkcjonowaé w §wiecie konkurencji, a zarazem
nieustannego ryzyka kolejnych pandemii? Jak budowa¢ odpor-
nos$¢ naszych miast i otwarto$¢ naszych spoteczenstw poprzez
kulture? Czy wreszcie — jak uratowac réznorodno$¢ form kul-
tury w miastach, a jednocze$nie wykorzystac jej ogromna site
w procesach odbudowy? To niektére z wyzwan stojacych przed
Swiatem kultury i miastami w najblizszych latach.

Kultura dostarcza spoteczenstwu system operacyjny
uksztattowany poprzez zbiorowa pamie¢ — pamieé wszyst-
kich przyjetych strategii i tworzonych na bazie tych strategii
zasad, w tym zasad moralnych. Wszystko, co teraz wypra-
cujemy, zadecyduje, czy nasze miasto bedzie odporne na
obecne i przyszte kryzysy. Zdrowe, odporne miasta maja
silne wtadze, zdolne do reagowania na zmiany, jak i kultu-
re, w ktérej mieszkancy czuja sie odpowiedzialni za dobro
wspdlne i za siebie nawzajem. Dlatego kultura jest niezbed-
nym warunkiem odpornosci. ©
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Atleci nowej

Czym wtasciwie ekscytuja

sie miliony widzow, ktorzy
ogladaja kilku badz kilkunastu
graczy siedzacych przed
komputerami na stadionie?
Czy czekaja nas e-Igrzyska
Olimpijskie, na ktorych bieznie
i baseny zostang zastapione
przez monitory i klawiatury?
Jesli przeraza Was ta wizja,

to nie obawiajcie sie, nic
podobnego raczej nie nastapi.
Bez wzgledu na to warto
jednak dowiedzie¢ sie nieco
wiecej o e-sporcie.

generacji

Ulubiona pora roku zwolennikéw Open Eyes Economy to
oczywiscie jesien. Okresu tego wyczekuje takze inna grupa
pasjonatéw — kibice e-sportowi — bo wtagnie wtedy odby-
waja sie najwieksze imprezy w $wiecie profesjonalnych roz-
grywek League of Legends i Counter-Strike: Global Offensive.
Co #pozytywisci powinni wiedzie¢ o tej branzy?

Gry jako dyscypliny sportu

Istnienie e-sportu wydaje sie juz ugruntowane w opinii pu-
blicznej. Coraz rzadziej traktuje sie go z pobtazaniem, coraz
wiecej 0s6b zdaje sobie sprawe z tego, jak bardzo rozwineta
sie elektroniczna rywalizacja. Mimo to warto chyba objasnic,
jak to sie stato, ze pojawita sie nowa generacja atletéw.

Istota sportu jest rywalizacja — to truizm. Aspekt ten
jest obecny takze w grach wideo praktycznie od ich zara-
nia. W erze automatéw do wspoétzawodnictwa potrzebna
byta obecnos¢ drugiej osoby, jednak dzieki Internetowi lista
dostepnych przeciwnikéw jest wtasciwie nieograniczona.
0d momentu powstania globalnej sieci sprofesjonalizowanie
zmagan w grach byto jedynie kwestia czasu.

Czy kazda gra ma potencjat na bycie e-sportem? Zasadni-
czo tak — nawet jesli rozgrywka nie przewiduje udziatu wielu
graczy, to moze stac sie polem rywalizacji speedrunneréw,
czyli 0séb przechodzacych gry na czas (mozna by pordwnac
ich do lekkoatletéw). Jednak, podobnie jak w tradycyjnym
sporcie, najwieksza popularno$cia ciesza sie gry druzynowe.

Dlaczego pozwalam sobie nazywac e-sportowcéw atle-
tami? Wbrew powszechnemu przekonaniu siedzenie przed
komputerem nie jest ich jedynym zajeciem. Wielu z nich
utrzymuje doskonata kondycje fizyczna. Do gry angazu-
jq gtéwnie ,,gtowe”, a wiec zdrowy tryb zycia pomaga im
w koncentracji. Pozwala takze unikna¢ kontuzji takich jak
chocéby zesp6t ciesni nadgarstka (znany takze na pewno
pracownikom biurowym), ktéry mégtby przedwczesénie
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Jesli e-sport bedzie

nadal zyskiwat na
popularnosci (co mozna
uznac za pewnik, biorac
pod uwage entuzjazm
mtodego pokolenia do
gier), prawdopodobne jest
zrownanie sie skali sportu
tradycyjnego i e-sportu.

zakonczyc¢ ich kariere. I cho¢ zdolnoSci motoryczne nie
majq u nich takiego znaczenia, to istnieje wiele parame-
tréw, ktére pozwalaja obiektywnie oceniac graczy. Jednym
z nich jest oczywiscie czas reakgji istotny niemal w kazdej
grze. Innym jest na przyktad APM (actions per minute).

Jako ,,action” liczone jest kazde dziatanie w grze, czyli np.
wci$niecie przycisku na klawiaturze czy zaznaczenie czego$
na ekranie. Wysokie APM jest kluczowe w grach strategicz-
nych (RTS), najlepsi zawodnicy prezentuja poziom $rednio
400—-500 APM (oznacza to wykonywanie ok. 8 akcji na
sekunde!), w newralgicznych momentach rozgrywki siega
ono nawet 800 APM.

Sport i e-sport - czy podziat ma sens?

E-sport jest obecny w kulturze bardzo krétko — obecnie
najpopularniejsze League of Legends istnieje od dekady.
Byt to jednak okres gwattownego rozwoju — od pierwszych
miedzynarodowych zawodéw rozgrywanych dostownie

w piwnicy do zapetniania stadionéw na catym Swiecie. Co
dalej? Jesli e-sport bedzie nadal zyskiwat na popularnosci
(co mozna uznac¢ za pewnik, bioragc pod uwage entuzjazm
mtodego pokolenia do gier), prawdopodobne jest zréwnanie
sie skali sportu tradycyjnego i e-sportu. Zwiastunem tego
moze by¢ sytuacja z czasu pandemii: NASCAR i Formuta 1
organizowaty pokazowe zawody, w ktérych kierowcy znani
z rzeczywistych toréw taczyli sie przez Internet i rywa-
lizowali w symulatorach. E-wyscigi nie miaty wptywu na
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rankingi, ale dla fanéw byty spora atrakcja w okresie naj-
ostrzejszej kwarantanny.

Lista dyscyplin olimpijskich jest stale poszerzana. MKOL
rozwazat dodanie do niej skateboardingu, by zaintereso-
wad igrzyskami mtodziez. Smiem twierdzi¢, ze w tej kwestii
o wiele skuteczniejsze bytoby wstawienie na stadiony olim-
pijskie komputeréw z zainstalowanym Fortnite’em. Igrzyska
w Pekinie bytyby do tego doskonata okazja — w Azji ogladal-
no$¢ e-sportu jest najwieksza

Ile zatem dzieli nas od obecnos$ci e-sportu na Igrzy-
skach Olimpijskich, przynajmniej w charakterze dyscypliny
pokazowej? Kilkadziesigt, a moze kilkanascie lat? Trudno
powiedzie¢, ale jestem pewien, ze nastgpi to w tym stuleciu.

Co oczarowuje i wzrusza e-sportowego kibica?
Jednym z symboli olimpijskich sa ceremonie otwarcia i za-
mkniecia. Ogladaja je nawet ci niezainteresowani wtasciwymi
zawodami, a spragnieni wielkich widowisk. Szczegdlnie tym
osobom, a takze fanom technologii AR polecam obejrzenie
otwarcia finatowego meczu Mistrzostw Swiata w League of
Legends z 2019 roku, a takze filmu ukazujacego prace organi-
zatorow tego widowiska. Ambitniejsi moga zacza¢ od nagran
zlat 2017 i 2018, by poréwnac skale wykorzystania nowinek
technologicznych w kolejnych latach. To, co dzieje sie na
scenie, jest tak spektakularne, ze nie trzeba wiedzie¢ niczego
o League of Legends, aby sie zachwycic.

Jak przystato na cyfrowa rozrywke, ceremonie tacza
tradycyjne wystepy muzyczne z elementami ze Swiata gry
pojawiajacymi sie na scenie w formie rozszerzonej rzeczywi-
stodci. W 2017 roku byt to gigantyczny smok, ktéry wtargnat
na stadion, by strzec pucharu wielkosci domu. W 2018 roku,
gdy gospodarzem mistrzostw byta Korea Potudniowa, cztery
bohaterki z gry utworzyty zesp6t k-popowy i nagraty piosenke
(gtoséw uzyczyty im prawdziwe artystki). Na otwarciu na sce-
nie pojawity sie zaréwno postacie z gry, jak i ich odpowiedniki
z naszego $wiata. Ostatnia z ceremonii otwarcia robi zdecydo-
wanie najwieksze wrazenie. Ponownie wystapit zesp6t ztozony
z bohateréw z gry, jednak dzieki hologramowym ekranom
wokot sceny Swiaty rzeczywisty i wirtualny zostaty potaczone
duzo ptynniej, iluzja byta o wiele bardziej wiarygodna. Wielki
szacunek nalezy sie takze grupie tanecznej, ktéra przygoto-
wata choreografie z mieczami jednej z wojowniczek z LoL-a.
Haczyk polegat na tym, ze rekwizyty byty... wirtualne. ©

Anatol Witkowski

MATEUSZ
MIELCZAREK
aktywista
spoteczny
i europejski.
Doradca ds.
mtodego pokolenia
Szymona Hotowni
i ekspert w think
tanku Strategie
2050.
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Edukacja dla
przysztosci

Ivan Krastev, bul:ga rski Wsréd wnioskéw Krasteva znalazto sie
o o o iedzy i i budzenie d h
politolog i jeden z czotowych | "¢ PV, POvICEEne cavhye
demondéw, ktore wstrzasnety Europa
europejskich intelektualistow, | podczas poprzednich kryzysow: wojny
o t , hodz
sformutowat na tamach ,,Die | *vzmem kyzysuuchodzczego
i finansowego” przy jednoczesnym
Welt” koncepcje siedmiu zrewidowaniu ich politycznych rezul-
, , tatéw. Do listy Krasteva nalezatoby
paradOkSOW. Jest to prOba dodad jeszcze jeden paradoks — pogor-
zmierzenia sie Z pytaniem, co szenie sie jako$ci edukacji spowodo-
.o wane nagla zmiana warunkéw nauki
czeka nas po pandemii.

przy réwnoczesnym uswiadomieniu
sobie jej znaczenia w 3. dekadzie XXI

wieku. Na pytanie o to, co powinno sie
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Praca w grupie, rozwigzywanie
konfliktow czy rozwijanie tzw.
zdolnosci interpersonalnych to
tylko kilka przyktadow umiejetnosci,
ktore nie majg terminu waznosci

| przydaja sie przez cate zycie.

zmieni¢ w postpandemicznej szkole, postaram sie odpowie-
dzie¢ ponizej.

To, jak poradzimy sobie z koronawirusem, jest zalezne
miedzy innymi od postawy obywateli i obywatelek. Skutecz-
na walka z pandemig jest mozliwa jedynie w oparciu o dane
naukowe oraz dobrg, jednoznaczna i konsekwentng polityke
komunikacyjna. Do tego potrzebna jest cho¢by umiejetno$cé
rozrézniania prawdziwych informacji od fake newséw czy
opinii od faktéw. Wedtug naukowcéw z ,,American Journal
of Tropical Medicine and Hygiene” dezinformacja na temat
pandemii COVID-19 doprowadzita do $§mierci co najmniej
800 0s6b! Dlatego tak wazne jest, aby w postpandemicznej
szkole obecna byta edukacja obywatelska z prawdziwego
zdarzenia. W konicu poza obowigzkami kazdy i kazda z nas
ma tez prawa — warto bytoby umie¢ z nich skorzystac.

Koronawirus zmusit cze$¢ z nas do zdalnego wykonywa-
nia obowiazkdéw. Doszto do tego takze w edukacji. Niestety —
jak sie szybko okazato — nie jeste$my na to przygotowani.
Podstawowy problem to kwestie techniczne — szkoty nie sg
odpowiednio przygotowane, nie ma dobrej jakosci platform
edukacyjnych czy wystarczajacej liczby urzadzen. Z kolei we-
dtug danych GUS-u z 2018 roku 16 proc. gospodarstw domo-
wych nie miato dostepu do Internetu. Jak na dtoni widzimy
lata niedofinansowania tego obszaru systemu edukacji.

Pandemia byta dla nas zaskoczeniem. Co wiecej, wielu

ekspertow twierdzi, ze przed nami kolejne globalne kryzysy.

Mysle, ze podczas zesztorocznego Open Eyes Economy Su-
mmit nie przewidzieliby$my tego, jak szybko i gwattownie
zmieni sie $wiat. Szybkos¢, zaskoczenie i zmiana — te stowa
muszg by¢ obecne przy projektowaniu systemu edukacji

na miare 3. dekady XXI wieku. Na przyktad 65 proc. dzieci
urodzonych po 2007 roku bedzie pracowato w zawodach,
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ktére jeszcze nie istnieja. Mtode osoby koriczace szkote
musza by¢ wyposazone w narzedzia, ktére pozwolg im

sie odnalez¢ w trudnej do przewidzenia rzeczywisto$ci.
Uczniowie i uczennice teorie musza wdrazaé w praktyce.
Praca w grupie, rozwigzywanie konfliktow czy rozwijanie
tzw. zdolno$ci interpersonalnych to tylko kilka przyktadow
umiejetnosci, ktére nie maja terminu waznosci i przydajq
sie przez cate zycie.

Jednym z wyzwan przysztosci, z ktérym kazdy uczen
i kazda uczennica musza sie zapoznad, jest walka z juz trwa-
jaca katastrofg klimatyczng. W koncu z jej skutkami zmierza
sie wtasnie ci, ktérzy teraz chodza do szkét. Nowoczesna
szkota powinna dostarczy¢ niezbedng wiedze w tym zakre-
sie — wskazywali na to Rzecznik Praw Obywatelskich Adam
Bodnar i Mtodziezowy Strajk Klimatyczny. Powinna dawac
odpowiedz na pytania: Czym jest klimat, a czym $rodowisko?
Czym jest smog? Czym jest §lad weglowy i co moge zrobic,
zeby go ograniczy¢?

Zeby to wszystkie byto mozliwe, edukacja musi stac sie
jednym ze strategicznych priorytetéw — takze pod wzgledem
wydatkéw publicznych (np. podwyzszenie pensji nauczycie-
li i nauczycielek). Edukacja to przyszto$¢, to nie jest zaden
slogan — edukacja jest podstawg wszystkiego. ©
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Ludzkosé¢ na

Gdzie jestesmy? Co robimy?
Co przez to chcemy osiagnac?
Chyba nie szukamy odpowiedzi
na te pytania, tylko bezmysilnie
gonimy naprzod. Przysztosc¢
bedzie taka, jaka my ja
stworzymy. A mozemy ja
uczynic lepsza, uczac sie

na przyktad od koni.

hipoterapie

To zwierzeta tak jak i my. Moze wtadnie dlatego potrafia nas
zmieni¢, naprawi¢. Bo my sie zepsuliSmy. Opacznie zro-
zumieliSmy stowa Boga o czynieniu sobie ziemi poddana.
Uszkodzili$my delikatny mechanizm przez miliardy lat dzia-
tajacy bez zgrzytu, dopdki cztowiek nie wetknat kija w jego
tryby. I stato sie. Antropocen.

Konie sg na ziemi duzo dtuzej niz my, praprzodek konia
zyt juz prawie 60 milionéw lat przed pojawieniem sie ga-
tunku homo erectus. Jego potomkowie przetrwali wszystko,
nawet ludzka ingerencje w ich naturalne srodowisko i sposéb
zycia. Tak bardzo zmienili$my ekosystem, w ktérym wszyscy
razem zyliSmy, ze aby unikna¢ samozagtady (jesli to jeszcze
mozliwe), rozwigzania musimy szuka¢ w naturze. Na przy-
ktad u koni, bo one przetrwaty nawet udomowienie i brutalne

,kietznanie” ich delikatnej i szlachetnej natury. Nie tylko to
przetrwaty, ale zachowaty swéj charakter, co nie udato sie
wielu innym gatunkom.

By¢ moze kluczem do tego byty ich wyjatkowe zdolno-
Sci percepcyjne. To zwierzeta uciekajace, ich zmysty musza
by¢ wyczulone na najdrobniejsze zagrozenie, bo ich jedyna
forma obrony jest jak najszybsze oddalenie sie od napast-
nika. Wazacy 800 kg kon jest tak wrazliwy, ze czuje siada-
jacego na nim komara i odgania go ogonem lub wibracja
skéry () w miejscu, w ktérym insekt usiadt. Jego poruszajace
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sie niezaleznie od siebie w réznych kierunkach uszy moga
ustysze¢ cichg rozmowe z odlegtosci kilometra. Oczy potrafig
dostrzec ruch nawet na horyzoncie, a ich pole widzenia siega
340 stopni.

To jednak nie wszystko. Juz Karol Darwin pisat o empatii
u zwierzat, cho¢ tak tego nie nazywat. Jesli chodzi o wyczu-
wanie i rozpoznawanie emocji, konie sg wybitnie uzdolnione.
Czuja Twdj strach, wiec nie podchodz do konia, jesli sie go
boisz — on to wyczuje i tez bedzie sie bat. Nie spiesz sie przy
nim, bo tez stanie sie¢ nerwowy. Nie mysl o niczym ztym, bo
stracisz dobry kontakt ze spokojnym na ogdt koniem. Tetno
galopujacego konia dostraja sie do tetna jezdZca siedzacego
na jego grzbiecie, wiec jesli sie $cigasz, to pamietaj, ze nie
jedziesz na motorze.

Z powodu swoich wyostrzonych zmystéw konie sa
czasem poréwnywane do ludzi z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu. Oni tez widza, stysza, czuja wiecej — o wiele za
duzo — i dlatego uciekajg do swojego $wiata, chowaja sie za
szyba z powodu tej niezno$nej nadwrazliwosci na bodZce.
Kon musi sobie z tym poradzi¢, bo inaczej ciggle by uciekat
inie miat czasu na jedzenie, spanie czy reprodukcje. Dlatego
nawigzanie kontaktu z cztowiekiem o bardzo specyficznej
percepcji jest o wiele tatwiejsze dzigki porozumieniu z ko-
niem. Konie doskonale sprawdzaja si¢ takze w terapii takich
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0s6b. Widziatem kiedy$ dziewczyne z autyzmem ugryziong

w dziecinstwie przez psa, ktéra panicznie bata sie najmniej-
szych zwierzat. Po pét godzinie kontaktu z koniem siedziata
na jego grzbiecie i przytulata sig do jego szyi. A pono¢ osoby
z autyzmem w ogble sie nie przytulaja.

Taka istote Zyjaca na stepie, prerii — wolna, niezalez-
ng, dzika i swobodng — zamkneliSmy w ciasnym boksie
albo jeszcze gorzej — uwiazaliémy na krétkim tancuchu
w $mierdzacej, ciemnej i dusznej oborze (czeste, a gdzienie-
gdzie nawet powszechne do dzi$). Naturalna reakcje konia
wykorzystali$my do wyscigéw; stworzyliSmy nawet rase,
ktéra biega najszybciej. Nadmiernie obciagzamy organizmy
mtodych koni, dla sportu, wyniku, pieniedzy powodu-
jac czesto nieodwracalne zmiany w ich nieuformowanych
uktadach kostnych i mie§niowych. Opasali$my i opletliSmy te
cudowne zwierzeta skdrzanymi pasami, chomatami i innymi
narzedziami tortur, zeby ciagnety nasze bryczki, sagi drzew,
nosity nas na grzbiecie i ciezko dla nas pracowaty. A ile z nich
poniosto $mieré na naszych wojnach? Sposréd 600 tysiec-
cy koni niosacych ciezki sprzet lub ciagnacych armaty po
rozmoktych bezdrozach Rosji spod Stalingradu nie wrdcit ani
jeden. Zostaty zabite lub zjedzone. Umieraty po cichu, bo ko-
najacy kon nie krzyczy. Nie krzycza tez te czekajace na swoja
kolej w ubojni. Sa przerazone, bo wiedza, co je czeka, ale nie

potrafig wydoby¢ z siebie krzyku. Takze te odbywajace przed
$miercig ostatnia droge do Wioch — dtuga i przypominajaca
transporty wiezniéw do Auschwitz czy Kotymy. A wszystko to
w zamian za co? Za odebrang wolno$¢ i gar$é owsa?

Na szczescie jest juz catkiem sporo ludzi chcacych uczy¢
sie od koni. Nazywam ich ludZmi koni. Bo to nie oni maja
konie — wszak nie mozna posiada¢ na wtasnos¢ istoty zywej,
bo czasy niewolnictwa minety. To oni sa ludZmi koni. Sam od
niedawna jestem cztowiekiem jednej klaczy i w krotkim cza-
sie bardzo wiele si¢ od niej nauczytem. Ucze sie tez chetnie od
tych ludzi, bo to sa dobrzy ludzie. Pewnie dzigki koniom. Nie
spotkatem wérdd ludzi koni cztowieka ztego, sfrustrowane-
g0, nerwowego, spieszacego si¢ czy zmienionego w szczura.
Moze dlatego, ze mam jeszcze zbyt krétki kontakt z tym $ro-
dowiskiem. Ale nawet po tak krétkim czasie wiem, ze ludzie
koni to ludzie prawdziwi, bo prawdy, madros$ci, mitosci, zycia
uczyli sie od koni.

Uczyli sie tez od nich, jak powréci¢ do natury i osig-
gnac wewnetrzna harmonie. Pracuja z konmi metodami
naturalnymi. Ich prekursorem jest legendarny Monty
Roberts, , cztowiek, ktéry stucha koni”. Swoje metody
pracy opracowat na podstawie obserwacji zachowania koni,
funkcjonowania koniskiego stada. Takie podejécie do pracy
z koniem wykorzystuje naturalne predyspozycje, mozliwo-
Sci i ograniczenia konskiego umystu i ciata. Wiezi i kontakt,
jakie dzieki tym metodom mozna nawigzac z konmi, maja
charakter wrecz magiczny. M6j ulubiony konski czarodziej,
Frederic Pignon, mawia: ,,Kiedy jestem z konmi, nie mam
ambicji. Mam marzenie”. Inny — czarodziej Honza Blaha —
uczy w swojej szkole pracy z konmi bez sznuréw, lin, paséw,
wedzidet i wszystkich pozostatych, jak sie okazuje niepo-
trzebnych akcesoriéw. Tylko kon i cztowiek. I to magiczne
porozumienie miedzygatunkowe. ,, Na konci této cesty
najdete harmonii jako v tanci” (,,Na koncu tej drogi odnaj-
dziesz harmonie jak w tanicu”).

Tanczmy ten piekny taniec natury, a jesli zapomnielismy
krokéw, to konie moga nam je przypomnie¢. I ludzie koni, bo
oni sie juz od koni nauczyli. Uczmy sie i my. Warto.

Tomasz Witkowski

LUDZKOSEC NA HIPOTERAPIE

Komentarz
Dominika Cisifiska
Mam siedem koni. Czasami spedzam czas na
pastwisku, tak po prostu. Czytam ksigzke, odpo-
czywam, przebywam. A one potrafia to doskonale
wykorzystaé, np. traktujac mnie jako strazni-
ka, bo skoro i tak juz stoje i czuwam, to czemu
wszystkie miatyby na tym nie skorzystac.

Konie doskonale zdajq sobie sprawe, ze nie
jestem jedna z nich, ze ludzie to inny gatunek.
Ale w przeciwienstwie do pséw — nie uwazajg
nas za bogéw, w przeciwienstwie do kotow — nie
maja nas za podwtadnych. Tylko konie szukaja
w cztowieku towarzysza. I tylko one decyduja, czy
nas do stada przyjma czy nie. To nie jest co$, do
czego mozemy zmusi¢. Na zaufanie konia musimy
zastuzyc¢. A i stado, i konskie serce sg pojemne,
wiec kazdy ma szanse zostaé przyjetym. ©
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Singularity czyli

Osobliwosc

Czym jest osobliwos¢? To po
prostu wielka, fundamentalna
zmiana, ktora demoluje
obowiazujace dotad reguty gry.

Pierwszy raz przezyliSmy Wielka Osobliwos¢ chyba wtedy,
gdy pracztowiek powstat z czterech tap. Stajac na dwdch
nogach, cztowiek wystawit gtowe ponad sawanne, dajac
sobie wieksze szanse na przetrwanie — chodzito o wypa-
trywanie zagrozen, zwtaszcza drapieznikéw. Niejako przy
okazji uwolniliSmy dtonie, ktére dzieki kciukom jako palcom
przeciwstawnym w stosunku do innych staty sie sprawnymi
manipulatorami. Coraz bardziej wyrafinowane narzedzia
iwynalazek ognia uczynily z nas istoty rozumne, a termiczna
obrébka pokarmu umozliwita wzrost masy naszego mézgu
i zwiekszenie iloéci pobieranej przez niego energii. Potem
nauczyliSmy sie komunikowa¢, przekazywac wiedze, no
ibec — powstata cywilizacja. Osobliwos$cia byt tez wynalazek
kamiennych narzedzi, a nastepnie narzedzi z brazu — stad
zreszta nazwy epok. Ostatnig Wielkg Osobliwo$cia byta rewo-
lucja przemystowa.

Czym jest osobliwo$¢? To po prostu wielka, fundamental-
na zmiana, ktéra demoluje obowiazujace dotad reguty gry.

Game changer

Zdarzenie, po ktérym nic juz nie bedzie takie samo, rze-
czywisto$¢ cywilizacji nie bedzie tym, czym byta wezeéniej.
Pojecie osobliwosci znane jest w matematyce i astronomii —
tu jednak niektére spostrzezenia czerpane z nauk Scistych
adaptujemy do nauk spotecznych. Wielka Osobliwo$¢ byta
anonsowana, wielu naukowcéw identyfikowato ja ze sztucz-
na inteligencja (AI), pojawialy sie¢ prognozy sugerujace, ze
osobliwos¢ przyjdzie do nas okoto roku 2050. Czes¢ prob jej
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prognozowania opierano na tempie zmian technologicznych
symbolizowanych przez wzrost wydajnosci procesorow.

Patrzac na nasz $wiat z perspektywy roku 2020, mozna
jednak pokusic sie o teze, ze Wielka Osobliwo$¢ wiasnie na-
deszta. By¢ moze byta z nami juz od jakiego$ czasu — zwykle
nie jest ona konkretnym punktem w czasie i przestrzeni,

a raczej ztozonym procesem. Wynika on jednak z konkretnej
zmiany, konkretnego zdarzenia (wynalazku) czy tez zbioru
zdarzen, zwigzanych z nim konsekwencji. Czesto po prostu
wynikajacych z wdrozenia przez ludzkos¢ jakiej$ innowacji.

Tym razem Wielka Osobliwoscig jest oczywiscie re-
wolucja cyfrowa — szeroko pojeta, dotad oswajana przez
nas za pomoca narzedzi i rozwigzan sprzed 200 lat. Te
za$ powstaty w reakeji na poprzednig Osobliwo$¢, jaka
byta rewolucja przemystowa. Tymczasem logika nakazuje
zauwazy¢, ze tamte narzedzia i rozwigzania po prostu nie
moga juz by¢ skuteczne. Tak wtasnie dziata Wielka Osobli-
wo$¢, w konfrontacji z nig tracimy zdolnos¢ do skuteczne-
go planowania — zbyt wiele niewiadomych uniemozliwia
skuteczne prognozowanie.

Rewolucja przemystowa zmiotta stary porzadek: parowo-
zy, parowe koparki, karabiny maszynowe, masowa produk-
cja taémowa, mechanizacja pracy stworzyty zupeinie nowe
spoteczenstwo — z klasg robotniczg, powszechng edukacja,
prawami kobiet, nowymi rodzajami biznesu. Co sie wtedy
zmienito? WSZYSTKO. Tamtg Wielkg Osobliwo$¢ ludzko$é
przyswaja do dzis, jako reakcje na nig nalezy interpretowac
tez obie wojny $wiatowe.

Rewolucja cyfrowa, ktérej poczatek stanowi wynalezie-
nie komputera i Internetu, dzi§ ukazuje nam swdj koniec
w postaci sztucznej inteligencji, autonomicznych maszyn,
drondéw i wreszcie uczynienia cztowieka androidem. To nie
jest tak, ze — jak pokazuje gra Cyberpunk 2077 — za 57 lat
kazdy cztowiek stanie sie androidem. Okrutna prawda jest
taka, ze juz od lat stanowimy spoteczenstwo nie do konca
swiadomych tego faktu androidéw. Lubig sobie zartowac,
ze jedyny ,,normalny” cztowiek, jakiego znam, to méj
przyjaciel prof. Jerzy Hausner. Dlaczego? Bo tylko on na-
prawde nie ma smartfona. Cata reszta spoteczenstwa juz
dawno przeniosta do smartfonéw olbrzymig czes¢ swojej
pamieci, emocji, narzedzi intelektualnych, funkcjonalnos$ci
spotecznych.

Kazdy cztowiek ze smartfonem to w praktyce android.
System — o matko, on naprawde nawet sie tak nazywa:
Android — posiada miliardy wtyczek do wszystkich ludzi
w postaci smartfondéw (podobnie ten drugi, z jabtkiem). £3-

cza to nasze oczy i uszy, nasze sprzezone z telefonem zmysty.

Nieograniczony dostep do sieci zatatwia catg reszte. JesteSmy
wiec w samym $rodku zawieruchy, w trakcie Wielkiej Osobli-
wosci, wewnatrz cyfrowej rewolucji.

Jesli w jej efekcie ludzko$¢ dokona udanej transformacji
w spoteczenstwo cyfrowe, jesli miejsce antropocenu zajmie
(wreszcie) symbiocen, bedzie mozna napisac¢, ze ,,warto
byto”. Oczywiscie, wiele moze p6jsS¢ nie po naszej my-
§li — zmiany sg fundamentalne i potencjalnie niebezpieczne,
skoro po rewolucji przemystowej przez $wiat musiaty sie
przetoczy¢ rewolucje spoteczne i dwie wojny Swiatowe, za-
nim pogodziliSmy sie z konsekwencjami zmian. Teraz moze
by¢ podobnie — czego nikomu nie zycze. Nasza szansa to
wiedza, Swiadomo$¢ — 200 lat temu przeszliSmy przez Wiel-
ka Osobliwo$¢ nieSwiadomie; dzi§ mamy szanse przeprowa-
dzi¢ r-ewolucje, probujac nig zarzadzad.

Wielka Osobliwos¢ staje sie czytelna, gdy mozemy ja sym-
bolicznie osadzi¢ w czasie i przestrzeni. W popkulturze
prébowano to juz czyni¢, katastroficznie obrazujac Wielka
Osobliwo$¢ w ksigzkach i filmach postapokaliptycznych.
Najbardziej popularne sg chyba wizje buntu maszyn rodem
z Terminatora czy Matrixa. Ja jestem zwolennikiem podejécia
mniej apokaliptycznego, mniej fatalistycznego, a bardziej
adaptacyjno-akceptacyjnego. Sprébujmy oswoic wtasne
wynalazki, wychowac z gtowa wtasne dzieci. Cyfrowy swiat,
zamiast problemem, moze stac sig¢ rozwigzaniem.
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Patrzac na nasz swiat

z perspektywy roku 2020,
mozna jednak pokusic
sie o teze, ze Wielka
Osobliwosc wtasnie
nadeszta.

Zeby go okietzna¢, musimy sobie go jednak jako$
zobrazowac. Mozliwe, ze pomoze nam w tym pandemia.
Przyspieszyta ona i obnazyta wiele elementow procesu
Wielkiej Osobliwosci. Czescia tej zmiany jest na pewno praca
zdalna i zwigzana z nig mobilnos$¢. Towarzyszag jej liczne inne
fenomeny: elektryczna i wodorowa rewolucja w transporcie,
energetyka oparta o OZE, masowe zastosowanie dronow
inabierajacy tempa wyscig w kosmos, streaming tworza-
cy potezna branze nowej rozrywki video — caty rosnacy na
cyfrowym fundamencie POSTEP.

Lecz gdy mys$limy zbyt ogdlnie, nie oswajamy zagrozenia
inie potrafimy zrozumie¢ potencjalnego przeciwnika, jakim
moze by¢ SINGULARITY. Wizualizujmy wiec:

Dla mnie Wielka Osobliwo$¢ ujawnita sie w lutym 2020

roku. Nabierajgca tempa pandemia pokazata, jak bardzo

zglobalizowali$my $wiat, jak nasza planeta skurczyta
sie do rozmiaréw dwudniowej podrézy (przez samoloty,
ktore zreszta rozniosty COVID). Dawne Swiaty: pieszy,
koniski, potem oparty na statkach i samochodach — byty
nieporéwnywalnie wieksze od naszego, wrecz nie do
ogarniecia ludzkim umystem. Dzi$ nasza , kulka” jest
malutka, mozna ja oblecie¢ w 48 godzin.

Réwniez w lutym 2020 w dolinie Idlib w Syrii doszto do

pierwszej w historii bitwy, w ktérej przeciwko , ludz-

kiej” armii syryjsko-rosyjskiej skutecznie wystapita
turecka armia ,,maszyn”, ztozona wytacznie z pociskdéw
kierowanych i dronéw (i to bardzo wielu na raz). To
historyczna chwila, zwtaszcza ze maszyny catkiem nieZle
sobie poradzity.

0d poczatku 2020 roku MILIONY ludzi w wielkim
eksperymencie spotecznym przetestowaly z mniejszym
lub wiekszym sukcesem model pracy bez biur i nauki
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Nasza szansa to wiedza,

swiadomosc¢ — 200 lat temu

przeszlismy przez Wielka

Osobliwosc¢ nieswiadomie; dzis
mamy szanse przeprowadzic
r-ewolucje, probujac nig zarzadzac.

bez szkdt. Wprowadzenie pracy i nauki na odlegtos¢ jest
zmiang o niewiarygodnym wrecz potencjale, zmieniaja-
cym nasz $wiat nie do poznania.

- Unia Europejska potozyta wiekszy nacisk na strategie
Green Deal. Prace nad wszystkimi jej postulatami (a tym
samym i postulatami Open Eyes Economy) gwattownie
przyspieszyty. Dziekujemy Ci, singularity.

- W kosmos poleciata rakieta Falcon 9 ze statkiem ko-
smicznym Dragon — pierwszy prywatny krok w kosmos
zostal wykonany. Za chwile rozpoczniemy ekonomiczng
eksploracje Ksiezyca i asteroid. To zmieni reguty gry
makroekonomicznej i miedzynarodowe;j.

- Nasze ulice zasypaty dobra uwspdlnione w postaci elek-
trycznych hulajnég, samochodéw na minuty, a smart-
fony staty sie narzedziami wszechstronnymi: mozna by
dzi$ wyjs$¢ ze smartfonem nago na ulice i teoretycznie
zatatwic z jego pomoca kazda sprawe i czynnosé, wiacz-
nie ze zblizeniowa ptatnoscia za kazda z nich.

Jesli to wszystko nie stanowi znamion Wielkiej Osobli-
wosci, to niech mnie kule bija! Jak jednak sobie z nig pora-
dzié? Sadze, ze czerpiac z niej to, co dobre, a szukajac tego,
co zte. Jak wiadomo, najwigkszym wrogiem cztowieka jest
on sam. I to w cztowieku tych zagrozen kryje sie najwiecej.
Wielu z nas, zwtaszcza tych starszych, nie poradzi sobie
z adaptacja do nowej rzeczywistosci. Cze$¢ z nas pozostanie
mentalnie w przesztosci, cze$¢ — zwtaszcza najmtodsze
pokolenie — juz jest w przysztosci i sie w niej urzadza. Resz-
ta bedzie miotac sie pomiedzy starym i nowym $wiatem,

lepiej lub gorzej radzac sobie z dostosowaniem sie do zmian.

Kazdej z tych grup trzeba bedzie pomdc, zaopiekowac sie
starszymi, walczac z zagrozeniem samotnoscia czy cyfro-
wym wykluczeniem.

OPEN EYES MAGAZINE

Najmtodszym trzeba pomdc w kwestiach natury
psychiatrycznej i emocjonalnej. W cyfrowym $wiecie jest
wszystko, ale na niby. Pokolenie singularity bedzie pod-
Swiadomie tesknic¢ za lasem, przytuleniem, zapachem ziemi
na wsi, realnym kontaktem z drugim cztowiekiem. Wirtu-
alny Swiat moze dla wielu okazac sie putapka bez wyijscia,
grozi bowiem znalezieniem sie np. w gronie tzw. inceli —
sfrustrowanych mezczyzn pozbawionych mozliwoéci re-
produkcji. Podobnych grup ludzi spotecznie uposledzonych
bedzie wiece;j.

Grupa posrednia potrzebuje pomocy edukacyjnej,
wsparcia w adaptacji do zmian, zachowania otwarto$ci na
to, co nowe. Wazne, by znaleZli sie tez tacy, ktérzy dadza
rade wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za te nieuchronnie
dziejaca sie zmiane. Tych staramy sie zaprasza¢ na Open
Eyes Economy Summit.

Pytanie konicowe brzmi: Czy rodzaj ludzki dojrzat do
tego, by w ogble chcie¢ dostrzec i zrozumie¢ nature Oso-
bliwosci? Moim zdaniem w swej zdecydowanej wiekszosci
absolutnie nie. I to jest grozne i smutne zarazem. Spote-
czenstwo glosujace na populistéw, organizujace Brexit,
wspoéttworzone przez ptaskoziemcdw, antyszczepionkow-
cow iludzi negujacych pandemie... Cz, takie spoteczenstwo
na pewno nie zauwazy Wielkiej Osobliwo$ci. I padnie jej
bezwolna ofiara.

Nasza szansa jest ta jedna, zasadnicza réznica, ktéra
moze zupetnie zmienia¢ sytuacje — w poréwnaniu do prze-
chodzenia ludzkosci przez poprzednie Osobliwosci. Co jest tg
réznica? Ot6z — po raz pierwszy w historii — zdajemy sobie
z niej sprawe. Przynajmniej niektérzy. ©

Mateusz Zmys$lony
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Powiedzmy to gtosno -
zyjemy juz w erze

LUKASZ WILCZYNSKI — ekspert
ds. komunikacji nowych technologii
w Planet Partners. Zatozyciel i prezes
Europejskiej Fundacji Kosmiczne;j.
Pomystodawca i organizator najwigkszych
w Europie, miedzynarodowych zawodow
robotéw marsjanskich ERC. Laureat
nagrody Tiuterra Crystal 2017 (krysztatu
zawierajacego fragmenty Ziemi i Marsa)
wreczanej corocznie przez Austriackie
Forum Kosmiczne osobisto$ciom sektora
kosmicznego za zastugi w promocji
i rozwoju tematyki kosmicznej na $wiecie
(wczesniej krysztaty otrzymali m.in. szef
SpaceX Elon Musk, b. szef NASA Charles
Bolden, szefowa agendy ONz ds. sektora
kosmicznego dr Simonetta di Pippo).
W latach 2008-2013 Europejski Koordynator
organizacji The Mars Society.

kosmicznej

Ksiezyc, 13 grudnia 1972. Astronauci
Apollo 17 Eugene Cernan i Harrison
Schmitt koncza swoj ostatni spacer
ksiezycowy, zostawiajac na Srebrnym
Globie specjalny pojazd LRV z plakietka:
»Tu ludzie zakonczyli pierwsza faze
eksploracji Ksiezyca, grudzien, A.D.
1972. Oby duch pokoju, w ktorym tutaj
przybylismy, znalazt odzwierciedlenie
w zyciu catego rodzaju ludzkiego”.

Krakow, 3 wrzesnia 2015. Harrison Schmitt
i autor artykutu siedza w kawiarni na
krakowskim rynku, wspominajac ostatnie
ladowanie cztowieka na Ksiezycu

i zastanawiajac sie, dlaczego przez

blisko 43 lata nie wraciliSmy na Ksiezyc

i co to jest hel-3.

NR 5/2020



89 4&AD MIEDZYNARODOWY

POWIEDZMY TO GLOSNO 090

Zanim wyjasnie, dlaczego ten izotop jest tak wazny, prze-
SledZmy krotko, co wydarzyto sie po zakoniczeniu programu
Apollo. Decyzja o zakonczeniu lotéw ksiezycowych byta dla
wielu zaskoczeniem, cho¢ mozna byto si¢ jej spodziewac.

W kosmicznej rywalizacji Rosjanie zostali pokonani propa-
gandowo, a kosztowny program nie miat dalszego, konkret-
nego celu. Korzysci naukowe czy technologie wypracowane
na potrzeby Apollo byly nieocenione, jednakze w latach

70. nikt — poza waskim gronem naukowcéw NASA — nie
rozumiat, co zwyktemu Smithowi daje wydawanie miliardow
dolaréw na podréze astronautéw na powierzchnie Srebrnego
Globu. Szkoda, bo az ciarki mnie przechodza, gdy pomysle
sobie, gdzie mogliby$my dzisiaj by¢ jako ludzko$¢, gdyby
wtedy istniata bliska wspdtpraca miedzynarodowa, a czto-
wiek zostat na Ksiezycu.

Po Apollo przyszedt czas na kolejne duze projekty, jak bu-
dowa Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS) oraz system
lotow STS (czyli wahadtowcéw), dostarczajacych zaopatrze-
nie i astronautéw na poktad stacji. Jednoczesnie zaczelismy
statkami bezzatogowymi mocniej eksplorowac Uktad Sto-
neczny , przygladajac sie coraz czesciej Czerwonej Planecie.
Cztowiek zostat na orbicie na wiele lat, ale byt to juz zupetnie
inny rodzaj programéw. Nie byto juz propagandy i wyscigu
zbrojen. Rozpoczeta sie era wspotpracy, takze wrogich dotad
ideologicznie krajéw jak Stany Zjednoczone i Rosja. Jestem
przekonany, ze wspdlny podbéj kosmosu pozwolit ludzkosci
przetrwaé. W czasie kryzysu w Zatoce Swin, grozacego kon-
fliktem nuklearnym, to wtasnie projekt Apollo-Soyuz stat sig

wentylem bezpieczenstwa w relacjach Waszyngton—Moskwa.

Projekt ISS przyniodst takze inny wymiar dziatan — otwarcie
sie sektora na nowe podmioty, czesto tez prywatne, ktore
mogty na poktadzie stacji zleca¢ wtasne badania czy testy
nowych technologii. To takze wtedy, na poczatku XXI wieku,
mtody milioner z Potudniowej Afryki zaczat szukac swo-
jej nowej drogi zawodowej, zaktadajac wowczas niewielka
firme SpaceX. Elon Musk w Moskwie poszukiwat tanszych
no$nikéw rakietowych, ktére mogiby zaczac oferowac na
rynku amerykanskim. Jego rosyjscy rozméwcy zignorowali
ten pomyst, nie docenili mtodego przedsiebiorcy. Jak widaé
dzisiaj — popemili wielki btad.

Orbita okotoziemska stata sie w XX1I wieku areng co-
raz $mielszych projektéw i rozwoju komercyjnego sektora
kosmicznego. Wokoét Ziemi kraza dzisiaj setki satelitow, bez
ktérych nie mozna sobie wyobrazi¢ naszego funkcjonowania.
Globalna telekomunikacja, nawigacja GNSS (to poprawna

OPEN EYES MAGAZINE

nazwa, gdyz GPS to tylko jeden z systeméw, nalezacy do
amerykanskiego wojska) czy mozliwo$¢ przewidywania (czy
nawet podgladania w czasie rzeczywistym!) zjawisk pogo-
dowych — to wszystko wzmocnito wiele sektoréw gospodarki
i dato poczatek zupemnie nowym. Warto o tym pamigtaé, gdy
po raz kolejny trafimy na komentarze , ekspertow” krytyku-
jacych sens inwestowania publicznych pieniedzy w rozwdéj
sektora kosmicznego. Bez publicznych finanséw nie bytoby
tego wszystkiego. Nawet wspomniany SpaceX nie osiggnatby
sukcesu, gdyby nie zlecenia od NASA, czyli pienigdze amery-
kanskich podatnikéw. Kosmos to nasza Res Publica. Warto to
podkreslaé szczegdlnie teraz, gdy na horyzoncie pojawia sie
kolejny wyscig pomiedzy USA a nowa potega kosmiczna, jaka
staty sie Chiny.

UsSpiony smok (jak czasami nazywa sie ChRL) przez wiele
lat pozostawat w cieniu sukceséw amerykanskich, euro-
pejskich czy rosyjskich. Sukcesywnie jednak rozbudowywat
swoj potencjat naukowy i technologiczny, w czym pomdogt
Zachdd, przenoszacy wiekszo$¢ produkcji technologicznej do

,tanich Chin” (celowo uzywam cudzystowu, bo dzisiaj jest to
juz mit) i szkolacy miliony Chinczykéw w swoich rozwigza-
niach. Dzisiaj Amerykanie czy wiele podmiotéw europejskich
blokuja transfer wszelkich rozwiazan do Chin. Jest juz jednak
za p6zno. Zbudzony smok ma pelny potencjat intelektualny
i — cowazniejsze — potezne zaplecze finansowe. Nie ma bo-
wiem dzisiaj innego kraju na Swiecie, ktére moze udzwignac
tak rozbudowany program kosmiczny, jaki majg Chinczycy.
Samodzielnie chca podbié¢ Ksigzyc, mysla o Marsie, rozpo-
czynaja budowe wtasnej, orbitalnej stacji kosmicznej (bo
ISS jest dla nich zamknieta). Chinski sektor kosmiczny ma
praktycznie nieograniczone wsparcie rzadu oraz finanséw
panstwowych. Skupione wokét niego chinskie firmy to w du-
zej mierze biznes panstwowy. Jako specjalista ds. komuni-
kacji wizerunkowej musze réwniez wspomnie¢ o blokadzie
komunikacyjnej, jaka istniata zawsze w chiniskich mediach.
Katastrofy amerykanskiego programu kosmicznego byty na
jezykach milionéw (dzi$ — na ekranach wszystkich smartfo-
néw). Po katastrofie Apollo 1 program ksiezycowy zatrzyma-
no na pare lat. To samo stato sie po wybuchu promu Challen-
ger. A czy pamietajg Pafistwo jaka$ katastrofe w Chinach? Czy
z zapatem Sledzili$cie w mediach wybuchy chinskich rakiet
nosénych Dtugi Marsz? Nawet nie mieli$cie okazji.

Co wiecej chinski system panstwowy niezwykle sprzyja
budowie kosmicznego imperium tego kraju. Warto o tym

pamietac, bo program eksploracji kosmosu moze zmienic sie

2%

Mowi sie, ze jeden gram (!) He-3 bytby
w stanie zasili¢ sredniej wielkosci miasto.

kiedys$ w podb6j militarny. W Stanach Zjednoczonych istnieja
juz wyodrebnione Wojska Kosmiczne (w Polsce niedaw-

no MON powotato petnomocnika ds. kosmosu), Chiny czy
Rosja od samego poczatku maja zmilitaryzowany program
kosmiczny.

Wojsko kosmiczne? Po co? To wtasciwe pytanie i czas, by
wréci¢ do mojej rozmowy przy kawie z ,,Jackiem” Schmittem
z Apollo 17. Ksiezyc to nasz naturalny satelita. ByliSmy tam,
zostawiliémy pamiagtkowe tabliczki, ale zostato tam co$ jesz-
cze — duze poktady niezwykle energetycznego izotopu hel-3.
To jest prawdziwy powdd, dla ktérego powinniSmy tam wrd-
ci¢. Mowi sig, ze jeden gram (!) He-3 bytby w stanie zasili¢
$redniej wielko$ci miasto. Co to oznacza? Koniec ze smogiem.
Koniec z degradacja Srodowiska naturalnego Ziemi. Przy-
szto$¢ jest na wyciggniecie reki i to zaledwie trzy dni drogi
stad. Problem w tym, ze nie umiemy jeszcze transportowac

He-3 na Ziemig ani nie ma jeszcze wypracowanej technologii

przetwarzania go w warunkach ziemskich (o orbitalnych
nawet nie wspominam). Jednak jest to konkretny cel i wiedza
o tym Chinczycy, Amerykanie, wielu przedsiebiorcéw (takze
europejskich i naszych, rodzimych w kraju), ktérzy anga-
zuja $rodki wiasne i publiczne, jak np. rzad Luksemburga,

w podwaliny nowego sektora — gérnictwa kosmicznego. Dla
wielu oséb jest to temat abstrakcyjny, rodem z serialu Star
Trek. Jesli zalezy nam na powstrzymaniu degradacji naszej
Btekitnej Planety, to tu jest nasza przyszto$¢. O gbrnictwie
kosmicznym zrobito sie gtosno jednak nie z powodu Ksiezyca,
ale pomystéw na wydobywania mineratéw z przelatujacych
w poblizu Ziemi asteroid. Kilku czotowych przedsiebiorcéw
(na czele z zatozycielami Google czy rezyserem Titanica,
Jamesem Cameronem) zatozyto nawet w tym celu podmiot

o nazwie Planetary Resources, ktory wywotat niesamowite
zainteresowanie tematem poszukiwania mineratéw poza

granicami Ziemi.
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Europejczycy namawiaja
szeroko do powstania
Moon Village - i statej
obecnosci ludzkiej na
powierzchni Srebrnego
Globu. Jej budowa i
eksploatacja powinny
odby¢ sie wedtug modelu
ISRU (in-situ resource
utilisation), czyli z
wykorzystaniem wytacznie
lokalnych materiatow.

Z gérnictwem kosmicznym mamy jeszcze jeden niewielki
problem i dlatego wspominatem, ze Kosmos powinien by¢
Res Publica. Ostatnie sygnowane, miedzynarodowe porozu-
mienia w sprawie przestrzeni kosmicznej pochodza z lat 60.
ubieglego wieku. Z punktu widzenia litery prawa, w kosmosie
obowiazuje... morskie prawo wielorybnicze, wedtug ktérego
wieloryb nalezy do tego, kto go ztapat. Przypomina to nieco
goraczke ztota w Stanach i podbdj Dzikiego Zachodu. To
poréwnanie nie jest przypadkowe, bo moze sie tak zdarzy¢,
ze owe , sity kosmiczne” bedg musiaty przejac role dawnych
szeryfow strzegacych praw w nowo powstajacych miastecz-
kach amerykanskich.

Wrdémy jeszcze na Ksiezyc. Dla wielu jest to doskonata
baza wypadowa do kolejnych punktéw ludzkiej eksplo-
racji kosmosu. Dlaczego uzywam przymiotnika ,,ludzki”?
Osobiscie nie widze sensu wywotywania nowego wyscigu
zbrojen, jaki poprzednio spowodowat program Apollo.

Z punktu widzenia obecnych gospodarek panstwowych

jest to pozbawione sensu. Kosmos musi by¢ eksplorowany
wspdlnie, dla wspdlnego dobra. Kolejnym celem takiej eks-
ploracji moze sta¢ sie Mars. To najblizszy nam glob, ktdry
mozemy zasiedli¢ (blizsza Wenus do tego sie nie nadaje) i to
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powinno stac sie celem na kolejne dziesiatki, a moze i setki
lat. Temu miedzy innymi stuzy nowy, miedzynarodowy
projekt ARTEMIS, zaktadajacy budowe stacji kosmicznej
Gateway, tym razem na orbicie Ksiezyca. Europejczycy
namawiaja szeroko do powstania Moon Village — i statej
obecnosci ludzkiej na powierzchni Srebrnego Globu. Jej
budowa i eksploatacja powinny odby¢ sie wedtug modelu
ISRU (in-situ resource utilisation), czyli z wykorzystaniem
wytacznie lokalnych materiatow.

Stychad tez glosy, ze powinniSmy zostawi¢ Ksiezyc
sektorowi prywatnemu i skierowac wszystkie sity na Marsa.
W mojej ocenie jest to podejscie nieco propagandowe. Sam
popieram pierwsza misje zatogowa na Czerwong Planete, lecz
wieksze korzys$ci ekonomiczne przyniesie eksploracja Ksie-
zyca. Pozwoli nam ona sta¢ sie gatunkiem prawdziwie galak-
tycznym, dla ktérego podbdj Marsa bytby juz tylko kolejnym
krokiem, a nie idealistycznym wyzwaniem. Wspominatem
duzo o Europie, Amerykanach czy Chinczykach. To nie jedyne
kraje, ktére podjety wyzwanie i dotaczyty do elitarnego wciaz
klubu panstw kosmicznych. Ro$nie potega Indii, majacych
juz na koncie sukces wtasnej misji marsjanskiej, czy Zjed-
noczonych Emiratéw Arabskich, ktére majg wtasny program
marsjanski oraz swoich astronautow.

Warto réwniez wspomnie¢ o nowej sile prywatnych ini-
cjatyw, np. miliarderéw Richarda Bransona z Virgin czy Jeffa
Bezosa z Amazona, ktérzy od kilku lat staraja sie rozwijac
projekty (sub)orbitalnych lotéw zatogowych. Jednakze dzisiaj
to SpaceX nadaje rytm prywatnemu sektorowi kosmicznemu.
Posiada juz wtasny system rakiet nosnych wielokrotnego
uzytku Falcon, z ktérego korzystaja firmy i uczelnie z catego
Swiata, chcace wynieéc¢ tanio na orbite niewielkie satelity.
Niedawno odbyt sie réwniez pierwszy zatogowy test kapsut
Dragon, dostarczajacych astronautéw na Miedzynarodowa
Stacje Kosmiczng, co moim zdaniem jest pierwszym krokiem
na drodze do powstania turystyki kosmicznej. SpaceX rozwija
réwniez obiecujacy projekt konstelacji satelitéw komunika-
cyjnych Starlink, ktére maja dostarczy¢ Internet do kazdego
zakatka Ziemi (podobny pomyst ma Facebook). A na hory-
zoncie czekaja nas testy kolejnego projektu — Starship, ktory
ma pozwoli¢ na transport 100 (!) os6b na powierzchnie Marsa
w trakcie jednego lotu. Przed nami niezwykle ciekawe czasy,
oby tylko nie zostaty spowolnione przez groteskowe — z ko-
smicznego punktu widzenia — konflikty gtéwnych, Swiato-
wych administracji rzadowych czy brak spotecznego poparcia
dla tych inicjatyw. ®
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