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Jak uruchomié oswiate

Zamkniecie ztobkéw, przedszkoli oraz szkét bylo srodkiem walki
Z epidemig poprzez spoleczng izolacje. Rodzi to jednak kolosalnie
negatywne konsekwencje gospodarcze i spoteczne. S3a one coraz
ostrzejsze, czym dluzej trwa wylaczenie o§wiaty i niepewnosé, co do
terminu jej uruchomienia. A przeciez to samo w sobie bedzie
skomplikowane, nie tylko ze wzgledu na bezpieczenstwo sanitarne,
cho¢ ono jest najwazniejsze. Niepokoi, ze nie ma w tym przypadku
zadnego krajowego planu i nie toczg si¢ odpowiednie przygotowania.

Przywrocenie dziatalno$ci oswiaty to logistycznie i kosztowo bardzo
trudne zadanie. Konieczne bedzie zastosowanie szeregu filtrow
bezpieczenstwa sanitarnego: regularna i nieszkodliwa dla zdrowia
dzieci i uczniéw dezynfekcja, mierzenie temperatury, mniej liczebne
grupy i klasy dla zachowania niezb¢dnego dystansu, inna organizacja
(np. praca zmianowa) i wydtuzenie godzin pracy placowek. Z tym
wigzg si¢ dodatkowe potrzeby kadrowe i koszty. A przeciez o$wiata
to zadanie gmin, ktére najbardziej obcigza ich budzety i ogranicza
wszelkie inne mozliwosci dziatania.

Rzad nie wywigzuje si¢ ze swoich zobowiazan dotyczacych podwyzki
wynagrodzenia nauczycieli. Budzet centralny nie pokrywa swoich
nalezno$ci zwigzanych z liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach
edukacyjnych na danym obszarze. Subwencja o$wiatowa
nie wystarcza na biezgce funkcjonowanie szkot. Wszystkie samorzady
sg zmuszone doptaca¢ do oswiaty, od roku 2018 coraz wigcej. Ciagly
niedobdr srodkdw na o$wiate spowodowat niedoinwestowanie szkot.
Szczegbdlnie wida¢ to w aspekcie technologicznym, co stato si¢
przeszkoda w przejsciu do efektywnego zdalnego nauczania. Sprawe
trzeba postawi¢ jasno: subwencja o$§wiatowa musi zosta¢ wyplacona
W pelnej 1 oddajacej rzeczywiste koszty wysokosci.

W przeciwnym razie nauczyciele nie otrzymaja na czas swych, od lat
nieadekwatnych do zakresu odpowiedzialnosci 1 naktadu pracy,
wynagrodzen. | trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze wielu odejdzie z zawodu,



wiasnie wtedy, kiedy bez ich pracy i zaangazowania nie bedzie dato
si¢ utrzymac¢ ani zdrowotnego, ani ekonomicznego bezpieczenstwa.
A do tego dojda spoteczne i psychologiczne nastepstwa diugotrwatej
domowej izolacji. Nowe wyzwania przy dalszej deprecjacji
ekonomicznej tego zawodu spowoduja rowniez to, ze nie przyjda nowi
nauczyciele, a negatywny wybor coraz czesciej rzadzacy wyborem
tego zawodu, poglebi si¢ jeszcze bardziej.

Zapowiedziane prace nad wsparciem finansowym dla jednostek
samorzadu terytorialnego muszg zosta¢ pilnie sfinalizowane, a
planowane rozwigzania szybko wdrozone. Chodzi m.in. o :

a) wprowadzenie mozliwosci nierOwnowagi strony biezacej
budzetu JST dodatkowo o warto$¢ planowanego ubytku
w dochodach bedacego skutkiem wystgpienia COVID-19;

b) ztagodzenie reguty fiskalnej ograniczajacej zadtuzenie o kwote
faktycznego ubytku w dochodach podatkowych jednostki
wynikajacego z wystapienia epidemii;

Cc) wprowadzenie mozliwosci przekazywania rat czeSci
o$wiatowej, wyréwnawczej, réwnowazacej 1 regionalnej
subwencji ogdlnej w terminach wcze$niejszych;

d) zwigkszenie dochodow samorzadu powiatowego z tytulu
gospodarowania nieruchomos$ciami Skarbu Pafstwa.

Obecna sytuacja obnaza problemy w r6znych dziedzinach
funkcjonowania panstwa. W o$wiacie jest ich wiele. Dazenie
do normalno$ci w postepidemicznej rzeczywistosci w jakiejkolwiek
dziedzinie zycia zbiorowego nie powiedzie si¢, jesli problemy oswiaty
nie stang si¢ przedmiotem zintegrowanych planow — Krajowego
oraz samorzadowych, wdrazanych z determinacjg i konsekwencja.

Szkota jako placéwka wsparcia

Infrastruktura spoleczno-kulturalna w gminach i powiatach, to czesto
szkoty i1 rzeczywisto$§¢ wokot-szkolna. Gdy ta infrastruktura przestaje
funkcjonowa¢ natychmiast uderza to w dzieci z najbiedniejszych
rodzin, ktore sg faktycznie wylaczone ze zdalnego nauczania



oraz dzieci z niepetnosprawnosciami, ktore zostaty teraz pozbawione
wsparcia.

Oproécz szko6t ograniczona zostata dziatalno$¢ nastepujacych jednostek
systemu os$wiaty: specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych,
osrodkow rewalidacyjno-wychowawczych, poradni psychologiczno-
pedagogicznych, przedszkoli i szkot specjalnych zorganizowanych
W podmiotach leczniczych 1 jednostkach pomocy spotecznej
oraz szkoét specjalnych funkcjonujacych w mtodziezowych osrodkach
socjoterapii. Niesie to ze sobg powazne utrudnienia w funkcjonowaniu
uczniow z niepelnosprawnosciami.

Dla prawidlowego rozwoju uczniowie z niepetnosprawnos$ciami
potrzebuja specjalistycznego wsparcia, do ktérego potrzebnych jest
wielu nauczycieli specjalistow oraz  specjalnych ~ pomocy
dydaktycznych. Nauczanie zdalne w przypadku takich uczniéw jest
bardzo utrudnione. Rodzice nie sg w stanie bez pomocy przeprowadzi¢
takich lekcji, nie majg tez odpowiedniej wiedzy merytoryczne;.

Obecnie szkoly 1 placowki oswiatowe nie moga zajmowac si¢
wylacznie organizacja i prowadzeniem zdalnego nauczania. Musza tez
podejmowacé niektore swoje dotychczasowe zadania opiekuncze
(szczegdlnie wobec dzieci z niepelnosprawno$ciami), ale takze
zadania dodatkowe. Trzeba o szkole pomysle¢ teraz jako
0 szczegélnym osrodku interwencji kryzysowej. Nauczyciele majac
zdalny kontakt ze swoimi uczniami powinni by¢ pierwszymi, ktorzy
moga rozpozna¢ potrzebe takiej interwencji 1 pomocy
psychologicznej, a ta staje si¢ coraz czeSciej nie tylko potrzebna,
ale niezbedna. Ich codzienny kontakt z uczniami powinien przybieraé
forme takze linii zaufania 1 wsparcia, a nie tylko transmisji tresci
nauczania.

Aby szkoly mogly wypetnia¢ dodatkowe zadania opiekuncze musza
podjac¢ wspotprace z innymi lokalnymi podmiotami odpowiedzialnymi
za wszelkiego rodzaju interwencje kryzysowe i otrzymaé¢ w tym
wzgledzie pomoc merytoryczng 1 materialng ze strony JST.



Zdalne nauczanie

Woéjtowie, burmistrzowi, prezydenci 1 starostowie powinni
wspomagaé proces przeniesienia lekcji do sieci. W tym zadaniu
powinny zosta¢ wykorzystane wszystkie jednostki miejskie, ktore
swoim zaangazowaniem moga wesprze¢ zdalng nauke:

e Dbiblioteki miejskie oraz powiatowe przez otwarcie zbiorow,
nagranie lekcji o literaturze, czytanie lektur,

e domy kultury poprzez organizacje =zaje¢ muzycznych
i plastycznych, konkurséw, wyktadow online, projekcji
filmoéw,

e osrodki pomocy spotecznej w dotarciu do niezamoznych
rodzin, w ktorych z duzym prawdopodobienstwem nie ma
sprzetu komputerowego czy dostepu do Internetu.

Bardzo waznym wsparciem dla tych dzialan powinny by¢ prowadzone
przez samorzad wojewodztwa regionalne os$rodki ksztatcenia
nauczycieli, ktore nie czekajac na centralne regulacje podejmuja
skuteczne proby wsparcia nauczycieli 1 uczniow.
https://odnpoznan.pl/sub,pl,materialy _do_pracy on-line.html

Absolutnie konieczna jest codzienna wspotpraca wojtow, burmistrzéw
1 prezydentow z dyrektorami szkot, aby optymalizowa¢ naktady
konieczne do zapewnienia ksztatcenia online. Nie wszyscy polonisci
muszg w tym samym czasie mierzy¢ si¢ z nagraniem filmiku
dla uczniow, takiego, ktory nawigzywaltby do lokalnego dziedzictwa
i zycia mieszkancow danej miejscowosci. Sprawna identyfikacja
i koordynacja zadan moze sprawi¢, ze jedna lekcja nagrana przez
jednego poloniste zostanie wykorzystana w kilku szkotach 1 w kilku
klasach. W tym czasie inny polonista moze $wiadczy¢ e-korepetycje,
udziela¢ konsultacji przez telefon. System nauki zdalnej bedzie
sprawniejszy pod warunkiem zapewnienia koordynacji i pelnej
wspoOtpracy. W tym zakresie duza odpowiedzialno$¢ powinna
spoczywac na zespotach nauczycieli-doradcéw metodycznych.

Na poziomie JST warto stworzy¢ platform¢ edukacyjna, na ktorej
zamieszczane beda wszelkie niezbgedne wskazowki dla uczniow
I nauczycieli. Warto otworzy¢ gminne i powiatowe fora dyskusyjne.


https://odnpoznan.pl/sub,pl,materialy_do_pracy_on-line.html

To tatwe do szybkiej realizacji przedsigwziecie 1 mozliwe
do wykonania przy wsparciu nauczycieli informatyki. Zdalne
nauczanie nie moze by¢ ograniczone do polecen ,,przeczytaj, przepisz,
zrob ¢wiczenie” przekazywanych w bezdusznym Librusie.

Warto przeanalizowaé koszty funkcjonowania szkot w czasie, kiedy
dzieci siedzg w domach. Z calg pewnos$cig zmniejszy si¢ zuzycie
ciepta, pradu i wody. Jesli pojawig si¢ w tych pozycjach jakiekolwiek
oszczedno$ci, to mozna je przeznaczy¢ na zakup przeno$nych
routerow z dostepem do Internetu, sprzgtu komputerowego czy
do komunikacji z nauczycielami.

Wszelkie dostegpne srodki z programow operacyjnych RPO, POWER 1
POPC nalezy bez zbegdnej zwloki przeznaczy¢ na pilne potrzeby
zwigzane z nauczaniem zdalnym.

Wznowienie dziatalnosci placéwek oswiatowych

Najtatwiej bedzie wznowi¢ dziatalno$¢ Ztobkow i1 przedszkoli. To
powinno nastapi¢ w pierwszej kolejnosci, aby rodzicom umozliwi¢
podjecie normalnej pracy, bez czego wiele rodzajow kluczowych ustug
publicznych nie moze by¢ $§wiadczonych, a deklaracje o odmrazaniu
gospodarki stajg si¢ fikcja.

Proponujemy pilne uruchomienie (najpdzniej 4 maja) opieki
dla najmtodszych dzieci w formie organizacji np. zaje¢ opiekunczych
dla klas 1-3 oraz przedszkoli z zapewnieniem matej ilosci dzieci
W grupach oraz wykorzystanie do tego roéwniez pomieszczen
szkolnych przeznaczonych dla starszych uczniow.

Trudniej bedzie otworzy¢ szkoty dla starszych uczniow. Ostatnia
reforma edukacyjna spowodowata, ze kosztem gimnazjow wydluzyty
si¢ etapy edukacyjne w szkolach podstawowych i $rednich. Szkoty
podstawowe zyskaly dwa roczniki, a szkoty s$rednie jeden.
Spowodowato to wzrost liczby uczniéw w tych szkotach. Wigkszos¢
szkot jest przepetniona. Na korytarzach i w salach szkolnych nie ma



mozliwos$ci zapewnienia bezpieczenstwa epidemicznego. I nie da si¢
go w pelni zapewni¢ nawet po paromiesi¢cznych przygotowaniach,
czyli od nowego roku szkolnego.

Paradoksalnie obecne dos$wiadczenia mogg by¢ bardzo pomocne
W rozwigzaniu tego problemu. Laczenie nauczania tradycyjnego
Z nauczaniem zdalnym, np. jednego dnia pot szkoty pracuje zdalnie,
a drugie pot szkoly tradycyjnie i tak na zmiang, moze sta¢ si¢
koniecznoscig w dlugim okresie czasu. Wymaga to jednak pilnego
podniesienia poziomu cyfryzacji szkét. To, jak sie wydaje, jest
mozliwe do dobrego przygotowania w par¢ miesigcy. Jesli juz teraz
podjete zostang decyzje 1 ustalenia opierajace si¢ na rzetelnie
rozpoznanych brakach i potrzebach.

Samorzadowe plany o$wiatowe muszg tez uwzgledni¢ okres
wakacyjny, gdyz wiele dzieci z r6znych powoddéw zostanie w miejscu
zamieszkania. Do nich i ich rodzicow trzeba skierowaé szerokg oferte
kulturalng 1 rekreacyjno-sportowg. To pozwolitoby uczniom
Z biedniejszych rodzin i mniejszych miejscowosci nadrobié¢ czes¢
deficytu programowego 1 lepiej si¢ przygotowa¢ do nowych zadan
edukacyjnych.

Zdumiewa pasywna postawa rzadu i MEN w kwestii uruchamiania
dziatan placowek os$wiatowych, zakonczenia obecnego roku
szkolnego, egzaminu dla 8-klasistow i egzaminu maturalnego oraz
przygotowania nowego roku szkolnego. To nie tylko wzmaga
niepewnos¢ 1 niepokoj ucznidéw, rodzicow i nauczycieli, ale utrudnia,
a nawet uniemozliwia dziatanie JST w zakresie os$wiaty.
To niezrozumiaty 1 bolesny przyktad braku umiej¢tnosci rzadu
do zarzadzania kryzysowego. W efekcie wigcej jest niepotrzebnego
oraz destrukcyjnego strachu i biernosci, podczas gdy tak bardzo
potrzebujemy nadziei oraz energii i inicjatywy.

Alert Samorzadowy to inicjatywa Open Eyes Economy Summit
oraz Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sg na: www.oees.pl/dobrzewiedziec
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