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Musimy zmieni¢ system ksztalcenia nauczycieli, aby
polskie szkoty byly nowoczesne. Nauczyciele powinni by¢
ekspertami od uczenia sige, doradcami, a nie
,,dostarczycielami tresci”. Powinni mie¢ takie umiejet-
nosci i kompetencje, by mogli skutecznie reagowac
na zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne.

Epidemia i konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ zdalnych
pokazaty, jak btyskawiczne i zasadnicze bywajq niekiedy
zmiany w edukacji. Co wiecej, w podobnej sytuacji jak
polska szkota, znalazly sie systemy edukacyjne
w wiekszos$ci panstw na Swiecie. Najlepiej zorganizowane
i najbardziej nowoczesne kraje wyciagng wnioski z kry-
zysu epidemicznego. Te, ktore bedq sie koncentrowaty
na ,,powrocie donormy”, czyli do stanu sprzed pandemii,
odpadna z peletonu.

Dodatkowo, wyrazniejsze staty
sie, istniejgce juz wczesniej, r6znice pomiedzy ,,Swiatem
uczelni”, , swiatem kurséw doskonalgcych” i, $wiatem
szkoly”. Nie chcemy zaklada¢, ze wszystko ,wroci
donormy”. Naszym zdaniem powrdt do systemu
edukacji i nauczania wyzszego sprzed kilku miesiecy bez
proby zmiany bylby szkodliwy. StracilibySmy szanse
na zachowanie tych elementéw, zwigzanych z wykorzy-
staniem nowoczesnej technologii, ktére ostatnio
zrealizowano. ZaprzepascilibySmy zmiany, ktére — cho¢
wymusila je epidemia - wprowadzily do systemu
edukacji i nauczania szybkie oraz elastyczne reagowanie.
Proponujemy debate nad sposobami ksztalcenia
nauczycieli i przygotowania ich do zawodu, a po niej -
implementacje¢ zmian.



W ostatnich tygodniach cze$¢ nauczycieli nie sprostata
wyzwaniu, jakim jest zdalne nauczanie. Prébowali
funkcjonowa¢ zgodnie ze schematem, w ktérym nau-
czyciel ,naucza” uczniow, czyli podaje tresci, wskazuje
informacje czy dane, ktére uczen ma poznac¢ (czesto
strony w podreczniku ,,od —do”) i potem ocenia, w jakim
stopniu uczen wykonat polecenia. Tak rozumiejg swojg
powinno$é zawodowa, tego sie nauczyli na studiach, tak
praktykuja od lat.

Przygotowanie nauczycielskie polega wcigz na pogte-
bianiu wiedzy z danej specjalnosci czy dziedziny. Brakuje
w nim elementéw skladajacych sie na humanistyczny
model Kksztalcenia, czyli ksztaltowania osobowosci
przysztych nauczycieli.

Dotychczasowy system nalezy zmieni¢. Choéby dlatego,
ze 65% dzieci, ktére dzi$ rozpoczynajg nauke szkolng,
bedzie pracowa¢ w zawodach, ktore jeszcze nie istnieja.
Oznacza to, ze nauczyciel musi by¢ przygotowany
do wprowadzenia uczniéw w otaczajacy ich Swiat
spoteczny: przekaza¢ wartosci kultury oraz pomoéc im
naby¢ i rozwing¢ kompetencje, ktore bedg niezbedne
w przysztosci. Jesli nauczyciele majag umie¢ spetnié¢ tak
rozumiang powinnos¢ edukacyjng, sami powinni posia-
da¢ umiejetnosci, ktore bedg przekazywali uczniom
istudentom. Model interakcyjny wymaga od nich
zdolno$ci do autorefleksji i kreatywnego podejscia,
umiejetnosci budowania relacji wykraczajacych poza
relacje rzemieS$lnicza: mistrz-uczen.



W ksztatceniu nauczycieli istotne jest rozwijanie:

e wyzszych kompetencji poznawczych (rozu-
mianych jako elastycznos$¢é poznawcza, krytyczne
myslenie, kreatywnos$¢, rozwigzywanie ztozonych
problemoéw),

e kompetencji cyfrowych (podstawowych i zaawan-
sowanych),

e kompetencji spotecznych (wyrazajacych sie m.in.
w zdolnosci do wspoétpracy z innymi, inteligencji
emocjonalnej, zdolnosSci do zarzadzania pracg
grupowa).

Jesli nauczyciele w ten sposob zostang przygotowani
do pracy, to tatwiej bedzie im funkcjonowa¢ zawodowo
w Swiecie charakteryzujagcym sie zmiennos$cig, rézno-
rodnoscig, niepewnoscig, ztozonos$cia.

Podejscie funkcjonalne, praktyczne jest rownie wazne
w przygotowaniu zawodowym nauczycieli, co nauczenie
ich pracy projektowej i tworczej. Nauczyciele powinni
uczy¢ sie swojej profesji w sposob praktyczny. Aktualne
praktyki pedagogiczne sg niekiedy traktowane jako
formalno$¢ do zaliczenia, uzupelnienie gléwnego
programu studiéw, a nie jako ich podstawa (takze
w wymiarze godzinowym). Naszym zdaniem nalezy to
zmieni¢. Przebudowa ksztalcenia praktycznego mogtaby
by¢ podzielona na dwa etapy (z zaznaczonymi datami ich
wprowadzenia).

. Praktyki zawodowe nie
spelnig swoich funkcji, jesli nie bedg ich prowadzili
nauczyciele—mistrzowie zawodu, ktérych warsztat pracy
jest egzemplifikacja pozadanych kompetencji. Dla
nauczycieli sprawujacych funkcje szkolnych opiekunéw
praktyk studenckich nie zostaly okre$lone formalne
wymogi na temat przygotowania, doskonalenia
i doswiadczenia zawodowego czy tez osiggnie¢ w dotych-
czasowej pracy. Nie sg takze regulowane kwestie ich
wynagrodzen. Zasady realizacji praktyk okresla kazdo-
razowo umowa zawarta miedzy szkota wyzszg i szkotg,
w ktorej beda realizowane praktyki. Pojawiajg sie wiec



rézne rozwigzania organizacyjne i rézne kwoty dla
nauczycieli, jednak sg one dalece niesatysfakcjo-
nujace i niewspotmierne do zakresu zadan opiekunow
(np. w biezacym roku szkolnym nauczyciel jednej z kra-
kowskich szkét otrzymat propozycje 100 zt brutto za
catos$¢ praktyki dla jednego studenta). W konsekwencji
praktyki czesto nie odbywajg sie w najlepszych szkotach
i u najlepszych nauczycieli, lecz po prostu w placéwkach,
ktore zgodza sie zaopiekowac studentami. Konieczne jest
stworzenie mechanizmoéw, ktore zapewnig, ze studenci
kierunkow nauczycielskich beda sie uczy¢ od najlepszych
nauczycieli, poznajagc sposéb dzialania placowek
0 najwyzszej kulturze organizacyjne;j.

Bylyby to
szkoly ze specjalnym statusem, SciSle wspotpracujgce
zkonkretng uczelnia w danym regionie, o wysokim
prestizu, tak by sta¢ sie centrami nowatorskich
rozwigzan w edukacji, zaréwno podstawowej jak
i Sredniej, w tym takze zawodowej. W okresie II RP szkoty
¢wiczen przyczynily sie do przezwyciezenia rdznic
w systemach szkolnych po okresie zaboréw. W PRL-u
ulegly stopniowej marginalizacji i zanikowi. Po 1989 roku
do tej pory nie potrafiliSmy wypracowa¢ adekwatnego
rozwigzania, by dziataly sprawnie. Wszystkie bardziej
caloSciowe rozwigzania zawsze grzezly w machinie
biurokratycznej i instytucjonalnie utrwalonym porzadku.
Tymczasem takie szkoly powinny powsta¢ w kazdym
wojewoddztwie, realnie wigzagc wymiar akademicki
ksztatcenia nauczycieli, wymiar praktyczny uczenia
w szkole oraz badania naukowe nad nowymi potrzebami
zmieniajacej sie edukacji.

Rekomendujemy:

1. Przemodelowanie kierunkéw  przygotowania
do zawodu tak, aby studia rozwijaly osobowos¢
przysztych nauczycieli i przygotowaty ich do roli
koordynatoréw procesu uczenia sie uczniow.



2. Wzmocnienie funkcjonalnego podejscia do przy-
gotowania zawodowego nauczycieli:

— zwigkszenie rangi praktyk pedagogicznych
iich wymiaru w programie studiéw peda-
gogicznych;

— zapewnienie warunkéw do odbycia efek-
tywnych praktyk poprzez odpowiedni dobér
opiekunéw praktyk ze strony uczelni, nau-
czycieli — szkolnych opiekunéw praktyk
i miejsc realizacji praktyk;

— okreSlenie wymogéw formalnych pozwa-
lajacych na zapewnienie jakosci praktyk;

— stworzenie mechanizméw finansowych
umozliwiajgcych pozyskanie szkoét i nau-
czycieli, zapewniajacych najwyzsze stan-
dardy w realizacji praktyk.

3. Stworzenie ogdlnopolskiej sieci szkdt ¢wiczen —
przynajmniej jednej w kazdym wojewodztwie —
prowadzonych we wspotpracy ze szkotami wyz-
szymi. To wymaga uruchomienia dodatkowych
pieniedzy publicznych. Fundusze potrzebne sg
na przygotowanie nauczycieli, wyposazenie bazy
szkolnej, wynagrodzenia dla opiekunéw praktyk.
Szkoly ¢wiczen moglyby tez sta¢ sie miejscem
praktycznych szkolen dla nauczycieli, realizo-
wanych we wspotpracy z placowkami doskonalenia
nauczycieli.

4. Wprowadzenie w ksztalcenie nauczycieli takze
treningu twdrczego myslenia i projektowania
dziatan.

Dzisiejsi nauczyciele staja wobec wyzwan, ktérych
wczesniej nie przewidywano. OKkres zagrozenia rozprze-
strzeniania si¢ nowego wirusa jest symbolicznym tego
dowodem.

System ksztalcenia i rozwoju kompetencji nauczycieli
powinien wyzwala¢ synergie uczelni i szkét. Elastyczno$¢
przyszlych rozwigzan instytucjonalnych zdecyduje



o tym, czy w kolejnych sytuacjach kryzysowych bedziemy
mogli — jak dotychczas — liczy¢ gtéwnie na heroizm
jednostek, czy tez Ow heroizm =zostanie wsparty
odpowiednio elastycznym, ale jednocze$nie zorgani-
zowanym w skali lokalnej, regionalnej i centralnej,
dziataniem instytucji.

Alert Edukacyjny to inicjatywa think tanku Open Eyes Economy
oraz Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sg na:
www.oees.pl/dobrzewiedziec
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