cap,

&)

opéen
eyes

economy
summit

ALERT
EDUKACYJNY

prof. dr hab. Przemystaw Czapliriski
Krystyna Dynowska-Chmielewska
prof. IFiS dr hab. Michat Federowicz
prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk
Oktawia Gorzeniska

prof. dr hab. Anna Karwinska
Pawet Kudzia

prof. dr hab. Robert Traba

Jerzy Wisniewski

dr Marcin Zwierzdzynski



Otwarcie szkot bedzie bardziej skomplikowane niz ich
zamkniecie dwa miesigce temu. Decyzja wtadz, kiedy oraz
na jakich zasadach nauczyciele oraz uczniowie wrocg
dobudynkéw, to dopiero poczatek przygotowan.
Powinna by¢ ona poprzedzona prostym przekazem
ze strony wtadz, nie tylko kiedy i dla kogo otwierac, ale
na jakich zasadach. Wytyczne musza by¢ jednoznaczne
i dotyczy¢ tak bezpieczenstwa warunkow nauki, jak i tego
czy zmieni¢ sie majg do wakacji cele nauczania, ich
sposob oraz kryteria oceniania ucznidéw. Zarzadzajacy
szkotami, wuczniowie i rodzice beda skazani
na improwizacje, jesli informacja rzadu nie bedzie pelna.

Proponujemy dodatkowo, by na do§wiadczenie ostatnich
tygodni spojrze¢ jako podstawe do dyskusji o edukacji
w szerszym wymiarze: zredefiniowania jej roli, zasad
tworzenia podstawy programowej, Kkonieczno$ci
wzmocnienia kompetencji proinnowacyjnych
i cyfrowych, a takze umiejetnosci uczenia sie. Czescia tej
spotecznej debaty powinno by¢ zastanowienie sie nad
kwestiami ksztalcenia nauczycieli i ich awansu
zawodowego.

Wsrod nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, mysl o powrocie
do budynkoéw szkolnych budzi mieszane odczucia. Cze$¢
z nich stesknita sie za normalnoscig szkolng, inni sie jej
obawiaja. Istnieje tez grupa, ktoéra z powrotem do szkoty
wigze nadzieje, ze czas nauczania zdalnego zostanie
przeanalizowany i wykorzystany w przebudowaniu
systemu edukacji w Polsce.



Termin powrotu do szk6t musi by¢ przemyslany i podany
kilka tygodni wcze$niej. Sama data powinna wynika¢
z opinii epidemiologéw. Réwnocze$nie z nig powinny
zostac ogloszone zasady organizacyjne i sanitarne, ktore
majq spemia¢ placowki. Wiladzom samorzadowym
i szkolnym potrzebna bedzie wiedza o tym:

e ilu uczniow maksymalnie moze pracowaé
w grupach (jak liczne mogg by¢ Kklasy);

e czy ze wzgledow epidemiologicznych nalezy
w specjalny sposob przygotowac rozmieszczenie
tawek i stolikow szkolnych;

e jakie procedury sanitarne nalezy wdrozyé
w szkotach;

 jakie Srodki ochrony sa przeznaczone dla uczniow,
a jakie dla nauczycieli;

e jakie powinny by¢ procedury w przypadku
wystgpienia koronawirusa wsrdd pracownikéw lub
uczniow;

e jakie moga by¢ scenariusze ograniczania
dziatalnosci szkdét w przypadku, gdy zwiekszy sie
zachorowalno$¢ w Polsce na COVID-19;

e jakie sg przewidywane plany organizacji obecnego
i przysztego roku szkolnego.

Rekomendujemy:

1. Wladza powinna réwnoczesnie poda¢ warunki
otwarcia szkét i wytyczne zwigzane z dwoma
rodzajami dziatalno$ci: organizacyjng (w tym
dotyczaca zabezpieczenia bezpieczenstwa
sanitarnego) oraz dydaktyczna.

2. Akcentowanie wymiaru spotecznego powrotu
do szkolty, w tym potrzebe wsparcia
psychologicznego uczniow i nauczycieli, dbatos¢
o ich dobrostan.



3. Stworzenie og6lnych zasad powrotu do szkoty dla
kraju, z mozliwosciag podzielenia go na etapy.
Ostateczng decyzje na temat terminu otwarcia
placowek, powinny jednak podja¢ samorzady
lokalne.

4. Dialog MEN z samorzadami na temat stworzenia
bezpiecznych warunkéw nauki oraz dialog
kuratoridéw z dyrektorami o potrzebach placéwek.

5. Samorzady powinny zaprosi¢ rade rodzicow,
zwigzki zawodowe (lub przedstawicieli
pracownikéw) do sprawdzenia, czy szkoty
spetniajg wymogi sanitarne i organizacyjne.

6. Wtadza powinna zapewni¢ wszystkie S$rodki
wymagane do realizacji wytycznych.

7. Zminimalizowanie biurokracji i powinnosci
administracyjnch natozonych  na szkoty
i nauczycieli.

8. Szkoly muszg otrzyma¢ wytyczne o zasadach
funkcjonowania dla najblizszych 18 — 24 miesiecy,
czyli mozliwym czasie utrzymywania si¢ stanu
zagrozenia epidemicznego, tak by moéc opracowaé
plany stopniowego otwierania si¢ oraz bezpiecznej
organizacji pracy. CzeScig koncepcji muszg by¢
procedury na wypadek nawrotu epidemii
i koniecznosci  ponownego  ograniczenia
dziatalnosci lub zamkniecia szkot.

Szkota to nie tylko nauka w waskim, tradycyjnym
zrozumieniu. Decyzji o powrocie do placowek powinna
towarzyszy¢ odpowiedZ na pytanie: jak w warunkach
ustepujacej epidemii podtrzymac¢ i rozwija¢ kontakty
spoteczne, aktywnos$¢ fizyczng, sport, projekty
artystyczne? Wazna jest tez spoteczno-opiekuncza



funkcja szkoly, w tym zapewnienie positkow, pomoc
stypendialna, konsultacje, poradnictwo i wsparcie
psychologiczne. Wypracowanie skutecznych rozwigzan
organizacyjnych bedzie wymagato zaangazowania catej
spotecznosci szkolnej (w tym rodzicow). Wiaczenie
organizacji pozarzgadowych i wsparcia wiadz lokalnych
bedzie nieodzowne.

Szkota to nie maszyna, ktoérej mozna przywrocié
,ustawienia fabryczne”, by po wigczeniu dziatata jak
przed awarig. Zaplanowanie funkcjonowania placéwek
jest tym trudniejsze, ze niewiele wiadomo o efektywnosci
zdalnej edukacji. Po powrocie do szkoty, konieczne bedzie
zebranie informacji o umiejetnosSciach i wiedzy uczniow.
Trzeba podkresli¢, ze owo ,zbieranie informacji” ma
postuzy¢ zaplanowaniu pracy nauczycieli i uczniéw, a nie
wystawianiu ocen.

Warto zgromadzi¢ i przeanalizowa¢ dane dotyczace
ksztalcenia w trakcie epidemii w szkotach, ale takze
w regionach i na poziomie kraju. Warunkiem realizacji
tego zadania jest wsparcie ze strony wladz. Potrzebna
bedzie mozliwos¢ wymiany informacji oraz wyposazenie
0s6b  zarzadzajacych instytucjami w  metody
gromadzenia i analizy danych lub zasoby umozliwiajgce
ich przeprowadzenie. Przyktadowe pytania, na ktére
warto poznac¢ odpowiedz, to:

o ktodre etapy edukacji i treSci nauczania wymagaja
formy bezposredniej (interakcja, kontakt,
blisko$¢), a ktére mozna zrealizowa¢ zdalnie,
wykorzystujac doswiadczenia z okresu epidemii?

e jaki byt zakres wykluczenie z edukacji zdalnej
(zpodzialem na rodzicow i wuczniéw oraz
nauczycieli) i z jakich powod6ow?



e jaki byl zakres cyberprzemocy, jakie byly tego
konsekwencje oraz jak im przeciwdziatac?

Na pewno dla szkél, wladz samorzadowych
i administracji krajowej, warte zaznajomienia s3
strategie przyjete w krajach, w ktérych ponownie otwarto
szkoty.

Przestrzegamy przed niebezpieczenstwem wynikajgcym
z powszechnego przeprowadzenia w szkotach testow
sprawdzajgcych osiggniecia uczniéw. tatwo sobie
wyobrazic¢, jak bedg sie czu¢ uczniowie, ktorzy w krotkim
czasie beda musieli wypelnic testy i napisa¢ sprawdziany
ze wszystkich przedmiotéw. Oceny nie bylyby rzetelng
informacjg o wynikach pracy uczniéw, gdyz w okresie
zdalnego nauczania byli oni uczestnikami eksperymentu
pedagogicznego. Wspolnie z nauczycielami uczyli sie,
przede wszystkim, pracy w trybie zdalnym, a dopiero
w dalszej kolejnosci opanowywali wiedze i umiejetnosci
przedmiotowe. Poznanie poziomu osiggnie¢ ucznioéw jest
wazne, ale warto by nauczyciele skorzystali z innych niz
testy dydaktyczne metod i form pracy. Takich, ktore
pozwalajg  zobaczy¢  uczniow w  dzialaniu,
w szczegolnoSci metody projektu edukacyjnego. Co jest
jednak wazne: uczniowie nie moga by¢ rozliczani za okres
nauczania zdalnego, ale wspierani w uzupetnieniu
ewentualnych zalegtosci.

Rekomendujemy:

1. Szkoty i samorzady powinny przewidzie¢
i zorganizowa¢ wsparcie w nadrobieniu zalegtosSci
dla czeSci uczniéw. Warto wprowadzi¢ zajecia
wyréwnawcze, kompensujgce ograniczenia okresu
pandemii.

2. Wykorzystanie do§wiadczenia z czasu zamkniecia
szkot. Warto zapewni¢ wszystkim dostep do sieci
oraz do zasobow edukacyjnych umozliwiajacych
wspoltprace online. Najprawdopodobniej



konieczno$é znacznego zmniejszania liczebnosci
klas, wymusi zmiany w organizacji pracy szkét.
Trzeba zatozy¢, ze nadal czes¢ ,lekcji” bedzie
odbywac¢ sie poprzez nauke na odlegto$¢. Warto
rozwazy¢  nagrywanie  niektorych  lekgji,
szczegoblnie wyktadow, pokazéw i udostepnienie
ich w sieci. Wazne, by przestrzegaé przy tym praw
autorskich i zasad ochrony wizerunku nauczycieli.

3. Nauczyciele powinni odbudowac relacje pomiedzy
uczniami w Kklasach, miedzy nauczycielami
i uczniami oraz miedzy soba - w gronie
nauczycielskim. Potrzebna jest rozmowa z dzie¢mi
i z mlodzieza o przezyciach z okresu, kiedy
epidemiolodzy zalecali znaczace ograniczenie
kontaktow spotecznych. Warto uczniéw uwrazliwic
na konsekwencje cyberprzemocy oraz
na wspotodpowiedzialno§¢ i znaczenie regul
w relacjach spotecznych w czasie epidemii.

4. Intensywng pomoc poradni pedagogiczno-
psychologicznych - poradnie powinny opracowaé
i upowszechni¢ oferte, obejmujgcg kompleksowa
pomoc  osobom = wymagajacym  wsparcia,
szczegoblnie straumatyzowanym przez pandemie.

Zaplanowanie i zorganizowanie pracy stacjonarnej
w szkotach w czasie pandemii wymagac bedzie wigkszego
zaangazowania i czasu nauczycieli niz przed epidemia.
To wymaga zmiany systemu wynagradzania i rozliczania
z realizacji zadan. Trudny bedzie do utrzymania system
wynagrodzen oparty gtéwnie na realizacji pensum oraz
godzinach ponadwymiarowych i mato zréznicowanym
indywidualnie dodatkiem motywacyjnym. Trzeba bedzie
opracowa¢ i wdrozy¢é rozwigzania uwzgledniajace
zarébwno prace z uczniami w klasie, jak i w formie
edukacji zdalnej, a takze innowacyjno$¢ nauczycieli.



Rekomendujemy:

1. Analize osiagnie¢ szkoly w czasie nauki zdalnej
jako instytucji uczacej sie i oSrodka skupienia
spotecznego, budujacego relacje i wiezi,
tworzacego wspolnote. Taki bilans powinien
pokazac stabe i mocne strony zdalnej nauki.

2. Rozpoczecie pracy nad stworzeniem nowego
modelu procesOw nauczania i wychowania.
Nauczyciele mogg przygotowac rézne scenariusze
pracy z uczniami, przy zatozeniu, ze wczes$niejsze
rozwigzania czesto moga nie wystarczy¢.

3. Kuratoria wraz z wtadza centralng powinny skupi¢
uwage na prawnym i rzeczywistym zapewnieniu
autonomii nauczycieli i szkét, bez ktérej nie
wyzwoli sie energia spoteczna dla przezwyciezenia
sytuacji kryzysowe;j.

Czas powrotu do szkoty bedzie okresem radosnym.
Od administracji, samorzadéw, ale tez kadry
pedagogicznej, zalezy czy bedzie to krétkotrwata euforia
czy rados¢ wspoétdziatania i Zrodto trwatej satysfakcji.

Alert Edukacyjny to inicjatywa think tanku Open Eyes Economy
oraz Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sg na:
www.oees.pl/dobrzewiedziec
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