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Odmrazanie gospodarki
na powaznie

Premier Mateusz Morawiecki przedstawit w zesztym tygodniu plan
,odmrazania” gospodarki. Reakcja biznesu pokazuje, ze zostalo
to odebrane jako kompletne nieporozumienie. Faktycznie rzad nie ma
na dzi$ ani pomystu, ani planu.

W tej sytuacji poszczegodlne firmy, zwtaszcza duze przedsigbiorstwa
przemystowe podejmuja samodzielne decyzje o wznowieniu
produkcji. Od 20 kwietnia takich przykladow jest coraz wigcej.
Nie mogg tego samodzielne uczyni¢ te przedsigbiorstwa, ktorych
dotycza rzadowe administracyjne restrykcje, a to przeciez niemalze
cato$¢ sektora ustug 1 znaczaca czesci handlu.

Nie da si¢ gospodarki odmrozi¢ od dotlu, skoro blokada zostata
ustanowiona od gory. Biznes potrzebuje mapy i1 harmonogramu
odmrazania, aby moc wyznaczy¢ sobie marszrute. Bez tego
gospodarka i tak ruszy, ale duza cz¢s$¢ tego ruchu zostanie przeniesiona
do szarej strefy i bedzie niszczy¢ uczciwa konkurencje i mechanizm

rynkowy.

Podstawa racjonalnego planowania dzialan = odmrazajacych
gospodarke i ich podejmowanie jest rzetelna i ustrukturyzowana
informacja. Co szczegoOlnie wazne, bowiem ogarnia nas chaos
informacyjny, prowadzacy do wzrostu niepewnosci i niepokoju oraz
ograniczenia zaufania.

Rzad i podlegte mu stuzby maja ,,$wigty” obowigzek dostarczania
obywatelom informacji rzetelnych i profesjonalnie zweryfikowanych.
Bez tego komunikacja spoteczna bedzie nieustannie zaklocona.
Manierg naszych rzadzacych jest przedstawianie zamiar6w jako stanu
rzeczywistego. W zalewie zyczeniowych deklaracji oczekiwania
spoteczne prowadzg zbiorowos¢ do $wiata wyobrazonego, odwodzac
od rzeczywistego. Myslenie o tym, co potem jest niezbedne, ale nie
w oderwaniu od tego co teraz. Tym bardziej, kiedy teraz zycie jest tak
dramatycznie odmienne od normalnosci.



Zaprzeczeniem rzetelnej informacji i komunikacji publicznej jest
przekazywanie decyzji administracyjnych w trybie medialnego
briefingu, ktore zreszta z dnia na dzien si¢ zmieniajg. Jak tak dalej
bedzie, to zaczniemy teskni¢ za prawem powielaczowym.

Postulujemy podejmowanie decyzji majacych zwigzek z pandemia
na podstawie modeli statystycznych, ktore powinny by¢ publicznie
dostgpne. W szczegdlnosci:

1. Prognozy rozwoju pandemii powinny by¢ tworzone przez
epidemiologow we wspotpracy ze statystykami.

2. Oceny stanu zdrowia spoteczenstwa nalezy opiera¢ nie
na niepelnych danych podawanych przez SANEPID o liczbie
zachorowan i zgonow, ale na regularnych pozyskiwanych
danych w systemie statystyki publicznej oraz dodatkowych
badaniach statystycznie reprezentatywnej proby.

Dziatania rzadu

Nie jest naszym zadaniem dyktowaé rzadowi takiego planu,
ale chcemy podkresli¢ kilka jego niezbgdnych cech i wymiarow.

Pierwszym warunkiem przywracania ruchu w gospodarce jest
utrzymanie funkcjonalno$ci szeroko rozumianej opieki zdrowotne;.
Tonie bedzie mozliwe bez systematycznego i szybkiego
przeprowadzania testow catemu personelowi medycznemu. Wszyscy
znajacy si¢ na tym eksperci postuluja to od wielu tygodni. Odrzucanie
przez rzad tego postulatu jest niezrozumiate i nieakceptowalne.

Testowanie  powinno  zosta¢  mozliwie  zdecentralizowane
I rozproszone terytorialne, tak aby nie wozi¢ probek na dalekie
odlegtosci i nie przedtuzac¢ czasu oczekiwania na wyniki. Masowe
testowanie jest ubezpieczeniem procesu odmrazania gospodarki.



JesteSmy przekonani, ze w przypadku odmrazania poszczegdlnych
sektorow gospodarki przydatne moze by¢ podejécie warunkowe:
mozna podja¢ dzialalno§¢ po wypelnieniu okreslonych standardow
sanitarnych.

Rzad federalny Niemiec wspolnie z Ministerstwem Pracy,
pracodawcami i zwigzkami zawodowymi wypracowuje standardy
sanitarne, ktére muszg speti¢ firmy chcac wznowic¢ produkcje czy
ustugi. Standaryzacja wymogdéw i zabezpieczen miejsc pracy oOraz
pracownikow powracajacych do pracy zapewni etyczng konkurencje,
poniewaz  wszyscy beda musieli zrobi¢  poréwnywalny
(proporcjonalnie) wysitek organizacyjny i finansowy.

Standaryzacja powinna dotyczy¢ takich zagadnien jak:

e dostgp do Srodkéw ochrony osobistej (maseczki ochronne,
rgkawiczki  jednorazowe, preparaty do  odkazania)
w adekwatnych cenach;

e okreslenie wytycznych BHP, uwzgledniajacych profilaktyke
przeciwwirusows;

e zdefiniowanie zasad organizacji pracy zdalnej
i doprecyzowanie pojecia miejsca pracy w sytuacji takiej
formy pracy; elastyczny czas pracy (,,postojowe” bez
podawania  doktadnych dat wznowienia dzialalnoS$ci
i wszystkich (!) nazwisk pracownikow; z wydtuzonym
okresem rozliczen kont pracy);

e umozliwienie weryfikowania stanu zdrowia pracownikow
(kontrolowanie temperatury, mozliwo$ci wprowadzenia
profilaktycznie testow na Sars-CoV-2);

e umozliwienie = pracodawcom  podejmowania  decyzji
o0 niedopuszczaniu pracownika do pracy w przypadku
uzasadnionego podejrzenia zagrozenia wirusem Sars-CoV-2;

e clastyczne przerwy na dezynfekcje 1 wietrzenie pomieszczen
oraz wynikajacej z tego potrzeby kilkukrotnego rozpoczynania
pracy podczas doby pracowniczej;

e nowe standardy obstugi klientow w salonach samochodowych,
barach, restauracjach, sklepach 1 punktach ustugowych
(np. normy liczby os6b na powierzchni¢ lokalu, odlegtosci
miedzy stolikami, odlegltosci w kolejkach do kas itp.)



Standaryzacja i procedury sa konieczne — rowniez ze wzgledu
na spodziewany powrot epidemii (na jesieni, w przysztosci etc.)
I potencjalng konieczno$¢ zamrazania/wylaczania (i ponownego
restartu) niektorych sektorow na jakis czas. Standaryzacja i procedury
muszg by¢ jasne i proste oraz przygotowane we wspoOtpracy
z przedstawicielami biznesu (mozliwe, Ze sektorowo).

Kluczowe jest jednak zawarcie w tej kwestii umowy spolecznej.
Trudno jednak sobie wyobrazi¢, ze takie trojstronne porozumienie
bytoby u nas mozliwe. Jednym, ale najbardziej istotnym, tego
powodem jest to, ze dialog spoleczny zostat zerwany. Nie odbywaja
si¢ ani posiedzenia Rady Dialogu Spotecznego (RDS), poniewaz
cztonkowie rzadu i1 Solidarno$ci je bojkotuja. A gdy kraj ogarngta
pandemia, waznym celem rzadzacego obozu stato si¢ usunigcie
przewodniczacego RDS.

Zamkniecie zlobkow, przedszkoli, szkét bylo $rodkiem walki
z epidemiag poprzez spoleczng izolacje. Rodzi to jednak kolosalne
negatywne konsekwencje gospodarcze i spoleczne. S3a one coraz
ostrzejsze, czym dluzej trwa wylaczenie o$wiaty i niepewnosc¢, co do
terminu jej uruchomienia.

Najtatwiej bedzie wznowi¢ dziatalno§¢ ztobkéw 1 przedszkoli.
To powinno nastapi¢ w pierwszej kolejnosci, aby rodzicom umozliwi¢
podjecie normalnej pracy, bez czego deklaracje o odmrazaniu
gospodarki stajg si¢ fikcja. Proponujemy pilne uruchomienie
(najpozniej 4 maja) opieki dla najmlodszych dzieci w formie
organizacji np. zaje¢ opiekunczych dla klas 1-3 oraz przedszkoli
z zapewnieniem matej ilo$ci dzieci w grupach oraz wykorzystanie do
tego rOwniez pomieszczen szkolnych przeznaczonych dla starszych
ucznidw (szerzej na ten temat w Alercie Samorzadowym 3, dostepnym
na stronie https://oees.pl/dobrzewiedziec/)

Wydaje nam sig¢ istotne, aby rzadowy plan obejmowat funkcjonowanie
administracji i sadéw, nawet przy zalozeniu, ze dziatalno$¢ tych
struktur odbywa si¢ w trybie online. Wtedy jednak trzeba zapewnic
wszystkim powszechny dostep do Internetu. Niezbedne jest takze
wprowadzenie regulacji dotyczacych ochrony danych osobowych
przygotowanych na okoliczno$¢ sytuacji wyjatkowych, e-podpisy
e-obywatel — na szersza skalg.


https://oees.pl/dobrzewiedziec/

Barierg uruchamiania gospodarki moze okaza¢ si¢ transport publiczny
— miejski i regionalny. Z tego wzgledu konieczne jest uzupetnienie
planu rzadu o plany lokalne i regionalne, opracowane przez jednostki
samorzadu terytorialnego.

Jednym z kluczowych wymiardéw takich samorzadowych planow jest
kwestia organizacji wypoczynku wakacyjnego na danym terenie.
Problemem moze si¢ w tym przypadku okaza¢ nie tylko kwestia
zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego, ale takze — ze wzgledu na
susze — bezpieczenstwa pozarowego i zaopatrzenia w wodg.

Co moga i powinni pracodawcy?

Kazde przedsigbiorstwo =zatrudniajagce pracownikoOw ma swoje
specyficzne mozliwosci 1 uwarunkowania. Dlatego zestaw
generalnych rekomendacji dla pracodawcéw nie moze by¢ obszerny.
Obecnie najwazniejsze wydaje nam si¢ podjecie nastepujacych
dziatan:

e dostosowanie regulaminu i organizacji pracy do warunkow
epidemii;

e wyposazenie pracownikow w niezbedne Srodki ochrony
sanitarnej i zapewnienie im szkolenia w zakresie ich
stosowania;

e ustalenie jak w okresie epidemii ma by¢ zorganizowane
w zakladzie pracy zywienie zbiorowe oraz dostarczanie
Zywnosci 1 napojow.

Te dziatania powinny zosta¢ uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi
a ich stosowanie musi podlega¢ kontroli spotecznych inspektoréw

pracy.

Takie dziatania to duzy wysitek organizacyjny i finansowy, ktory
przedsigbiorstwa beda mogtly podjac tylko wtedy, kiedy rzadowy plan
odmrazania 1 wspomagania gospodarki bedzie przejrzysty
I konsekwentnie wypetniany.



Kazde zatrudniajace przedsigbiorstwo powinno tez rozpozna¢ swoje
szczegblne zasoby 1 mozliwosci, ktorych uruchomienie moze istotnie
poméc pracownikom. Przyktadem jest firma, ktoéra umozliwia
czasowe, bezptatne zamieszkanie pracownikowi w budynku firmy w
razie utraty wynajmowanego przez niego mieszkania. Ta sama firma
uruchomita Miejskie Gospodarstwo Rolne (inicjatywa na terenie
przylegajacym do siedziby firmy): czgs¢ pracownikOw uprawia swoje
inspekty sadzgc w nich warzywa.

Da to nie tylko plony do zbioru w najblizszej przysztosci (w sytuacji
rosngcych cen nabiera to dodatkowej wartosci), ale przede wszystkim
traktowane jest jak terapia. Zachowujac spoteczny dystans pracownicy
majg mozliwo$¢ prowadzenia swobodnych rozméw i prowadzenia
normalnych spotkan migdzyludzkich, czego chyba najbardziej
ludziom dzisiaj brakuje.

Juz na etapie powrotu, organizacje winny dokona¢ swoistego audytu
transferu procesow do $wiata ,,digital”. Cze$¢ czynnos$ci juz nie wroci
(w calosci lub w czesci) do wymiaru off-line. Wzro$nie drastycznie
rola rozwigzan cyfrowych w procesach szkolen pracownikow czy
rekrutacji.

Dzisiaj dla prowadzenia kluczowe znaczenie ma rzetelna informacja.
Kazda firma musi zadba¢ o sprawdzone zrodto waznych dla siebie
informacji. Wspoélnie z innymi firmami mozna jednak prowadzi¢
regularne badania nastrojow, potrzeb roznych grup klientow. Pomocne
w tym zakresie powinny by¢ w szczegolnosci sektorowe 1 regionalne
izby gospodarcze. One tez powinny zrzeszac¢ najlepszych ekspertéw z
ekonomii, psychologii, antropologii, zarzadzania, IT.

Kluczowym kapitalem jest doswiadczenie, zaradnos$¢, kontakty,
relacje z innymi. Bezprecedensowy wybuch paralizujacej cywilizacje
pandemii wywolal wszechogarniajacg panike 1 chaos. Zaskoczyt nawet
najzwinniejszych strategdw. Trudno w takich warunkach o klarowna
ocen¢ zagrozenia, wytyczenie trafnych scenariuszy kryzysowych
i podjecie odwaznych, ale czgsto bolesnych decyzji. 1 chociaz
atawistyczny odruch ,,chwytania si¢ brzytwy”, byle tylko przetrwaé
I uratowa¢ swoj biznes, jest w takich momentach usprawiedliwiony,
jak najszybciej musi ustgpi¢ miejsca strategicznemu a jednoczes$nie
empatycznemu mysleniu.



Odmrazanie gospodarki moze tworzy¢ ogniska pandemii lub okresowy
wzrost zachorowan. I dlatego proces taki wymaga budowania powagi
I porozumienia, tak jak w przypadku spoteczenstw skandynawskich,
bo inaczej prowadzi¢ to bedzie do jeszcze wickszej eskalacji
konfliktow, niepokojow 1 wzajemnych oskarzen, ktorych i1 tak mamy
w naszym kraju w chwili obecnej za duzo.

Alert Biznesowy to inicjatywa Open Eyes Economy Summit oraz Kolegium
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie,

Wiszystkie alerty eksperckie dostepne sa na: www.oees.pl/dobrzewiedziec



http://www.oees.pl/dobrzewiedziec

