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Kadry kultury

Kulture odruchowo wigzemy z artystami i tworcami. Ich
glos z pewno$cia wybrzmiat mocno w debacie
0 zatrzymaniu sektora kultury w zwigzku z pandemia.
Dopiero gdzieS w tle dostrzegamy ,robotnikow"
kultury: menedzeréw, edukatoréw, bibliotekarzy,
przewodnikéw, animatorow, rzemieS$lnikow
pracownikow teatrow, inzynierow S$wiatta i dzwieku,
0s6b odpowiedzialnych za promocje wydarzen. To
rzesza wyksztatconych i doswiadczonych
profesjonalistow, bez ktérych nie moze funkcjonowac
zadna instytucja i zadna organizacja kultury. Istnieje
zagrozenie, ze pandemia przyspieszy odptyw tych
pracownikow.

Oglaszane w $wietle kamer kolejne etapy odmrazania
gospodarki i kultury buduja iluzje powolnego powrotu
Swiata do tzw. nowej normalnoSci. Tymczasem
w sektorze kultury zadnej ,normalnosci” dlugo nie
bedzie. Po kilku tygodniach od otwarcia muzedéw
wybuchaja ogniska pandemii wsSréd zespoléw
pracowniczych. NieSmialo otwarte teatry tworzg
spektakle ponizej jakiegokolwiek stopnia optacalnosci.
Biblioteki — cho¢ otwarte jako pierwsze — Swieca
pustkami. Dyrektorzy instytucji szeptem dzielg sie
trosky, jak dlugo utrzymajg swoje zespoly, w ktore
inwestowali latami, wspoétpracownikéw ktoérych w pracy
trzymaly motywacje inne niz wynagrodzenie.
Pracownicy sektora kultury s3 wielozadaniowcami.
Zjednej strony s3 menedzerami, promotorami,
impresario, po godzinach pisza wnioski, jadg odebrac¢
artyste na lotnisko prywatnym samochodem, s3
ksieggowymi iproducentami. Dla pracownikow sektora
kultury to sg oczywiste i codzienne sytuacje.

W ostatnich latach z sektora kultury odptywali wtadajacy
jezykami, dobrze wyksztatceni mtodzi ludzie. Zasysaly
ich korporacje. Praca tam dala im szanse na wzigcie



kredytu na wlasne mieszkanie czy zagraniczne wakacje.
Na taki luksus pracownikow sektora kultury zwyczajnie
nie stac.

Dla S$wiata kultury to czas ogromnych dylematéw.
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego rozdato
niemate Srodki na projekty kulturalne w sieci, po ktérych
niewiele zostanie, ktore rozproszg sie w internecie
i trudno bedzie do nich wrdci¢. Miasta rozdaty resztki
zachowanych  Srodkow w  konkursach  ofert,
na pospiesznie klecone programy wsparcia,
przyznawane wedtug Kkryteriow nieprzystajacych do
skali trudnosci i potrzeb.

Wsrod profesjonalistow kultury da sie zaobserwowac
glos zmeczenia, rozczarowania i bezsilnoSci. Do
poszczegdlnych przedstawicieli rozmaitych sektorow
kultury dociera wiedza, jak kruchy jest dotad
funkcjonujacy paradygmat zatrudnienia. O prace
wréwnym stopniu lekaja sie pracownicy publicznych
instytucji  kultury, jak przedstawiciele sektora
kreatywnego oraz organizacji pozarzgdowych. Pomoc
panstwa i samorzadéw przyznawana w zwigzku
z kryzysem czesto ma charakter jednorazowy i dorazny,
daje na chwile poczucie pewnosci, ale nie spowoduje, ze
tysigce ludzi zatrudnionych w sektorze kultury poczuje
stabilnos¢ w swojej sytuacji i mozna bedzie mowic
o trwatym zabezpieczeniu pracownikow.

Kadry kultury — zréznicowanie i reprezentacja

Biezacy kryzys pokazat jak sprawnie zorganizowane
okazaly sie grupy twércow m.in. zwigzki tworcow takie
jak: ZPAP, SPAM, Gildia Rezyser6w i Rezyserek, Unia
Literacka, Forum Obywatelskie Sztuki Wspoéiczesnej.



Dlatego by¢ moze najwazniejszym osiggnieciem
ostatnich trzech miesiecy jest skierowanie do ostatniego
etapu konsultacji ustawy o statusie artysty zawodowego
i realna szansa na wprowadzenie tej ustawy w zycie
jeszcze w tym roku. Aktywne byty kadry reprezentujace
niektore sektory i dziedziny sztuki — w szczegoélnosci
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, Stowarzyszenie
Muzealnikow Polskich, Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich. Swoje reprezentacje maja przedstawiciele
instytucji artystycznych np. Stowarzyszenie Dyrektorow
Teatrow czy Zrzeszenie Filharmonii Polskich.

Niedoreprezentowana okazata sie grupa najliczniejszych
w Polsce instytucji: centrow, oSrodkéw i doméw kultury,
a takze wiele grup zawodowych funkcjonujacych
w kulturze dziatajgcych poza artystycznie (pracownicy
techniczni, organizatorzy wydarzen).

Zarobki w kulturze

Pracownicy sektora kultury nalezg do najnizej
wynagradzanych. Badania (Sedlak&Sedlak) za 2019 r.
pokazujg, ze Srednie zarobki wynosity okoto 4000 PLN
(gorzej jest tylko w nauce i szkolnictwie — 3800 PLN).
Gdybysmy z zestawienia wykluczyli Warszawe, wyniki
dla kultury bylyby jeszcze nizsze, cho¢ i tam Srednie
zarobki s3 nizsze o0 20-25% od przecietnego
wynagrodzenia osoby pracujacej w stolicy.

Wewnatrz samego sektora rowniez wystepuje spore
zroznicowanie w placach: duzo lepiej zarabia sie
oczywiScie w  tzw. przemystach kreatywnych
(zorientowanych rynkowo podmiotach produkujacych
oraz sprzedajacych dobra i ustugi kulturalne - od
telewizji, poprzez przemyst filmowy, wydawnictwa,



po projektowanie i architekture). W branzy kreatywnej
zarabia sie Srednio wiecej niz w przedsiebiorstwach
niefinansowych ogdétem.

Wsréod samych  instytucji  kultury  czynnikiem
réznicujagcym wynagrodzenia nie jest tylko wielko$¢ czy
lokalizacja, ale takze rodzaj instytucji. Najmniej zarabia
sie w tych instytucjach, ktoérych jest najwiecej (niemal
wkazdej gminie) i ktore powinny by¢ najblizej
mieszkancow — w domach kultury oraz bibliotekach. Co
gorsze, w niektorych gminach ta sytuacja jest uznawana
za normalng i uzasadniong przez ich wtodarzy — co
potwierdzaja mniej lub bardziej formalne opinie
dotyczgce pracy zdalnej w trakcie pandemii i sugestie
dotyczace obnizenia ptac ,,za nic nie robienie” w tym
czasie.

Jesli zalezy nam na wysokiej jakosc¢ oferty kulturalnej
w kazdej gminie, odpowiednim poziomie edukacji
kulturalnej, musimy dbac o odpowiednie
wynagrodzenie dla kadr kultury!

Podnoszenie kwalifikacji

Kultura bedzie przegrywa¢ z innymi sektorami,
w ktorych pracodawcy za te same kompetencje sa
w stanie proponowac znacznie lepsze wynagrodzenia,
ale tez Sciezki rozwoju i podnoszenia kompetencji. I to
chyba jest wazniejsze niz same wynagrodzenia: wiele
badan wskazuje, ze mozliwo$¢ rozwoju i inwestowania
w rozwoj indywidualny to jeden z gtéwnych czynnikéw
motywujacych do podejmowania pracy w instytucjach
kultury.



Od lat méwi sie zgodnie o konieczno$ci ustawicznego
podnoszenia kompetencji kadr kultury. Takie
rekomendacje pojawiaja si¢ w niemal kazdym raporcie
dotyczacym stanu kultury.

Czas pandemii i przyspieszonego przeniesienia dziatan
do sfery online ujawnit nowe potrzeby kompetencyjne —
zarébwno twarde takie jak kompetencje cyfrowe, jak
i miekkie do tworzenia nowych modeli wspotpracy czy
wreszcie samej umiejetnosci wspotpracy.

Kultura 13czy wiele wymiarow i wyzwan, jej
funkcjonowanie rozpiete jest od funkcjonowania
narynku komercyjnym po polityki publiczne, w tym
takze spoteczne. Do rozwoju potrzebuje rowniez
kompetencji takich jak w przypadku innych branz:
biznesu, o$wiaty czy polityk spotecznych. Przyktadem
jest chocby podejscie do marketingu w kulturze, ktére do
niedawna byto stowem tabu. A kultura potrzebuje
skutecznego marketingu zar6wno w obszarze promocji,
jak ibudowania relacji, rozwijania publicznosci,
gromadzenia wiedzy o publicznoSci oraz kreowania
potrzeb.

Okres pandemii zadziala dwojako: z jednej strony
przyspieszy zmiany w systemie pracy, uelastyczni ja,
zdywersyfikuje np. w kontekscie pracy zdalnej. Miejmy
nadzieje spowoduje zmiany w bardzo anachronicznym
kodeksie pracy i regulacjach dotyczacych instytucji
publicznych. Jednoczenie ujawni to, co jest problemem
dziatan w kulturze: brak srodkéw i przestrzeni na rozwoj
kompetencji w instytucjach.

Tyle si¢ mowi o koniecznej reformie sektora kultury —
to nie nastgpi, jesli nie bedzie w nim osob, ktore sg
w stanie te reformy proponowa¢ i przeprowadzac.
W przypadku kultury to tez dotyczy o0so6b
zarzadzajacych kultura — urzedow wszystkich szczebli,
tworcow polityk publicznych.



Kadry kultury — wiedza o sektorze

Dla podnoszenia kompetencji bazg jest wiedza
o sektorze, o zmianach w kulturze, o trendach,
oczekiwaniach publicznosci. O ile kwestie zmian
w kulturze sg obecnie badane — we wspotpracy instytucji
kultury i oSrodkéw badawczych, czasem z inicjatywy
osrodkow naukowych — o tyle deficytem jest brak
prowadzonych  stale  dzialan  monitoringowych
dotyczacych kultury w poszczegélnych regionach
i miastach, wykraczajgcych poza dane, ktére gromadzi
GUS. Wiedzy potrzeba zaréwno koordynatorom polityk
publicznych, jak i samym instytucjom. Wiedzy
o uczestnictwie, o mnowych podmiotach, wielkosSci
i wptywie kultury na ekonomie miasta, wptywie kultury
na rozwdj indywidualny, podmiotowosé, postawy
obywatelskie, aktywnos$¢, wspolnotowosé, rozbudzanie
przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci. Brakuje badan
dotyczacych motywacji i przebiegu Kkariery oséb
decydujacych sie na prace w sektorze kultury. Ile miast
ma w strukturze choc¢by jedno stanowisko specjalisty ds.
badan w kulturze?

Bez badan i wiedzy nigdy nie bedziemy mogli mowic
o profesjonalizacji kadr kultury.

Ten Alert zostat pomyslany i przygotowany jako ostatni
z cyklu Alertow Kultury. Zespot ekspertow nie rozwiqzuje sie
jednak. Teraz podejmuje nowe zadanie: przygotowania na
podstawie swoich 10 Alertow, ale takze ekspertyz innych
osob, syntetycznego raportu, ktory przedstawiatby
doswiadczenia wynikajgce z funkcjonowania sektora
kultury w okresie epidemii ikryzysu gospodarczego niq
wywolanego oraz zawieralby nawiqzujgce do nich
rekomendacje. Raport zostanie ogtoszony we wrzesniu,
z intencjq poddania go otwartej debacie.
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