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Pierwsza do wygaszenia,
ostatnia do wybudzenia

Kultura to istotny sektor aktywnosci tworczej i zawodowej
a  jednocze$nie  egzystencjalny wymiar zycia jednostek
I Spoteczenstwa. Nie wolno jednego odrywac od drugiego.

W kraju wywieszono karteczki ,,kultura nieczynna do odwotania”
nie tylko na drzwiach instytucji, teatréw, muzedw, ale takze
departamentéw kultury. To wskazuje, ze ciggle pokutuje myslenie
0 ludziach sektora kultury, jako o klasie proézniaczej, a o kulturze, jako
dodatku do zycia, rozrywce pigknoduchow.

Kultura jako sektor stanowi wazng cze$¢ gospodarki. Zatrudnienie
zarowno w instytucjach kultury, jak i organizacjach pozarzadowych
oraz przemystach kultury i kreatywnych stanowi w Polsce okoto 320
tys. osob. Udziat sektora kultury w gospodarce to ok. 3,5 proc. PKB
(. wiecej niz rolnictwa czy goérnictwal).

Sektor kultury zostal drastycznie wylaczony, tak jak turystyka,
hotelarstwo czy gastronomia. Z dnia na dzien zamrozona zostata jego
dziatalno$¢, a tym samym doptyw S$rodkow finansowych z nig
zwigzanych. Nie dotyczy to tylko tworcéw 1 podmiotow prywatnych,
ale takze publicznych instytucji kultury, ktdre utracilty znaczaca czg$¢
wplywow.

Epidemia uderzyla we wszystkich ludzi sektora kultury, cho¢

oczywiScie w zroznicowanym stopniu. Trzeba to dostrzec,

bo mozliwosci dostosowania si¢ do takiego uderzenia s odmienne

w przypadku:

a. pracownikow etatowych instytucji publicznych;

b. NGOs-6w;

c. galerii i innych matych podmiotow niezaleznych;

d. podmiotéw gospodarczych — w tym wydawcow, organizatorow

festiwali 1 wydarzen artystycznych;

zatrudnionych na umowy cywilno-prawne;

f. o0s6b bez zadnego stalego zatrudnienia i bez zadnego
ubezpieczenia, takze zdrowotnego.
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Nie da si¢ zatem w odniesieniu do sektora kultury zastosowac
ogolnego schematu koniecznej interwencji, tak ze strony rzadu, jak
I jednostek samorzadu terytorialnego.

Kultura to réwniez sensotwérczy wymiar egzystencji jednostek,
wspolnot i zbiorowosci. Sprowadzanie kultury do rozrywki, do igrzysk
ja wynaturza. Nie mozna zy¢ bez chleba, ale takze bez powietrza, bez
oddechu. A kultura jest jak tlen, ktorego potrzebuje kazdy, kiedy
oddechu nie moze ztapa¢, kiedy wszystko go przyttacza i czyni
bezsilnym.

Sektor kultury i osoby z nim zwigzane majg prawo pozna¢ rzadowy
i samorzagdowy plan odmrazania kultury. Takie plany (centralny
i lokalne) muszg okresli¢ te dziatania, ktoére podejmowane sg teraz
W stanie epidemii, tak aby utrzymaé potencjal kultury i aktywnosc
tworcza. Muszg by¢ w nich okre§lone takze te dziatania, ktére beda
ukierunkowane na neutralizowanie skutkow wytaczenia dziatalno$ci
kulturalnej, jak i te, ktore systemowo przyczynig si¢ do wzmocnienia
odpornosci sektora kultury na r6znego rodzaju szoki.

W  naszych Alertach bedziemy systematycznie sygnalizowad
najpilniejsze 1 najwazniejsze problemy kultury 1 rekomendowac
konkretne dziatania. W pierwszym Alercie chcemy przedstawic
catosciowy oglad sytuacji, wskazujac najwazniejsze kierunki
interwencji 1 dziatan. W kolejnych zajmiemy si¢ poszczegdlnymi
kluczowymi kwestiami.

Za trzy obecnie najwazniejsze i najpilniejsze zagadnienia uwazamy:

e utrzymanie potencjatu sektora kultury i aktywnosci tworczej;

e zapewnienie niezbednych warunkéw funkcjonowania tworcéw
W sieci;

e zintegrowanie dziatan §rodowisk twoérczych 1 instytucji

kultury.



Utrzymanie potencjatu sektora kultury i aktywnosci
tworczej

Kultura bazuje na kapitale ludzkim. Trzeba uruchomié¢ system
interwencyjnego wsparcia na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym 1 unijnym, ktory zatrzyma widoczny uptyw krwi. Dobrym
przyktadem moze by¢ krakowski program ,,Kultura Odporna”. Jest to
konieczne, bo za epidemig biologiczng nadcigga epidemia
powazniejsza — depresja mysli i erozja woli. Ta pierwsza nas ostabi,
ta druga zniszczy.

Potrzeba szybkich dziatan ostaniajacych zatrudnienie i dziatalno$¢
artystow, kuratorow, grafikow, ale 1 osob pracujacych w sektorze
kultury na stanowiskach nie artystycznych (animatorzy, edukatorzy
kulturalni, wsparcie techniczne, bileterzy, obstuga widowni,
sprzatanie, redaktorzy, korektorzy, thumacze). Ci ludzie — pracujacy
bardzo czesto na zleceniach — pozostajg poza wszelkimi systemami
pomocy.

Epidemia i zwigzany z nig kryzys ujawnity zasi¢g prekaryjnej pracy
W kulturze. Kadry kultury czesto lokuja si¢ w miejscach, gdzie
prowadzi si¢ pracg od projektu do projektu, pot-woluntaryjna,
nieosadzong na etacie, a jesli na nim osadzona, to z bardzo niskimi
uposazeniami. Daje to teraz o sobie dramatycznie znac.

Uruchamianie przez miasta dodatkowe programy stypendialne
to kropla w morzu potrzeb. Trzeba je rozbudowywac, ale bez silnego
wparcia finansowego ze strony duzego biznesu nie bgdzie to mozliwe.
Przyktadowo w Gdansku nowe stypendia otrzyma od 50 do 100
artystow, artystom zostanie tez obnizony czynsz za Korzystanie
z miejskich pracowni.

To nie zatrzyma niszczenia lokalnego potencjalu tworczego. Tym
bardziej, ze nie wiadomo do kiedy instytucje kultury maja byc¢
zablokowane w bezposrednim kontakcie z publiczno$cig. Niezbedna
jest przemyslana i czytelna redystrybucja srodkéw budzetowych, ktora
ma chroni¢ najcenniejsze sktadowe potencjalu twoérczego. Ale tez
jednoczesne uruchomienie nowych programéw przejSciowego
wsparcia, premiujagcych aktywnos¢, pomystowos¢, adaptacje
I wielostronng wspolprace.



Zaré6wno konieczna redystrybucja i koncentracja ograniczonych
srodkow, jaki i uruchamianie programow interwencyjnych powinno
przebiega¢ w dialogu ze srodowiskiem ludzi kultury. Wystuchanie ich
racji i propozycji musi i§¢ w parze z otwartoscig organizacji i ludzi
sektora kultury, wymaga wiaczenia si¢ w rozwigzywanie pilnych
probleméw innych sektorow, np. oswiaty. JesteSmy cho¢by w obliczu
wakacji, na ktére dzieci nie wyjada, pozostang w miastach — czas
zastanowi¢ nad tym jak instytucje kultury powinny si¢ do tego
przygotowac i wiaczyc¢.

Kierownictwa instytucji kultury musza zyska¢ wigksza elastyczno$¢
W podejmowaniu decyzji. Ich rola nie moze po prostu zostaé
sprowadzona do ograniczania kosztow 1 zarzadzania masa
upadtosciows. Bierne ,trwanie” instytucji dla oplacania kosztow
budynkéw i wynagrodzen jest bezsensowne.

Zapewnienie niezbednych warunkéw funkcjonowania
tworcow w sieci

Obserwujemy zalew, nadprodukcje tresci w sieci o jakosci watpliwe;j.
A jednoczesnie z centrum uwagi ucieka problem praw tworcow.
To dodatkowo uderzy w kulture. Jesli koncert Misteridw jest za darmo,
to po co ptaci¢ abonament MEZZO? Jesli spektakl teatralny Bagateli
puscimy za darmo, to jak teatr odliczy VAT od swoich inwestycji, nie
majac zadnej sprzedazy. Brak takiej refleksji to przejaw blogiej
nie§wiadomosci Polakow, wychowanych na chomikuj i torrentach.

Srodowiska twércze od lat apeluja do kolejnych ministrow Kultury
i Dziedzictwa Narodowego o wprowadzenie niezb¢dnych regulacji,
aby polscy twoércy, podobnie jak praktycznie wszyscy tworcy
europejscy, mogli otrzymywaé¢ wymagang przez prawo europejskie
I orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskie;j,
godziwg rekompensat¢ za mozliwo$¢ kopiowania ich utworéow
na uzytek prywatny. W chwili, gdy praktycznie cata dzialalno$¢
kulturalna jest zmuszona przenies¢ si¢ do internetu, niezbgdne jest, aby
optaty na rzecz tworcow byly ponoszone od nos$nikow,



na ktoérych z internetu korzystajg uzytkownicy. Optaty, ktore dzisiaj
nie przekraczaja 1,5 proc. kosztéw importu lub produkcji, nie stanowig
cenowej bariery dostepu do tych nos$nikéw. Istotne jest tez
natychmiastowe rozszerzenie kategorii urzadzen 1 nos$nikoéw
do utrwalania i kopiowania dziet.

Ludzie kultury odzyliby, bez potrzeby obcigzania budzetu panstwa.
Wrecz przeciwnie — podatki ptacone z tego tytulu wzrostyby znaczaco.

Postulujemy o jak najszybsze wykonanie przez ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego art. 20 i art 21 Ustawy Prawo Autorskie,
tj. wydanie przezen (po kilkunastu latach zwtloki) rozporzadzenia
W sprawie tzw. czystych nos$nikéw (z uwzglednieniem urzadzen
rzeczywiscie bedacych w obrocie w 2020 r.) w takiej formie, jaka jest
zawarta w Ustawie.

Sygnalizujemy, ze przygotowany pod auspicjami MKiDN i bardzo
oczekiwany przez S$rodowisko projekt ustawy o statusie artysty
zmienia w sposob radykalny proporcje podziatowe zawarte w Ustawie,
na dodatek za$§ zmierza do powotania instytucji, ktéra — czego
obawiamy si¢ — wprowadzi do obiektywnych zasad podziatowych
kryteria polityczne i ideologiczne.

Zintegrowanie dziatan Srodowisk twdrczych i instytucji
kultury

To, co ogarn¢lo ludzi sektora kultury to z jednej strony gk, samotnos¢,
troska, ale takze mowienie osobne, tylko swoim glosem. Z takiego
glosu wynika jedno ,,moje jest mojsze”: wszystkim zabierzcie, tylko
mnie zostawcie. Brakuje szerszego spojrzenia imyslenia. Ludzie
kultury nie widza si¢ razem. Kazdy osobno walczy o strz¢p dotacji
i uwagi. Kazdy przemawia argumentacja silng, emocjonalng, osobna.
Kazdy widzi 1 styszy siebie. Nie ma wspolnotowosci 1 dzialania razem.
Czas spojrze¢ na instytucje kultury jako jeden system roznych
kompetencji, mozliwosci i zasobow.



Wilasnie dzisiaj trzeba potaczy¢ sity i zasoby i stworzy¢ cos, c0 bedzie
nowe i oryginalne, trafi w potrzeby ludzi. Potrzebujemy lokalnego
odrodzenia rozumianego jako widzenie najblizszej okolicy. Pandemia
uczy nas odpowiedzialno$ci za swoje najblizsze otoczenie, to da si¢
doskonale przenies$¢ na §wiat kultury.

Podobnie jak w przypadku polskiego mikrobiznesu, okazato sie
W dobie koronawirusa, ze kultura nie ma swojego ,,zjednoczenia”,
reprezentacji, z ktorg wtadze centralne musiatyby szybko i skutecznie
konsultowa¢ rozwigzania prawne 1 administracyjne. Nie ma
reprezentacji zbiorowej, z ktorg bedzie si¢ omawialo odmrazanie
W kulturze oraz punktowg i systematyczng pomoc dla dotknigtych
epidemicznymi zakazami. Trzeba zatem postulowaé wylonienie
reprezentacji $rodowisk kultury, zdolnej do wywierania nacisku
i stuzacej szybkim konsultacjom z rzgdzgcymi, bo nawet te aktywne
reprezentacje poszczegOlnych S$rodowisk tworczych 1 rodzajow
instytucji, to dla podejmowania spraw generalnych za mato.
Dla rzadzacych brak takiej reprezentacji (spotecznej rady kultury)
to wygodna wymoéwka, aby dziata¢ bez konsultowania decyzji
wazacych na by¢ 1 nie by¢ calego sektora kreatywnego.

Potrzeba nowego podejscia do kultury

COVID-19 jest jak serum prawdy — §wiat z kartonu obnazyt swoja
niemoc. Wymysli¢ trzeba mechanizm dzialania kultury na nowo.
Chroni¢ ludzi, ale wiaczajac ich do przebudowy, a nie tworzac
sztuczne enklawy myslac, ze bedzie jak bylo.

Po przej$ciu pandemii najbardziej bedziemy potrzebowali nowych
kompetencji i nie tylko cyfrowych. Takze tych migkkich odnoszacych
si¢ do takich warto$ci jak solidarno$¢, zaufanie, empatia, uwaznos¢
i dialog. Te twarde (technologiczne) i te migkkie (spoteczne)
kompetencje musza si¢ taczy¢ i uzupetniac.

Zamknieci w czterech $cianach, poddani przymusowej izolacji nie
powinni$my mysle¢ tylko o tym, kiedy to si¢ wreszcie skonczy, kiedy



bedzie normalnie, kiedy wrdcimy do znanej nam rzeczywistosci.
Istotne jest to, z czym do niej wrocimy — z jakim doswiadczeniem,
Z jaka refleksja, z jakim odniesieniem do siebie i innych, z jakimi
nowymi ideami, pomystami i projektami. Z Igkiem czy nadzieja,
sttamszeni czy podniesieni, czekajacy na instrukcje czy podejmujacy
dziatanie, z wyciagnieta reka czy z otwartg glowa.

Zasadnicze pytanie brzmi, jaki pomyst ludzie sektora kultury beda
mieli na siebie i jakg nowa propozycj¢ przedstawiag innym sektorom.
I nie tylko dla tych pokrewnych jak oswiata, ale takze dla tych
pozornie odlegtych jak energetyka. Bez kultury Zzadnych nowych
I tworczych kompetencji nie da si¢ wygenerowaé. Bez niej nie
oswoimy i zhumanizujemy rzeczywistosci, ktora si¢ wytania.

Nie ulega watpliwo$ci, ze juz teraz trzeba przystapi¢ do tworzenia
miedzysektorowych, interdyscyplinarnych, ratunkowych  grup
roboczych z udzialem $rodowisk producentdw i tworcoéw kultury,
Co moze przynies¢ ozywienie branz kreatywnych: start-updw,
przedsiebiorcow chcacych stawia¢é na innowacyjno$¢, inicjatyw
0 charakterze for profit dziatajacych w interesie wigkszych
i r6znorodnych grup spotecznych. Kultura odporna nie wota: ,nam
dajcie, bo giniemy”, ale zwraca si¢ do innych sektorow ,,jak mozemy
z wami wspoldziata¢, jak mozemy sobie pomoc i si¢ potrzebowac”.

Unia Europejska jest projektem ekonomicznym i politycznym. Teraz
przychodzi czas na Europe jako projekt kulturowy. Odradzajacym si¢
podziatom, granicom i nacjonalizmom, trzeba przeciwstawi¢ kulture
zdolna wyzwoli¢ wspolnotowos¢ 1 solidarnos¢. Wierzymy, ze UE
stanie si¢ przestrzenia upowszechniania i wprowadzania w zycie
najlepszych wzorcoéw mobilizowania tworczego wysitku 1 ochrony
praw tworczych.

Kultura, rozumiana jako spoleczna umiej¢tno$¢ harmonijnego
uzywania i korzystania z rozumu i emocji, bedzie potrzebna dla
pokonania traumy, ktéra dlugo bedziemy obcigzeni. Gdy minie
heroiczny okres lekarzy, niezbgdni beda kustosze 1 kuratorzy pamieci
zbiorowej, pomagajacy wszystkim w sztuce wspdtistnienia.
Przychodzi czas na kulture solidarnosci. Bez kultury spoteczenstwo
nie powroci do zycia.



Alert Kultura to inicjatywa Open Eyes Economy Summit oraz Kolegium

Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie.

Wiszystkie alerty eksperckie dostepne na: www.oees.pl/dobrzewiedziec
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