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Wstep. Czy pandemia przyniesie rzeczywista
rewolucje w edukacji?

Btedy, ktorych nie powinnismy powtarzaé, a jednak
to robimy

Nie ma planu, sg wytyczne

Nieodrobiona lekcja, czyli spojrzenie na edukacje

z pandemicznej perspektywy

Powrodt do szkoty, czyli co trzeba zrobi¢ dzisiaj
Zajecia wyréwnawcze, a nie testy
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, a nie ,nadrabianie
programu”
Rodzice i uczniowie — sprzymierzericy lub obojetni
obserwatorzy

Czego nauczyta nas pandemia, czyli co trzeba zrobi¢
jutro, zeby stworzy¢ podstawy koniecznych zmian
Mapa potrzeb infrastrukturalnych
Ocenianie nie tylko dla ocen
Nowoczesne technologie wkomponowane w edukacije

O koniecznosci przygotowania catosciowej koncepcji
zmian w edukacji, czyli co trzeba zrobié¢ pojutrze
Dlaczego catosciowa zmiana jest konieczna
Zmiana modelu edukacji z transmisyjnego na relacyjny
Odejscie od przesztywnionej podstawy programowej



Zmiana systemu ksztalcenia nauczycieli gwarancjg
unowoczesnienia szkot

Koniecznos¢ zwigkszenia subwencji oswiatowej
Realna funkcja dodatkow dla nauczycieli
Elastyczny model organizacji ksztalcenia

Zmiana dydaktyki w szkotach wyzszych

Najwazniejsze rekomendacje (dzis, jutro, pojutrze)

Lekcja braku odpornosci
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W ramach Open Eyes Economy Summit, przedsiewzig¢cia Fundacji Gap,
w marcu biezacego roku zainicjowane zostaly prace o$miu eksperckich
zespolow. Ich zadaniem bylo wskazywanie na biezaco najwazniejszych
i najpilniejszych problemoéw, ktoére pojawialy sie w zwiazku z pande-
mig covip-19 w roznych dziedzinach zycia oraz rekomendowanie kon-
kretnych dziatan. Opracowania, pelnigce funkcje alertow i tak wlasnie
nazwane, publikowane byly zwykle raz w tygodniu (wszystkie Alerty sa
dostepne na stronie www.oees.pl/dobrzewiedziec).
Zespot Alertu Edukacyjnego przygotowal 12 opracowan:

. Pomylona hierarchia

. Nie zamieniajmy rodzicow w nauczycieli i korepetytorow

. Jesli edukacja ma sprawnie dziataé potrzebna jest wyzsza subwencja oswiatowa
. Nauczyciele: duzo wymagan przy minimalnym wsparciu

. Potrzebny plan — przedwczesnego otwarcia szkét obawiajg sie rodzice,

nauczyciele i uczniowie

. Uczen nie ryba, czyli edukacja przysztosci
. System ksztalcenia nauczycieli jest przestarzaly
. Uczen-obywatel to partner dla nauczycieli, a jako dorosty - dla wspdlnoty

spolecznej

. Uczelnie tez powinny sig zmienic

Zle jesli nowy rok szkolny i akademicki zaczniemy bez planu
Jakiej edukacji potrzebujemy?
Lekcje z pandemii


about:blank

Alerty uruchomiliémy w reakcji na zamkniecie szkot i uczelni. Obser-
wujac i analizujac biezaca sytuacje, zastanawialismy sie, jak mozna prze-
zwyciezy¢ pojawiajace sie trudnosci. Punktowali$my problemy aktoréw
zaangazowanych w system edukacji (od wladzy centralnej i samorzadowej
przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw) oraz przedstawialismy rekomen-
dacje dzialan. Czgs¢ z naszych propozycji jest nadal aktualna.

Praca nad 12 réznymi zagadnieniami dobitnie u§wiadamiata nam, ze
nawet dzialania realizowane w reakcji na biezacg sytuacje nie mogag
by¢ dorazne; musza uwzgledniac szerszy systemowy kontekst. Szybka
i skuteczna odpowiedz jest wazna, ale jesli chcemy zbudowa¢ odpornosé
systemu edukacji na nieprzewidziane sytuacje i zmieniajace si¢ warunki
zycia, to prowizoryczne dostosowania czy korekty nie wystarczg. Dlatego
powstal ten Raport. Autorzy nie chcg powtarzaé spostrzezen wyrazonych
weze$niej w12 Alertach, lecz przedstawi¢ wnioski wynikajace z obserwacji
tego, jak funkcjonuje system edukacji w warunkach pandemii. Sformuto-
wane na ich podstawie rekomendacje odnoszg si¢ do tego, co trzeba czyni¢
na biezaco, szczegolnie przygotowujac nowy rok szkolny i akademicki, ale
dotyczg takze niezbednych czastkowych rozwigzan systemowych oraz
diugofalowych zmian modelu edukacji.

Przeslanie Raportu wynika z przekonania, ze pandemia uwypuklila
mankamenty i stabosci systemu edukacji, a reagowanie w trybie doraz-
nym moze je - w sposdb zamierzony lub nie - utrwali¢. Sytuacja nad-
zwyczajna powoduje zazwyczaj dwie przeciwstawne reakcje. Jedni daza do
przywrdcenia i utrzymania istniejacego wczesniej status quo. Tak wlasnie
zachowuje sie teraz — na poczatku nowego roku szkolnego i akademickiego -
wladza o$wiatowa. Inni natomiast dostrzegaja konieczno$¢ wprowadzenia
zasadniczych zmian i traktuja dzialania wymuszone epidemig jako ich
poczatek. Stawiamy teze, ze wlasciwy i niezbedny jest ten drugi rodzaj
reakcji. Tylko wyciagajac wnioski z kryzysu, mozemy przebudowac szeroko
rozumiany system edukacji tak, by byl zdolny do elastycznego reagowania
na przyszle nadzwyczajne sytuacje i nieznane okolicznosci, ktorych z pew-
noscia nalezy si¢ spodziewac. I tylko w ten tylko sposob mozliwe staje sie,
choc¢by czesciowe, wyeliminowanie mankamentéw systemu i konstruktyw-
ne wykorzystanie dobrych praktyk, ktére pojawily sie w czasie pandemii.

W Raporcie akcent polozony jest nie tylko na to, co pilne. Zalezy nam
przede wszystkim na wywolaniu glebszej refleksji i dyskusji. Nie mozemy
pozwoli¢, aby te trudne doswiadczenia i czas poswiecony na zmaganie
si¢ z problemami zostaly zaprzepaszczone, lecz powinniémy mozliwie
najlepiej je spozytkowac. Dlatego, ukladajac tres¢ Raportu, staraliSmy
sie, aby ukazywata ona problemy w trzech perspektywach: ,,dzisiaj” - co
najpilniejsze, ,jutro” — co przygotowac i wprowadzi¢ wkrétce, a takze

»pojutrze” — w jakim kierunku podazy¢, jak trwale zmieni¢ system edu-
kacji w Polsce. Poniewaz te trzy orientacje wzajemnie si¢ uzupelniaja i sa
od siebie zalezne, chcielibysmy opisac system ksztalcenia i wychowania
jako spdjna koncepcje i podstawe, z ktorej powinny wynika¢ dziatania
zmieniajgce zaréwno system os$wiaty, jak i szkolnictwa wyzszego.

Raport ten przeznaczony jest przede wszystkim do uzytku dwoch
ministerstw zajmujacych sie edukacja: Ministerstwa Edukacji oraz Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. To od ministréw, a nastepnie
wiceministréw i dyrektorow departamentéw oczekujemy, ze zainicju-
ja niezwykle potrzebna, szeroko zakrojona debate, zapraszajac do niej
innych niezbednych aktoréw (w tym inne ministerstwa, organizacje



pozarzadowe, instytucje edukacyjne, nauczycieli, rodzicéw, studentow,
ucznidw i przedstawicieli biznesu). Odbiorcami raportu moga by¢ takze
samorzady lokalne, ktére obecnie w znacznym stopniu finansuja o§wiate
ze srodkow wlasnych i odpowiadajg za jej organizacje.

Dlaczego to takie wazne? Jesli edukacja ma odpowiada¢ calkiem nowym
(i nie do konca rozpoznanym) potrzebom, ktére wiaza si¢ z przyspiesza-
jacym rozwojem technologicznym, procesami globalizacji, zmianami
w kulturze i funkcjonowaniu spoleczenstw, to nalezy we wspotpracy z roz-
nymi podmiotami stworzy¢ calo$ciowq strategie jej rozwoju uzupelniong
o odpowiednie programy szczegdlowe. Same szkoly, nawet wspoétpracujac
z uniwersytetami, nie stworzg takiej strategii w czasach, w ktorych wiele
tresci (informacji) szybko si¢ dezaktualizuje, a znaczenia nabieraja raczej
kompetencje niz informacje. Wazne sg: zdolno$¢ do przeksztalcania infor-
macji w wiedz¢ naukowg oraz umiejetno$¢ zastosowania takiej wiedzy do
rozwigzywania problemow i stawiania nastepnych pytan. Ta perspektywa
rozwoju edukacji w modelu wide-life-learning wymaga zaangazowania
potencjaléw przynaleznych rozmaitym instytucjom, organizacjom i spo-
tecznosciom. Edukacja powinna by¢ jednym z priorytetow o charakterze
strategicznym, rodzi si¢ wiec potrzeba wlaczenia do dyskusji i dzialan
wszystkich zainteresowanych.

Decyzje o zamknigciu szkdt i uczelni byly podejmowane pospiesznie,
pod presja czasu i zagrozenia epidemicznego. Zcentralizowany system
zarzadzania o$wiatg nie byl przygotowany na takie wyzwanie: dzialania
podejmowano ad-hoc, bez konsultacji z partnerami spolecznymi. To
poglebialo poczucie chaosu i niepewnosci wérdéd ucznidéw i rodzicéw
(opiekundw).

Aby doswiadczenie trzech miesiecy zdalnej nauki nie zostalo zmarno-
wane, powinni$my podsumowac, czego (dobrego lub zlego) dowiedzie-
lismy si¢ w tym okresie o systemie edukacji, co w nim nalezy wzmacniac
i rozwijac, a jakie bariery usunac. Jesli tego nie zrobimy, to moze okaza¢
sie, ze za nieumiejetno$¢ dopasowania szkolnictwa do zmian zaplacita tyl-
ko mlodziez - mozna w tym kontekscie przyja¢, ze jaka$ forma oceny tego,
co sie wydarzyto, s3 wyniki egzamindéw osmioklasistow i maturzystow .

1 Egzamin maturalny ze wszystkich przedmiotéw obowigzkowych zdalo 191 734 tego-

rocznych absolwentéw liceum i technikum, co stanowi 74 proc. wszystkich zdajacych
(259 272): https://www.gov.pl/web/edukacja/matura-2020--wyniki-egzaminu-w-sesji-glownej
Srednie wyniki z poszczegélnych przedmiotéw: z egzaminu z jezyka polskiego 6smokla-
si$ci uzyskali §rednio 59 proc., z matematyki — 46 proc., z jezyka angielskiego - 54 proc.,
z jezyka niemieckiego — 46 proc., z jezyka francuskiego — 72 proc., z jezyka hiszpanskie-
go - 66 proc., z jezyka rosyjskiego — 48 proc., z jezyka wloskiego — 57 proc. punktow
moiliwych do zdobycia - hitps://wwwgovpl/web/edukacja/swstepne-wyniki-egzami-
nu-osmoklasisty-2020
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A jednak, niestety, wszystko wskazuje na to, ze z doswiadczenia czasu
pandemii nie wyciggnieto wnioskow. Dariusz Piontkowski, Minister Edu-
kacji Narodowej, przedstawil na posiedzeniu sejmowej Komisji Edukacji,
Nauki i Miodziezy ,, Informacje na temat stanu przygotowania szkét do
nowego roku szkolnego 2020/2021, w szczegdlnoéci w zakresie przygoto-
wania szkol do realizacji swoich zadan w czasie pandemii koronawirusa
SARS-COV-2 i wywolanej nim choroby covip-19.” Nie byto w niej jednak
ani krytycznej analizy tego, co wydarzylo sie¢ w systemie edukacji wio-
sna, ani propozycji na temat przyszlosci systemu wykraczajacych poza
przedstawione wytyczne.

Co wigcej, w sierpniu w zasadzie powtdrzyta sie sytuacja sprzed kilku
miesiecy. Minister Piontkowski zapowiedzial, ze 1 wrzesnia uczniowie
i nauczyciele wracaja do szk6l. W nowym roku szkolnym zajecia odbywacé
sie maja stacjonarnie, chyba ze w danym regionie czy powiecie wzrosnie
liczba 0s6b chorujacych na covip-19, wéwczas mozliwa bedzie eduka-
cja zdalna lub hybrydowa (czg¢sciowo stacjonarna, a czgsciowo zdalna).

Minister zaktada, ze szkoly majg zmieni¢ organizacje¢ pracy, dopiero
gdy zagrozenie istotnie wzro$nie, a nie wcze$niej, kiedy mozna takiego
zagrozenia unikna¢, a tym samym ograniczy¢ spoleczne i gospodarcze
skutki czesciowego i calkowitego zamykania placowek.

Na stronie internetowej resortu edukacji opublikowano ,Wytyczne
MEN, Mz i GIs dla publicznych i niepublicznych szké? i placowek od
1 wrzesnia 2020 r.’?. Nie tworzg one jednak spdjnego zbioru zasad, na
podstawie ktorych ma by¢ zorganizowana nauka; sprawiajg silne wrazenie
zestawu pospiesznie zebranych mysli. Jedne sg chaotyczne i wyrywkowe,
a inne z kolei zbyt ogdlne i dos¢ oczywiste: Do szkoly moze uczeszczaé
uczen bez objawow chorobowych sugerujgcych infekcje drég oddechowych
oraz gdy domownicy nie przebywajg na kwarantannie lub w izolacji
w warunkach domowych lub Przy wejsciu do budynku szkoly nalezy
zamiesci¢ informacje o obowigzku dezynfekowania rgk oraz instrukcje
uzycia srodka dezynfekujgcego. Wszystkim wchodzgcym do budynku szkoty
nalezy umozliwic¢ skorzystanie z ptynu do dezynfekcji rgk. Inne wytyczne
sg tak szczegotowe, ze wydaja si¢ zbedne: Rekomenduje si¢ posiadanie
termometru bezdotykowego (co najmniej 1 termometr dla szkoly) i dezyn-
fekowanie go po uzyciu w danej grupie. W przypadku posiadania innych
termometrow niz termometr bezdotykowy konieczna jest dezynfekcja
po kazdym uzyciu. Jeszcze inne zalecenia stanowig o tym, ze dzieci
nie powinny wymienia¢ si¢ przyborami szkolnymi, przerwy powinny
spedza¢ na §wiezym powietrzu, a na lekcjach wychowania fizycznego
nalezy unikac¢ gier zespotowych. Co prawda uczniowie i nauczyciele nie
beda musieli nosi¢ maseczek, ale nalezy ustali¢ i upowszechnic zasady
korzystania z biblioteki szkolnej oraz godziny jej pracy, uwzgledniajgc
konieczny okres 2 dni kwarantanny dla ksigzek i innych materiatow prze-
chowywanych w bibliotekach.

Ministerstwo nie przedstawilo calo$ciowego planu, nie zapropo-
nowalo schematu postepowania, nie zaprezentowalo tez propozycji
finansowania narzuconych procedur.

https://www.gov.pl/web/edukacja/bezpieczny-powrot-do-szkol-dzialania-men-w-orga-
nizacji-roku-szkolnego-20202021-w-warunkach-epidemii
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Sytuacja w edukacji wzbudzila zastrzezenia Rzecznika Praw Obywatel-
skich, ktdry juz pod koniec lipca poprosit ministra edukacji o informacje
na temat planowanych rozwigzan dotyczacych roku szkolnego 2020/2021°.
Rzecznik odnidst si¢ tym samym do naptywajacych do jego biura skarg
na niewystarczajace wspieranie przez MEN organizacji edukacji zdalne;j.
Skargi ztozyli zaréwno dyrektorzy szkél i nauczyciele, jak i uczniowie i ich
rodzice. RPO poprosil o szczegdtowe informacje, w jaki sposéb wdrazane
sa rekomendacje wynikajace z ministerialnego raportu ,,Zapewnienie
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w okresie epidemii covip-19”
zZ czerwca 2020 I. na temat rozwijania kompetencji cyfrowych uczniow,
nauczycieli, kadry zarzadzajacej oraz polozenia wigkszego nacisku na
cyfryzacje catego procesu ksztalcenia.

We wspomnianym raporcie MEN zaznaczono, iz wazne s3: rozwijanie
kompetencji cyfrowych i informatycznych nauczycieli i uczniéw, roz-
budowa Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej www.epodreczniki.pl,
poszerzanie bazy publicznych, powszechnie dostepnych i sprawdzonych
e-zasobow i narzedzi edukacyjnych oraz wspieranie organéw prowa-
dzacych w doposazaniu szkdt w sprzet niezbedny do realizacji procesu
ksztalcenia. Najwyrazniej jednak nie przygotowano zadnego planu ani
narzedzi koniecznych do zrealizowania tych — uznanych za wazne - dzia-
tan. Na kartach tego czerwcowego raportu ani w informacji przekazanej
postom w polowie sierpnia nie ma préby oceny efektow trzech miesiecy
edukacji zdalnej i wskazania, jakiego rodzaju dzialania nalezatoby podja¢,
zeby uzupelni¢ ewentualne zalegtosci.

Po ministerialnej zapowiedzi i po lekturze ,Wytycznych” nasz apel, by
przygotowac skrupulatny plan przygotowan do nowego roku szkolnego,
jest jeszcze pilniejszy, niz byt kilka miesiecy wezesniej. Resort zachowuje sig
tak, jakby najwazniejsze bylo otwarcie drzwi, a nie to, co bedzie si¢ dziato za
nimi. Naszym zdaniem potrzebne jest stworzenie wytycznych dotyczacych

https://www.rpo.gov.pl/sites/default/files/ Wyst%C4%85pienie%20d0%20MEN %20
ws.%20zdalnej%20edukacji%2C%2028.07.2020.pdf

https://www.gov.pl/web/edukacja/raport-ministra-edukacji-narodowej-na-temat-
-funkcjonowania-szkol-i-placowek-oswiatowych-w-okresie-covid-19

zasad funkcjonowania szkot i uczelni w najblizszych 18-24 miesigcach,
czyli mozliwym czasie utrzymywania si¢ stanu zagrozenia epidemicz-
nego, by mdc opracowa¢ plany bezpiecznej organizacji ich dziatalnosci.

Koncepcja powrotu uczniéw do szkdét powinna zostaé opracowa-
na wspolnie z samorzadami lokalnymi, reprezentacjami zawodowymi
nauczycieli oraz dyrektorami placéwek. Takie wytyczne powinny postu-
zy¢ za podstawe opracowania planéw dzialania poszczegdlnych szkot ze
uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych. Jest to zadanie dla spotecz-
nosci szkolnych. Plany, podobnie jak statuty szkot, powinny by¢ przyjete
przez Rady Szkdt. Epidemia, jak kazdy kryzys, stworzyla wyjatkowe
mozliwosci, ale takze narzucita koniecznos$¢ przeanalizowania dotych-
czasowej dzialalnosci placéwek o$wiatowych i wprowadzenia zmian nie
tylko na czas epidemii. Doswiadczenie Narad Obywatelskich o Edukacji
przeprowadzonych w czasie strajku szkolnego 2019 pokazalo, ze dyskusje
nauczycieli, rodzicdw, uczniéw i wladz lokalnych sg nie tylko oczekiwane,
ale i efektywne.

Wtladze oswiatowe nie zaproponowaly dyskusji o tym, co wynika
z do$wiadczen ostatnich miesiecy dla systemu edukacji. Istnieje coraz
powazniejsze niebezpieczenstwo, iz zamiast jego przewarto$ciowania,
powtdrzone zostang niedociagnigcia i bledy. Braki organizacyjne, kom-
petencyjne i finansowe zostang przemilczane, a szanse stworzone przez
pandemie — przeoczone.

Ksztalcenie zdalne wymaga nie tylko powszechnego i réwnego
dostepu do narzedzi oraz odpowiedniego poziomu kompetencji cyfro-
wych, ale réwniez odmiennej metodyki pracy z uczniami; dlatego
wlasnie pandemia pozwolita dostrzec wiele krytycznych stabosci pol-
skiej edukacji. Nalezg do nich: ukryte nieréwnosci, stabe przygoto-
wanie nauczycieli i niedopasowanie metodyki ksztalcenia do potrzeb
wspolczesnego $wiata oraz brak nowoczesnej infrastruktury cyfrowej.


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

Proby przeniesienia polskiej szkoly i uczelni online w trybie ,,jeden do brak diagnozy potrzeb i zasobow;

jednego” pozwolily dostrzec, ze wcigz tkwig one korzeniami w starym brak planu i szerszej strategii w dzialaniu;

nawyku jednostronnej transmisji wiedzy, a system jest przeregulowany. nadmiar wykorzystywanych narzedzi przy jednoczesnym braku ram
Konieczno$¢ przejscia do ksztalcenia zdalnego ujawnita na réznych i zasad postepowania;

poziomach nastepujace problemy: przeciazenie uczniéw i nauczycieli;

* na poziomie systemowym i zarzadczym: * na poziomie materialnym:

centralizacje i sztywnos¢ systemu, ktére uniemozliwiajg elastyczne infrastrukture niewystarczajacg do prowadzenia ksztalcenia online;
reagowanie na nieprzewidziane zdarzenia na poziomie lokalnym, nieréwnosci spoteczne w dostepie do edukacji;
a jednoczesnie niewydolno$¢ struktur centralnych w zapewnieniu niezapewnianie warsztatu pracy nauczycielom;
wsparcia (np. wystarczajacej liczby e-podrecznikow.); problemy z rozliczaniem godzin pracy;
brak zarzadzania wiedza, efektywnej komunikacji i przeptywu infor- niedofinansowanie
magji, co sprawia, ze do dzisiaj nie wiadomo, ilu uczniéw nie uczest- Jezeli nie zmierzymy sie z tymi problemami, nie poddamy ich dyskusji,
niczylo w edukacji, ile szk6l mialo problemy infrastrukturalne itp.; nie wypracujemy programu zmian, polski system edukacji nie poradzi
tendencje do bagatelizowania probleméw, unikanie ich analizy i dys- sobie z kolejnymi nadzwyczajnymi i nieoczekiwanymi sytuacjami, nie
kusji; zaprzeczanie istnieniu trudnosci grozi zaprzepaszczeniem wy- bedzie tez nadazac za potrzebami wspolczesnego $wiata.

niesionych z pandemii lekcji;

* na poziomie spolecznym:
brak wspotpracy miedzy najwazniejszymi interesariuszami (rodzicami,
dzie¢mi, nauczycielami, samorzgdami, MEN, itp.);
izolacje (osamotnienie) szkoly podlegajacej jednoczesnie silnej presji
ze strony wladz oswiatowych, rodzicow i szerszej opinii publicznej;
nastawienie nie na potrzeby i rozwdj ucznidw, ale na standardy i re-
alizacje podstawy programowej — watpliwe w czasie pandemii;

* na poziomie merytorycznym:
nieobecnos$¢ nowoczesnych metod ksztalcenia, nieprzygotowanie
nauczycieli do niestandardowych form pracy z uczniem (pojawiaja
sie opinie uczniéw i rodzicow, ze doswiadczenie samodzielnej nauki
pokazalo, jak traci sie czas w szkole i jak jest tam nudno);
niskie kompetencje cyfrowe nauczycieli i uczniow;
dominacj¢ transmisyjnego modelu przekazywania wiedzy polaczona
z przeladowaniem programu nauczania;
brak wykorzystania narzedzi i zasobow cyfrowych w ksztalceniu (do-
tyczy to w rownym stopniu uczelni wyzszych co szkét podstawowych
i ponadpodstawowych);



Bezrefleksyjny powrdt do ,,normalnosci” niesie ze sobg wiele zagrozen,
przede wszystkim dla uczniow.

Wciaz nie wiemy, ilu uczniéw nie uczestniczyto w edukacji zdalnej - to
zdumiewajace, ze nadal nie ma statystyk pokazujacych skale proble-
mu. Uczniowie nie moga by¢ rozliczani za okres nauczania zdalnego,
lecz powinni by¢ wspierani w uzupelnianiu ewentualnych zaleglosci.
Trzeba przewidzie¢ czas i sposoby nadrabiania ewentualnych brakéw
w wiedzy i umiejetnodciach ucznioéw, a szczegdlna troska otoczy¢ tych,
ktdrzy byli wykluczeni jeszcze przed kryzysem, na przyklad z powodu
niepelnosprawnosci, stabosci, niesamodzielnosci czy trudnosci z nauka
i w kontaktach interpersonalnych.

Niezbednym elementem planu powrotu do szkét powinno by¢ zapew-
nienie placowkom edukacyjnym warunkéw do przeprowadzania zajec¢
wyrownawczych dla potrzebujacych tego ucznidw. Przestrzegamy przed
niebezpieczenstwem koncentrowania uwagi na sprawdzaniu stanu wie-
dzy, czy to w za posrednictwem nadmiernie rozpowszechnionych testow
kontrolnych, czy poprzez tradycyjne ,,odpytywanie”. W obecnej sytuacji
gltéwna praca powinna prowadzi¢ do trafnego zdiagnozowania potrzeb
uczniéw iich probleméw ze zrozumieniem gléwnych zagadnien danego



przedmiotu, a takze motywowania do uczenia si¢ w nietypowych warun-
kach. Stymulowanie pracy grupowej (zaréwno bezposredniej, jak i zdal-
nej) i wzajemnej pomocy uczniow jest zdecydowanie lepsza odpowiedziag
na kryzys, niz fatwa w realizacji ,,testomania” jako pozorna kontrola
biezacych postepow.

W propozycji MEN zabrakto okreslenia zasad wspolpracy szkot z porad-
niami psychologicznymi, tymczasem trudno przewidzie¢, z jakimi pro-
blemami natury psychologicznej i spotecznej w najblizszym czasie beda
sie musieli zmierzy¢ uczniowie, nauczyciele i rodzice.

Specjalisci powinni wesprze¢ rodzicow w pracy z dzie¢mi i udzieli¢
im samym wsparcia psychologicznego. Wazne, aby informacja o ofercie
trafita do rodzicow, najlepiej przez szkoty, ktore wiedza, komu ten rodzaj
pomocy jest potrzebny.

Gléwnym zadaniem wychowawcow oraz dyrektorow szkot jest teraz
odbudowanie relacji pomiedzy uczniami w klasach, miedzy nauczycie-
lami i uczniami oraz miedzy soba - w gronie nauczycielskim. Potrzebna
jest rozmowa z dzie¢mi i z mlodziezg o przezyciach z okresu, kiedy epide-
miolodzy zalecali znaczace ograniczenie kontaktéw spotecznych. Warto
uczniéw uwrazliwi¢ na konsekwencje cyberprzemocy oraz na wspoétodpo-
wiedzialnos¢ i znaczenie regul w relacjach spotecznych w czasie epidemii.

W rozmowach z uczniami, rodzicami i érodowiskiem edukacyjnym
pojawia si¢ obawa, Ze konieczno$¢ intensywnego nadrabiania zalegtosci
moze przestoni¢ rownie wazne dla dzieci i mtodziezy budowanie dobrych
relacji w grupie. Warto pamietac, ze oba te cele edukacji sa réownie wazne
i nie sg sprzeczne. Przeciwnie: umiejetnie rozwijane relacje sprzyjaja
uczeniu si¢, podobnie jak dbanie o dobrostan uczniow.

W obecnej sytuacji preferowane i upowszechniane powinny by¢ wszelkie
formy horyzontalnego samoksztatcenia nauczycieli, rodzicow i uczniow.
Moglyby poméc rodzicom, ktdrzy, pozostajac w domu, muszg pogodzi¢
obowiazki opiekuncze, edukacyjne i zawodowe. W proces ten powinni
wlaczy¢ sie nauczyciele akademiccy i uczelnie wyzsze.

Szkota jest miejscem, w ktorym spotykaja si¢ trzy grupy: nauczyciele,
uczniowie i rodzice. Placowka funkcjonuje dobrze, jesli wszystkie te
grupy maja poczucie, ze dzialajag wspdlnie.

Ostatnie miesigce przyczynily sie do zwiekszenia zainteresowania
rodzicéw edukacjg wlasnych dzieci. Dotychczas jedynie niektére spo-
tecznosci rodzicielskie, szczegélnie w duzych miastach, byly aktywne
przy organizacji edukacji i podejmowania wspétodpowiedzialnosci (lub
wrecz przejmowania odpowiedzialnosci) za edukacje dzieci i mtodziezy.
Ciagle jednak duza grupa rodzicow postrzegala szkote jako instytucje,
po stronie ktdrej lezy wytaczna odpowiedzialnos¢ za edukacje. Znacza-
ca (cho¢ warto doda¢, ze czasem zbyt duza) rola rodzicéow w edukacji



zdalnej moze skutkowac¢ zmiang takiej postawy. Dla szkoly i rodzicéw
to szansa na zbudowanie prawdziwego partnerstwa edukacyjnego.

Jego uczestnikami mogg tez staé si¢ uczniowie.

W maju zaprosilismy gdynskich uczniéw do przygotowania jedne-
go z Alertow Edukacyjnych®. Jak si¢ okazalo, ich zdaniem wiele roz-
wigzan polskiego systemu edukacji jest przestarzalych i nie skupia
si¢ na rozwoju krytycznego, samodzielnego myslenia. Zwrdcili tez
uwage na fakt, iz w szkole zdobywaja wylacznie wiedze, nie maja zas
mozliwosci samorozwoju i znalezienia pomystu na siebie; tymczasem
uczniowie chcieliby, aby nadawczo-podawcza forma edukacji zmienila
si¢ w forme partycypacyjna, w ktérej uczen nie jest biernym odbiorca
tresci. Jednym ze sposobow osiagniecia tego celu jest upowszechnie-
nie réznego rodzaju projektoéw, ktoére uczniowie mogliby realizowac
w ramach zaje¢ szkolnych.

Uczniowie chcieliby moc korzystac z wielu zrodel danych i informacji,
by doskonali¢ umiejetnosci analizowania, szukania danych i rozwijania

4 Alert nr 6 Ucze# nie ryba, czyli edukacja przysztosci https://oees.pl/alerty-eksperckie

ciekawos$ci poznawczej. Zaproponowali wprowadzenie dodatkowego
przedmiotu ksztalcacego kompetencje spoteczne, w czasie ktdrego uczy-
liby sie skutecznego komunikowania oraz publicznego przemawiania, ale
takze rozwijali umiejetnosci cyfrowe. Podali kilka czynnikéw (nazwali
je ,bledami”), ktére blokuja wykorzystanie nowoczesnej technologii
W nauczaniu. S3 to:

+ Brak zaufania do nowoczesnych technologii i trudnos¢ w ich wprowa-

dzaniu. Znaczna cze$¢ kadry nauczycielskiej oraz decydentow zajmuja-
cych sie edukacja uwaza tego typu nowinki za zbyt odwazne w szkole,
w ktérej na pierwszym miejscu powinien sta¢ nauczyciel i podrecznik,
a wszelkie dziatania majg opiera¢ si¢ na jasno okreslonej podstawie
programowe;j.

+ Bariery techniczne. Znaczna czg¢$¢ szkot nie posiada bazy technicznej

odpowiedniej do przeprowadzania lekcji w trybie zdalnym. Sami ucznio-
wie moga mie¢ problem z dostepem do Internetu czy nowoczesnych
no$nikéw informacji.

- Bariery administracyjne. W polskiej szkole nie ma miejsca na wpro-

wadzanie innowacji nawet przez samych uczniéw czy nauczycieli,
gdyz sa zwigzani programem nauczania. Brakuje przestrzeni na do-
datkowe tresci.


about:blank

Uczniowie zwrdcili uwage na jeszcze jeden element potrzebnych zmian:
na konieczno$¢ wprowadzenia partycypacji uczniowskiej — na wstuchanie
sie w ich glos i stworzenie dla nich przestrzeni do wykazania si¢ nie tylko
wiedza, ale takze pomystowoscig i kompetencjami migkkimi.

Doswiadczenia tych kilku miesi¢cy zdalnego nauczania pokazuja, jak
wiele jest koniecznych i mozliwych dzialan, ktére powinnismy zaczaé
realizowa¢. Dzigki nim bedzie mozna wyeliminowa¢ zaobserwowane
stabosci, ale tez konstruktywnie wykorzysta¢ dobre praktyki i nieocze-
kiwane mozliwosci, ktore pojawily si¢ w ostatnim czasie.

Nauka w trybie zdalnym unaocznita braki w infrastrukturze: tak w doste-
pie do szerokopasmowego Internetu, jak i w sprzecie niezbednym do
pracy nauczycielom oraz ich wychowankom. Powaznym problemem
okazalo takze si¢ cyfrowe wykluczenie czesci uczniow.

Szkoly beda musialy uwaznie przeanalizowaé sytuacje ucznidéw nie-
uczestniczacych w edukacji na odleglo$¢: zidentyfikowac tych, ktérzy
uchylali sie od pracy zdalnej oraz tych, ktdrzy nie mieli do niej dostepu.
Pierwsza grupe trzeba zacheci¢ badz zdyscyplinowac, drugiej natomiast
zapewni¢ dostep do ksztalcenia. Nalezy zadbac¢ o wyposazenie szkot
w urzadzenia, z ktérych mogliby korzysta¢ potrzebujacy uczniowie.
Zapewnienie nauczycielom odpowiedniego sprzetu i dostepu do sieci
powinno by¢ priorytetem wladz samorzadowych i oswiatowych.

Wigkszos¢ nauczycieli do pracy zdalnej z uczniami wykorzystywata
prywatny sprzet i we wlasnym zakresie placila za dostep do sieci w celach



stuzbowych. Jednym z rozwigzan, ktore nalezy wprowadzi¢ - nie tylko ze
wzgledu na pandemig, ale takze ze wzgledu ma mozliwos¢ upowszech-
nienia zaje¢ on-line - jest wyposazanie nauczycieli w sprzet kompute-
rowy z dostepem do Internetu lub stworzenie dodatku za korzystanie
z prywatnego sprzetu. Niezbedne jest przeprowadzenie warsztatéw uzu-
pelniajacych kompetencje nauczycieli w zakresie nauczania zdalnego
i wykorzystywania narzedzi cyfrowych.

Konieczne jest takze przygotowanie rzetelnej informacji na temat
krajowej mapy dostepu do Internetu o przepustowosci pozwalajacej na
zdalng nauke. Dotychczas tego nie zrobiono, a wigc pierwsze tygodnie
nowego roku szkolnego powinny zosta¢ poswiecone takze na nadrobienie
tego braku.

Dodatkowo bytoby wskazane, aby szkoty zdecydowaly si¢ na wybor jed-
nej dla danej placéwki aplikacji, co utatwitoby organizacje nauczania zdal-
nego, wymiang doswiadczen miedzy nauczycielami oraz prace uczniow.
Nauczyciele posiadajg juz dos$wiadczenie pozwalajace im na dokonanie
takiego wyboru w obrebie rad pedagogicznych. W tym wariancie wazne
jest przemyslane zaplanowanie rozkladu materialu tak, aby zachowac
priorytety, niekoniecznie za$ skupia¢ si¢ na drobiazgach czy kwestiach
mniej istotnych z punktu widzenia podstawowych celéw ksztalcenia.

Mamy nadzieje, ze sprawdzenie (w znaczeniu ,dowiedzenie si¢’, a nie
»ocenianie”) postepéw edukacyjnych dzieci i mlodziezy w czasie nauki
w trybie domowym rozpocznie debate nad sensem oceniania i nad zasa-
dami wspolpracy nauczycieli z uczniami. Ocenianie nie moze koncen-
trowac sie tylko na sprawdzeniu wiedzy czy tez weryfikacji stopnia
przygotowania do egzaminow.

Trzeba tez oddzieli¢ ocenianie (w sensie wystawiania ocen cyfrowych)
od mierzenia efektéw uczenia sig, co powinno stuzy¢ przede wszystkim
informowaniu nauczycieli i szkét o efektywnosci stosowanych rozwigzan
dydaktycznych i pomo6c w planowaniu dalszej pracy. Taki obiektywny

pomiar stuzy refleksji w zespole uczacych i podnoszeniu kompetencji
profesjonalnych.

Ocenianie wpisane w system kontroli stuzy przede wszystkim wykryciu
bleddéw, brakow i odstepstw od wzorca. Nacisk na kontrole powoduje
stres ilek, blokujac tym samym uczenie si¢ i rozwoj. Ponadto taki system
oceniania promuje wspdlzawodnictwo, etykietuje uczniow, dzieli ich na
dobrych i stabych. Konkurowanie zniecheca do wspoétpracy i dziatan
zespolowych, nie sprzyja wiec realizacji celéw, ktore ma spetni¢ nowo-
czesna edukacja. Jednym z proponowanych rozwigzan mogloby by¢
ocenianie ksztaltujace, czyli takie, ktdre oparte jest na oferowaniu
i otrzymywaniu informacji zwrotnej, a takze samodzielnym podej-
mowaniu przez uczniow refleksji na temat zdobytej wiedzy.

Warto postarac sie o to, by zdalne nauczanie znalazto swoje miejsce
w praktyce edukacyjnej. Istnieje wiele mozliwosci dydaktycznych wia-
czenia go jako uzupelnienie regularnych zajg¢ szkolnych, np. poprzez
wykorzystanie metody odwrdconej klasy czy realizowanie réznorodnych
projektéw na platformach cyfrowych wyposazonych w narzedzia do
zespolowej pracy zdalnej.

Uczniowie muszg by¢ w wigkszym stopniu przyzwyczajani do aktywno-
$ci, samodzielnej nauki i konstruktywnego wykorzystywania technologii
informacyjno-komunikacyjnych na potrzeby uczenia si¢. Zmieni si¢ tez
zapewne podejscie nauczycieli do TIk jako narzedzia pracy z uczniami.
Wielu z nich dopiero wobec koniecznos$ci zdalnego prowadzenia zaje¢
odkrylo mozliwosci, jakie daja nowoczesne technologie. Wazne jest prze-
dyskutowanie w radach pedagogicznych wnioskow z okresu zdalnego
nauczania - dla pracy dydaktycznej, wychowawczej, dla wspotpracy
z rodzicami i dla rozwoju zawodowego nauczycieli.



Mozemy teraz albo wrdci¢ do ,normalnosci” ze wszystkimi jej sta-
bosciami, albo zbudowa¢ na wyniesionych z pandemii lekcjach nowe
rozwigzania edukacyjne, ktére odpowiadalyby na nowe wyzwania. Ich
wprowadzenie powinno by¢ poprzedzone rozwazaniami na temat celow
edukacji i wychowania. Powinnismy stworzy¢ spojng koncepcje odpo-
wiadajacg na pytania, czym jest dzi§ edukowanie i ksztalcenie. Taka
koncepcja powinna by¢ spolecznie uzgodniona. W dyskusji nad nia
powinni bra¢ udziat przedstawiciele wtadz oswiatowych, uczelni wyz-
szych, samorzadéw oraz organizacji spotecznych.

Od spoteczenstw wysoko zaawansowanych dzieli nas poszerzajaca si¢
luka rozwojowa. Jej zniwelowanie wymaga radykalnego wzrostu poziomu
kapitatu intelektualnego w stopniu pozwalajacym na zmiane pozycji
polskiej gospodarki w skali globalnej. To zadanie stanowi (albo powinno
stanowi¢) o myslenia o zmianach w systemie edukacji.

Jesli edukacja ma nadaza¢ za potrzebami rozwoju gospodarczego,
technologicznego i spoteczno-kulturowego, musi by¢ zaprogramo-
wana calo$ciowo — od najmlodszych lat zycia dziecka po aktywno$¢
edukacyjna osob dorostych, podejmujacych studia i rozszerzajacych
swoje kompetencje takze w pdzniejszym wieku. Nalezy, oczywiscie,



uwzglednia¢ zréznicowane mozliwosci poznawcze i potrzeby réznych
grup wiekowych, niemniej jednak konieczne jest zachowanie kon-
cepcji »kontynuacyjnej”.

Edukacja powinna by¢ jednym z priorytetow o charakterze strate-
gicznym, realizowanym w najszerszej wspolpracy panstwa ze wszyst-
kimi zainteresowanymi podmiotami: instytucjami edukacyjnymi,
nauczycielami, rodzicami, uczniami, studentami, biznesem oraz orga-
nizacjami pozarzadowymi. W zwiazku z tym powinna zosta¢ wyla-
czona z biezacych sporéw politycznych i sta¢ si¢ wspolnym projektem
modernizacyjnym w skali makrospoleczne;j.

Jak wskazujg wspolczesne badania®, efekty edukacji w okresie dzie-
cinstwa maja znaczenie dla pozniejszych postaw i zachowan. James J.
Heckman, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii z roku 2000,
podkreslil, jak wazne jest inwestowanie w rozwodj dziecka w najwcze-
$niejszym okresie zycia. W opracowaniu z 2011 roku stwierdzit, ze ci,
ktorzy chcieliby redukowac¢ deficyty i wzmacniaé gospodarke, powinni
inwestowa¢ w edukacje najmlodszych®.

Wazne jest myélenie interdyscyplinarne, zréwnowazone, problemowe,
systemowe’. Osiagniecie tego celu wymaga zastosowania w edukacji
nowego podejécia, na przyklad zwigzanego z postrzeganiem wzajem-
nych zalezno$ci miedzy réznymi dziedzinami i przyzwyczajanie juz od
najnizszych pigter edukacji do takiego ujmowania kazdego problemu.

Istotnym elementem tej koncepcji jest zmiana modelu naucza-
nia na uczenie przez do$wiadczanie, stawianie pytan, poszukiwanie,
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rozwigzywanie (lub nie), wyjasnianie przyczyn zjawisk, szukanie powia-
zan miedzy faktami. Na przeszkodzie wdrozeniu takiego podejscia stoi
zakorzeniony w systemie edukacji odruch tropienia i wytykania btedow,
nie za$ wykorzystywanie pomytek jako nieodzownego elementu zdobywa-
nia doswiadczen w procesie uczenia sie. To cecha wszystkich poziomoéw
systemu edukacji. Punitywne nastawienie do btedéw uczniowskich jest
jedna z przyczyn niszczenia ich samodzielnosci w mysleniu. Ale pro-
blem jest glebszy. Takze nauczyciele boja si¢ przyzna¢ do popetnianych
bledow, za$ dyrektorzy szkot obawiaja sie formalistycznych kontroli.
I analogicznie — wladze o$wiatowe nie chcg bazowa¢ na popetnianych
przez siebie bledach, by uczy¢ sie na nich innego podejscia. W ten sposéb
utrwalany odruch pigtnowania bledow stoi na przeszkodzie promowaniu
kreatywnych postaw i uczeniu si¢ przez doswiadczanie réwniez wlasnych
pomylek, a nastepnie wycigganiu z nich wnioskéw.

Tymczasem zadaniem edukacji jest m.in. zbudowanie kompetencji
proadaptacyjnych, zwigzanych z nieuchronno$cig zmian w blizszym
i dalszym otoczeniu. Sytuacja pandemii uwypukla te koniecznos¢, a licze-
nie na to, ze po pandemii §wiat (w tym $wiat edukacji) wroci do stanu
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wyj$ciowego, jest przejawem braku zrozumienia toczacych si¢ proce-
sow. Wyrazistym przykladem nieuchronnosci permanentnych przemian
w wymiarze indywidualnym jest np. perspektywa wielokrotnej zmiany
zawodu oraz warunkow jego wykonywania i szerzej, wzrastajgca nie-
pewnos¢ i brak stabilizacji. Zdolnos¢ do adaptacji nie jest pasywna,
to miedzy innymi umiejetnos¢ samodzielnego poszukiwania wiedzy
i rozwijania wlasnych kompetencji, odnajdywania w sobie motywacji,
rozwiagzywania problemdw, stawiania trafnych pytan i akceptacji ryzyka,
jakie przynosza. To takze fatwos$¢ w korzystaniu z nowych mozliwosci
(réwniez technologicznych).

Wiele raportéw, jak choéby ,,Future of Jobs2018”# Swiatowego Forum
Ekonomicznego czy ,Istota uczenia si¢”? OECD pokazuje, ze szkota
powinna uwrazliwi¢ si¢ na ksztaltowanie umiejetnosci i modelowanie
u mlodych ludzi postaw niezbednych do sprawnego funkcjonowania
w $wiecie. Powinnis$my tworzy¢ model szkoty, w ktorej ksztaltowanie
kompetencji spotecznych i obywatelskich jest wpisane w codzienng prace.

W edukacji obywatelskiej wazne jest zdobycie kompetencji $wiado-
mego, zaangazowanego, postepujacego zgodnie z systemem warto$ci
spolecznych obywatela. Ale istotne jest tez stworzenie szerszego niz tylko
narodowy kontekstu; powinien on by¢ europejski i $wiatowy - ,,transna-
rodowy”. Wskutek dziatania jednego z najwazniejszych obecnie megatren-
déw - rozwoju nowych technologii informacyjnych - powstat dodatkowy,
cyfrowy wymiar obywatelstwa.

Efektem wychowania obywatelskiego powinno by¢ ksztaltowanie kom-
petencji, ktdre pozwolg dzieciom i mlodziezy odnalez¢ si¢ w $wiecie
dorostych ludzi. Sa to miedzy innymi:

+ umiejetno$¢ podejmowania dialogu, akceptacja dla wielokulturowosci
i rdznorodnosci $wiata,

+ zdolnos$¢ zachowania réwnowagi miedzy przywigzaniem do waznych
wartosci wlasnej kultury a mozliwoscig akceptacji wartosci innej kultury,

- postawa prospoleczna,
- postawa przedsigbiorczosci.

Tradycyjny model edukacji, w ktérym nauczyciel przekazuje tresci,
a uczen musi je nastepnie powtorzy¢, w niewielkim tylko stopniu ksztal-
tuje postawy. Nie da sie ich ocenia¢ przy pomocy testow i klaséwek, bo
ujawniajg si¢ w dzialaniu, w rzeczywistych sytuacjach. Jesli wigc zgodzimy
sie co do celow, jakie ma spetni¢ edukacja, powinni$émy zastanowic sie
nad tym, czy obecny system szkolny i uczelniany moze osiaggna¢ zalozone
cele, czy musi si¢ zmienic.

Pandemia unaocznita, ze tradycyjny model edukacji, oparty na przeka-
zywaniu wiedzy i odtwarzaniu jej, nie przygotowuje do funkcjonowania
w $wiecie pelnym wyzwan. Pojawienie si¢ wirusa sars-CoV-2 wytra-
cito znaczng czes$¢ spolteczenstwa z rytmu szkolnej i uczelnianej rutyny.

8 https://www.weforum.org/reports/the-global-human-capital-report-2017
9 https://www.oecd-ilibrary.org/education/istota-uczenia-sie-wykorzystanie-wynikow-

-badan-w-praktyce 9789264201606-pl
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Proponujemy przemyslenie idei szkoly na nowo, by byta nastawiona na
rozwoj kompetencji, rozwigzywanie probleméw. Odbiurokratyzowana
szkota to taka, w ktdrej cztowiek i jego rozwoj stanowia jadro dzialan.

Gléwna zmiana ma polega¢ na przejsciu od edukacji skupionej na
realizacji podstawy programowej do edukacji skoncentrowanej wokot
ucznia i jego rozwoju, gdzie nauczyciel jest przewodnikiem prowadzacym
swoich wychowankéw, a nauki doswiadcza sie w sposdb spersonalizowany.

Wiedza, umiejetnosci i postawy wynikajace z respektowanych warto-
$ci — to trzy wazne skladniki kompetencji, z ktérych kazdy ma znacze-
nie tylko w powigzaniu z pozostalymi dwoma. Realizacja misji szkoty
musi uwzglednia¢ t¢ rownowage. Wspdlczesna szkota, ktora jest moc-
no skoncentrowana na przekazywaniu wiedzy z calym jej bogactwem
programowym, jedynie marginalnie daje mozliwo$¢ kreowania sytuacji
edukacyjnych, w ktérych obecny bylby komponent zaréwno intelektualny,
jak i emocjonalny. Szkota nie stwarza warunkow do eksperymentowania,
mierzenia si¢ z wyzwaniami, do uczenia si¢ przez doswiadczenie, ktorego
czedcig jest mozliwo$¢ popelniania bledow.

Nauczyciel z przekazywanej podczas lekcji tresci nie ma mozliwosci
(ani sily) wycigga¢ wnioskow o charakterze aksjologicznym czy kreowa¢

sytuacji edukacyjnych pozwalajacych na uczenie si¢ w dziataniu. Tym-
czasem laczenie poznawania, emocji i dziatania, wraz z ujawniajacymi sie
w nich postawami i warto$ciami, buduje wartosci istotne dla podniesienia
skuteczno$ci nauczania. Model ksztalcenia oparty na do$wiadczeniu
koncentruje sie nie tylko na przekazywaniu nowych tresci, ale takze
stawia sobie za cel kreowanie sytuacji edukacyjnych, ktoére prowokuja do
przezywania emocji i odczuwania wartosci powigzanych z tymi tresciami
i sposobami ich wykorzystania.

Transmisyjny model polskiego systemu edukacji pobudza myslenie
nasladowcze i mechaniczne. Model relacyjny moze pobudza¢ i rozwija¢
myslenie refleksyjne i tworcze, bazujace na wyobrazni. Takie myslenie
umozliwia z kolei podejmowanie dzialan wyprzedzajacych i aktywne
ksztaltowanie rzeczywistosci. Jego upowszechnienie wyposaza spo-
lecznosdci i spoleczenstwo w zdolnos¢ systemowej adaptacji i trans-
formacji, co staje si¢ wazna kompetencja przy nieprzewidywalnosci
i zmiennosci otoczenia.

Powinni$my wigc zbudowa¢ model aktywizujacy, akcentujacy pod-
miotowos¢ ucznia lub studenta, w ktérym wiedza jest ,,wspottworzona”
W szkolnictwie powszechnym i wyzszym potrzebne jest nauczanie przez
doswiadczanie, stawianie pytan, poszukiwanie rozwigzan, wyjasnianie
przyczyn, szukanie zwigzkow.

Szkota powinna tworzy¢ warunki, w ktérych - jak juz wspomnia-
no - osoby uczace si¢ nie boja sie popelnia¢ bledow, lecz traktuja je
jako wyzwania i szanse na rozwdj. Doswiadczenie i nauka powinny by¢
inspirujace i dla uczniéw, i dla nauczycieli. Takze oni potrzebujg wiecej
swobody. Tylko nauczyciel, ktéry czuje sie podmiotowo, bedzie w stanie
podotfa¢ nowym zadaniom.

W polskim systemie o§wiaty obowigzuje zasada jednolito$ci programo-
wej, ktora jest realizowana poprzez wspdlna dla poszczegdlnych etapow



edukacyjnych i typow szkot podstawe programowg wychowania przed-
szkolnego, ksztalcenia ogdlnego i ksztalcenia w zawodach. W zamysle
ma ona by¢ bazg dla tworzenia programdéw nauczania, ktérych autorami
moga by¢ rézne podmioty, w tym nauczyciele. Jednolito$¢ podstaw pro-
gramowych jest wartoscig, ktorej warto broni¢, jednak ich obecny ksztalt
sprawia, ze zakres i szczegdtowy charakter tresci ksztalcenia pozostawiajg
znikome pole do dzialan o charakterze autorskim, co niweczy gléwne
zalozenia programowe.

Doswiadczenia ksztalcenia alternatywnego dowodza, ze mozliwy
jest model oparty na wiekszej elastycznosci w zakresie doboru tresci,
organizacji procesu dydaktycznego oraz schematu oceniania. I w tym
kierunku powinny zmierza¢ zmiany. Nie chodzi o implementacje¢ zalo-
zen konkretnej koncepcji, np. szkét montessorianskich, waldorfskich
czy demokratycznych, lecz o odwolanie si¢ do wybranych rozwigzan,
stanowigcych praktyczng implikacje zasad wolnosci, samostanowienia,
podmiotowosci i autonomii ucznia oraz rozumienia edukacji jako pro-
cesu partnerskiego i niedyrektywnego. By stworzy¢ taki model edukacji
i wspolnoty, potrzebne bytoby budowanie wokdt szkoty wspoélnoty part-
neréw, ktérymi moglyby sie¢ sta¢ instytucje kultury, nauki, organizacje
pozarzadowe czy stowarzyszenia pracodawcow .

Obligatoryjne tresci ksztalcenia muszg zosta¢ ,odchudzone”, by uzy-
skac spojnos¢ gtownych celow ksztalcenia. Priorytetowymi powinny sta¢
sie te, ktore rozwijaja trwate umiejetnosci uniwersalne, na ich podstawie
mozna budowa¢ dalsze kompetencje potrzebne w dorostym zyciu.

Nauczyciele sa grupa poddawana znacznej presji zaréwno przez
zwierzchnikdéw (przy zwigkszeniu zakresu kontroli), jak i rodzicow
oraz uczniéw. Nagle przestawienie si¢ na inne metody dzialania w czasie
pandemii wymagato od nich dodatkowej pracy; musieli poradzi¢ sobie
Z nowa sytuacja.

Metodg préb i btedéow poznawali narzedzia nauczania zdalnego -
platformy, aplikacje i serwisy spolecznosciowe, zglebiali dydaktyczne
zasoby cyfrowe i dokonywali ich selekeji, krytycznej oceny i doboru
na potrzeby konkretnych celéw edukacyjnych; projektowali zajecia
z wykorzystaniem metod I1CT.

Narzucona sytuacja ujawnila zrdznicowany poziom ich kompeten-
¢ji i motywacji. Dla wielu nauczanie zdalne bylo rewolucja nie tylko
w wymiarze systemowym, ale takze w zakresie osobistym i zawodowym.
Znane wczes$niej postulaty zmiany roli nauczyciela z eksperta przedmio-
towego w eksperta od uczenia si¢ i w doradce ucznia nabraly realnego
znaczenia w trakcie nauczania zdalnego.

Nauczanie zdalne pokazalo takze, a moze przede wszystkim, iz dotych-
czasowy transmisyjny system nauczania jest przestarzaly. Model relacyjny
wymaga od nauczycieli zdolno$ci do autorefleksji i kreatywnego podej-
$cia, umiejetnosci budowania wiezi wykraczajacych poza wyobrazenie
o relacji mistrz-uczen.

Przygotowanie nauczycielskie polega wciaz gtéwnie na poglebianiu
wiedzy z danej specjalnosci czy dziedziny. Brakuje w nim elementow
skladajacych si¢ na relacyjny model ksztalcenia, czyli ksztaltowania
osobowosci przyszlych nauczycieli, ktérzy majg przewodzi¢ grupom
i stymulowac rozwoj jej uczestnikow. Adepci kurséw nauczycielskich
nie uczestnicza w czasie studiéw w treningach tworczych, nie rozwijaja
postaw proinnowacyjnych, nie sg ksztalceni jako przyszli mentorzy, logi-
stycy czy organizatorzy proceséw edukacyjnych

Nauczyciele powinni uczy¢ si¢ swojej profesji w sposdb praktyczny.
Aktualnie praktyki pedagogiczne bywajg traktowane jako formalnos¢,
ktdra nalezy zaliczy¢, uzupelnienie gléwnego programu studiow, a nie
jako ich podstawa (takze w wymiarze godzinowym).

Proponujemy przebudowe praktycznego ksztalcenia przysztych kadr
nauczycielskich. Rekonstrukcja ta moglaby by¢ podzielona na dwa etapy,
z ktoérych pierwszy polegalby na przywréceniu wagi praktyk z uczniami
w szkofach.

Praktyki zawodowe nie spelnia swoich funkcji, jesli nie bedg ich pro-
wadzili nauczyciele - mistrzowie zawodu, ktdrych warsztat pracy jest



egzemplifikacjg pozadanych kompetencji. Dla nauczycieli sprawujacych
funkcje szkolnych opiekunéw praktyk studenckich nie zostaty okreslone
formalne wymogi w zakresie przygotowania, doskonalenia i doswiadcze-
nia zawodowego czy tez osiggnie¢ w dotychczasowej pracy. Nie sa takze
regulowane kwestie ich wynagrodzen.

Konieczne jest stworzenie mechanizméw (takze finansowych w postaci
dodatkowego wynagrodzenia opiekunéw praktyk), ktore sprawig, ze stu-
denci kierunkéw nauczycielskich beda sie uczy¢ od najlepszych nauczy-
cieli, poznajac jednoczesnie sposéb dzialania placowek o najwyzszej
kulturze organizacyjne;j.

Wazne jest rdwniez stworzenie sieci szkot ¢wiczen. Bylyby to szkoty
ze specjalnym statusem, $cisle wspotpracujace z konkretna uczelnia
w danym regionie, o wysokim prestizu, ktore stalyby sie centrami nowa-
torskich rozwigzan w edukacji zaréwno podstawowej, jak i $redniej,
w tym takze zawodowej. Takie szkoly powinny powsta¢ w kazdym
wojewddztwie, realnie wiazac akademicki wymiar ksztalcenia nauczycieli,
wymiar praktyczny uczenia w szkole oraz badania naukowe nad nowymi
potrzebami zmieniajacej si¢ edukacji.

Oswiata wymaga stabilnego finansowania. Wyréwnanie, a przynaj-
mniej zmniejszenie tworzacej si¢ obecnie luki edukacyjnej bedzie
wymagalo dzialan organizacyjnych oraz duzego, dodatkowego wysitku
nauczycieli pracujacych zespolowo i wspieranych przez dyrekcje szkot.
Warunkiem koniecznym zmobilizowania i zaangazowania nauczycieli
jest zapewnienie im poczucia stabilnosci zawodowej, ktora zalezy od
pewnosci zatrudnienia i wysokosci zarobkéw. To moga zapewnic¢ tylko
samorzady — gminy, powiaty i miasta, ktére prowadza szkoly i pla-
cowki o$wiatowe, pod warunkiem jednak, ze bedg miaty dostateczne
zasoby finansowe.

Postulujemy, by w nowelizacji budzetu na ten rok, a takze w budzecie
na rok przyszly zwiekszono subwencje o$wiatowa, aby utrzymac wysokos¢

nakladow na oswiate na dotychczasowym poziomie.”® Samorzady dopfta-
caja do o$wiaty, czerpigc pienigdze z dochodéw wlasnych. Obecnie,
w zwiazku z epidemig, wladze samorzadowe czeka nieuchronny spadek
wysokosci tych dochoddéw, nie beda wiec w stanie dofinansowywacé zadan
o$wiatowych na dotychczasowym, niezbednym poziomie. Tymczasem
dla przezwyciezenia negatywnych efektéw zamknigcia szkét koniecz-
ne bedzie zwiekszenie nakladéow finansowych na ich funkcjonowanie.
Szkoly i placéwki o$wiatowe nie moga zajmowac sie wylacznie organi-
zacja i prowadzeniem stacjonarnego czy zdalnego nauczania. Muszg tez
prowadzi¢ niektére dotychczasowe zadania opiekuncze, zwlaszcza wobec
dzieci z niepelnosprawnosciami. Nizsze dochody samorzadéw (szczegdl-
nie matych miasteczek czy gmin wiejskich) spowoduja, ze szkoly nie beda
mogly zaoferowa¢ lekcji wyréwnawczych i innych zaje¢ dodatkowych.

Wzmocnienie odpornosci systemu edukacji (w tym szkolnictwa wyz-
szego) wymaga korekt w zakresie sposobu wynagradzania nauczycieli.
Dodatek motywacyjny powinien sta¢ si¢ narzedziem gratyfikacji
dla tych nauczycieli, ktérzy z zaangazowaniem i na wysokim poziomie
realizowali zajecia w trybie zdalnym, bedace innowacja wymagajaca
czesto nowych rozwiazan organizacyjnych, metodycznych i modyfikacji
programoéw nauczania. Dodatek taki okaze si¢ potrzebny takze w najbliz-
szych miesigcach, gdy nauczyciele znéw beda musieli w sposéb elastyczny
reagowac na zmieniajaca pod wpltywem pandemii si¢ sytuacje w edukacji.
Nauczyciele powinni by¢ wynagradzani zaleznie od wykonywanych
zadan, ktore obejmuja nie tylko lekcje czy tez inne zajecia z uczniami.

10 Co prawda Dariusz Piontkowski, Minister Edukacji Narodowej na antenie Polskiego

Radia powiedzial, ze resort wystapil do ministra finanséw o zwigkszenia subwencji
o$wiatowej, aby pojawily si¢ dodatkowe $rodki na zajecia wyréwnawcze w pierwszym
semestrze, jednak po posiedzeniu rzadu, na ktérym przyjeto nowelizacje budzetu na ten

rok, MEN nie wypowiedzialo sie w tej sprawie.



Koniecznos¢ te wyraznie pokazala zdalna edukacja. Tymczasem wymaga
sie od nich dowodéw pracy — dokumentowania przepracowanych lekcji.
Zgodnie ze stanowiskiem MEN nie mozna placi¢ za godziny ponadwy-
miarowe, jesli nie zostaly przepracowane i udokumentowane. Moze to
ma uzasadnienie prawne, ale z pewno$cig nie zdroworozsgdkowe.
Nalezy réwniez zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem dodatku dla
nauczycieli za korzystanie w domach ze sprzetu komputerowego oraz
Internetu do celéw stuzbowych. Konieczne jest takze przemodelowanie
funkcji i wysoko$ci dodatku motywacyjnego i dodatku za wychowawstwo.

Edukacja wymaga wigkszej elastycznos$ci w sposobie organizowania pro-
cesu nauczania. Warto mysle¢ o takich rozwigzaniach, jak np. blokowanie
tresci ksztalcenia, tworzenie grup miedzyoddziatowych, realizacja zaje¢
dydaktycznych z wykorzystaniem zasobéw $rodowiska pozaszkolnego
czy wdrazaniem elementow blended-learningu.

1

—

Szkola musi mie¢ autonomie w tworzeniu programu dzialania, ktory
uwzglednialby ogdlne ramy programowe, ale rowniez wlasna specyfike
i priorytety. Autonomia powinna opiera¢ si¢ na kreatywnosci i inno-
wacyjnosci nauczycieli oraz uczniow.

W programach nauczania muszg si¢ pojawic tematy zwigzane z wazny-
mi kwestami spolecznymi i cywilizacyjnymi takimi jak zmiany klimatycz-
ne czy wykluczenie spoteczne. Nauczanie o nich nie powinno ograniczaé
sie do lekcji wychowawczych, co MEN zapowiada.

Ksztalcenie zdalne ma sens tylko przy zmienionej formule nauczania:
nie moze chodzi¢ o przerobienie materialu, a o wywolanie zainteresowa-
nia uczniéw oraz wzbudzenie w nich gotowosci do poszukiwania infor-
macji i ich krytycznej analizy. Zycie w stanie epidemii obfituje w zjawiska,
ktorymi mozna zainteresowa¢ uczniéw w ramach dowolnego przedmiotu.
To poszerzy ich wiedzg i stworzy mozliwos¢ intelektualnego oswojenia
tego, co si¢ dzieje.

Wiktor Osiatynski’ trafnie kiedy$ zauwazyl, ze szkoty réznych poziomow
powstawaly w Europie w odwrotnej kolejnosci: najpierw uniwersytety,
potem licea, a na koncu placéwki ksztalcenia podstawowego. Do dzisiaj
w tej piramidzie dominuje logika i kanon wiedzy definiowanej na modte
uniwersytecka: edukacja szkolna podporzadkowana jest studiowaniu
(kiedys ,,zeby dziecko poszto na studia’, dzisiaj ,,zeby dostalo si¢ na dobra
uczelnie/kierunek”). Ta dominacja przejawia sie w tym, ze:

uczelnie ksztalca nauczycieli dla szkét;

naukowcy majg wptyw na podstawy programowe, ktére opiniujg i wspot-
tworzg;

uniwersytety i politechniki ksztaltuja samo pole edukacji przez kano-
niczny podzial na przedmioty: juz absolwenci szkoél podstawowych

Miesigcznik ,Wigz” 1/2015 ,,0 co chodzi na uniwersytecie”, rozmowa Anna Giza-Polesz-

czuk, Justyna Melonowska, Grzegorz Pac



mysla o wiedzy schematycznie, dzielg ja na humanistyke i przedmioty
$ciste, a w ich ramach na rdézne ,przedmioty”; wiadomo, ze pojawiaja
sie co jaki$ czas pomysty integrowania np. historii z jezykiem polskim
albo matematyki z astronomig, ale zaden z nich nie zostal dotad zreali-
zowany, przede wszystkim dlatego, ze nie ma ich na uczelniach, ktérym
brak interdyscyplinarnosci (sytuacje pogarsza aktualna idea afiliacji
w dyscyplinach).

Jesli wiec obserwujemy problemy z edukacja, to zaczynaja si¢ one
od uczelni wlasnie; od tego, w jaki sposob w szkolnictwie wyzszym
mysli sie o wiedzy i nauce, jak si¢ naucza, jak ksztaltuje si¢ nawyki
przyszlych nauczycieli.

W uczelniach wcigz dominuje transmisyjny sposéb przekazywania
wiedzy. Nauczyciele akademiccy czgsto nie sg przygotowani do ucze-
nia — po prostu zaczynajg uczy¢ bez zadnego treningu, bez szkolen.
Dziedzicza nawyki tych, ktdrzy ich uczyli - to jedyne znane im wzory,
powtarzaja wiec archaiczne metody nauczania. Na uczelniach, poza
naukami eksperymentalnymi, rzadko prowadzone s3 pracownie meto-
dyki nauczania danego przedmiotu. Nie ma tez programu rozwoju
kompetencji dydaktycznych, szkolenia w nowych metodach i technikach,
ktore znane sg w tym srodowisku tylko z prac teoretycznych (np. flipped
learning, group learning). Uczelnie wcigz koncentruja si¢ na tym, co ma
student wiedzie¢, a nie jak sprawi¢, zeby to rozumial (a nie jedynie
potrafil powtdrzy¢).

Pandemia ujawnila wszystkie te stabosci. Uwypuklila stabe kompe-
tencje cyfrowe pracownikow i brak standardéow nauczania w szkotach
wyzszych. Poczatek nowego roku akademickiego to réwniez najlepszy
moment, aby uswiadomic sobie, ze tradycyjny model nauczania i uczenia
sie, ktory wiele osob traktuje jako oczywisty, jest modelem schylkowym.
To takze doskonala chwila na rozrysowanie mapy zmian, ktére musza
nastgpi¢ w zakresie dydaktyki w szkotach wyzszych.

Szkolnictwo wyzsze powinno w ewolucyjny sposob zmienia¢ kulture
swojej pracy - z tradycyjnej (hierarchicznej, usztywnionej i biurokra-
tycznej) na bardziej innowacyjng i partycypacyjna (m.in. otwartg na
zmiany i réznorodnos¢, opartg na wspolpracy).

Nalezy zmieni¢ paradygmat nauczania i uczenia si¢ okreslanego jako
teacher-centered, charakteryzujacego si¢ postrzeganiem wykladowcy
jako waznego zrddla informacji dla studenta. Powinno si¢ go zastapi¢
paradygmatem student-centered, w ktérym wazne jest nie to, czego ucza
wykladowecy, ale to, czego i jak ucza si¢ studenci. Ci drudzy powinni mie¢
mozliwos$¢ wyboru zaréwno tresci (sposréd oferowanych kursow), jak
i $ciezek ksztalcenia - dzigki temu uzyskaliby wysoki poziom podmio-
towosci w procesie dydaktycznym.

Z raportu OECD'? wynika, ze potrzeba wysokorozwinietego syste-
mu edukacyjnego na poziomie uniwersyteckim bedzie wzrastata, czego
zrédlem jest dzialanie kilku megatrendéw globalnych (naleza do nich:
globalizacja, urbanizacja, wyzwania demograficzne, zmiany klimatu).
Konieczne jest wypracowanie nowego modelu wyksztalcenia i nowego
modelu edukacji, zwlaszcza edukacji uniwersyteckiej. Uniwersytety ,,zwy-
cigskie” w globalnej konkurencji to takie, ktore beda w stanie nadazac za
zmieniajacymi si¢ potrzebami, czyli nastawione na ciagle adaptowanie

12 oEcD. (2015). How is the global talent pool changing (2013, 2030)? Education Indicators

in Focus, No.31, Paris: oEcp Publishing



tresci i metod ksztalcenia. W inspirujacej publikacji The Future Univer-
sities Thoughtbook™ autorzy wskazujg, dlaczego nalezy zredefiniowac
i zrekonstruowa¢ edukacje uniwersytecka i proponuja rézne sposoby
dokonania takiej rewolucji. Wskazujg na przykiad na potrzebe wylonienia
w edukacji wyzszej nowych lideréw, ktérzy beda potrafili dziata¢ w warun-
kach niepewnosci i wspoltworzy¢ w ramach zbiorowosci akademickiej
nowg kulture organizacyjna. Inna kwestia to budowanie nowej pedagogiki
opartej przede wszystkim na nowoczesnych technologiach. Wazne jest
tez okreslenie profilu absolwentéw, czyli zdecydowanie, kogo uczelnie
przede wszystkim majg ksztalci¢. Najwazniejszym celem uniwersytetow
jest ksztalcenie specjalistow od zmiany we wszystkich dziedzinach zycia
(change makers).

Nowoczesna uczelnia musi stworzy¢ metody dydaktyczne, ktore
pozwola studentom zdobywac i rozwija¢ przywodztwo, elastycznosc,
myslenie strategiczne i innowacyjne. Samo przekazywanie wiedzy juz
nie wystarczy, liczg sie umiejetnos¢ wykorzystania jej w praktyce oraz
kreatywne rozwigzywanie problemoéw (takze tych spotecznych).

To, jak szkolnictwo wyzsze traktuje wiedze, sposob jej pozyskiwa-
nia i uczenia si¢ przeklada si¢ na stan dydaktyki w szkotach srednich,
a nawet podstawowych. Nawyki przyszlych nauczycieli ksztaltuja sie
w czasie studiow.

Edukacja online powinna by¢ projektowana od podstaw i stac si¢ trwa-
lym elementem uzupelniajagcym (a nie zastepujacym) edukacje stacjo-
narng w murach uczelni. Wazne jest przy tym wykorzystanie koncepcji
wide-life-learning opartej na zalozeniu, ze mozliwosci poszukiwania
informacji, danych, ale takze dyskursu woko! najwazniejszych pytan nie
s3 tylko domeng formalnych instytucji edukacyjnych. Oznacza to koniecz-
no$¢ dokonania analizy mozliwosci tkwigcych w rozmaitych strukturach
i organizacjach (firmach, réznego rodzaju instytucjach, organizacjach
pozarzadowych).

13 The Future Universities Thoughtbook, Eds. Todd Davey, Arno Meerman,Balzhan Ora-

zbayeva, Max Riedel, Victoria Galdn-Muros, Carolin Plewa, Natascha Eckert, University

Industry Innovation Network, Amsterdam, 2018

Bez wprowadzenia systemu ewaluacji jakosci ksztalcenia na uczelniach
kazda zmiana dotyczaca dydaktyki bedzie zmiang pozorng. Jako$¢ ksztal-
cenia musi by¢ oceniana zaréwno ex ante (jak do tej pory za posrednic-
twem PKA), jak i — przede wszystkim — ex post.

W znacznej czeéci uczelni powstajg wlasnie scenariusze alternatywne,
na wypadek drugiej fali epidemii, oparte na do$§wiadczeniach ostatniego
semestru. Ich waznym elementem powinno by¢ do$wiadczenie edu-
kacji zdalnej. Ksztalcenie on-line nie jest ciekawostka dla zapalencéow,
a normalnym, pelnoprawnym (a moze nawet wymaganym) elementem
nauczania i studiowania.



I. Zmiany systemowe — rozpoczecie debaty o kierunkach rozwoju edukacji
w Polsce:

1. System musi zostac uelastyczniony i zdecentralizowany, z zapewnieniem
adekwatnego finansowania, fatwo dostepnych i dobrze zorganizowanych
centralnych zasobéw edukacyjnych oraz dobrego przeptywu informacji,
pozwalajacego w czasie rzeczywistym dostrzegac pojawiajace si¢ problemy.

2. Edukacja musi zosta¢ przeorientowana na dzieci (ucznidw, studentéw),
ich potrzeby i rozwdj, a nie wylacznie na osiagniecie pozadanego poziomu
wiedzy (niezaleznie od tego, w jaki sposob zostala przyswojona, na ile
jest trwala i aktywna). W proces musza zosta¢ wlaczeni rodzice, a sama
szkota musi funkcjonowac jako wazna dla lokalnej spolecznosci instytucja.
Szkotfa powinna by¢ zywym $rodowiskiem spotecznym, wspierajacym
rozwdj i odkrywanie wtasnych zainteresowan. Nie moze by¢ rozliczana
jedynie z wynikéw testow, przecigzona oczekiwaniami, wymogami biu-
rokratycznymi i na wielu plaszczyznach pozostawiona sama sobie.

3. Warto przemysle¢ ksztalcenie (i doksztalcanie) nauczycieli. Dzisiaj czesto
nie majg oni przygotowania psychologicznego w zakresie kompetencji
spolecznych (np. przewodzenie grupie, zarzadzanie grupa, radzenie sobie
ze stresem) ani w zakresie kompetencji cyfrowych. Zasoby i narzedzia
cyfrowe odcigzajg nauczycieli w pelnieniu roli przekaznika informacji
i umozliwiajg przejscie do roli mentora i organizatora pracy grupy. Oznacza
to ksztalcenie relacyjne. Trzeba tez zrewidowaé podstawy programowe
oraz calg konstrukcje programu jako kolekcji osobnych przedmiotow.



4. Szkola musi zosta¢ dofinansowana i doposazona, aby zapewni¢ warsztat

pracy nauczycielom i réwny dostep do narzedzi uczniom.

. Bez wzgledu na to, jak bedzie przebiegala pandemia, konieczne jest zanie-

chanie konstruowania rozwigzan tymczasowych. Niezbedne jest stworzenie
dobrego planu dzialania. Oto nasze podstawowe propozycje dziatan i zmian:

. Stworzenie strategii priorytetowych potrzeb kraju. Strategia taka powinna

powsta¢ w ramach umowy spofecznej, a nie by¢ dokumentem wykre-
owanym przez administracje publiczng. Powinna na poziomie krajo-
wym wynika¢ z analizy informacji zawartych w Lokalnych Strategiach
Oswiatowych. Te za§ musza by¢ dopasowane do konkretnych warunkéw
regionu. Poczatkiem prac nad strategia krajowa i jej wariantami lokalnymi
powinno by¢ zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych wsparcia oraz
rozpoznanie zasoboéw (w tym takze kapitatu relacyjnego) na poziomie
lokalnym i ponadlokalnym.

. Réwnoczesne okreslenie przez rzad (MEN) warunkow otwarcia szkot

i wytycznych zwigzanych z dwoma rodzajami ich dzialalnosci: organi-
zacyjnej (w tym dotyczacej zabezpieczenia bezpieczenstwa sanitarnego)
oraz dydaktycznej. Szkoly muszg otrzymac wytyczne o zasadach funkcjo-
nowania dla najblizszych 18-24 miesiecy, czyli okresu mozliwego utrzy-
mywania si¢ stanu zagrozenia epidemicznego. Czescia koncepcji musza
by¢ procedury na wypadek nawrotu epidemii i koniecznosci ponownego
ograniczenia dzialalnosci lub zamkniecia szkot.

. Dostosowanie podstawy programowej do wspotczesnych wyzwan i potrzeb

spoleczno-gospodarczych. Nalezy zacza¢ od postawienia pytania o to, co
jest w niej naprawde kluczowe i jak mozna wlacza¢ rodzicoéw w jej reali-
zacje w sposob tworczy, wykorzystujac ich wiedze oraz doswiadczenie.

. Likwidacja zbednej biurokracji i wigksze zaufanie wiadz administracyj-

nych i szkolnych wobec kompetencji nauczycieli.

. Wykorzystanie potencjatu uczelni dla doskonalenia kadry i ksztalce-

nia, czyli wykorzystanie synergii pomiedzy systemem edukacji a szko-
tami wyzszymi.

. Stworzenie lub uzupelnienie przez samorzady terytorialne, organizacje

samopomocowe czy spolecznos$ci rodzicow (np. rady rodzicéw) sieci

spotecznych, ulatwiajacych nauczycielom, rodzicom i uczniom funk-
cjonowanie w nowych warunkach. Czescig takiej struktury mogtyby by¢
instytucje kultury.

. Zmiana sposobu ksztalcenia zawodowego nauczycieli:

- zwigkszenie rangi praktyk w szkofach i ich wymiaru w programie studiow

na kierunkach nauczycielskich;

- zapewnienie warunkow do odbycia efektywnych praktyk poprzez od-

powiedni dobér opiekunéw ze strony uczelni, nauczycieli - szkolnych
opiekundéw praktyk, a takze miejsc ich realizacji;

- okreslenie wymogdéw formalnych pozwalajacych na zapewnienie jako-

$ci praktyk;

+ stworzenie mechanizmdw finansowych umozliwiajacych pozyskanie szkot

i nauczycieli, zapewniajacych najwyzsze standardy w realizacji praktyk;

- stworzenie ogoélnopolskiej sieci szkol ¢wiczen — przynajmniej jednej

.
. Do zadan wladz centralnych nalezy dostosowanie przepiséw, by nauczy-

w kazdym wojewddztwie — prowadzonych we wspodlpracy ze szkotami
wyzszymi. Wymagatoby to uruchomienia wydatkowania dodatkowych
$rodkéw na przygotowanie nauczycieli, wyposazenie bazy szkolnej,
wynagradzanie opiekundéw praktyk. Szkoly ¢wiczen moglyby tez sta¢
sie miejscem praktycznych szkolen dla nauczycieli, realizowanych we
wspOlpracy z placowkami doskonalenia zawodowego.

Pilne modyfikacje:
ciele mogli legalnie zmodyfikowa¢ program adekwatnie do okolicz-

nos$ci. Trzeba uwolni¢ ich od leku przed rozliczaniem za niezrealizo-
wanie podstawy.

. Nalezy wprowadzi¢ zajecia wyréwnawcze rekompensujace ograniczenia

czasu pandemii. Zajecia powinny mie¢ charakter zaréwno powszechny
(w odniesieniu do podstawy programowej i programéw nauczania), jak
i profilowany dla grup wykluczonych przed i w trakcie epidemii: cyfrowo
i kompetencyjnie (obozy wyréwnawcze, praca indywidualna z uczacymi
sie, szkolenia dla nauczycieli i wykladowcow itp.).

. Niezbedne jest wsparcie nauczycieli i wykltadowcow w rozwijaniu kompe-

tencji cyfrowych. Nauczyciele powinni mie¢ staly dostep do profesjonalnej



pomocy - tak dotyczacej podnoszenia ich umiejetnosci korzystania

z nowoczesnej technologii, jak i psychologiczne;.

. Konieczne jest wyposazenia szkot w sprzet i oprogramowanie (potrzebne

wsparcie samorzaddw przez panstwo w tym wymiarze).

. Potrzeba zmiany systemu wynagradzania nauczycieli i wprowadzenie kla-
rownych kryteriéw przyznawania dodatkéw motywacyjnych promujacych

innowacyjnych, zaangazowanych nauczycieli. Nauczyciele powinni by¢
wynagradzani zaleznie od wykonywanych zadan, ktére obejmuja lekcje

i inne zajecia z uczniami.

. Rozwinigcie i upowszechnienie zdalnych (cyfrowych) narzedzi pomiaru

efektow uczenia sie.

. Umozliwienie szkolom pozyskiwania informacji na temat sytuacji dzieci:

czy z dzieckiem w domu stale przebywaja rodzice albo inne osoby, czy
i jakim sprzetem dziecko dysponuje. Warto zebra¢ informacje o trudno-
$ciach i problemach rodzicéw oraz dzieci. Niezbedne jest wypracowanie

indywidualnych rozwigzan dla potrzebujgcych rodzin. Zajecia szkolne

realizowane przez Internet powinny wzmacnia¢ samodzielno$¢ uczniow.
Rola rodzicéw nie jest bezposrednie pomaganie dzieciom w ich pracach

szkolnych, lecz raczej pomaganie nauczycielom w utrzymaniu pozytyw-
nej motywacji dzieci.

Pandemia covip-19 bolesnie ukazata, w jak wielu waznych dziedzinach
zycia zbiorowego jestesmy mato odporni i nieprzygotowani na nieprzewi-
dziane wydarzenia. Dotyczy to takze edukacji. Podejmujac rézne potrzeb-
ne dzialania krotko- i dtugofalowe, nie powinni$my poming¢ dazenia do
zapewnienia odpornosci na sytuacje nadzwyczajne.

Pierwszym filarem wzmacniania odpornosci systemu edukacji jest §wia-
domos¢ wzrastajacej niepewnosci, ograniczenia przewidywalnosci oraz
ciaglych zmian. Pierwsza lekcja pandemii dla edukacji to zatem koniecz-
no$¢ nastawienia si¢ na zmiany, ktérych w wielu miejscach zabraklo.

Druga kwestia to posiadanie odpowiednich zasoboéw réznego rodzaju:
dostepu do nowoczesnej technologii, materialéw, filméw instruktazowych,
odpowiedniej liczby ekspertéw, z pomocy ktérych mozna skorzystac.
Sytuacja pandemii ujawnila znaczace nieréwnosci w posiadaniu i dostepie
do takich zasobow.

Kolejny - trzeci - filar to elastycznos¢, czyli mozliwo$¢ ewoluowania
instytucji, zmiana ich funkcji, adaptacja do zmieniajacych si¢ wyma-
gan oraz szybkie znajdowanie zastosowania alternatywnych sposobow
dzialania. Okazalo sig, ze cze$¢ aktoréw systemu edukacji takg zdolnos¢
posiada. Powstaly innowacyjne pomysly edukacyjne — stworzono plat-
formy z materiatami edukacyjnymi do pracy w domu (www.lekcjewsieci.
pl) czy projekt ,,Zapro$ mnie na swoja lekcje”, dzigki ktéremu wiele lekcji
online prowadzili naukowcy, dziennikarze lub po prostu nauczyciele

z calej Polski, ktorzy, goszczacy na wirtualnych lekcjach réznych szkot,
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dzielili sie na przyklad swoimi pasjami. Powstawaly tez projekty hybrydo-
we — uwzgledniajace wykluczenie cyfrowe uczniéw — budowane na mini
projektach i rozwijaniu kompetencji w oparciu o podstawe programowa
w domowych warunkach. Powstaly rozmaite rozwigzania i pomysty wdra-
zania nowych metod nauczania i uczenia si¢. Nastapilo przewartoscio-
wanie dotychczasowych pewnikow (np. w kwestii doniostosci podstawy
programowej, sposobow sprawdzania wiedzy czy, ogdlnie, hierarchii
wartosci w dydaktyce).

Wreszcie czwarty i najwazniejszy, przynajmniej z socjologicznej per-
spektywy, filar odpornosci, to zdolnos¢ do wlaczania i daleko idacego
integrowania wszystkich podmiotow uczestniczacych w procesach
dydaktycznych. Wazna jest w tym kontekscie zdolno$¢ budowania
wspolnoty celéw, wykorzystywania wiedzy, kompetencji grup i jednostek.
Konieczne jest kreowanie skutecznych sieci spofecznych, stuzacych do
przekazywania i odbierania informacji, wymiany doswiadczen, ale takze
tworzenia systemow wzajemnego wsparcia.



Wydawca:
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej

un FUNDACJA
GOSPODARKI
dac,a I ADMINISTRACJI
PUBLICZNE)

ul. ks. I. J. Skorupki 22
31-519 Krakéw
tel.: 12 423 76 05
www.fundacjagap.pl

© Fundacja GAP, Krakéw 2020
Niniejsza publikacja odzwierciedla wytacznie poglady Autoréw
Redakcja merytoryczna:

Aleksandra Fandrejewska-Tomczyk

Redakcja techniczna:
Monika Janota

Projekt graficzny okfadki i sktad:
Grupa Eskadra sp. z o.0.

ISBN:
978-83-955443-3-0

Zespot ekspertdw zostat powotany przez prof. dr hab. Jerzego Hausnera — Przewodniczacego
Rady Programowej Open Eyes Economy Summit.

PARTNERZY MERYTORYCZNI PARTNER MEDIALNY

GQp, B wyborcezapl

open '20
eyes

economy
summit

#pozytywisci



Od spoteczenstw wysoko zaawansowanych dzieli nas
poszerzajaca sie luka rozwojowa. Jej zniwelowanie wymaga
radykalnego wzrostu poziomu kapitatu intelektualnego

w stopniu pozwalajgcym na zmiane pozycji polskiej gospodarki
w skali globalnej. To zadanie stanowi (albo powinno stanowic)
o$ myslenia o zmianach w systemie edukacji.

Jesli edukacja ma nadazac za potrzebami rozwoju
gospodarczego, technologicznego i spoteczno-kulturowego,
musi by¢ zaprogramowana catosciowo — od najmtodszych
lat zycia dziecka po aktywnos¢ edukacyjng osob dorostych,
podejmujacych studia i rozszerzajacych swoje kompetencje
takze w pozniejszym wieku. Nalezy, oczywiscie, uwzgledniac
zréznicowane mozliwosci poznawcze i potrzeby réznych
grup wiekowych, niemniej jednak konieczne jest zachowanie
koncepcji , kontynuacyjnej”.

Edukacja powinna by¢ jednym z priorytetéw o charakterze
strategicznym, realizowanym w najszerszej wspotpracy parnistwa
ze wszystkimi zainteresowanymi podmiotami: instytucjami
edukacyjnymi, nauczycielami, rodzicami, uczniami, studentami,
biznesem oraz organizacjami pozarzadowymi. W zwigzku z tym
powinna zosta¢ wyfaczona z biezacych sporéw politycznych

i stac sie wspolnym projektem modernizacyjnym w skali
makrospoteczne;j.

www.oees.pl
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